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1 Sammanfattning

KPMG har av Ange kommuns revisorer fatt i uppdrag att genomféra en uppféljning
granskningen av grundskolans maluppfyllelse. Uppdraget ingar i revisionsplanen for
ar 2023.

Syftet med granskningen har varit att bedoma om beslutade atgarder har vidtagits i
enlighet med davarande utbildningsndmndens beslut.

Var samlade bedomning utifran granskningens syfte ar att atgarder delvis har
vidtagits i enlighet med davarande utbildningsnamndens beslut.

Vi konstaterar att kommunstyrelsen i Ange kommun sedan januari 2023 ar huvudman
for utbildningen. Vi beddémer att ett antal atgarder har vidtagits med anledning av
davarande utbildningsnamndens beslut men att det finns utrymme for férbattring. Vi ser
sarskilt allvarligt pa att kommunstyrelsen inte tar det ansvar som férvantas av en
huvudman i det systematiska kvalitetsarbetet.

Utifran resultatet av var granskning rekommenderar vi kommunstyrelsen att:

— kontinuerligt félja upp resursférdelningsmodellen och sakerstalla att resurserna
ger enheterna likvardiga forutsattningar att verka for hog maluppfyllelse, se
avsnitt 3.1.

— félja upp och utvardera huruvida de nya rutinerna fér enhetlig rapportering
bidrar till effektiva och kvalitativa beslut, se avsnitt 3.1.

— fo6lja upp och utvardera behovet av att aterinfoéra utvecklingséverenskommelser
med rektorer eller andra I6sningar som kan fylla motsvarande behov, se avsnitt
3.1.

— folja upp och utvardera huruvida vidtagna atgarder med anledning av arbetet
med sarskilt stdd fatt avsedd effekt, se avsnitt 3.2.

— sakerstalla att huvudmannens dokumenterade kvalitetsarbete motsvarar lagens
krav pa uppféljning av mal angivna i skollagen och vid behov fatta beslut om
riktade och kraftfulla atgarder (4 kap. 3 och 7 §§ SkolL). Se avsnitt 3.3.
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Bakgrund

KPMG har av Ange kommuns revisorer fatt i uppdrag att genomféra en uppféljning
granskningen av grundskolans maluppfyllelse. Uppdraget ingar i revisionsplanen for
ar 2023.

Revisorerna anser det angelaget att gora en uppféljning av de atgarder som vidtagits
med anledning av granskningsprojektet som genomférts under ar 2020.

Revisorerna bedémer att det finns en risk att beslutade atgarder inte genomfoérts fullt ut
i enlighet med de svar revisionen erhallit. Det finns ocksa en risk for att vidtagna
atgarder inte fatt avsedd effekt. Det ar védsentligt att fattade beslut genomférs samt att
det finns rutiner for att sakra att sa sker.

Syfte, revisionsfragor och avgransning

Granskningen syftar till att bedéma om beslutade atgarder har vidtagits i enlighet med
davarande utbildningsndmndens beslut.

Granskningen avser besvara féljande revisionsfragor:
— Har atgarder vidtagits i enlighet med davarande utbildningsnamndens beslut?
— Har vidtagna atgarder foljts upp och fatt avsedd effekt?

Granskningen omfattar uppféljning av revisionens tidigare genomférda granskning av
grundskolans maluppfyllelse fran ar 2020.

Revisionskriterier
| granskningen utgdrs revisionskriterierna av:

- Kommunallagen 6 kap § 6

- Tillampbara interna regelverk och policyer.

Metod

Granskningen har genomférts genom avstamningar och dokumentstudier av
kommuninterna dokument.

Rapporten ar faktakontrollerad av skolchef, bitrddande skolchef och ordférande for
utbildningsutskottet.
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Resultat av granskningen

Granskningens sammanfattade beddmning var att utbildningsnamnden tar ansvar for
styrningen av grundskolan, men att det finns brister.

Utbildningsnamnden meddelade i deras svar den 19 maj 2021 att de med anledning av
revisionens granskning och som ett resultat av ett sedan tidigare pagaende arbete har
utformat en "Plan fér god maluppfyllelse och systematiskt kvalitetsarbete” i namndens
verksamheter. Planen syftar till att beskriva och fortydliga ansvarsomraden samt
beskriva pagaende och planerade atgarder.

Vid kontroll av utbildningsnamndens protokoll framgar att planen f6r god maluppfyllelse
och systematiskt kvalitetsarbete foljdes upp I6pande fram till 12 april 2022". Under
hosten 2021 beslutade utbildningsnamnden att ge SKR? i uppdrag att genomféra en
skolanalys som ett resultat av det laga antalet behoriga elever till gymnasieskolan.
Resultatet av SKR:s skolanalys redovisades for utbildningsnamnden den 15 juni 20223
och for kommunstyrelsen den 13 december 20224.

Den 1 januari 2023 infordes en forandrad organisation i Ange kommun som innebar att
namnder togs bort och utskott inférdes. Det innebar att kommunstyrelsen ar huvudman
for utbildningen. Organisationsforandringen innebar ocksa att arbetet med
utbildningsnamndens plan for god maluppfyllelse ar slutfort, enligt uppgift fran
bitradande skolchef.

Resurser

Utbildningsnamnden rekommenderades att sékerstalla att resurser avsatts och
fordelas sa att eleverna vid varje skolenhet ges likvardiga férutsattningar att na malen
for utbildningen.

Av utbildningsnamndens svar framgar att de hanvisar till foljande atgarder enligt
handlingsplanen:

e Enhetlig rapportering som underlag for analys och atgarder, under 2021 och sedan
fortlbpande

e Budgetprocessen med ramférdelning i kommunen och resurstilldelningsmodellen i
namnden ses over for att sékerstalla likvardig skola for alla elever, under 2021.

o Utvecklingséverenskommelser med rektorer utvecklas och ska ske tva ganger per
ar.

T UN 2021-06-16 § 77, 2021-09-15 § 88, 2021-10-13 § 100, 2021-11-17 § 117, 2021-12-15 § 137, 2022-
02-09 § 7, 2022-02-09 § 7, 2022-03-30 § 21 och 2022-04-12 § 37

2 Sveriges kommuner och regioner

3 UN 2022-06-15 § 60

4 KS 2022-12-13 § 217
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Vad galler atgarden att infora enhetlig rapportering som underlag fér analys och
atgarder har nya rutiner aterigen inférts med anledning av organisationsférandringen,
enligt bitrddande skolchef. De nya rutinerna innebar att tjansteunderlag med férslag fill
beslut bearbetas i flera steg fran kvalitetsrad, utbildningsutskott och till sist
kommunstyrelse for beslut.

Vad galler atgarden att se dver budgetprocessen med ramférdelning i kommunen och
resurstilldelningsmodellen i namnden for att sakerstalla likvardig skola for alla elever
har en 6versyn genomforts, enligt bitradande skolchef. Oversynen genomférdes i
samband med SKR:s skolanalys men resulterade daremot inte i nagra storre
forandringar. Det innebar att resurser till skolenheterna framst férdelas utifran ett
elevpengsystem.

| elevpengsystemet ingar inte kostnader for skolledare, elevhalsa, skolassistenter och
elevassistenter for elever i behov av sarskilt stod utan dessa hanteras centralt.

Fore fordelning av resurser utifran antalet elever plockas ocksa resurser bort for
fordelning per skolenhet utifran féljande nyckeltal:

— forstarkning arskurs 1-3

— forstarkning liten skola, fran 40 elever upp till 70 elever
— forstarkning liten skola, under 40 elever

— tillagg 6-9-skola

— salsatillagg, det vill saga tillagg utifran enhetens socioekonomiska
forutsattningar.

Bitrddande skolchef menar att resursférdelningsmodellen har férandrats sa att rektor
idag har mojlighet att fa ytterligare medel for elever med extraordindra stddbehov.
Medlen utgors antingen av mer stéd fran barn- och elevhalsan eller av ekonomiska
resurser for anstallning av fler personal. Huvudmannen har dock inte avsatt nagra
sarskilda medel for extraordinara stédbehov. Nar behov uppstar hanteras detta inom
forvaltningen, enligt uppgift fran bitradande skolchef, antingen med stéd av statsbidrag
eller genom dialog mellan enheterna i syfte att omférdela medel.

Under ar 2023 har en modul fér resursplanering képts in och som ska inga i det
befintliga digitala kvalitetssystemet for att synliggéra behdrigheter och legitimationer
hos undervisande personal. Genom att synliggora tillgangen till behériga och
legitimerade larare kan personal riktas ur ett likvardighetsperspektiv. Genomforda
kartlaggningar kommer att ligga till grund infér kommande resursférdelning infor
lasar 2024/2025.

Vad galler utbildningsndmndens beslut att utvecklingséverenskommelser med rektorer
ska utvecklas och att detta ska ske tva ganger per ar sa genomférdes detta och
utdkades under en period till att galla tre ganger per ar, enligt bitrddande skolchef.
Sedan organisationsférandringen har inga utvecklingséverenskommelser diskuterats
mellan rektorer och kommunstyrelsen.

© 2024 KPMG AB. All rights reserved.
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Beddomning

Var bedomning ar att atgarder i allt vasentligt har vidtagits i enlighet med
davarande utbildningsnamndens beslut. Vi konstaterar dock att
utvecklingséverenskommelser inte har tillampats sedan kommunstyrelsen blivit
ansvarig. | ovrigt bedomer vi att kommunstyrelsen sedan
organisationsforandringen inte har foljt upp davarande utbildningsndmndens
beslut for att kontrollera om de fatt avsedd effekt.

Vi konstaterar att resursfordelningsmodellen har setts éver i enlighet med namndens
beslut men inte resulterat i nagra storre forandringar. | dialog kan dock medel
omfordelas mellan skolenheterna utifran extraordinara stédbehov som uppstar under
l&saret. Vi beddmer att en kvalitativ omfoérdelning ar tillfredsstallande satillvida att det
finns resurser att omférdela. Att beakta tillgang till legitimerade och behdriga larare kan
vara en del i att sakerstalla att resurser fordelas utifran elevernas olika forutsattningar
och behov. Vi patalar vikten av att resursférdelningsmodellen regelbundet foljs upp och
utvarderas for att sakerstalla att resurser fordelas pa ett andamalsenligt satt sa att
rektor har forutsattningar att omférdela resurser efter elevers behov.

Sedan organisationsférandringen har nya rutiner for enhetlig rapportering som
underlag fér analys och atgarder inforts. Vi bedémer att rutinerna bidrar till
kvalitetssakring i flera steg men att det ar angelaget att kommunstyrelsen foljer upp och
utvarderar att rutinen bidrar till effektiva och kvalitativa beslut.

Vi konstaterar att utvecklingséverenskommelser med rektorer inte har diskuterats
sedan organisationsférandringen. Vi bedémer att det ar angelaget att kommunstyrelsen
foéljer upp och utvarderar behovet av utvecklingsdverenskommelser eller andra
|6sningar som kan fylla motsvarande behov.

Sarskilt stod

Utbildningsnamnden rekommenderades att tillse att alla elever i behov av sarskilt stod
far det. Av utbildningsnamndens svar framgar att de hanvisar till féljande atgarder
enligt handlingsplanen:

e Enhetlig rapportering som underlag for analys och atgarder, under ar 2021 och
sedan fortlbpande

e Budgetprocessen med ramfordelning i kommunen och resurstilldelningsmodellen i
namnden ses Over for att sakerstalla likvardig skola for alla elever, under ar 2021.

Vad galler atgarden att inféra enhetlig rapportering som underlag fér analys och
atgarder sa inférdes detta fram tills att ndmnden ersattes av utbildningsutskott och
kommunstyrelse, enligt uppgift fran bitradande férvaltningschef. | samband med
organisationsférandringen inférdes nya rutiner som innebar att tjansteunderlag med
forslag till beslut bearbetas i flera steg fran kvalitetsrad, utskott och till sist
kommunstyrelse for beslut.

Vad galler atgarden att se 6ver budgetprocessen med ramférdelning i kommunen och
resurstilldelningsmodellen for att sakerstalla likvardig skola for alla elever har, som
framgar av avsnitt 3.1 en dversyn genomférts men har inte resulterat i nagra
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foérandringar i nyckeltal. Rektor har dock mdjlighet att anséka om medel for elever i
behov av extraordindra stédinsatser.

For att starka arbetet med extra anpassningar och sarskilt stdd anvander kommunen
sig av ett screeningverktyg for att upptacka och férebygga svarigheter hos elever vad
galler lasférmaga. Till stdd i arbetet finns riktlinjer tillgangliga paA kommunens intranat.
For elever som uppvisar svarigheter att uppfylla kunskapskriterier ges i forsta hand
extra anpassningar inom ramen fér ordinarie undervisning; exempelvis lasstdd, tydligt
schema, Iaslistor och fasta placeringar. Enligt bitrddande skolchef visar genomférda
screeningar att eleverna "knacker laskoden” under lagstadiet, men att det &nda blir en
utmaning for flera elever nar de runt arskurs 4 ska kunna "lasa for att lara”.

Under hdstterminen 2023 har darfor ytterligare insatser satts in genom ”"Skapande
skola®” i arskurs 3, 4, och 5 i syfte att starka lasformagan. Dartill har samarbete med
biblioteken initierats och fortbildningar planeras for larare, framst inom amnet svenska.

Nar extra anpassningar inte ger den effekt som efterfragas utreds sarskilt stdd, vilket i
férsta hand ges inom den elevgrupp som eleven befinner sig i, enligt bitrddande
skolchef. Vid behov ges stdd i form av bl.a. distansundervisning och hemundervisning.
Det sarskilda stodet ges i samrad med, eller av, barn- och elevhalsan som bestar av
kurator, skollogoped, skolpsykolog, specialpedagog/speciallarare, skolskoterska,
studie- och yrkesvagledare, rektorer, samt skollakare. Barn- och elevhalsan traffar
aven socialtjansten med jamna intervaller under lasaret for dialog i syfte att starka
samverkan.

Enligt bitradande skolchef finns, sedan nagra ar tillbaka, ett extra fokus pa
halsoframjande och férebyggande insatser. Arbetet har bl.a. inneburit att resurser har
flyttats fran den kommunala vuxenutbildningen och gymnasieskolan till grundskolan
och férskolan. Som en del i arbetet har grundskolan bl.a. erhallit vuxenutbildningens
forstelarartillagg for att utbilda och rekrytera forstelarare. En annan insats ar att det
inom férskolan sedan januari 2023 aterfinns en barnhalsa som bl.a. arbetar
halsoframjande och férbyggande infor évergang till grundskola eller anpassad
grundskola. Mellan ar 2022 och 2023 har all personal inom grundskolan erhallit en
grundldggande utbildning inom neuropsykiatriska funktionsvariationer (NPF). Denna
insats har, enligt bitrddande skolchef, utbildningsavdelningen valt att arbeta vidare med
i sin aktivitetsplan for ar 2024 sa att nyanstallda ska fa samma grundférutsattningar.

Ytterligare en insats som har vidtagit for elever i behov av sarskilt stod ar inférandet av
en forsoksverksamhets med resursskola® for elever med grav autism och/eller
sprakstorning. Forsoksverksamheten inférdes under hésten 2023 och tar emot elever
fran arskurs 5, 6, 7 och 8. Vid tidpunkten for denna uppféljande granskning har
resursskolan tagit emot atta elever. Ett politiskt beslut om eventuell férlangning ska,
enlig bitrddande skolchef, fattas under varen 2024. Vid tidpunkten fér denna
uppféljande granskning pagar en forskningsbaserad utvardering av Mittuniversitetet.

5 Statsbidrag fran Kulturradet som ska bidra till att konst och kultur integreras i skollan.
6 KS 2023-02-14 § 37
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Beddomning

Var bedomning ar att atgarder i allt vasentligt har vidtagits i enlighet med
davarande utbildningsnamndens beslut men att dessa inte har foljts upp for att
kontrollera om de fatt avsedd effekt.

Vi konstaterar, utifran avsnitt 3.1, att rektor har maojlighet att fa ytterligare medel for
elever med extraordinara stédbehov genom omférdelning av resurser fran andra
skolenheter. Vi bedémer att en kvalitativ omférdelning ar tillfredsstallande satillvida att
det finns resurser att omfoérdela. Vidare har ett antal atgarder vidtagit for att
uppmarksamma och underlatta arbetet med elever i behov av sarskilt stod; det handlar
exempelvis om screeningverktyg, fortbildningsinsatser for larare och inférande av en
resursskola.

Vi bedomer att det ar angelaget att huvudmannen, d v s kommunstyrelsen, foljer upp
vidtagna atgarders effekt och vid behov beslutar om atgarder.

Systematiskt kvalitetsarbete

Utbildningsnamnden rekommenderades att félja upp att eleverna nar kunskapskraven i
alla amnen samt att ta ett storre ansvar for det systematiska kvalitetsarbetet pa
huvudmannaniva. Till exempel genom att folja upp och utvardera utvalda omraden. Det
kan handla om uppféljning av rektors férutsattningar att leda det pedagogiska arbetet,
elevhalsans forutsattningar att arbeta framjande och halsofrdmjande och om
forutsattningar som ges ar likvardiga vid kommunens skolenheter.

Av utbildningsnamndens svar framgar att de hanvisar till foljande atgarder enligt
handlingsplanen:

¢ Revidera det systematiska kvalitetsarbetet i arshjulet, renodla och fértydliga, under
ar 2021 och sedan fortldpande.

¢ Utbildning fér namnden gallande huvudmannaskapet, tva ggr/mandatperiod.

Enligt uppgift fran bitradande skolchef genomférdes utbildningsinsatser for namnden
gallande huvudmannaskapet, bl.a. med stdd av Mittuniversitetet. Sedan
organisationsférandringen har det aven fér kommunstyrelsen genomfoérts
utbildningsinsatser via Mittuniversitetet, senast under varen 2023.

For att starka analyskunskaperna har utbildning genomforts vid tre tillfallen under
lasaret 2022/2023 tillsammans med rektorer och personal med specialpedagogisk
kompetens. Enligt bitrddande skolchef har samtlig anstalld personal inom skolan
majlighet att ta del av utbildningen via kommunens intranat.

Enligt arbetsordningen for kommunstyrelsens utskott ska utskotten varje ar anta en
uppsiktsplan. Planen ska fastsla vid vilket mote vilken verksamhet ska redovisa sin
verksamhet och resultat till utskottet. Redovisningen ska ske via skriftliga
standardiserade rapporter innehallandes féljande:

o Kommunfullmaktiges, kommunstyrelsen och verksamhetens malarbete

e Storre eller verksamhetsstorade handelser
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e LoOpande verksamhetsrapportering.

Om utskottet finner allvarligare brister eller att en atgard kravs ska utskottet, enligt
arbetsordningen, besluta att sanda rapporten till kommunstyrelsen foér beslut.

Enligt uppgift fran bitrddande skolchef innebar organisationsférandringen att
benadmningen fér davarande utbildningsnamndens arshjul fér det systematiska
kvalitetsarbetet har ersatts av en uppsiktsplan. Utbildningsutskottet beslutade

den 3 februari 2023 om uppsiktsplan for ar 2023. Av beslutet framgar bl.a. att utskottet
vid sju olika tillfallen ska folja upp olika delar av skolverksamheten; det galler
exempelvis franvarostatistik, betygssammanstallining och uppskattad
gymnasiebehorighet.

Vid kontroll av utbildningsutskottets protokoll fran ar 2023 kan vi inte se att utskottet
beslutat att versanda erhallen rapportering i enlighet med uppsiktsplanen till
kommunstyrelsen for beslut. Utskottet har daremot vid tva tillfallen beslutat att
aterremittera rapporter fran grundskolan for komplettering’. Det har handlat om
kompletteringar kring betyg och franvaro samt betygssammanstallning och jamférelse
med nationella och slutbetyg i arskurs 9.

Kommunstyrelsen foljer primart upp grundskolans verksamhet inom ramen fér delar-
och arsrapportering om utskottet genom sin uppfdljning, enligt uppsiktsplanen, inte
beslutat att 6versanda uppféljningen till kommunstyrelsen fér beslut om atgard. Vi har
tagit del av delarsrapporten per sista augusti 2023 och noterar att kommunstyrelsen
foljt upp olika "kvalitetsmatt” kopplat till grundskolans verksamhet; det galler andel
elever som kanner sig trygga i skolan (arskurs 5 och 9), andel elever i arskurs 9 som ar
behdriga i gymnasieskolan, andel elever i arskurs 9 som uppnatt kunskapskraven i alla
amnen samt meritvarde for elever i arskurs 9. Vi kan av delarsrapporten inte se att
kvalitetsmatten har analyserats.

Kommunstyrelsen foljer aven i delarsrapporten upp “periodens viktiga handelser”. Inom
omradet barn och unga framgar sammanfattad information i punktform inom olika
omraden kopplat till grundskolans verksamhet; det galler exempelvis att fler elever i
arskurs 9 har blivit behoriga till nationellt yrkesprogram pa gymnasiet. Nagon analys
kopplat till informationen som redovisas framgar inte.

For ar 2023 har kommunstyrelsen med anledning av kommunfullmaktiges
inriktningsmal beslutat om ett inriktningsmal med koppling till kunskapsresultaten; det
galler "Fortsatta ett malmedvetet arbete med att héja kvalitén i grundskolan sa att fler
elever blir behdriga till gymnasier fér vidare studier. Bibehallen samt 6kande kvalité och
attraktivitet vid Bobergsgymnasiet”. Malet har foljts upp under ar 2023 genom
tertialrapporter. Vi har tagit del av den senaste tertialrapporten som redovisades for
kommunstyrelsen den 13 februari 20248 och noterar att malet bedéms som delvis
uppfyllt. Av kommentarer till resultatet framgar att 80,4 av eleverna i arskurs 9 ar
behériga till yrkesprogram och om trenden fortsatter kommer Ange kommun né
rikssnittet om tva ar. Nagon analys av resultatet framgar inte.

7 Utbildningsutskottet 2023-03-24 § 12 och 2023-11-06 § 34
8 KS 2024-02-13 § 7
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Enligt uppgift fran bitradande skolchef har kommunstyrelsen, som ett resultat av SKR:s
skolanalys, fortsatt att utveckla det systematiska kvalitetsarbetet genom
kvalitetsdialoger med Skolverket och Specialpedagogiska skolmyndigheten. Vid
kvalitetsdialogerna har representanter fran kommunstyrelsens majoritet och opposition
deltagit. Kvalitetsdialogerna har, enligt bitrdédande skolchef, resulterat i en plan for det
fortsatta arbetet vilket ar bidragande till att kommunen idag ar deltagande i tre olika
ESF°-projekt kring 6kad skolnarvaro och hégre maluppfyllelse.

Bedomning

Var bedomning ar att kommunstyrelsen inte har vidtagit atgarder i enlighet med
davarande utbildningsnamndens beslut och att dessa inte har foljts upp for att
kontrollera om de fatt avsedd effekt. Vi ser sarskilt allvarligt pa att
kommunstyrelsen inte tar det ansvar som férvantas av en huvudman i det
systematiska kvalitetsarbetet.

Vi konstaterar att davarande utbildningsnamndens arshjul for det systematiska
kvalitetsarbetet har ersatts av en uppsiktsplan hos kommunstyrelsens
utbildningsutskott. Vi bedémer att arbetet i enlighet med uppsiktsplanen medfér att
huvudmannens (kommunstyrelsens) dokumenterade kvalitetsarbete inte motsvarar
lagens krav pa uppfdljning och inte ar tillracklig for bedémning av kvalitén. Vi kan
utifrdn huvudmannens uppféljning inte se att kunskapsresultat analyserats, vilket ar en
brist. Avsaknad av analys kan leda till att riktade och skarpa atgarder inte vidtas i syfte
att utveckla utbildningen.

Vi ser emellertid positivt pa att kommunstyrelsens ledamaéter har erhallit utbildning
avseende det systematiska kvalitetsarbetet samt att utbildningsutskottet under ar 2023
vid olika tillfallen beslutat om att aterremittera arenden i syfte att inhamta
kompletterande information, daribland kring kunskapsresultaten.

9 Europeiska socialfonden
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4 Samlad bedomning och rekommendationer

Syftet med granskningen har varit att bedéma om beslutade atgarder har vidtagits i
enlighet med davarande utbildningsnamndens beslut.

Var samlade bedomning utifrdn granskningens syfte ar att atgarder delvis har
vidtagits i enlighet med davarande utbildningsnamndens beslut.

Utifran resultatet av var granskning rekommenderar vi kommunstyrelsen att:

kontinuerligt félja upp resursférdelningsmodellen och sakerstalla att resurserna
ger enheterna likvardiga férutsattningar att verka for hog maluppfyllelse, se
avsnitt 3.1.

foélja upp och utvardera huruvida de nya rutinerna for enhetlig rapportering
bidrar till effektiva och kvalitativa beslut, se avsnitt 3.1.

félja upp och utvardera behovet av att aterinféra utvecklingséverenskommelser
med rektorer eller andra I6sningar som kan fylla motsvarande behov, se avsnitt
3.1.

folja upp och utvardera huruvida vidtagna atgarder med anledning av arbetet
med sarskilt stod fatt avsedd effekt, se avsnitt 3.2.

sakerstalla att huvudmannens dokumenterade kvalitetsarbete motsvarar lagens
krav pa uppfdljning av mal angivna i skollagen och vid behov fatta beslut om
riktade och kraftfulla atgarder (4 kap. 3 och 7 §§ SkolL). Se avsnitt 3.3.
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