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1 Redovisning av arbete för de politiska målen 

Den här rapporten avser redovisning till kommunstyrelsen för verksamhetens arbete mot de 

politiska målen. Rapporten är riktad till ett av kommunstyrelsens utskotts utifrån deras 

uppsiktsplan för året. Redovisningen avser årets arbete med de politiska målen, från årsskiftet 

tills dess rapporten redovisas. 

Här kapitlet redovisas arbete med de politiska målen. Kapitlet är uppdelat i rubriker som 

motsvarar de politiska målen. Under respektive mål redovisas de aktiviteter som verksamheten 

planerar genomföra för att nå målen. I rapporten redovisas enbart de mål som verksamheten har 

planerat aktiviteter mot, vilket innebär att mål som verksamheten inte planerar att arbeta mot 

inte redovisas. 

I kommunens styrmodell beskrivs hur kommunen bryter ner fullmäktiges långsiktiga mål, till 

kommunstyrelsens mål för det kommande året och hur dessa mål bryts ner till aktiviteter. I 

kommunens styrmodell framkommer bland annat: 

När kommunstyrelsens verksamhetsplan är antagen ska förvaltningen skyndsamt påbörja 

planering för genomförande, utifrån verksamhetsplanen. Varje enhet i kommunen ska arbeta för 

att nå kommunstyrelsens mål. Det innebär att varje enhet ska planera aktiviteter som leder mot 

kommunstyrelsens mål. Även ifall ingen enhet kan genomföra aktiviteter som leder till alla av 

kommunstyrelsens mål så kan alla enheter genomföra någon aktivitet som leder till 

kommunstyrelsens mål. 

Verksamheterna ska även planera och genomföra aktiviteter som direkt kopplar till 

kommunfullmäktiges verksamhetsmål för god ekonomisk hushållning. 

För 2024 har kommunfullmäktige bara antagit ett verksamhetsmål för god ekonomisk 

hushållning, vilket är Sjukfrånvaron ska minska. Det innebär att som minst ska varje 

verksamhet i kommunen planera och genomföra minst två aktiviteter som leder till de politiska 

målen, men med utgångspunkt att större enheter förväntas göra mer. I sista kapitlet förtecknas 

alla förvaltningen ska arbeta mot, för att förenkla jämförelser och bedömningar. 

1.1 Sjukfrånvaron ska minska 

Verksamhetens aktiviteter Startdatum Slutdatum 

Snabbare uppföljning vid frånvaro 

• Förskoleområde Väst 
• Förskoleområde Öst 
• Ånge grundskola F-9 
• Ljungaskolan F-6 
• Torpshammars skola F-6 
• Fränstaskolan F-9 
• Musikskola 
• Bobergsgymnasiet 
• Vuxenutbildning 
 

2023-12-01 2024-06-28 

Inom två dagar ska ett telefonsamtal/kontakt med den sjukfrånvarande ha genomförts. VIsa att man är saknad på 
jobbet och lyssna av vad frånvaron beror på och kollar av om man kan underlätta för snabbare tillbakagång. 
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Verksamhetens aktiviteter Startdatum Slutdatum 

 Pågående enligt plan 

Januari 
Har lyfts vid två separata tillfällen under januari inom ledningsgrupp utbildning för att säkerställa att målet 
efterlevs. 

Februari 
Sammanställningar på sjukfrånvaro månadsvis 2022 och 2023 har tagits fram och lyfts vid samverkan. 
240101. Korttidsfrånvaro lyftes på ledningsgrupp utbildning. 
240208. Sammanställning av sjukfrånvaro 2022 och 2023 tema på ledningsmöte utbildning. Analys av siffrorna 
och diskussion om hur kan vi hantera sjukfrånvaron bättre. 
Ändring av "telefonsamtal" till "kontakt" inom 2 dagar. Personalen i verksamheterna uttrycker att de kan känna 
stress av telefonsamtal, ibland räcker ett sms. Ledningsgruppen delade med sig av många bra tips för att arbete 
mer framgångsrikt med sjukfrånvaron. 

1.2 I kommunen ska erbjudas fler utbildningsplatser inom eftergymnasial 

utbildning. 

Verksamhetens aktiviteter Startdatum Slutdatum 

Genomföra minst två kontakter med olika lärosäten 2024-01-08 2024-06-14 

Aktiviteten syftar till att försöka utöka utbudet av decentraliserad eftergymnasial utbildning i Ånge kommun. 

 Pågående enligt plan 

Januari 

Kontakt med Polishögskolan och den lokala polismyndigheten har genomförts för att bjuda in till att den 
decentraliserade polisutbildningen kan förläggas på Lärcentrum. 

Uppstart av nytt lärcentrum 

• Vuxenutbildning 
 

2024-01-01 2024-06-30 

Lärcentrum bedriv idag i tillfälliga lokaler. Nytt lärcentrum planeras och startas upp i "Växthuset". 

 Pågående enligt plan 

Planering pågår. 

1.3 Andelen niondeklassare som klarar gymnasiebehörighet ska öka. 

Verksamhetens aktiviteter Startdatum Slutdatum 

Att genomföra insatser för god språkutveckling 

• Ånge grundskola F-9 
• Fränstaskolan F-9 
 

2024-01-08 2024-06-13 

Utbildning i språk- och kunskapsutvecklande arbetssätt på högstadieskolorna under våren 2024. Båda 
högstadieskolorna har fått minst två utbildningstillfällen i SKUA under våren 2024. 

 Pågående med avvikelse 

Handledare utbildad inom SKUA på högstadiet. 

Att genomföra Skolverkets webbutbildning "Likvärdighet i 
bedömning och betygsättning" 

• Ånge grundskola F-9 
• Ljungaskolan F-6 

2024-01-08 2024-10-31 
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Verksamhetens aktiviteter Startdatum Slutdatum 

• Torpshammars skola F-6 
• Fränstaskolan F-9 
• Bobergsgymnasiet 
 

Utbildningen har genomförts på några enheter under läsåret 2022/2023. Utbildningen riktar sig till lärare som 
bedömer och betygsätter. Ytterligare två enheter ska genomgå utbildningen för ökad likvärdighet. Påbörjas under 
2024. 

 Pågående med avvikelse 

Ånge grundskola genomgick kursen 2022-2023. 

  

  

Introduktionsutbildning för nyanställd personal 2024-01-08 2024-09-30 

Ny personal utbildas i kommunens målstyrning och utbildningsverksamhetens prioriterade aktiviteter och uppdrag. 
Två utbildningstillfällen som sker en gång per termin (januari och september). 

 Pågående enligt plan 

2024-02-01 
Inventering på nyanställd personal är genomförd. Ett fåtal nya efter årsskiftet. 

Utökat samarbete mellan Bobergsgymnasiet och grundskolan. 

• Ånge grundskola F-9 
• Fränstaskolan F-9 
• Bobergsgymnasiet 
 

2024-01-08 2024-10-25 

Syftar till att ge elever möjlighet att nå högre resultat. Framtagande av arbetsplan under våren 2024. Planen ska 
ta fram minst ett tillfälle under 2024 där elever ges möjlighet till fördjupning. Genomförande av minst två träffar 
under 2024 mellan undervisande personal, främst kärnämneslärare i de båda skolformerna. 

 Pågående enligt plan 

240126 och 240129 har möten genomförts mellan utbildningsavdelning och Bobergsgymnasiet för att planera 
samarbete mellan grundskola och gymnasieskola. Planen i januari var att 50% personal på 
introduktionsprogrammet ska stärka upp genom samarbete med Ånge grundskola till att börja med, i andra hand 
med Fränstaskolan. 

I juni planeras för att kunna presentera en samarbetsplan mellan skolformerna. 

1.4 Kommunens ungdomar ska känna ökad trygghet. 

Verksamhetens aktiviteter Startdatum Slutdatum 

Mental träning i skola och förskola 2024-01-01 2024-12-20 

Genomföra minst fyra repetitions- och inspirationsutbildning för personal inom förskola, förskoleklass - åk.4 samt 
elevhälsan. 
All personal inom utbildningsavdelningens verksamhetsområde har genomgått detta under 2022/2023. Nu 
bedöms aktiviteten återkomma med repetition och inspiration. 

 Pågående enligt plan 

Utbildning inplanerad för ny personal inom förskola och F-4, elevhälsopersonal och rektorer. 

Kl. 08.00-12.00 

Träff 1: fre den 15 mars 

Träff 2: ons den 29 maj 

Träff 3: fre den 30 aug 
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Verksamhetens aktiviteter Startdatum Slutdatum 

Träff 4: ons den 13 nov 

Lunch ingår ej 

Ångemodellen unga + soc 

Kl. 12.45-16.45 

Uppföljning v11 2025 

Minst en NPF-utbildning för nyanställd personal inom 
utbildningsavdelningens verksamhetsområde 

• Förskoleområde Väst 
• Förskoleområde Öst 
• Ånge grundskola F-9 
• Ljungaskolan F-6 
• Torpshammars skola F-6 
• Fränstaskolan F-9 
• Musikskola 
• Bobergsgymnasiet 
• Vuxenutbildning 
 

2024-01-08 2024-06-13 

All pedagogisk personal har genomgått Specialpedagogiska skolmyndighetens utbildning i neuropsykiatriska 
funktionsnedsättningar under 2022/2023. Denna insats syftar till att fylla på kompetensen hos nya medarbetare 
eftersom. Inleds löpande under året. 

 Pågående enligt plan 

Påminnelser till rektorer har genomförts och protokollförts. Ny utbildning har tagits fram av Specialpedagogiska 
skolmyndigheten där de som inte arbetar direkt med elever inom skola kan gå en kortare utbildning. Övriga 
erbjuds längre utbildningar som innan. 

Närvaroarbete - Framtagande av handbok för ökad skolnärvaro 2024-01-01 2024-10-31 

Framtagande av handbok för ökad skolnärvaro under vårterminen 2024. Under höstterminen 2024 presenteras 
handboken. 

 Pågående enligt plan 

2024-02-01 
Handboken riktar sig till samtliga som arbetar eller ansvarar för frivilliga eller obligatoriska skolformer. Handboken 
är klar till ca 85%. Kontakt med förlag är genomfört. 

2024-03-14 
Genomgång av handboken med samtliga rektorer. Fördelning av kapitel som skolorna kan testköra. 

April 
Inplanerade dagar för arbetsmöte kring handboken. 

1.5 Ånge ska ha ett positivt flyttnetto. 

Verksamhetens aktiviteter Startdatum Slutdatum 

Utreda och ta fram en plan för en utveckling av dagens 
musikskola till en kulturskola 

• Musikskola 
 

2024-01-01 2024-11-30 

Utreda förutsättningarna för att utveckla dagens musikskola till en kulturskola. 

 Pågående enligt plan 

Pågår enligt plan. 
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1.6 Rapportering och uppföljning 

Den här redovisningen tas fram på begäran av kommunstyrelsen och dess utskott och ger en 

möjlighet för den politiska ledningen att agera om arbetet mot de politiska målen. 

Kommunförvaltningens arbete med kommunstyrelsens verksamhetsplan redovisas tertialvis, 

utifrån kommunfullmäktiges styrmodell. I det ärendet redovisas enbart arbetet med 

kommunstyrelsens verksamhetsplan och är den huvudsakliga processen för kommunstyrelsen att 

följa och styra förvaltningens målarbete. Den här rapporten är ett supplement till detta och en 

möjlighet att följa verksamheter närmare. 

Utskottet som avhandlar den här rapporten kan endera godkänna rapporten och därmed avsluta 

ärendet, alternativt inte godkänna rapporten. Om den inte godkänns så kan utskottet göra en av 

två saker; endera remittera rapporten åter för komplettering. I dessa fall ska även skälen noteras 

i protokollet. Eller så kan utskottet besluta att skicka ärendet till kommunstyrelsen för vidare 

åtgärd. Om ärendet lämnas över till kommunstyrelsen för hantering är det utskottets ordförande 

som föredrar ärendet, för att säkerställa den politiska styrningen och ansvaret. 

1.7 Avgränsning 

I denna rapport redovisas inte aktiviteter inom ramen för enhetens löpande förvaltningsansvar, 

så som säkerställande av effektiva rutiner, kompetensutveckling eller andra typer av utvecklande 

satsningar. Inte heller redovisas arbeten som bedrivs i projektform, eller kvalitetsledningssystem 

eller kvalitetsledningssystem. 

Ekonomisk redovisning utvecklingsarbeten inom ramen för intern kontroll redovisas utifrån 

respektives regelverk och således inte heller i denna rapport. 
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2 Kommunstyrelsens mål 

Här listas samtliga mål kommunstyrelsen antagit för 2024, samt verksamhetsmål för god 

ekonomisk hushållning. 

Mål inom målområde Barn och Unga 

• Kommunens ungdomar ska känna ökad trygghet. 

• Andelen niondeklassare som klarar gymnasiebehörighet ska öka. 

• Utveckla fritidsverksamhet för att nå ungdomar från 10 år. 

• Ungdomsarbetslösheten i kommunen ska minska. 

• Utveckla 3 nya platser för utomhusaktiviteter. 

Mål inom målområde Vuxna 

• Ånge kommun ska stimulera till utveckling av hälsofrämjande arbetsplatser. 

• Andelen anställda som nyttjar kommunens friskvårdsbidrag ska öka. 

• I kommunen ska erbjudas fler utbildningsplatser inom eftergymnasial utbildning. 

• Arbetslösheten i kommunen ska minska. 

Mål inom målområde Äldre +65 

• Skapa ett ökat utbud av aktiviteter för äldre i våra verksamheter. 

• Verka för ett ökat utbud av anpassad kollektivtrafik via projekt Formas. 

• Skapa ett ökat utbud av aktiviteter för alla, genom avtalssamverkan med 

föreningslivet/civilsamhället. 

Mål inom målområde Tillväxt 

• Ånge ska ha ett positivt flyttnetto. 

• Påbörja byggprocesser för minst 30 nya bostäder under året. 

• Öka antalet anslutna fastigheter med fiberanslutning med minst 50 st. 

• Identifiera minst 100 Ha ny industrimark. 

• Förbättra näringslivsklimatet. Svenskt Näringslivs sammantagna betyg ska öka. 

• Antalet arbetstillfällen, räknat som heltid, ska öka. 

• Ånge kommun ska utveckla arbetet med jämställdhet. 

Verksamhetsmål för god ekonomisk hushållning 

• Sjukfrånvaron ska minska. 
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