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1 Forvaltningsberattelse

1.1 Inledning

| denna forvaltningsberattelse lamnar Ange kommun information om férvaltningen av
kommunen och den kommunala koncernen i enlighet med Lag (2018:597) om kommunal
redovisning 13 kapitlet och RKR R 17 Delarsrapport.

| den kommunala koncernen ingar forutom kommunen, Ange Fastighet & Industri AB, AFA
(100%); Ange Energi AB (100%) och Angefallen Kraft AB (50%)

1.2 Oversikt over verksamhetens utveckling

Kommunen 20200831 2019 2018 2017 2016
Antal invanare (folkmangd 31/12) 9311 9 316 9411 9480 9 495
Kommunal skattesats (%) 23,33 23,33 23,33 23,33 23,33
Verksamhetens intakter (mkr) 102,5 159,1 169,2 174,1 202,7
Verksamhetens kostnader (mkr) -525,1 -795,5 -802,2 -790,4 -764,5
Skatter och utjamningsbidrag (mkr) 4459 629,3 624,7 617,7 610,2
Arets resultat (mkr) 23,1 2,0 1,6 3,9 55,6
Soliditet (%) 45 41 42 41 42
Soliditet inkl totala pensionsforpliktelser 0 -8 -7 -9 -12
Investeringar (netto) (mkr) 17,9 32,2 26,7 30,0 19,3
Sjalvfinansieringsgrad (%) 86 98 117 290 293
Langfristig laneskuld (mkr) 30 30 30 50 50
Antal anstéllda 926 971 983 996 1057
Den kommunala koncernen 20200831 2019 2018 2017 2016
Verksamhetens intékter (mkr) 134,9 226,6 245,2 241,7 265,8
Verksamhetens kostnader (mkr) -523,8 -811,2 -825,2 -805,1 -777,4
Skatter och utjamningsbidrag (mkr) 4459 629,3 624,7 617,7 610,1
Arets resultat (mkr) 27,2 -3,2 6,0 8,6 62,5
Soliditet (%) 28 25 25 24 23
Soliditet inkl totala pensionsforpliktelser 3 -1 -2 -3 -5
Investeringar (netto) (mkr) 53,1 40,1 29,7 64,7 26,2
Sjalvfinansieringsgrad (%) - 167 149 212 177
Langfristig lAneskuld (mkr) 396,7 396,7 406,8 434,2 449,2
Antal anstallda, medel 961 1007 1019 1033 1092
Investeringar/medborgare (kr) - 4301 3152 6 822 2756

For perioden januari-augusti 2020 redovisar den kommunala koncernen ett resultat pa
27,2 mkr. | ovanstaende tabell visas en 6versikt dver verksamhetens utveckling 2016-augusti
2020.
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Den kommunala verksamheten redovisar ett resultat pa 23,1 mkr.

Den finansiella utvecklingen har fortsatt i positiv riktning, ingen nyupplaning har gjorts i den
kommunala koncernen, amorteringar har gjorts med xx mkr. Soliditeten i kommunkoncernen
inklusive pensionsforpliktelserna har forbattrats fran -0,74 % till 2,68 %.

Antalet arsarbetare under perioden (medeltal) har varit 961, jamfort med helaret 2019 &r det
en minskning med 46.
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1.3 Omvarldsanalys

Internationell ekonomi

Varldsekonomin upplever en exceptionellt snabb konjunkturnedgang i samband med Covid
19-pandemin. Pa global niva syns ett brant fall i produktion, inkomster och sysselsattning.
Nedgangen sker parallellt i alla varldsdelar.

Utvecklingen de senaste manaderna &r helt unik och hogst dramatisk. Osakerhetsfaktorerna &r
sa pass manga och stora att det i nulaget knappast ar mojligt att gora sedvanliga
konjunkturprognoser. Osékerhetsfaktorerna & manga och stora.

Preliminar statistik visar att BNP i euroomradet foll med 12,1 procent det andra kvartalet pa
grund av de langtgaende nedstangningarna i manga eurolander under april och maj manad.
Den jamforelsevis stora turistsektorn i sydeuropeiska lander bidrog med stor sannolikhet till
det relativt stora BNP-fallet i euroomradet. Vi upplever nu en recession, det vill séga att
ekonomierna krymper. Trots ett antagande om aterhdmtning under det andra halvaret
berdknas ett jatteras for global BNP helaret 2020. Global BNP forutsétts 2020 bli mer dn 3
procent lagre an 2019. Under kvartal tva i ar kommer ett BNP-fall synas som &r storre an vid
finanskrisen och storre an vad som tidigare uppmatts i modern tid. Ocksa pa helarsbasis
berdknas en storre nedgang an 2009, efter finanskrisen.

(SKR, Ekonomirapporten, maj 2020, SCB statistik)

Svensk ekonomi

Precis som véntat medforde covid-19-pandemin att den svenska ekonomin bromsade in
mycket kraftigt det andra kvartalet i ar. Enligt SCB:s BNP-indikator foll BNP med 8,6
procent det andra kvartalet jamfort med kvartalet fore. Nedgangen har skett pa bred front i
néringslivet, och produktionen har fallit inom industrin, byggbranschen och tjanstesektorn
inklusive handeln.

Den abrupta konjunkturnedgangen syns dven pa arbetsmarknaden. Det andra kvartalet
minskade sysselsédttningen med 1,9 procent och arbetslésheten steg till 9,2 procent i juni.
Jamfort med konsekvenserna av pandemin pa produktionen ar effekterna pa sysselsattningen
avsevart mycket mindre. Det beror till stor del pa de atgarder som riksdag och regering
genomfort for att stodja foretagen och halla uppe sysselsattningen.

(SKR, CIRKULAR 20:32, SCB statistik)

Kommunernas ekonomi

Bedomningen som SKR gjorde i varens prognoser, ser ut att sta sig. Men nedgangen tycks dnda ha
varit klart stérre an vad som antogs i den skatteunderlagsprognos som publicerades den 29 april
(vilken Iag till grund for Ekonomirapporten, maj 2020). Utsikterna for BNP och sysselséttning helaret
2020 ser darmed svagare ut nu, jamfort med SKR:s bedémningar i varas.

For 2020 raknar SKR med en ytterligare inbromsning, till f6ljd av fortsatt kraftig minskning av
arbetade timmar. Detta motverkas visserligen av omfattande utbetalningar av
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permitteringslon (vilket i statistiken syns som Ioneutbetalningar utan motsvarande arbetsinsats, det vill
saga hojd timlon enligt Nationalrakenskapernas definition) men I6nesumman ékar anda nastan inte
alls. Skatteunderlagstillvaxten stannar en bit Gver tva procent. Att den inte blir &nnu lagre forklaras av
en mycket kraftig okning av inkomsterna fran en rad beskattningsbara sociala ersattningar, framforallt
arbetsmarknadsersattningar och sjukforsakring. Krisatgarderna for att mildra ekonomiska effekter av
Covid 19-pandemin bidrar darmed till att halla uppe skatteunderlagstillvéaxten. SKR raknar med att
konjunkturaterhamtningen borjar i host, och att antalet arbetade timmar borjar aterhamtas. Det leder
till en storre kning av Ionesumman 2021 &n 2020 trots att de utgar fran att inga permitteringsloner
utbetalas nasta ar. Skatteunderlaget dampas samtidigt av att indexeringen av pensionsinkomster blir
mindre dn 2020 och att beskattningsbara sociala ersittningar minskar nér ”covid 19- &tgirder” upphor
2021. Det resulterar i att skatteunderlagstillvaxten blir lika lag som finanskrisens varsta ar, 2009. Den
underliggande 6kningstakten &r den lagsta sedan 1993.

| ett steg att ddmpa den svara ekonomiska kris som kommunerna gar tillmotes har ett antal satsningar
riktats till kommunsektorn i budgetpropositionen for 2021. Nedan sammanfattas nagra av
satsningarna:

e Ytterligare 10 miljarder kronor satsas pa generella medel till kommuner och regioner for
2021 och med 5 miljarder kronor for 2022. Tillsammans med tidigare andringsbudgetar ar
det en 6kning med 22,5 miljarder kronor for 2021 och med 17,5 miljarder kronor fér 2022
jamfort med BP20. For 2023 aviseras ingen okning.

e  Riktat statsbidrag pa 4 miljarder kronor fér dldreomsorgen.

e  Ytterligare 5 miljarder kronor, totalt 10 miljarder, har avsatts for att ersdatta kommuner och
regioner for merkostnader inom hélso- och sjukvarden samt omsorgen 2020.

e  Omsorgslyftet inom aldreomsorgen 6kar med 1,7 miljarder kronor.

(SKR, CIRKULAR 20:37)

Befolkning
Antalet invanare 2020-07-31:

9 311 personer vilket & en minskning med fem personer sedan arsskiftet.
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1.4 Den kommunala koncernen

Den kommunala koncernen bestar av kommunfullméktige, kommunstyrelsen, de kommunala
namnderna, bolagen Ange Fastighets- och Industri AB, Ange Energi AB och Angefallen
Kraft AB.

Gemensamma namnder

Kommunfullmaktiges o e

valberedning

Kommunrevision Kommunfullmé&ktige —

/ ‘ i g - Brécke Ange Bygg- och
i Y miljénamnd
Bolag Kommunstyrelse Valnamnd + Overformyndamémnden
+ Samordningsférbundet

» Ré&ddningstjanstférbundet

| Ange Fastighets- och industiAB | |  Ekonomi, naringsliv, HR, IT, *  Kollektivrafikfrbundet
100% samhallsutveckling, H
Ange Energi 100% i i  kommunikation, kultur & fritid.

Angefallen Kraft AB 50%

[

H Grundskola, gymnasieskola Hemtjanst, sarskilt boende, LSS
i musikskola, skolbarnomsorg och i i (lag om stod och service), avfallsplanering, gator, vagar,
i barnomsorg i individ- och familjeomsorg. parker, trafiknamnd,
............. g . F koksorganisation,

: stadverksamhet.

Vatten och avlopp, renhélining,

Verksamhet som bedrivs i samarbete med andra

Kollektivtrafik: Bedrivs tillsammans med 6vriga kommuner och regionen i
kommunalférbundet, Kollektivtrafikmyndigheten i VVasternorrland.

Raddningstjanst: Raddningstjanst bedrivs tillsammans med Sundsvalls och Timra
kommuner i kommunalférbundet Raddningstjanstférbundet Medelpad.

Overférmyndarverksamhet: Overformyndarverksamheten bedrivs tillsammans med
Sundsvall, Timra och Nordanstigs kommuner i den gemensamma namnden,
Overformyndarndmnden Mitt. Sundsvalls kommun &r vardkommun.

Bygg- och miljo: Bygg- och miljoverksamheten bedrivs tillsammans med Bracke kommun.
Bréacke kommun ar vardkommun.

Samordningsférbund: Verksamhet enligt lagen om finansiell samordning av
rehabiliteringsinsatser (2003:1210) som infordes 2004. Ovriga parter i Samordningsférbundet
ar Arbetsformedlingen, Forsakringskassan och regionen.

Agarandelar i andra foretag, 2020-08-31

Servanet: Ange kommun har 247 av totalt 4 607 aktier i Servanet. Ovriga dgare i Servanet ar
Sundsvall, Timra, Harnésand, Stromsund och Ragunda kommuner. Servanet bygger
kommunens fibernat.

Inera: Ange kommun har 5 aktier i Inera. Ovriga dgare ar Sveriges Kommuner och Regioner,
SKR, samt regioner och andra kommuner. Genom att erbjuda kompetens inom digitalisering
stddjer Inera dgarnas verksamhetsutveckling. Inera koordinerar och utvecklar gemensamma
digitala I6sningar till nytta for invanare, medarbetare och beslutsfattare.

Kommuninvest ekonomisk férening: Ange kommuns adel &r 0,1 % av féreningens
tillgangar och skulder

Kommunen anlitar privata utforare flera av kommunens verksamheter. Forutom ersattning till
9
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privata utforare betalar kommunen ersattningar till fristaende skolor och andra kommuner
inom forkola, grundskola och gymnasieskolan.

1.5 Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stallning

Pensionsforpliktelser

Kommunens pensionsatagande uppgar, 2020-08-31, till 235,4,8 mkr. De kommunala bolagen
har inte ndgra pensionsataganden.

Pensionsforpliktelsen redovisas enligt den s kallade blandmodellen dér pensioner intjanade
fore 1998 inte skuldfors utan redovisas som ansvarsforbindelse. Forpliktelsen som redovisas
som ansvarsforbindelse uppgar till 235,4 mkr

For att mota kommande pensionsutbetalningar finns el-aktiepengarna och en 6ronmarkning i
eget kapital for pensionskostnader.

Kommunen foljer RKR R10 fran Radet for kommunal redovisning gallande vardering och
upplysningar om kommunens pensionsforpliktelser.

Kommunen

Pensionsforpliktelse 20200831 2019 2018

Total pensionsforpliktelse

a) Avsattning inklusive séarskild I6neskatt 75,4 70,8 69,5

b) Ansvarsforbindelse inklusive séarskild I6neskatt 235,4 239,8 250,8

Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsférsékring - - -

Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsstiftelse - - -

Summa pensionsforpliktelser (inklusive férsékring och stiftelse) 310,8 310,6 320,3

Forvaltade pensionsmedel - marknadsvérde - - -

Totalt pensionsforsékringskapital - - -

-varav dverskottsmedel - - -

Totalt kapital pensionsstiftelse - - -

Finansiella placeringar avseende pensionsmedel (egen
forvaltning) - - -

Summa férvaltade pensionsmedel - - -

Finansiering

Aterl&nade medel 310,8 310,6 320,3

Konsolideringsgrad - - -

10
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1.6 Handelser av vasentlig betydelse

Fran mars har perioden praglats av den Covid-19 pandemi som drabbat varlden.

Kommunens ledning har varit i stabslage fran 11 mars till 31 augusti. Kommunstyrelsens
arbetsutskott har haft utdkade befogenheter och de flesta fortroendevalda har deltagit digitalt i
sammantraden med bade kommunfullmaktige, kommunstyrelse och namnder.

Pandemin har fatt konsekvenser pa ekonomi och verksamhet. Det ar fortfarande svart att
bedéma vad konsekvenserna slutligen blir eftersom pandemin fortfarande pagar.
Konsekvenserna i form av dkad arbetsldshet kan komma att fortsatta vilket kommer att
innebara minskade skatteintakter under ett antal ar framat. Under perioden har pandemin
inneburit 6kade kostnader framst for personal och skyddsutrustning till personal.

De socioekonomiska forutsattningarna for kommunens invanare i och med 6kad arbetsloshet
och 6kade pafrestningar gor ocksa att utmaningarna i att skapa god utveckling ékar.

1.7 God ekonomisk hushallning och ekonomisk stéallning

Finansiella mal

1. Kommunkoncernen ska hushalla med resurserna och ska ha positiva ekonomiska resultat
varje ar. Hur stora dessa resultat ska vara kan komma att variera mellan olika ar men pa sikt
ska resultatmalet vara hogre an 2020-ars niva.

Kommunkoncernensens resultat 2020 ska uppga till minst 1 mkr.

Malen uppnas for perioden men prognosen ar att koncernen inte kommer att klara
detta med tanke pa det nedskrivningsbehov som finns i AFA.

2. Pa sikt ska kommunen ha en positiv soliditet vilket innebéar att malet ar att den ska
forbattras varje ar. Soliditet ar ett matt pa den ekonomiska styrkan pa langre sikt.

Malet uppnas for perioden men prognosen ar att malet inte kommer att uppnas.
Verksamhetsmal med betydelse for god ekonomisk hushallning
1. Behovet av forsorjningsstod till unga, upp till 25 ar, ska minska.

Utbetalning av forsorjningsstod till unga upp till 25 ar

202008 2019 201908 2018 2017 2016
tkr 1278 1257 1516 1952 1353 1784

De totala utbetalningarna under perioden 238 tkr lagre jamfort med samma period 2019.

Beloppet ar inklusive 300 tkr som betalats ut enligt den nya gymnasielagen.

2019 Samlad kraft (arbetsmarknad) och IFO "Angemodellen" i syfte att 6ka personers
overgéng till egen forsérjning. Angemodellen innebér att individer som séker ekonomiskt
bistand har direkt kontakt med arbetsmarknadskonsulenter samt att beslutet om ekonomiskt
bistand tas mycket skyndsamt. Fokus ligger pa vad individen kan istallet for inte kan, pa det
friska istéllet for det sjuka. Genom Angemodellen blir det ett skifte frén ett socialt perspektiv
till ett arbetsmarknadsperspektiv nér det géller forsorjningsstodet. Det innebér att alla som
ansoker om forsérjningsstédet hos Ange kommun gér in i arbetsmarknadsprocess med egen
forsorjning som mal.

Malet uppnas for perioden och prognosen ar att malet inte kommer att uppnas 2020.

2. Minska allvarliga fallskador i sarskilda boenden och hemsjukvard
11
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Antal allvarliga fallskador i sarskilt boende & hemsjukvard

202008

2019

201908

2018

2017

2016

Antal 9

32

20

16

21

26

Antalet allvarliga fallolyckor &r farre jamfort med samma period 2019

Malet uppnas for perioden och prognosen ar att det kommer att uppnas 2020.

3. Oka andelen ungdomar som har behdérighet att soka nationellt program pa gymnasiet

Lasar 2018/2019 2017/2018 2016/2017 2015/2016 2014/2015
Totalt 74,70% 63,0% 70,1% 67,3% 72,6%
Flickor 74,40% 69,4% 77,8% 79,1% 82,9%
Pojkar 75,00% 59,7% 61,9% 59,4% 64,8%
Totalt, exklusive okand

bakgrund och nyinvandrade 75,30% 74,7% 83,6% 80,0% 80,7%
Flickor, exklusive okand

bakgrund och nyinvandrade 74,40% 75,8% 83,3% 82,9%

Pojkar, exklusive okand

bakgrund och nyinvandrade 76,30% 74,1% 83,9% 77,6%

Skolverket publicerar de officiella sifforna i oktober. Utbildningsforvaltningens bedémning &ar
att andelen ungdomar med behdrighet att soka nationellt program pa gymnasiet har okat fran

lasaret 2018/2019.

Prognosen ar att malet kommer att uppnas under aret.
4. Frisknarvaron ska 6ka bland de anstallda i koncernen

Frisknarvaro, max 7

sjukdagar/ar 202008 2019 201908 2018 2017 2016

61,0 59,0

Andel av personalen % 71,6 60,2 62,0 62,1

Frisknarvaron ar 61 % vilket ar lagre an motsvarande period 2019 da den var 71,6 %. Orsaken
ar pagaende Covid-19 pandemi. For att begransa smittspridningen har folkhalsomyndighetens
rekommendation varit att alla ska vara hemma vid forkylningssymptom.

Malet uppnas inte under perioden och prognosen ar att malet inte uppnas 2020.

Den samlade bedémningen av prognosen for de finansiella och verksamhetsmalen med
betydelse for god ekonomisk hushallning ar att god ekonomisk hushallning inte kommer

att uppnas 2020.

Resultat och ekonomisk stallning

Arets resultat, kommunen:

Utfall Budget Utfall Prognos
Resultatrakning (mkr) 200831 200831 190831 2020
Verksamhetens intakter 102,5 88,7 105,1 150,5
Verksamhetens kostnader -525,1 -516,4 515,5 -810,3
Verksamhetens nettokostnad -422.6 -427,7 -410,5 -659,8
Skatter och utjamningsbidrag 4459 430,3 417,4 663,9
Finansnetto -1,3 3,8 4,7 2,0
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Utfall Budget Utfall Prognos
Resultatrakning (mkr) 200831 200831 190831 2020
Jamférelsestorande/extraordindra poster 0 0 0 0
Arets resultat 23,1 6,4 11,6 6,1

Kommunens resultat 20200831 ar 23,1 mkr vilket kan jamforas med det budgeterade
resultatet pa 6,4 mkr. | resultatet inga forandring av semester- ferie- uppehalls- och

overtidsskuld pa cirka 10 mkr. Under resterade del av aret kommer den effekten pa resultatet
att forsvinna da kostnaden for intjanande 6kar. Pa grund av Covid-19 pandemin bedéms

semesterloneskulden 0ka under 2020.

Ansokan har gjorts for kostnader till och med juli med anledning av Covid-19 pandemin.
Inget beslut har kommit. Det &r framforallt kostnader inom vard och omsorg som kan sokas. |
delarsrapportens resultat finns 5,4 mkr i forvantad intakt, intakten motsvarar kostnader for
material inom socialndmndens verksamhet. Den totala kostnaden for Covid-19 pandemin

under perioden beréknas till 10,5 mkr.

Jamfort med 2019:
Jamfort med 2019 &r resultatet 2020 11,6 mkr battre, verksamhetens kostnader ar 12 mkr

hogre och skatter och utjamningsbidrag ar 28,5 mkr hogre vilket beror pa Covid -19

pandemin.
Resultat 20200831 jamfort med budget

Utfall Utfall Budget Utfall Budget Prognos
Finansiering tkr 2018 2019 200831 200831 helar helar
Skatteintakter 445 195 457 642 302 852 303733 454 278 455 600
Slutavrékning, skatt -1 965 -4 040 -867 -2293 -1 301 -5 455
Summa skatteintakter 443 230 453 602 301 985 301 441 452 977 450 145
Inkomstutjamningsbidrag 112 653 111 659 75 585 76 256 113 378 114 385
Kostnadsutjamning 35238 32944 30 239 29 875 45 359 44 813
Regleringsavgift/bidrag 1493 6 595 6 428 6 372 9642 9 557
Strukturbidrag 3076 3043 1996 2017 2994 3025
Inférandebidrag 0 0 0 0 0 0
LSS-utjamning 326 988 2 007 1791 3010 2687
Summa utjdmning 152 787 155 228 116 255 116 311 174 383 174 467
Fastighetsavgift 15 488 15 626 10 388 10 434 15 582 15 824
Vélfardsmiljarder 13 213 4793 1665 1665 2498 2498
Ovriga generella stb 0 11 303 16 954
Erséttning sjuklon 0 4742 4 000
Finansiella intéakter 2493 2 349 1333 829 2 000 2 000
Finansiella kostnader -1019 -567 -667 -109 -1 000 -1 000
Korrigeringar mm 869 5003 0 -4 058
Internrénta 2432 2 268 2022 1635 3000 3000
Angefallen Kraft 8773 3799 2667 185 4 000 1 000
Summa 638 267 642 100 435 649 444 379 653 440 668 888
Forandring jmf foregdende
ar % 2,8 0,6 1,8 4,2
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Utfall Utfall Budget Utfall Budget Prognos
tkr 2018 2019 200831 200831 helar helar
Finansiering 638 267 642 100 435 649 444 379 653 440 668 888
Revision -1021 -1 006 -673 -399 -1010 -1010
Kommunstyrelse -54 940 -82 169 -51 627 -49 446 -81 084 -81 084
Tekniska némnden -41 183 -40 233 -26 276 -24 659 -40 801 -40 801
Utbildningsnamnden -228 154 -211 084 -132 148 -135 532 -206 619 -211 119
Utb, flykting -51 -86
Socialnamnden -267 314 -264 414 -178 762 -179 766 -263 253 -266 253
Soc, flykting -3 396 -1527
Gem namnder/férbund -23 960 -24 151 -16 826 -17 028 -25 239 -27 239
KS ofdrutsedda 0 -6 000 (-1542) -6 000 -6 000
Lonedversyn 0 -4 000 -3294 -8 000 -8 000
Kompetensférsorjning 0 -2 000 -2 000 -2 000
Digitalisering 0 -500 -500 -500
Oversiktsplan 0 -200 -200 -200
Pensioner -16 637 -16 287 -12 000 -11 203 -18 000 -18 000
Omstéllningskostnad -556 -556 -556
Summa 1611 1142 4 080 23051 178 6126
Jamforelsestdrande poster,
netto 0 -3124 0 0 0 0
Summa 1611 -1 982 4 080 23051 178 6 126

Kommunfullmé&ktige beslutade i november 2019 om budget for 2020 och fordelade

ekonomiska nettoramar till kommunstyrelsen och ndmnderna. Det budgeterade resultatet for

2020 ar 0,2 mkr.
Prognos 2020

Pagaende Covid -19 pandemi gor det svart att gora prognos for aret, vilka kostnader kommer

det att bli resten av aret och hur mycket kommer kommunen att fa i ersattning for
extrakostnader. | prognosen finns inga kostnader och erséttningar med for perioden
september-december.

Intakterna fran Angefallen Kraft AB bedéms bli 1 mkr istéllet for budgeterade 4 mkr, orsaken
ar de laga elpriser som varit under aret.

Utbildningsnamnden har en prognos pa -4,5 mkr. Orsaken &r att kostnaderna for
interkommunala ersattningar - ersattningar till enskilda utévare har 6kat. Kostnaderna for
vuxenutbildningen &r hégre an budgeterat.

Socialnamnden har en prognos pa -3 mkr. Kostnaderna for den nya gruppbostaden blir hdgre
an budgeterat, 6kade kostnader for personlig assistans samt 6kade kostnader for
forsorjningsstod.

Investeringar 2020

Eftersom kommunens verksamhetsfastigheter &gs och forvaltas av Ange Fastighets- &
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Industri AB, AFA, sé& &r den kommunala investeringsnivan jamforelsevis 1&g och jamn ver
tiden och har hallit sig under avskrivningsnivan.

Den totala investeringsbudgeten 2020 &r 65 mkr enligt kommunfullméktiges beslut:
e november 2019, 8§ 81, 92,2 mkr

e april 2020, § 34, 14,8 mkr
e juni 2020, § 36, -44 mkr

e juni 2020, § 38, 2 mkr

Nettokostnaden for kommunens investeringar 20200831 &r 17,9 mkr.

Tkr Utfall Budget Utfall Utfall Utfall Utfall
Namnd/styrelse 200831 2020 2019 2018 2017 2016
Kommunstyrelse 7 652 2760 5127 298 806 2993
Teknisk namnd 8675 26 912 23318 18 780 15763 14 946
Utbildningsnamnd 1052 5920 2107 5070 6 319 437
Socialnamnd 524 1680 1623 2520 7 088 910
Summa 17 903 37 272 32174 26 668 29 976 19 286
Darav pagéaende

investeringar 8244 3621 5520 12 861

De storre investeringarna ar renovering av badhuset, bredband och nytt reningsverk i Fransta.

Prognosen ér att 54,5 mkr av budgeterade investeringspengar kommer att férbrukas.

Soliditet

Koncernens soliditet, inklusive ansvarsforbindelser, uppgar till -0,74 % vilket ar en
forbattring fran -1,6 % 2018. Positiva resultat i kommunen och koncernbolagen och
forandringen av skulder och ansvarsforbindelser paverkar utvecklingen av soliditeten.

15




@ Ange
kommun

Soliditet % Inklusive

Ansvarsforbindelser 200831 2019 2018 2017 2016
AFA 10,9 9,8 9,8 9,0 8,0
Ange Energi 11,8 10,2 8,2 6,5 4,6
Angefallen Kraft AB 8,9 9,2 11,4 10,5 10,2
Kommun 0 -5,3 -6,8 -9,3 -12,0
Koncern 2,7 -0,7 -1,6 -3,2 -5,0

Pensionsskuld

2020-08-31 a&r kommunens pensionsskuld for anstéllda 67,9 mkr, inklusive l6neskatt, vilket &r
en 6kning under perioden med 4,4 mkr.

Vid delarsrapporten gors ingen ny berékning av pensionsskulden for fortroendevalda, det gors
i samband med arsredovisningen.

1.8 Balanskravsresultat

Prognos
Balanskravsutredning 2020 | 20200831 2019 2018 2017 2016
Arets resultat enligt
resultatrakningen, tkr 6 100 23051 -1 982 1611 3926 55 562
- Samtliga realisationsvinster 0 0 0 0 0 0
+ Realisationsvinster enligt
undantagsmojlighet 0 0 0 0 0 0
+ Realisationsforluster enligt
undantagsmojlighet 0 0 0 0 0 0
-/+ Orealiserade vinster och
forluster i vardepapper 0 0 0 0 0 0
-1+ Aterforing av orealiserade
vinster och forluster i vardepapper 0 0 0 0 0 0
Arets resultat efter
balanskravsjusteringar 6 100 23051 -1982 1611 3926 55 562
- Reservering av medel till
resultatutjamningsreserv 0 0 0 0 0 0
+ Anvandning av medel fran
resultatutjgmningsreserv 0 0 0 0 0 0
Arets balanskravsresultat 6 100 23051 -1982 1611 3926 55 562
-1+ Oronmarkning pensioner 0 0 0 0 0 0
-1+ Oronmarkning fér anpassning
till strukturell befolknings-och
skattebortfall 0 0 0 0 0 0

Det lagstadgade balanskravet ar en miniminiva som innebér att intakterna ska dverstiga
kostnaderna. | balanskravsutredningen visas om kravet &r uppfyllt. Enligt balanskravet ska
negativa resultat aterstéllas senast tre ar efter det att resultatet uppkommit.
Kommunfullmaktige far dock besluta att inte reglera ett negativt resultat om det finns
synnerliga skal. Synnerliga skal ska omfatta bade budget och utfall. Exempel pa synnerliga
skal kan vara stérre omstruktureringskostnader av engangskaraktar i syfte att uppna god
ekonomisk hushallning.

I kommunens eget kapital finns medel 6ronmarkt for pensionskostnader, 22,9 mkr och
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anpassning till befolkningsutvecklingen, 22,4 mkr. Kommunfullméktige beslutade under 2019
om riktlinjer for anvandning av de 6ronmarkta medlen.

I riktlinjerna som kommunfullméktiges beslutade om, § 73 2019, séger att de oronmérkta
medlen kan anvandas vid negativa resultat for pensionskostnader och atgarder och
omstéllningskostnader for att anpassa verksamheter till minskad befolkning och minskade
intakter.

Det finns 1 982 tkr i balanskravsunderskott fran 2019 att reglera vilket &r majligt vid arets slut
om prognosen haller.

1.9 Vasentliga personalforhallanden

Under aret har ett stort antal rekryteringar i kommunen genomforts och sammantaget lyckas
Ange kommun rekrytera for att tacka behoven.

Under perioden har det varit fortsatt svart att rekrytera legitimerad personal inom vissa
yrkesgrupper, sasom sjukskéterskor och legitimerade larare. Det &r dven betydande problem
att hitta timvikarier till vard- och omsorg, samt vikarier for semesterperioderna.

Pensionsavgangarna 6kar inom alla omraden och 6kningen kommer att tillta under kommande
ar, liksom de forvantade rekryteringsutmaningarna.

Rekrytering av sommarvikarier Inom Socialforvaltningen forbattrades avsevéart 2020, genom
forbattrad planering och nya rutiner, och trots Corona har sommaren avlopt val i
verksamheterna. En modell med erséattare for chefer pa enheterna under sommaren har haft
positiv effekt i form av ett mer narvarande ledarskap.

Mer information finns under avsnittet Medarbetare for respektive forvaltning.

Antalet arsarbetare vid periodens slut var 805 personer, vilket var en liten minskning jamfort
med forra aret (820). Avser medeltal for perioden.

Anstallningsformer 202008 2019 | 201908 2018 2017 2016

Tillsvidareanstéllda 761 775 780 787 779 832

Timanstallda 61 84 57 86 89 78

Visstidsanstéllda 104 112 116 110 128 147

Antal anstéllda 926 971 953 1214 996 1057
Sjukfranvaro

Den totala sjukfranvaron 200831 uppgick till 9,0 %, vilket &r 2,0 hogre procent an foregaende
ar under samma tidpunkt, vilket kan kopplas till Coronapandemin.

Andelen sjukskrivna 6ver 60 dagar uppgick 200831 till 40,5 %, vilket ar lagre an 190831 da
det uppgick till 44,2 %.

Nar det galler aldersgruppen 30 ar eller yngre ligger den totala sjukfranvaron 200831 pa
8,6 % att jamforas med 190831 vilket da var 5,8 %.

Under varen 2020 var planeringen att infora tjansten frisk och sjuk (service till anstéllda vid
sjukdom och vard av sjukt barn) som pilot pa dldreboendena Furubacken, Hallstaborg och
Parkbacken via Priserva, men pga. av Coronapandemin blev det uppskjutet.

Som friskvérdssatsning har en sommaraktivitet fér personalen i Ange Kommun gétt av
stapeln och da i form av en powerbingoutmaning.

17



@ Ange
kommun

Fran och med juni 2018 har planer for atergang i arbete genomforts tillsammans med
sjukskrivna medarbetare innan dag 30 i de sjukfall som befarats bli l&ngre &n 60 dagar. Detta
enligt riktlinjerna 30 kap. 68 socialforsékringsbalken (SFB). Detta &r ett prioriterat arbete och
en HR-konsult ar ansvarig for arbetet med sjukfranvaro och friskvard.

Sjukfranvaron rapporteras till forvaltningschef att presentera for respektive namnd under arets
sammantraden. P4 arbetsplatstraffar diskuteras enhetens sjukfranvaro den senaste manaden,
som ett led i att tillsammans hitta forebyggande insatser och frdmja hélsa.

Satsning pa friskvard och halsa for alla anstéllda sker i form av friskvardskuponger (1500
kronor for heltidsanstallda). Detta innebar att man kan képa gymkort eller annat foér 3000
kronor och fa halften i bidrag.

Sjukfranvaro 202008 2019 | 201908 2018 2017 2016
% andel av totalt antal sjukdagar (60

dagar eller mer) 40,5% | 43,97% 44.2% | 43,67% 53,1% 48,9%
% sjuktid av tillganglig tid (60 dagar eller

farre) 59,5% | 56,03% 55,8% | 56,33% 46,9% 51,1%
% sjuktid av tillganglig tid 202008 2019 | 201908 2018 2017 2016
Totalt 9,0% 7,51% 7,0% 7,3% 7,3% 7,6%
Kvinnor 10,0% 8,13% 7,6% 7,93% 8,0% 8,2%
Man 5,0% 5,08% 4,4% 4,88% 4,5% 5,5%
aldersgrupp <30 ar 8,6% 7,08% 5,8% 9,5% 8,1% 7,8%
aldersgrupp 30-49 ar 8,3% 6,81% 6,4% 6,69% 6,7% 7,3%
aldersgrupp >50 ar 9,6% 8,07% 7,6% 7,44% 7,7% 7,9%

1.10F6rvantad utveckling - mojligheter och utmaningar

Konsekvenserna av den pagaende pandemin ar fortfarande svart att bedoma. Kommunen
foljer SKR, Sveriges kommuner och regioners, bedémningar nar det géller utvecklingen av
skatteintékter.

Kompetensforsérjningen kommer att vara en stor utmaning fér Ange kommun framéver.
Prognosen &r att antalet invanare i aldrarna 19-64 ar minskar, samtidigt som manga kommer
att ga i pension. Samtidigt behdver verksamheterna utvecklas inom nya arbetssatt och med
hjalp av digitala hjalpmedel.

Minskat utanforskap ar en annan stor utmaning. For att minska utanférskapet i framtiden ar
det viktigt att fler gar ut grundskolan med behérighet att séka program pa gymnasiet.

Prognosen att antalet invanare kommer att fortsatta minska paverkar det ekonomiska
utrymmet negativt, vilket kommer att innebdra fortsatta behov av verksamhetsforéandringar.

AFA:s vakansgrad pé& bostadssidan ar hég och prognosen &r en fortsatt 6kning. En hig
vakansgrad ar inte ekonomiskt hallbart.
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2 Maluppfyllelse

2.1 Kommunfullméaktiges mal: Goda forutsattningar att bo och leva
i Ange kommun. Att ha service, kommunikationer, idrott, kultur och
en rik fritid som Okar trivselfaktorn.

Kommentar

Under den senaste perioden med en pandemi och dess foljder har samhéllets strukturer
utmanats. Det har varit en pafrestning for befolkningen och det ger 6kade utmaningar i
samhéllet. Arbetsmarknaden och naringslivet lider i dagslaget. Effekterna kommer att kunna
analyseras nar det gatt en lite langre tid.

Det finns anda trots allt goda forutsattningar for att en mer positiv utveckling. Sarskilt i tider
av osakerhet har Ange naturliga tillgdngar som kan komma att 6ka i varde dven i omvarldens
6gon. Kommunen erbjuder fortfarande bra majligheter till friluftsliv och naturnéra
avkoppling. Digitaliseringen har hjalpt till att ta stora kliv kring stod for nya satt att arbeta och
motas. Att distansmdten och digitala tjanster blir ett forstahandsval ar positivt for en
landsbygdskommun med stora avstand.

Under den senaste perioden har organisationens energi koncentrerats pa att gora bra
prioriteringar for befolkningen och varna halsa under pagaende pandemi. | efterdyningarna av
pandemin &r det viktigt att en strategisk styrka finns att kunna gora atgéarder for framtiden nar
det géller folkhélsa och samhallsekonomi.

2.2 Kommunfullmaktiges mal: Utbildningsmajligheter med hdg
kvalitet genom hela kedjan fran forskola till vuxnas larande. Att
kunna tillgodose arbetslivets efterfrdgan pa kompetens.

Kommentar

Det ar en langsiktig och stor utmaning for kommunen med kompetensférsorjning. Bade
kommunen som organisation och foretagen i kommunen har en utmaning i att rekrytera.
Arbetslosheten kan komma att stiga &ven i kommunen nér svensk och internationell marknad
ar anstrangd.

Vuxenutbildningen och gymnasieskolan har under perioden fatt stalla om sin undervisning till
distans. Det uppdraget klarades av pa ett mycket bra satt, men effekterna och den langsiktiga
paverkan pa kvaliteten pa dessa elevers skolgang kan dnda vara valdigt negativt paverkad.

Utbildningsforvaltningen och socialforvaltningen har tidigare samarbetat i olika forum for att
forbattra mojligheterna for barn och unga att lyckas i skolan och fa en bra fritid. De genomfor
nu ett projekt som finansieras med statligt riktade medel via Tillvéxtverket. Elever ska ges
battre forutsattningar att ma bra och prestera i skolan genom gemensamma satsningar fran
skola och socialforvaltning. Valmaende barn och ungdomar som trivs med sin utbildning, sin
omgivning och sin fritid &r ett intresse for alla i kommunen.

Det behov vi ser framat av arbetskraft inom kommunens organisation innebar att arbete for
kompetensforsorjning blir allt mer strategiskt fokuserat for att angripa utmaningen pa flera
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satt. Bade genom att starka attraktiviteten, arbeta med att behalla medarbetare och samarbeta

med andra. Rekryteringspremie och att erbjuda heltid ar konkreta atgarder som finns samtidigt
med arbete for att som helhet vara en attraktiv arbetsgivare och kommun.

2.3 Kommunfullméaktiges mal: Ett aktivt och levande naringsliv fyllt
av nytankande och kreativitet. Ett lokalt och regionalt engagemang
och samarbete.

Kommentar

Under 2020 deltar Ange kommun som en av 12 kommuner i Svenskt Néringslivs
utvecklingsprogram for ett forbattrat naringslivsklimat. Programmets genomforande har
kraftigt paverkats av Corona-pandemin och de atgarder och aktiviteter som hade forvantats
kunna genomfdras har nastan undantagsldst skjutits pa framtiden.

Planerade foretagsbesok har stallts in, arbetet med kommunens vision och varumaérke har
forsenats och alla fysiska méten har behovts ersattas med digitala former eller stéllas in.

Avrbetet har ocksa paverkats av processen omkring arbetet med nedlaggningen av Norra skogs
sagverk i Ostavall som tagit fokus och resurser ifran andra aktiviteter.

Processerna omkring de tre vindkraftparker som redan har tillstand samt de tre parker som é&r i
tillstandsprocess har visat sig ge goda mojligheter till utvecklad dialog med naringslivet vilket
har varit positivt.

Svenskt Néaringslivs ranking visar en forbattring av foretagsklimatet med 33 placeringar till
plats 242 i landet.
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3 Ekonomi

3.1 Resultatrakning

Kommun Koncernen

RESULTATRAKNING Budg Prog Utfall Prog Utfall

Utfall Utfall Helar Helar Helar Utfall Utfall Helar Helar
Mkr Not 2008 1908 2020 2020 2019 2008 1908 2020 2019
Verksamhetens intakter 1 102,5 105,1 138,0 150,5 159,1 134,9 150,4 | 210,0 | 226,6
Jamforelsestdrande intékter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Verksamhetens kostnader 2 -512,0 | -502,8 | -769,3 | -788,3 | -776,0 | -523,8 | -527,6 | -820,0 | -811,2
Jamforelsestdrande kostnader 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -3,1
Avskrivningar 3 -13,1 -12,7 -22 -22,0 -19,4 -25,8 -26,9 -56,0 -44,2
Verksamhetens nettokostnad -422,5 | -410,5 | -653,3 | -659,8 | -636,4 | -414,7 | -404,1 | -666,0 | -631,9
Skatteintakter 4 301,4 | 300,6 | 453,0 | 450,1 | 4536 | 301,4 | 300,6 | 450,1 | 453,6
Generella statshidrag och
utjdmning 5 1445 116,7 192,4 213,8 175,7 1445 116,7 213,8 175,7
Verksamhetens resultat 23,4 6,9 -7,9 4,1 -7,2 31,2 13,3 2,1 -2,6
Finansiella intakter 6 11 53 9,0 3,0 6,2 0,6 3,0 3,0 3,2
Finansiella kostnader 7 -1,4 -0,6 -1,0 -1,0 -11 -4,1 -1,7 -3,5 -3,5
Aktuell skatt 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -0,3 -0,3
Resultat efter finansiella
poster 23,0 11,6 0,2 6,1 -2,0 27,7 14,6 -2,9 -3,2
Extraordinara Poster (netto) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Periodens/Arets resultat 23,0 11,6 0,2 6,1 -2,0 27,7 14,6 -2,9 -3,2
Koncerninterna elimineringar framgar av not 20
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3.2 Balansrékning

BALANSRAKNING Kommunen Kommunkoncernen

Mkr Not | Utfall 202008 | Utfall 201912 | Utfall 202008 | Utfall 201912

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Immateriella anlaggningstillgangar 0,1 0,1 0,1 0,1
Materiella anlaggningstillgangar 8

Mark, byggnader, tekniska

anlaggningar 173,9 183,0 605,4 626,8
Maskiner och inventarier 25,6 29,6 32,5 36,8
Leasade maskiner 0,0 0,0 0,0 0,0
Pagaende investeringar 9 26,1 8,2 53,1 23,6
Finansiella anlaggningstillgangar 10 84,9 83,4 14,4 13,7
Summa anlaggningstillgangar 310,6 304,3 705,5 701,0
OMSATTNINGSTILLGANGAR

Forrdd mm 0,0 0,0 1,7 1,6
Fordringar 11 74,1 61,6 72,9 54,0
Kassa bank 12 141,8 147,8 160,3 168,9
Summa omsattningstillgdngar 2159 209,5 2349 2246
Summa tillgangar 526,5 513,8 940,3 925,5

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR
OCH SKULDER

Eget kapital 13

Ing&ende eget kapital 212,3 214,3 233,0 236,1
Arets resultat 23,0 -2,0 27,7 -3,2

Summa eget kapital 235,4 212,3 260,7 233,0

Avsattningar

Avséttning pensioner och liknande

forpliktelser 14 75,4 70,8 75,4 70,8
Ovriga avsattningar 15 12,0 12,0 12,1 12,1
Summa avsattningar 87,4 82,8 87,5 82,9
Skulder

Langfristiga skulder 16 77,6 81,0 441,9 454.4
Kortfristiga skulder 17 126,1 137,7 150,3 155,2
Summa skulder 203,8 218,7 592,2 609,7

Summa eget kapital, avséattningar
och skulder 526,5 513,8 940,3 925,5

Koncerninterna elimineringar framgar av not 21
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3.3 Kassaflédesanalys

KASSAFLODESRAPPORT Kommunen

Mkr Not 2020-08-31 2019-08-31 2019-12-31
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Arets resultat 22 23,0 11,6 -2,0
Justering fér av- och nedskrivningar 23 13,1 12,7 194
Justering gjorda avs. pensioner o 6vriga avs. 24 4,6 -1,3 13

Justering for ianspraktagna avs. pensioner o 6vr.

Justering for uppskjuten skatt

Justering fér minoritetens andel resultat

Justering for reavinster -0,2

Justering for reaforluster

Justering for dvriga ej likviditetspaverkande poster

Medel fran verksamheten fore férandring RK 40,7 23,0 18,6
Okn(-)/minskn(+) forrad

Okn(-)/minskn(+) kortfristig fordr. 25 -12,5 11,1 2,2
Okn(+)/minskning(-) kortfristig skuld 26 -11,6 -20,7 3,0
Rorelsekapitalets forandring -24,0 -9,6 52
Kassaflode fran den Iopande verksamheten 16,7 13,5 23,8

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investering immateriella tillgangar -0,2
Investering i materiella tillgangar -17,9 -8,4 -32,0
Avyttring av materiella tillgangar 0,2

Justering for nedskrivning

Leasade maskiner

Investering i finansiella tillgangar -1,5 9,9 -2,2
Forsaljning av finansiella anlaggningstillgangar 10,0
Kassaflode fran investeringsverksamheten 27 -19,4 1,1 -24,3

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Langfristig upplaning/okning langfristig skuld

Amortering av langfristiga 1&an -3,3 -3,6 -3,6

Okn./minskn. langfristiga fordringar

Utdelning 7,1
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 28 -3,3 -3,6 3,4
Arets kassaflode -6,1 11,4 3,0
Likvida medel vid arets borjan 147.8 144.,8 144.8
Likvida medel vid arets slut 141,8 156,2 147,8
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3.4 Noter till redovisningen

Mkr Kommunen
Not 1 Verksamhetens intékter 2020-08-31 2019-08-31 2019-12-31
Forsaljningsintakter 5,5 6,5 9,3
Taxor och avgifter 29,9 29,3 49,4
Hyror och arrenden 6,1 51 8,9
Bidrag 59,7 63,0 88,8
Forsaljning av verksamhet och konsulttjanster 1,4 1,2 2,4
Ovriga intékter 0,0 0,2
S:averksamhetens intakter 102,5 105,1 159,1
Mkr Kommunen
Not 2 Verksamhetens kostnader 2020-08-31 2019-08-31 2019-12-31
Léner och sociala avgifter -297,4 -295,8 -450,5
Pensionskostnader -26,4 -21,0 -29,5
Ovriga personalkostnader 0,0 0,0 2,4
Inkop av anlaggnings och underhalismaterial -3,4 -2,8 -4,5
Bréansle, energi och vatten -0,4 -4,3 -7,2
K&p av huvudverksamhet -65,2 -69,4 -106,7
Lokal- och markhyror -4,7 -39,9 -61,1
Ovriga tjanster 0,0 0,0 -22,9
Lamnade bidrag -2,0 -16,3 -24,1
Realisationsfdrluster och utrangeringar 0,0 0,0 0,0
Ovriga kostnader -112,4 -53,3 -64,1
S:a verksamhetens kostnader exkl avskrivn. -512,0 -502,8 -772,9
Mkr Kommunen
Not 3 Avskrivningar 2020-08-31 2019-08-31 2019-12-31
Avskrivning immateriella tillgangar 0,0 0,0 -0,1
Avskrivning byggnader och anlaggningar 9,1 -8,9 -13,5
Avskrivning maskiner och inventarier -3,9 -3,8 -5,9
Avskrivning leasade maskiner 0,0 0,0 0,0
Nedskrivningar 0,0 0,0 0,0
Uppskrivningar 0,0 0,0 0,0
S:a avskrivningar -13,1 -12,7 -19.,4
Mkr Kommunen
Not 4 Skatteintakter 2020-08-31 2019-08-31 2019-12-31
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Mkr Kommunen

Preliminar kommunalskatt 303,7 304,9 457,4
Preliminar slutavrakning innevarande ar -2,3 -4,7 -4,0
Slutavrakningsdifferens féregaende ar 0,0 0,4 0,2
Summa skatteintakter 301,4 300,6 453,6
Mkr Kommunen

Not 5 Generella statsbidrag och utjdmning 2019-08-31 2019-08-31 2019-12-31
Inkomstutjamningsbidrag 76,3 74,4 111,7
Kommunal fastighetsavgift 10,4 10,1 15,6
Bidrag/avgift fér LSS-utjamning 1,8 0,7 1,0
Kostnadsutjamningsbidrag 29,9 22,0 32,9
Strukturbidrag 2,0 2,0 3,0
Regleringsbidrag/avgift 6,4 4,4 6,6
Generella bidrag fran staten 17,7 3,2 0,0
Inférandebidrag 0,0 0,0 4.8
Summa generella statsbidrag och utjamning 1445 116,7 175,7
Mkr Kommunen

Not 6 Finansiella intakter 2020-08-31 2019-08-31 2019-12-31
Utdelning pa aktier och andelar 0,4 4,6 4,8
Réanteintakter 0,7 0,7 1,0
Ovr finansiella intékter 0,0 0,0 0,5
S:afinansiella intakter 11 5,3 6,2
Mkr Kommunen

Not 7 Finansiella kostnader 2020-08-31 2019-08-31 2019-12-31
Réantekostnader -0,2 -0,3 -0,4
Rantekostnader p& pensionsavsattning -1,2 -0,3 -0,7
Ovr finansiella kostnader 0,0 0,0 0,0
Summa finansiella kostnader -1,4 -0,6 -11
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Mkr Kommunen
Not 8 Materiella anlaggningstillgangar 2020-08-31 2019-12-31
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar
Anskaffningsvarde 428,9 428,9
Ackumulerad avskrivning -255,1 -246,0
Bokfort varde 173,9 183,0
Avskrivningstider 10-50 ar 10-50 ar
Mkr Kommunen
Not 8 Materiella anlaggningstillgangar 2020-08-31 2019-12-31
Maskiner och inventarier
Anskaffningsvarde 82,7 82,7
Ackumulerad avskrivning -57,1 -53,2
Bokfort varde 25,6 29,6
Avskrivningstider 3-20 ar 3-20 ar
Mkr Kommunen
Not 8 Materiella anlaggningstillgangar 2020-08-31 2019-12-31
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar
Ingdende anskaffningsvarde 428,9 404,0
Arets investeringskostnad 24,9
Arets investeringsbidrag
Arets forsaljning
Arets uppskrivning
Arets nedskrivning
Arets utrangering anskaffningsvarde
Utgaende anskaffningsvarde 428,9 428,9
Ingdende avskrivningar -246,0 -232,5
Arets avskrivning -9,1 -13,5
Arets utrangering avskrivningsvardesvérde
Utgaende avskrivningsvarde -255,1 -246,0
Redovisat vérde vid periodens slut 173,9 183,0
Maskiner och inventarier
Ingaende anskaffningsvarde 82,7 81,7
Investeringar 5,5

Omklassificering
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Mkr Kommunen

Arets férsaljning

Arets utrangering anskaffningsvarde -4.5
Utgdende anskaffningsvarde 82,7 82,7
Ingdende avskrivningar -53,2 -51,7
Arets avskrivning -3,9 5,9
Arets utrangering avskrivningsvéarde 4,5
Utgaende avskrivningsvarde -57,1 -53,2
Redovisat varde vid periodens slut 25,6 29,6
Mkr Kommunen

Not 9 Pagéende investeringar 2020-08-31 2019-12-31
Avloppsreningsprojekt 7.4 4,6
Ledningsnét Ostby 0,4 0,1
Driftdvervakning 0,8 0,2
Bredband DIG 2020 -1,1

Bredband 3,6

Bredband © Magdbyn - Ei 1,5

Pendelparkering Torpshammar 0,1 0,1
Ombyggnad simhall Fransta 10,8 3,1
Upprustning Torg 0,1 0,1
Medborgarhus Brandlarm 0,1

Gatubelysning 0,1

Ledningsnét Ljungaverk 0,2

Ledningsnét Ange 0,4

Ledningsnat Torpshammar 0,1

Yta tradgardsavfall (vid varmeverk) 0,1 0,1
Ute-/innemiljo skolor 0,2

IT-investeringar 0,8

Renoveringar o bredband 0,1

Mdbler, socialnamnd 0,1

Forebyggande + taklyftar, sangar 0,3

HSA Sithskort+dataskarmar 0,0

Nyckelskap 0,1

Summa pagaende investeringar 26,1 8,2
Mkr Kommunen

Not 10 Finansiella anlaggningstillgangar 2020-08-31 2019-12-31
Aktier och andelar

Ange Fastighets- och Industri AB 14,0 14,0
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Mkr Kommunen
Ange Energi AB 6,0 6,0
Angefallens Kraft 9,0 9,0
Vasternorrlands Lanstrafik AB, andelar 0,0 0,0
Insats i Kommuninvest EK.for. 1,5 1,5
Sundsvall/Timr&/Ange Raddningsférbund 1,2 1,2
Serva Net AB 0,2 0,2
Ovriga vardepapper och langfristiga fordringar
Kommuninvest AB, certifikat, specialinlaning 0,1 0,1
Langfristigt 1an till kommunagda foretag 50,5 49,0
Kommuninvest (Forlagslan) 2,1 2,1
Lanstrafiken, utlamnat 1&n 0,2 0,2
Bostadsratter 0,0 0,0
Ovriga vardepapper 0,1 0,1
Redovisat varde 84,9 83,4
Mkr Kommunen
Not 11 Fordringar 2020-08-31 2019-12-31
Kundfordringar, diverse kortfristiga fordringar 11,9 24,0
Stats- och EU-bidragsfordringar 20,3 5,6
Upplupna skatteintakter 0,0 0,0
Fordran mervardesskatt 17,9 9,6
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 13,1 17,6
Rantefordringar bl a elaktiefonder 0,0 0,0
Kort del av langfr fordr koncern 1,7 5,0
Ovriga fordringar 9,2 -0,2
Redovisat varde 74,1 61,6
Mkr Kommunen
Not 12 Kassa, bank 2020-08-31 2019-12-31
Kommunens del i koncernbanken 55,0 64,8
Ovriga bankmedel 86,8 83,0
Redovisat varde 141,8 147.,8
Mkr Kommunen
Not 13 Eget kapital 2020-08-31 2019-12-31
Ingdende eget kapital 212,3 214,3
Varav éronmarkt for framtida pensioner 22,9 22,9
Varav dronmarkt anpassning till befolkningsutveckling 22,4 22,4
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Arets resultat 23,0 -2,0
Summa eget kapital 235,4 212,3
Mkr Kommunen
Not 14 Avsattning for pensioner och liknande
forpliktelser 2020-08-31 2019-12-31
Avsatt till pensioner exkl. OK-SAP foreg arsskifte 51,1 51,8
Avsatt till pensioner OK-SAP foreg arsskifte 0,0 0,0
Réanteupprakning 0,4 0,5
Basheloppsupprakning 0,9 1,1
Nya utbetalningar -1,6 -2,0
Sankning av diskonteringsranta 0,0 0,0
Intjanad PA-KL 0,2 0,0
Slutbetalning FAP 0,0 0,0
Utbetalning OK-SAP 0,0 0,0
Intjanad Férmansbestamd alderspension 3,9 0,0
Nya arbetstagare OK-SAP 0,0 0,0
Nya efterlevhadspensioner 0,0 0,1
Ovrig post -0,1 -0,4
Loneskatt 14,5 5,0
Fortroendevalda enligt KPA 5,0 13,6
Pension Raddningsférbund 1,2 1,0
S:a Avsatt till pensioner 75,4 70,8
Mkr Kommunen
Not 15 Ovriga avséttningar 2020-08-31 2019-12-31
Deponiavvecklingsfond
Redovisat varde vid arets borjan 12,0 12,0
Nya avséttningar
lanspraktagna avsattningar
Utgaende avsattning 12,0 12,0
S:a Ovriga avséattningar 12,0 12,0
Mkr Kommunen
Not 16 Langfristiga skulder 2020-08-31 2019-12-31
Skulder till kreditinstitut 30,0 30,0
Ovr langfristiga skulder 0,3 0,3
Fondering framtida investering VA 5,9 5,9
S:a 36,2 36,2
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Mkr Kommunen
Langfristig leasingskuld 0,0 0,0
Skuld anl-/anslutningsavgift 0,4 0,4
Ack upplésn anl/ansl avg -0,1 -0,1
Skuld anslutningsavgift 0,3 0,4
Skuld Investeringsbidrag 86,1 86,1
Ack upplésn investeringsbidr -44,9 -41,6
Skuld Investeringsbidrag 41,1 44 .4
S:a Langfristiga skulder 77,6 81,0
MKr Kommunen

Not 17 Kortfristiga skulder 2020-08-31 2019-12-31
Kortfristig del av leasingskuld 0,0 0,0
Leverantdrsskulder 18,5 447
Semesterldne-, dvertids- och ferieléneskuld 12,7 19,9
Personalens skatter och arbetsgivaravgifter 31,3 26,9
Upplupna pensioner inkl. I6neskatt 15,0 14,6
Forutbetalda intakter och upplupna kostnader 23,4 12,9
Ovriga kortfristiga skulder 25,3 18,7
S:a kortfristiga skulder 126,1 137,7
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Mkr Kommunen

Not 18

Borgensfdrbindelser 20200831 2019
AFA 332,6 338,7
Ange Energi AB 37,9 38,3
Ange Ridklubb 0,0 0,0
Diverse byggnadskreditiv 0,0 0,0
Borgensansvar for egna hem 0,6 0,6
Borgensansvar for

kreditgaranti 0,0 0,0
Forlustansvar for bostadslan 0,0 0,0
Afa-koncern

borgensférbindelse 0,0
S:a borgensférbindelser 371,1 377,6

Anm 1. En strategisk 6kning av borgensétagandet for Afa skedde 1997 i samband med
omorganisation for att minska AFA's l&nekostnad. En saneringsinsats genomférdes 1999 pa
110 mkr, dér staten bidrog med 35 mkr. minska AFA's l&nekostnad. En saneringsinsats
genomfordes 1999 pa 110 mkr, dér staten bidrog med 35 mkr. Saneringen fullfoljdes 2001
genom avskrivning av ett amorteringsfritt 1an till AFA p& 83 mkr. Darmed skapades ett
utrymme, som AFA nyttjade till att skriva ned for hoga tillgdngsvérden pé verksamhets och
kommersiella delen. Avtalet med Bostadsdelegationen godkandes/upphérde i dec 2006. Nytt
tillaggsavtal har tecknats med BKN om 22,4 mkr for sanering efter nedldggning av
Migrationsverket (180 Igh). Det statliga bidraget blir 12,4 mkr. 2013 gjorde kommunen en
oversyn av AFA som resulterade i ett antal atgérder for bolagets ekonomi pé sikt ska bli sund
och stabil. Bland annat gjordes nedskrivningar av fastighetsvarden.

Solidarisk borgen

Ange kommun har i juli 2003 ingéatt en solidarisk borgen sdsom fér egen skuld for
Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 291
kommuner och landsting/regioner som per 2020-06-30 var medlemmar i Kommuninvest
ekonomiska forening har ingatt likalydande borgensférbindelser. Mellan samtliga medlemmar
i Kommuninvest ekonomiska forening har ingatts ett regressavtal som reglerar fordelningen
av ansvaret mellan medlemmarna vid ett ev. ianspraktagande av ovan namnd
borgensforbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i forhallande till storleken
pa de medel som respektive medlem lanat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i forhallande
till storleken pa medlemmarnas respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomiska
forening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Ange kommuns ansvar enligt ovan namnd
borgensforbindelse, kan noteras att per 2020-06-30 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s
totala forpliktelser till 525 299 975 763 kronor och totala tillgangar till 528 168 526 379
kronor.

Ange kommuns andel av de totala forpliktelserna, ca 0,10 %, uppgick till 514 578 572 kr och
andelen av de totala tillgadngarna uppgick till 516 829 000 kr.

Mkr Kommunen

Not 19 Pensionsfdrpliktelser inkl skatt 2020-08-31 2019-12-31
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Ingdende ansvarsforbindelse 1929 201,8
Aktualisering 0,0 0,0
Réanteupprakning 0,9 1,3
Basheloppsupprakning 4,6 5,0
Sankning av diskonteringsrantan 0,0 0,0
Andringar av forsakringstekniska grunder 0,0 0,0
Ovrig post -1,5 -4,0
Arets utbetalningar 7.4 -11,2
Fortroendevalda inklusive l6neskatt 0,0 0,0
Summa pensionsforpliktelser 189,5 193,0
Loneskatt 46,0 46,8
Bolagens pensionsforpliktelser 0 0
Utgaende ansvarsforbindelse 235,4 239,8
Resultatrakning Mkr Forsaljning Finansiella stgfi;fdber%lz;er
Not 20 Koncerninterna Agd Kostna Kostna Kostna
forhallanden andel Intakt d Intakt d Intakt d
Kommunen
Ange Fastighet AB 100% -4.8 50,0 -0,1
Ange Energi AB 100% 0,0 0,9 -0,3
Angefallen 50% -0,2
Ange Fastighet AB
Kommun ‘ -50,0 ‘ 4,8 ‘ ‘ 0,1 ‘ ’
Ange Energi AB
Kommun | 09 | 00 | | 03 | |
Angefallen 50%
Kommun ‘ ‘ ‘ 0,2 ‘ ’
Ssa | 557 | s57 | 06 | o6 | 00 | 00
Balansrékning Mkr
Egtngérninter. Agd Kortfr Langfr ' So:a Lev. Ovr kort Langfr S:a
f6rhallanden andel | fordran | fordran tillgangar skuld skuld skuld skulder

Kommunen
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Balansrakning Mkr
Ange Fastighet
AB 100% 1,6 12,7 14,3 5,8 5,8
Ange Energi
AB 100% 1,4 22,7 24,2 0,1 0,1
Angefallen
Kraft AB 50% 15,0 0,3 0,3
Ange Fastighet AB
Kommun l l 5,8 l 5,8 1,4 ‘ 0,2 ‘ 12,7 14,3
Ange Energi AB
Kommun | R | o1 | 14 | 227 24,2
Angefallen 50%
Kommun 03 EE | | 150 15,0
Ssa | | 92 505 | 597 75 | 17 | 505 50,7
Mkr Kommunen
Not 22 Arets resultat 2020-08-31
Verksamhetens intakter 102,5
Verksamhetens kostnader -512,0
Jamforelsestorande kostnader 0,0
Avskrivningar' -13,1
Skatteintakter 301,4
Generella statsbidrag och utjamning 1445
Finansiella intakter 1,1
Finansiella kostnader -1,4
Arets resultat 23,0

33




Ange

kommun
Mkr Kommunen
Not 23 Justering for av- och nedskrivningar 2020-08-31
Avskrivning p& immateriella tillgangar 0,0
Avskrivn. byggnader o tekniska anlaggningar 9,1
Avskrivn. maskiner o inventarier. 3,9
S:a Avskrivningar 13,1
Mkr Kommunen
Not 24 Justering gjorda avséttn pensioner o
ovriga avsattn 2020-08-31
Avsittning pensioner ingdende varde 2020 70,8
Avsattning pensioner utgaende varde 2020-08-31 75,4
S:a arets avsattningar 4,6
Mkr Kommunen
Not 25 Okn(-)/minskn(+) kortfristig fordr. 2020-08-31
Kortfristig fordran Ingadende varde 2020 61,6
Kortfristig fordran Utgdende varde 2020-08-31 74,1
Minskn(+) kortfristig fordr. -12,5
Mkr Kommunen
Not 26 Okn(+)/minskning(-) kortfristig skuld 2020-08-31
Kortfristig skuld Ing&dende varde 2020 137,7
Kortfristig fordran Utgdende varde 2020-08-31 126,1
Okning av kortfristig skuld -11,6
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Not 27 Investeringsverksamheten 20200831
Immateriella tillgangar
Arets anskaffning immateriella tillg&ngar
Investering i materiella tillgangar
Mark, byggnader o tekn. anl.tillg ingaende varde 2020 183,0
Mark, byggnader o tekn. anl.tillg utgdende varde 2020-08-31 183,0
Arets férandring 0,0
Maskiner och inventarier ingaende varde 2020 29,6
Maskiner och inventarier utgdende varde 2020-08-31 29,6
Arets forandring 0,0
Pagaende ny-, till- och ombygnad. ingdende varde 2020 8,2
Pagaende ny-, till- och ombygnad. utgdende varde 2020-08-31 26,1
Arets forandring 17,9
Investering i materiella anlaggningstillgangar 17,9
Forsaljning av materiella anlaggningstillangar 0,0
Investering i finansiella anlaggningstillgangar * 15
Forsaljning av finansiella anlaggningstillgangar 0,0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -19,4
Mkr Kommunen
Not 28 Finansieringsverksamheten 20200831
Ack uppldsn anl/ansl| avg. -0,01
Ack uppldsn investeringsbidr. -3,33
Ovr langfristiga skulder. 0,00
Fondering. 0,00
Kortfristig del av langfristig fordran, koncern 0,00
S:a Finansieringsverksamheten -3,3
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4 Revisionen

Driftredovisning, Revisionen

tkr Resultat Budget Prognos Budget Resultat
202008 202008 2020 2020 2019

Verksamhetsintakter 0 0 0

Verksamhetskostnader -399 -673 -1 006

Driftnetto -399 -673 -1010 -1010 -1 006

Den kommunala revisionen styrs av kommunallagen samt av kommunfullméaktiges
revisionsreglemente. Revisorerna ska enligt kommunallagen arligen granska all verksamhet i
den omfattning som foljer av god revisionssed. De fortroendevalda revisorerna utses av
kommunfullmaktige men dr i sin verksamhet partipolitiskt obundna. Varje revisor &r
sjalvstandig i sitt arbete som revisor. Revisorerna bitrads i sin granskning av sakkunniga
yrkesrevisorer.

Revisionen ska utféras enligt god revisionssed. Den goda seden formas och utvecklas
successivt dver tiden. Dess innebord och utveckling paverkas av sektorns sardrag samt olika
intressenters krav och forvantningar. Revisorerna foljer den goda seden och hur den utvecklas
samt gor anpassningar i sitt arbetssatt nar sa behovs.

5 Finansiering exkl anslag for oférutsedda behov

Driftredovisning, finansiering
tkr Resultat Budget Prognos Budget Resultat
202008 202008 2020 2020 2019
Intakter 448 429 433 649 650 440 637 750
Kostnader -7 530 -667 -1 000 1226
Pensionskostnad -11 203 -11 999 -18 000 -16 287
Angefallen Kraft AB 185 2 666 4 000 0
Driftnetto 429 881 423 649 650 888 635 440 622 689

Finansiering ar de intékter i form av skatter, utjamningsbidrag, generella statsbidrag,
internrénta och finansnetto kommunen har och som kommunfullméktige fordelar ut i
nettoramar till styrelse och ndmnder och finansierar andra gemensamma verksamheter.

Utfallet till och med augusti 2020 &r 6,2 mkr béttre an budgeterat.

Skatteintakterna ar 0,5 mkr lagre an budgeterat, prognosen for 2019 och 2020 ars taxering ar
sé&mre &n budget.

Utjamningsbidragen féljer budget.

Staten har betalat ca 17 mkr i extra generellt statsbidrag varav 11,3 mkr ingar i periodens
redovisning. Kommunen har dven fatt generellt statsbidrag pa 1,7 mkr som baseras pa
kommunens flyktingmottagande.

Nettointakten fran Angefallen Kraft AB &r 0,2 mkr vilket &r 2,4 mkr mindre &n budgeterat.

Aterbéring fran Kommuninvest, 0,4 mkr.
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6 Namndernas berattelse

6.1 Kommunstyrelsen

6.1.1 Kommunala styrdokument av betydelse

Kommunens mest patagliga styrmedel ar budgetdokumentet. Dér finns bade den ekonomiska
fordelningen av medel till verksamheterna, mal och riktlinjer for god ekonomisk hushallning
och mal for verksamheterna.

Under fjoldret antogs tva viktiga kommunala styrdokument som verksamheten lagt séarskild
vikt vid, - kompetensforsorjningsstrategi och digitaliseringsstrategi. Dessa omraden ar
identifierade som nyckelomraden for att kommunen ska klara sitt véalfardsuppdrag pa ett bra
séatt. Genom strategierna har verksamheten gjort prioriteringar och skapat fokus kring
fragorna.

Nagra évriga dokument som styr verksamheten:

Arkivregler

Arvodesreglemente

Ange kommuns styrprocess samt regler fér internkontroll
Finanspolicy

Upphandlingspolicy

Informationssakerhetspolicy

Handlingsplan for persondataskydd

Kulturpolicy

Kulturplan 2018-2020

Kommunikationspolicy, strategi och riktlinjer for sociala media
Handlingsprogram olycksférebyggande arbete
Krisledningsplan

Plan for tillganglighet och delaktighet

Renhallningsordning

Handlingsplan for forbattrat naringslivsklimat

Relevanta dokument inom personalomradet som arbetsmiljopolicy mm

Utmaningar under aret

Det finns ett pagaende visionsarbete for kommunen och det gor att nasta naturliga steg ar att
se dver vilka dokument som ska kopplas till visionen. De styrande dokumenten ar i flera fall
alderstigna, och en ny prioritering kommer kring de omraden som verkligen behéver fokus.
En utmaning under perioden har varit hanteringen av Covid-19, och darigenom en
nedprioritering av det utvecklingsarbete som kunnat avvakta.

6.1.1.1 Statlig styrning inom verksamhetsomradet

Verksamheten styrs av

Kommunstyrelsen har en évergripande funktion for styrningen av kommunen. Férutom
grundlagar, kommunallag och annan lagstiftning for det kommunala uppdraget finns flera
omraden med statliga direktiv och strategier som paverkar kommunen.

Nagra exempel pa omraden som innehaller statliga strategier och styrdokument &r gron
infrastruktur, trafik och infrastrukturfragor, kulturmiljo, social hallbarhet, -sa som
forbyggande arbete inom ANDT (alkohol- narkotika, doping, tobak, spel),
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brottsforebyggande, méns vald mot kvinnor samt arbete med nationella minoriteter och
jamstélldhet.

Utmaningar under aret
For kommunen som helhet innebar forsta halvaret av 2020 till stor del hantering av covid-19.

Samtidigt genomfors den ordinarie verksamheten utifran den statliga styrning som aven
annars rader. Barnkonventionen inférdes som svensk lag 1 januari 2020. Verksamheten har
tagit till sig information och exempel pa hur lagen kan implementeras i verksamheten.

Vald i nara relationer ar ett stort samhéllsproblem. Regeringen har beslutat om en nationell
strategi for att forebygga och bekdmpa mans vald mot kvinnor. Kommunen har sedan tidigare
antagit strategin for lanet.

SKR har tecknat en éverenskommelse med Myndigheten for samhallsskydd och beredskap
(MSB) om kommunernas arbete med civilt forsvar. Overenskommelsen reglerar ersattning,
uppgifter och stod med utgangspunkt i de uppgifter som anges i lag (2006:544) om
kommuners och landstings atgarder infor och vid extraordinara handelser i fredstid och hojd
beredskap (LEH).

Genom Léansstyrelsen ges uppdrag till kommunen med de fragor som rér bostadsforsorjningen
och bostadsmarknaden. Dar & kommunen delaktig genom deltagande i Boverkets
bostadsmarknadsanalys och att ta fram en regional bostadmarknadsanalys

Framgangar under aret

Statliga medel for forbattrat naringslivsklimat och socioekonomi har gjort att kommunen
kunnat forstarka och gora satsningar pa dessa omraden.

6.1.1.2 Uppdrag och ansvarsomrade

Oversikt av verksamheten

Kommunstyrelsen ar kommunens ledande politiska forvaltningsorgan. Kommunstyrelsen ska
se till att verksamheten bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer som kommunfullmaktige
har bestdmt samt de foreskrifter som kan finnas i lag eller férordning. Styrelsen har ett sarskilt
ansvar for hela kommunens utveckling och ekonomiska stéllning. Kommunstyrelsen leder och
samordnar planeringen och uppféljningen av kommunens ekonomi och verksamheter samt
har uppsikt 6ver verksamheten i kommunala foretag.

Sarskilda uppdrag och prioriteringar

Under aret har prioriteringen snabbt andrat fokus, nar hanteringen av pandemin tog en stor del
av tiden och kraften. Men ett antal omraden var prioriterade, och dér har insatser pagatt, i
forandrad form eller i minskad omfattning. Arbetet med det sociala utanforskapet,
lokaldversyner, kompetensforsorjning och naringslivsklimat.

Insatser for att vara en attraktiv kommun har sammanfattats i kommunstyrelsen.
Kommunstyrelsen har ofta haft en samordnande roll gentemot andra forvaltningar i
uppdragen.

Forhallningssatten och strategierna har varit viktiga, verksamhetsutveckling genom
digitalisering, hallbarhetsperspektivet och att I6sa utmaningarna genom samarbete.

Utmaningar under aret

Ar 2020 &r ett & som haft stora utmaningar. Hanteringen av Covid-19 har inneburit en
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kraftanstrangning for hela organisationen, och krishanteringen har pagatt fran mars.

Framgangar under aret

Det satt som verksamheterna lyckats i sitt uppdrag med hantering av Covid-19 ar en
framgang. Aven delar av organisationen som inte direkt har arbetat med krishantering har
gjort stora insatser genom att planera om och anpassa sig till nya forhallanden.

6.1.2 Arets viktiga handelser

Ar 2020 har préaglats av Covid-19 pandemin.

Alltsedan borjan av mars har kommunstyrelsen och forvaltningen stéllt om sitt fokus och
arbete. Sedan den 11 mars har Ange kommun haft sin krisledningsstab aktiverad, och sedan
under hela perioden ut. Fran 1 september 2020 kommer krisledningsarbetet att inga i det
ordinarie ledningsarbetet.

Styrning och ledning av arbetet kring pandemin har utgatt fran kommunstyrelsen.
Krisledningsarbetet har tagit en stor del av tiden och energin, bade kring gemensam
kommunikation och samordning externt och internt. Férvaltningen har stottat
ké&rnverksamheten med att forsoka hitta och kdpa in skyddsutrustning till personalen inom
framst socialforvaltningen.

Den politiska organisationen har stottats av verksamheten for att kunna genomfora sina moten
digitalt. Den omstéllningen skedde snabbt och sdkert och en undersékning bland
fortroendevalda visar att ndjdheten &r hog med hur omstallningen genomforts.

Visionsarbete och varumérke

Under véren gjordes en politisk workshop infér framtagande av ny vision for Ange kommun.
Tidigare har medarbetarna och koncernledningen varit involverade i processen. Efter en tids
uppehall pa grund av Covid-19 &r nu processen ater igdng med en plan for fortsatt arbete.

Medarbetarna ar en framgangsfaktor i ett lyckat varumarkesarbete, och &r de som sprider
positiva budskap om organisationen. Ett nytt intranat har utformats for att starka det interna
informationsflédet, kommunikationen och delaktigheten och i forlangningen varumarket.
Lansering skedde under varen 2020 och var en prioriterad kraftsamling for att forstarka
mojligheterna till god kommunikation i pandemin.

Digitalisering

Ett digitaliseringsteam har utformat en gemensam handlingsplan med atgarder som behdéver
prioriteras.

Flera pagaende projekt har blivit pausade da det inte funnits resurser i verksamheterna att
genomfora dem. Den pagaende processkartlaggningen stalldes pa sparlaga i och med covid-
19. Malet ar fortfarande att infora ett processbaserat diariesystem vid arsskiftet 2020/2021, sa
arbetet kommer att fortskrida under hgsten 2020. | den snabbare takten av digitalisering
anvands kommunens e-tjanster allt mer. Arbetet fortsatter tillsammans med verksamheter att
utforma nya och forbattrad service till medborgare. Kommunens digitala stodsystem utvecklas
med forbéattrade fldden och verksamheter fér stod, bland annat AFA nér det géller inforande
av M365 samt skolans inférande av ny larplattform.

Ett 6kat behov uppstod i kommunens verksamheter att i hdgre utstrdckning distansarbeta.
Informationsutbildningar kring sakerhet genomférdes under perioden. En foljdverkning av
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pandemin &r att hardvaruleveranser blivit forsenade, tex headset och aven laptops, det &r aven
en okning av kostnader for licenser for distansarbete.

IT-enheten har drivit en stor skrivarupphandling under varen som tyvarr blev éverklagad och
nu ligger hos Forvaltningsratten for beslut.

Inforandet av nytt fakturasystem har pagatt under perioden, annu aterstar nagra punkter att
atgarda. Projektet har tagit langre tid an beréknat och har kostat betydligt mer &n planerat.

Samhallsutveckling

Ett uppstartsarbete pagar for att skapa en éversiktsplan. Arbetet med fragor som ror tillstand
for vindkraft har varit omfattande for Naringslivskontoret.

Ett arbete pagar for att starka Ange som attraktiv kommun. Hittills har vissa konkreta insatser
utforts som rojning och stadning av kommunens fastigheter, nagra av de mer strategiska
atgarderna avvaktar kommunstyrelsen med.

Kommunen etablerade en samverkansgrupp, tillsammans med bland annat
arbetsformedlingen, efter att beskedet om nedlidggning av sagen i Ostavall kom.
Samverkansgruppen har fatt medel fran Trygghetsfonden via Ljunganstiftelsen och ska stodja
de anstallda vid sagen i fortsatt arbetsliv.

Social hallbarhet

Sedan 1 februari 2020 och fram till 31 juni 2022 bedrivs Angemodellen som ett projekt
medfinansierad av Europeiska Socialfonden. Aven Ange kommun och Samordningsforbundet
Ange &r medfinansiarer. Projektet &r en fortsattning pa en langsiktig utveckling av
kommunens arbete med arbetsmarknadsatgarder och ar framtagen genom en dialog mellan
kommunens utvecklingsenhet, socialtjanst, vuxenutbildning, néringslivskontor och
Arbetsformedlingen. Dessa tillsammans med 6vriga medlemsorganisationer i
Samordningsférbundet Ange; Férsakringskassan och Region Véasternorrland utgér de
viktigaste parter i samverkan kring projektets malgrupp.

Den langsiktiga effekten av projektet blir en hallbar arbetsmodell for att arbeta framgangsrikt
med malgruppen, 6kad inkludering pa arbetsmarknaden samt minskad fattigdom.

Ungdomsgardarna stangdes under varen pa grund av corona. Att ordna sommarpraktik for
ungdomar har inneburit ett stort och framgangsrikt arbete, vilket ocksa varit till nytta for
kommunen i form av uppsnyggning av olika omraden. Ett café pa Getberget 6ppnades med
sommarvikarier som sokt arbete inom socialforvaltningen, men pa grund av pandemin inte
kunde arbeta i vard och omsorg.

Biblioteksverksamheten i centralbiblioteket i Ange har varit 6ppen dven under pandemin, men
med anpassning vad galler grans for antal besokare och andra atgarder. Filialerna i Fransta
och Torpshammar har varit stangda, men lantagarna har servats med utlan. Antalet besokare
har minskat, liksom &ven utlaningen.

Arrangemang som Nationaldagen och Kulturnatten har varit installda pa grund av pandemin.
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6.1.3 God ekonomisk hushallning

Drift
Driftredovisning, Kommunstyrelsen
tkr Resultat Budget Prognos Budget Resultat
202008 202008 2020 2020 2019
Verksamhetsintakter 24 916 17 042 35022
Verksamhetskostnader -74 362 -68 669 -117 191
Driftnetto -49 446 -51 627 -81084 -81 084 -82 169
Investeringar
Tkr Projekt Ack utfall Totalt Arsbudget Prognos 2020
920105 | Spontanidrottsplats 0 300 0
921200 | Moteslokaler 0 100 100
921300 | Gemensam IT-infrastruktur 0 300 0
921301 | Utbyte kopieringsapparater 0 100 0
923811 | Fritidsanlaggningar 0 100 0
923820 | Ombyggnad simhall Fransta 7 652 26 866 26 866
923921 | Kulturanlaggningar 0 120 0
923922 | Kultur/Haveréstrommar 0 100 0
925103 | Lekpark 0 300 0
7 652 28 486 26 966
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6.1.4 Maluppfyllelse

6.1.4.1 Kommunfullmaktiges mal: Ett aktivt och levande naringsliv fyllt
av nytankande och kreativitet. Ett lokalt och regionalt engagemang och
samarbete.

6.1.4.1.1 Namndens mal: Foretagarna ska uppleva ett positivt foretagsklimat

Under 2020 deltar Ange kommun som en av 12 kommuner i Svenskt Naringslivs
utvecklingsprogram for ett forbattrat naringslivsklimat. Programmets genomférande har
kraftigt paverkats av Corona-pandemin och de atgarder och aktiviteter som hade forvantats
kunna genomforas har nastan undantagsldst skjutits pa framtiden.

Planerade foretagsbesok har stallts in, arbetet med kommunens vision och varumaérke har
forsenats och alla fysiska méten har behovts ersattas med digitala former eller stéllas in.

Arbetet har ocksa paverkats av processen omkring arbetet med nedlaggningen av Norra skogs
sagverk i Ostavall. Ange kommun etablerade tidigt i processen ett arbetssétt som av
erfarenhet fran tidigare omstallningsprocesser visat sig vara effektivt. En samordningsgrupp
bestaende av de intressenter som &r bidragande i processen har varit i drift sedan hosten 2019
och fortfarande. Gruppen bestar av representanter fran Region Vasternorrland,
Arbetsformedlingen Norra skog AB, Trygghetsradet, Trygghetsstiftelsen samt Ange kommun
med deltagande fran kommunledningskontoret, naringslivskontoret, arbetsmarknadsenheten,
Bobergsgymnasiet och Angstrémsenheten.

Som komplement till samordningsgruppens arbete och for att 6ka flexibiliteten i
omstéllningen har Norra skog AB tillskjutit 1,7 mkr, medel som forvaltas av Ljungastiftelsen
och som ska anvandas till atgarder som skapar arbetstillfallen och anstallningsbarhet dar
ovriga instanser inte har l6sningen. Insatserna beslutas av en beslutsgrupp dar Ange kommun
deltar via naringslivskontoret. Sammantaget har arbetet med anledning av omstallningen i
Ostavall kunnat genomféras pa ett rimligt positivt satt (givet forutsittningarna) men tagit
fokus och resurser ifran andra aktiviteter

Processerna omkring de tre vindkraftparker som redan har tillstand samt de tre parker som &r i
tillstandsprocess har visat sig ge goda majligheter till utvecklad dialog med naringslivet vilket
har varit positivt. Engagemanget i vindkraftsfragan hos allmanheten ar stort organisationens
ambition ar verka objektivt, transparent och med fakta som grund.

Prioriterade aktiviteter Kommentar

tilsammans med naringslivet genomféra framtagen
handlingsplan

Matt Period Utfall
Kommunens attityder till 2020 185
féretagande

Kommentar

Nagot forbattrad bedomning mot fjolaret. Politikers attityder far placering 222, tjanstepersoners attityder 185.
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MAatt Period Utfall

Kommunens service och 2020 157
handlaggning

Kommentar
nagot forbattrad bedémning mot fiolaret.

Information och dialog. 2020 199

Kommentar
kommunen rankas pa plats 199 nar det galler information. Mattet ar férnyat, s& det finns ingen tidigare statistik.

6.1.4.2 Kommunfullmaktiges mal: Goda forutsattningar att bo och leva i
Ange kommun. Att ha service, kommunikationer, idrott, kultur och en rik
fritid som 6kar trivselfaktorn.

6.1.4.2.1 Namndens mal: Vanda befolkningstrenden

Under perioden har befolkningen endast minskat med -6 personer, vilket innebér att trenden
ar att minskning i befolkningen avtagit. Fjolarets resultat var - 95 personer pa helaret.

Vissa av de insatser som kan leda till en langsiktigt forbattrad eller stabil
befolkningsutveckling har inte startat enligt plan. Kommunstyrelsen har beslutat avvakta med
de foreslagna insatserna som langsiktigt kan bidra till positiv utveckling, till exempel projekt
om bostadsforsorjning och en processledning med fokus pa utveckling.

Yttre omstandigheter sa som allvarlig forandring i varldslaget pa grund av corona har
paverkat kommunen pa kort och lang sikt. En trend med mer arbete pa distans kan gynna
Ange. Men nedlaggningsbeslut av sagen i Ostavall &r stora negativa beslut for Ange.

En stor del av samhallsutvecklingen sker utanfor kommunens verksamheter, och intresset
finns for att kommunen bjuder in till medborgardelaktighet.

Kommunen arbetar for att samarbetet med Arbetsférmedlingen ska l6pa pa sa bra som
mojligt, trots en méarkbart samre tillganglighet sedan Arbetsférmedlingen flyttade sitt kontor
fran Ange.

Prioriterade aktiviteter Kommentar

Forbattrade skolresultat Antalet elever som blev behdriga att s6ka nationellt
gymnasieprogram gick fran Totalt 75% (Iasaret
18/19) till 81% Minervaskolan och 75%
Franstaskolan (lasaret 19/20). Bobergsgymnasiets
elever presterar fortsatt bra resultat trots
foérandringen till distansundervisning under
varterminen. Andelen elever med gymnasieexamen
uppgick till 92,7%. (38 av 41 elever).

[ | Lyfta bostadsforsorjningsfragan beslut i kommunstyrelsen att avvakta pa grund av
oséakerhet i ekonomin for 2020.

Varumarkesarbete paborjat

forbattrat naringslivsklimat Utvecklingsprogrammet for ett forbattrat
naringslivsklimat genom Svenskt Naringslivs
paverkas av Corona-pandemin, atgarder och
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Prioriterade aktiviteter Kommentar

aktiviteter har skjutits upp. Resultatet fran Svenskt
Naringslivs ranking visar en klattring med 33
placeringar till plats 242.

Matt Period Utfall
. forbattring i befolkningstrendens 2020 -6
matt.
Kommentar

-6 &r ett battre resultat an fijolarets minskning i befolkning pa - 95. Men det &r fortfarande en minskning av
antalet invanare.

6.1.4.3 Kommunfullmaktiges mal: Utbildningsmdjligheter med hog
kvalitet genom hela kedjan fran forskola till vuxnas larande. Att kunna
tillgodose arbetslivets efterfragan pa kompetens.

6.1.4.3.1 Namndens mal: Minska och forhindra utanférskap/fler till jobb &
utbildning

Sedan 1 februari 2020 och fram till 31 juni 2022 bedrivs Angemodellen som ett projekt
medfinansierad av Europeiska Socialfonden. Utéver ESF, star &ven Ange kommun och
Samordningsférbundet Ange som medfinansiérer. Projektet ar en fortsittning pa en langsiktig
utveckling av kommunens arbete med arbetsmarknadsatgarder och ar framtagen genom en
dialog mellan kommunens utvecklingsenhet, socialtjanst, vuxenutbildning, naringslivskontor
och Arbetsférmedlingen. Dessa tillsammans med 6vriga medlemsorganisationer i
Samordningsforbundet Ange; Forsakringskassan och Region Vésternorrland utgér de
viktigaste parter i samverkan kring projektets malgrupp.

| Angemodellen ska man tillimpa och utveckla insatser for att motverka langtidsarbetsloshet
och utanforskap. Projektet ska utveckla en arbetsmodell som bestar av insatser som motverkar
utanforskap och bidragsberoende och som bygger pa bemétande, flexibilitet, samverkan,
inbjudande fysisk miljo och hog kvalitet pa insatser. Den kortsiktiga effekten av projektet blir
att kvinnor och man som idag star langt fran arbetsmarknaden kommer narmare
arbetsmarknaden eller arbete eller i studier. Den langsiktiga effekten av projektet blir en
hallbar arbetsmodell for att arbeta framgangsrikt med malgruppen, okad inkludering pa
arbetsmarknaden samt minskad fattigdom.

Prioriterade aktiviteter Kommentar

Tidiga insatser for att starka individer For alla deltagarna utifran individuella
kartlaggningar skapas handlingsplaner. Dessa
revideras kontinuerligt utifran deltagarnas behov
och mal. Aktiviteterna och insatserna syftar till att
starka deltagarnas formaga att narma sig
anstallning eller utbildning.

fortsatt utveckling av arbetssattet fér Samlad Kraft Samlad kraft bedriver sedan februari 2020 ett ESF

for Anges Framtid projekt. Syfte med projektet &r fér den enskilde
individen (malgruppen) att genom olika insatser,
grupp- och individanpassade aktiviteter starka sin
sjalvkansla och sjalvfortroende sa att hen bérjar
tydliggora sina personliga mal och ser sig sjalv i
rollen som yrkesarbetande. Malet &r, att efter
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Prioriterade aktiviteter Kommentar

avslutat projekt, ha en kvalitetssakrad arbetsmodell
som bestar av insatser som motverkar utanférskap
och bidragsberoende och att arbetsmodellen
implementeras i ordinarie verksamhet.

Projektet dvergick 1 augusti, efter Analys- och
planeringsfasen, till Genomférandefasen.

Matt Period Utfall
== matning av andel i studier 2020
. genomford skolgang 2020
Kommentar

Behoriga att soka nationellt gymnasieprogram fran 75% (laséret 18/19) till 81% (lasaret 19/20).
Bobergsgymnasiets elever med gymnasieexamen 92,7%. (38 av 41 elever)

== Andel i jobb 2020
Andel inskrivna hos 2020 7,7 %
Arbetsférmedlingen
Andel i férsorjningsstod 2020
Kommentar

ingen stor férandring mot fjolaret

6.1.4.3.2 Namndens mal: Skapa forutsattningar for kommunens och
foretagens tillgang till kompetens

Den kompetensinventering som genomfordes hdsten 2019 har gett ett mycket bra underlag for
att i samrad med skolan och Arbetsformedlingen genomfora satsningar pa utbildningar dar det
finns betydande efterfragan pa arbetskraft.

Arbetet med kompetensforsorjning ar langsiktigt och det behdvs manga olika typer av insatser
fran olika representanter for att elever ska kdnna motivation och tillforsikt infor sin
kommande yrkesframtid. Ange kommun &r medfinansiar till Framtidsvalet 2.0 vars
overgripande mal ar att starka kompetensforsorjningen for saval offentliga som privata
arbetsgivare inom lanet samt att sénka ungdomsarbetslésheten.

Projektet bestar av tre delar:

e Beskriva hur arbetsmarknaden ser ut for elever och ge dem information for att kunna
gora egna aktiva utbildningsval. S

e skapa en gemensam plattform for kunskapsbyggande och det fortsatta arbetet med
ungdoms och arbetsmarknadsrelaterade utmaningar.

e Framtidens arbetsmarknad — genom ett digitalt verktyg ge forutsattningar for kvalitativ
dialog om arbetsmarknaden mellan skolpersonal, féraldrar och elever.

Prioriterade aktiviteter Kommentar

Strategiskt arbete med kompetensforsorjning

Framtidsvalet 2.0 | uppstartsfas
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MAatt Period Utfall

== Antal tjanster som inte kan 2020
tillsattas med efterfragad
kompetens.

En véardering av effekt av gjorda 2020
insatser.

Kommentar
insatserna har inte genomfoérts i den omfattning som planerats.

6.1.5 Medarbetare

Rekommendationen till medarbetarna fran krisledningsstaben har varit att de som har
mojlighet utifran arbetsuppgifter ska arbeta hemifran i den utstrackning som ar mojlig och i
dialog med narmaste chef.

Medarbetarna har i varierande grad ként att perioden med distansarbete fungerat val och med
val fungerande rutiner. En framgangsfaktor kan vara att det skapas forum for social samvaro
s som digitala traffar for att framja psykiskt valmaende i en anstrangd tid.

Medarbetarna har gjort arbetsinsatser utdver det vanliga, da de sjalva stallt om sitt satt att
arbeta, men dven lyckats utveckla verksamheten till att hantera den pagaende situationen och
mota forvéantningar pa service och nya arbetsstt.

Bemanningskontoret

Bemanningsenheten med ndrmare 30 tillsvidareanstéllda (underskoterskor, forskolelarare,
barnskotare och en kock) delades och flyttades fran och med mars manad till de tre 6vriga
forvaltningarna, framst till Socialforvaltningen som behaller ett samlat bemanningskontor
under en bemanningschef. Ett mindre antal medarbetare dvertogs av Utbildningsforvaltningen
och ett fatal av Tekniska forvaltningen.

Personalenheten
Enheten har tre HR-konsulter, fyra I16nehandlaggare och en systemférvaltare. Inga
personalféréandringar under perioden.

Kansli

Vakant tjanst inom bade arkiv och bilpoolsadministration har 16sts tillfalligt genom vikariat.
En folkhélsoplanerare med en langre tids tjanstledighet valde att avsluta uppdraget, tjansten ar
inte tillsatt.

Utvecklingsenheten

Den 1 januari blev personalchef daven ansvarig for utvecklingsenheten, i en kombinerad roll
som personal- och utvecklingschef. Ny arbetsledare for Fritid rekryterades och bdrjade i maj.
Kulturchefen tog i augusti 6ver ansvaret for ungdomsgardarna. En bibliotekarie har
rekryterats med ansvar for Minervaskolan och Bobergsgymnasiet.

IT och Informationen

En medarbetare i informationen slutade i augusti och gar vidare till en annan tjanst inom
kommunen. Rekrytering planeras under hosten och behovet 16ses tillfalligt genom extern
extrapersonal.

IT-enheten har rekryterat en ny medarbetare fran september for att ersétta personal som gar i
pension vid arsskiftet. Rekryteringen visade att det ar svart att hitta IT-kompetens och starker
var uppfattning att vi behdver anlita externa leverantorer.
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6.1.6 Framtiden

For att vara en attraktiv kommun i framtiden behéver organisationen skapa fortroende och pa
bésta satt anpassa sig till medborgarna nér det galler service, samhéllsbyggnad och
utveckling. Det visionsarbete som pagar och ar prioriterat och angeldget for kommunens och
medborgarnas framtida utveckling.

Inom omradena digitalisering, kompetensférsorjning och socioekonomisk utveckling
ligger l6sningar pa manga av kommunens framtida méjligheter och utmaningar.

Corona-pandemin har synliggjort digitaliseringshastigheten och anpassningen till nyare satt
att arbeta gjordes i en storre och snabbare omfattning for verksamheterna. De stora
forandringarna i arbetssatt i och med digitalisering &r dnnu bara i uppstart.

For att en kommun som Ange ska klara en digital utveckling &r samarbetet mellan kommuner
en grund till framgéng. Ange kommun har ett bra samarbete inom e-samverkan med lanets
kommuner, tillsammans finns styrkan att genomfora bra utvecklingsinsatser.

Kompetensforsérjning kommer att vara en stor utmaning for Ange kommun framdver.
Prognosen &r att antalet invanare i aldrarna 19-64 ar minskar, samtidigt som manga kommer
att ga i pension. Enligt SKL kommer kommunsektorn att ha stora pensionsavgangar och 6kad
efterfragan pa valfardstjanster vilket innebar att kommuner och regioner kommer att behéva
rekrytera manga nya medarbetare de kommande aren.

Prognosen att antalet invanare kommer att fortsatta minska paverkar dven det ekonomiska
utrymmet negativt, vilket kommer att innebéra fortsatta behov av verksamhetsférandringar.
Att fortsatta arbetet med att utveckla néringslivsklimatet och att medborgarna upplever att det
4r positivt att bo och leva i Ange kommun &r viktiga prioriteringar.

Minskat utanforskap ar en annan stor utmaning. For att minska utanforskapet i framtiden ar
det viktigt att fler gar ut grundskolan med behdrighet att soka program pa gymnasiet.

Forslag till nytt utjamningssystem ger Ange kommun mer &n nuvarande modell, men den
strukturella anpassningen i och med befolkningsutvecklingen ar dnda nodvéndig for att klara
en hallbar ekonomi.

6.1.7 Intern Kontroll

6.1.7.1 "Olampliga" personer anstalls

Kontrollmoment Utfall

Kontroll av referenstagning . Ingen
avvikelse

Vad kontrolleras?
Minst tva referenser ska tas pa alla nyanstéllda (tillsvidare och vikariat éver tre manader) for att sakerstalla att
vi anstaller lampliga personer.

Hur sker kontrollen?
Kontroll sker i systemstddet for rekrytering. Kontroller sker genom 10 stickprov av alla avslutade
rekryteringsarenden.

Nar utférs kontrollen?
Varije tertial
Kommentar

Av avslutade rekryteringsarenden ar referenser tagna. Men vi ser att nagra rekryteringsarenden inte ar
avslutade i Heroma. Mgjligen kan referenser saknas i dessa arenden dar sékanden har tillsatts.
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6.1.7.2 Att antalet langtidssjukskrivna okar.

Kontrollmoment Utfall

Foljs rehabiliteringsprocessen Mindre
avvikelse

Vad kontrolleras?
Chefernas uppféljning av sjukfranvaro.

Hur sker kontrollen?
Kontroll sker genom stickprov (slumpmaéssigt urval) om 10 langa sjukfall éver 60 dagar.

Nar utférs kontrollen?
Varje tertial

Kommentar
Stickprov 10 langa sjukfall éver 60 dagar 1/5 2020 — 31/8 2020

6.1.7.3 Samlad Kraft

Kontrollmoment Utfall

Angemodellen @ ingen
avvikelse

Vad kontrolleras?
Genomgang av internkontroll-dokument foér projektet Samlad Kraft

Hur sker kontrollen?
Genomgang och uppféljning av ett antal kontrollpunkter som finns framtaget for arbetsmetodiken enligt
Angemodellen

Nar utférs kontrollen?
Varje tertial
Kommentar

Angemodellen bedrivs sedan 20200201 som ESF-projekt. 20200731 avslutades Analys- och planeringsfasen.

Alla kriterierna for fasen uppnaddes och ESF godkéande évergangen till Genomforande fasen som kommer att

paga fram till 20220331. Under Analys- och planeringsfasen togs fram riskanalys och den gas igenom pa varje
styrgruppsméte fér Angemodellen.

6.1.7.4 Att vi ej vet varfor medarbetare lamnar Ange kommun.

Kontrollmoment Utfall

Avslutningssamtal == Avstamning
helar

Vad kontrolleras?
Dokumentation ska skickas till HR och laggas i personakten (aven besked om att medarbetaren ej vill
genomfdra avslutningssamtal).

Hur sker kontrollen?
Intern kontroll sker genom 10 stickprov (en gang per ar) bland personer som slutat p& kommunen under aret.

Nar utférs kontrollen?
En gang per ar
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6.2 Tekniska namnden

6.2.1 Kommunala styrdokument av betydelse

Budget 2020 med mal och riktlinjer.

e Kompetensforsorjningsstrategin
e Digitaliseringsstrategin

e Renhallningsordning

e Avfallsplan

e Va-plan

e Kirisledningsplan

Utmaningar under aret

e Pandemi, Coronaviruset har under varen dverskuggat allt annat arbete och
medfort extraarbeten som inte var planerat.

Framgangar under aret

e Gjort anpassningar i verksamheterna till rddande pandemi och da framst inom kost,
stdd och administration.

6.2.1.1 Statlig styrning inom verksamhetsomradet

Verksamheten styrs av

Lagen om allmanna vattentjanster, reglerar i stort va-verksamheten. UtGver den sa regleras
avloppsreningsverken av miljolagstiftningen, férordningar och miljobalken.

Avfallshanteringen styrs av EU:s avfallsdirektiv, miljobalken och avfallsférordningar.
Kostverksamheten; livsmedelslagen, skollagen.

Gator vagar; Plan- och bygglagen

Arbetsmiljolagstiftningen omfattar alla verksamheter

Utmaningar under aret

Inom avfallsomradet har regeringen beslutat om att avskaffa producentansvaret fér insamling
och materialatervinning av returpapper. Det &r i nulaget oklart om det blir ett kommunalt
ansvar.

Infor arsskiftet finns fortfarande oklarheter vad som ska gélla. Dels &r det oklart vem som har
ansvar for att samla in forpackningar eftersom tillstandsansokningarna fran de enda aktorer
som sokt avslagits. Sen saknas ocksa fardiga regler for insamling av matavfall som ska gélla
fran arsskiftet. Naturvardsverket har avbrutit sitt arbete med reglerna men regeringen har annu
inte fattat beslut om till vilken tidpunkt som kraven skjuts fram.

Framgangar under aret

Kommunen har latit utreda konsekvenser om inforande av matavfallsinsamling och lamnat in
dispensansdkan om inférande i samband med nya entreprenadavtal for insamling av
hushallsavfall.
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6.2.1.2 Uppdrag och ansvarsomrade

Oversikt av verksamheten
Tekniska namndens verksamhetsomrade har inte forandrats fran foregaende och utgors av
foljande omraden:

e Kommunens allménna vatten- och avloppsanlaggningar.
e Renhallningsverksamhet.

e Kommunens gator och végar, parker, évrig mark.
Kommunens jord- och skogsfastigheter.

Bredband

Kostverksamheten

Stad

Kommunens trafikndmnd.

Terminalen

Sarskilda uppdrag och prioriteringar
Under aret har féljande uppdrag prioriterats:

Pandemiplanering uppféljning Corona
Detaljprojektering av nytt reningsverk i Frénsta
Kostprojekt

Krisplan

Utmaningar under aret
Anstrangt lage under varen med anledning av radande pandemi, med en hel del
extrauppgifter, samtidigt som normala verksamheten ska fungera.

Framgangar under aret

e Fortsatt samverkan med Servanet om bredbandsutbyggnad.
e Detaljprojektering av reningsverk klart.
e Samverkan med dldreomsorgen i kostprojektet.

6.2.2 Arets viktiga handelser

Kost

e Corona, krisplanering, riskbedémning och portionering pa skolkok

e Ny livsmedelsupphandling

e Inforande av nytt kostprogram, Mashie ersatter nuvarande Aivo

e Kostprojektet med sarskilda boenden, nytt sétt med aldrematen
Stad

e Extrastad enligt Folkhdlsomyndighetens rekommendationer
Renhallning

e Ny entreprentr for insamling slam
e Utredning forutsattningar for matavfallsinsamling
e Dispensansokan for matavfallsinsamling

Gator-vagar-park
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| projektet attraktiv kommun har en del atgarder utférts sasom riktning av
stolpar,skyltar och gallring skogsmark i Frénsta

Nytt arrendeavtal fér terminalen i Ange fr.o.m. 2021

Upprustning av vagen till Mittpunkten

VA-verksamheten

Beviljade bidrag fran Lansstyrelsen pa totalt 550 000 kr skall anvéndas till utveckling
av vattentdkten i Moradal och for att ta fram underlag till nya foreskrifter for tre
vattenskyddsomraden (Moradal, Fredriksdal och Gammelboda).

Avtal med Servanet ar skrivet pa kommunikation gallande 14 fjarravlasta vattenmatare
(3 matare ar uppsatta i dagslaget, 10T-projekt.

De tva forsta anlaggningarna &r driftsatta/pa vag att driftsattas i det nya
dvervakningssystemet.

Arbetet med projekteringen for det nya reningsverket i Fransta ar i slutskedet.
Planerad byggstart under forsta delen av 2021.

Administration

Stabsarbete aktiverat 2020-03-11-2020-09-01
Distansarbete enligt rekommendationer fran FHM

6.2.3 God ekonomisk hushallning

Drift
Driftredovisning, Tekniska namnden
tkr Resultat Budget Prognos Budget Resultat
202008 202008 2020 2020 2019
Verksamhetsintakter 33825 37 166 57 551
Verksamhetskostnader -58 485 -63 442 -97 784
Driftnetto -24 660 -26 276 -40 801 -40 801 -40 233

Prognosen for tekniska namnden &r att halla rambudgeten. Under aret har namnden
inte haft sérskilt stora extrakostnader for att hantera pandemin.

| prognosen ingar inte en eventuell rivning av ett hyreshus i Ljungaverk da det inte
ingar i budget.

Det aterstar i budget att justera for andrade hyror i kostbudgeten, dar kostnader ar
overforda fran utbildningsnamnden till tekniska for tidigare ombyggnationer.

Investeringar

Projekt Ack utfall Totalt Arsbudget Prognos 2020
921102 | Ombyggnad posten 0 2 000 2 000
922000 Bredband DIG 2020 -1 150 4 000 4 000
922001 Bredband 3637 0 0
922002 | Bredband O Magdbyn - Ei 1522 0 0
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Projekt Ack utfall Totalt Arsbudget Prognos 2020
933102 | Pendelparkering Torpshammar 0 19 0
933147 GC-vagar 0 400 0
941001 | Upprustning torg 0 194 200
950800 | Medborgarhus brandlarm 142 0 300
950802 | Bredbandslyftet 0 1000 1000
Bredband, Nordanede,
950803 Byberget, Kélen 0 2800 2 000
Bredbandsanslutningar,
950804 | fortatningar 0 1 000 1 000
Nya skyddsomréden enl
950805 | miljobalken 0 300 300
950806 | Atgarder avfallsplan 0 400 150
950807 | Renhallning matinsamling 0 2 250 0
950808 | Terminal utbkning/asfaltering 0 500 0
953500 | Gatubelysning 86 200 100
954200 | Ledningsnat, sanering 43 2100 2 000
954210 | Ledningsnat Alby 10 0 0
954219 | Ledningsnat Osthy 276 3250 1500
954223 | Investeringar Ostavall (Tkn) 21 0 0
954232 | Ledningsnét Ljungaverk 207 0 0
954234 | Ledningsnéat Torpshammar 129 0 0
954240 | Ledningsnat Ange 354 0 0
955300 | Avl.reningsprojekt Ft-Th 2795 6 000 5000
955310 | Ringdalen biodamm 1 0 0
955410 | Driftdvervakning 602 3700 2000
Yta tradgardsavfall (vid
955612 | varmeverk) 0 660 500
8675 30773 22 050

6.2.4 Maluppfyllelse

6.2.4.1 Kommunfullmaktiges mal: Goda forutsattningar att bo och leva i
Ange kommun. Att ha service, kommunikationer, idrott, kultur och en rik
fritid som okar trivselfaktorn.

6.2.4.1.1 Namndens mal: Minska kostnader och miljépaverkan genom att
sanka matsvinnet med 10%

Matsvinnet under motsvarande period 2019 var pa skolorna 42-50 g/portion, méatt som
serverings- och tallrikssvinn.
Under varterminen 2020 sa ar den genomsnittliga nedgangen av serverings- och tallrikssvinn
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sd mycket som 50-70% vilket utraknat per atande blir ca 12-15 g.

Har maste vi tillagga att siffrorna ar nagot osékra eftersom vi inforde portionering av mat pa
skolorna som atgard for minskad smittspridning av Covid-19. Portioneringen i sig ar en stor
bidragande faktor till att bade serverings- och tallrikssvinnet minskade markbart.

Prioriterade aktiviteter Kommentar

. Direkt kommunikation med personal och elever Matsvinnet kommuniceras och redovisas for elever.

MAatt Period Utfall

. Matsvinnet ska matas pa Tertial 2 2020 40
skolorna och redovisas
manadsvis for varje enhet. P&
férskolorna gors stickprov.

6.2.4.1.2 Namndens mal: Minska andelen forpackningar i hushallsavfallen
genom information och riktade kampanjer.

Information ges fortlépande via hemsida och sorteringsguide hur man ska gora, en sarskild
information kommer ocksa att goras pa kommande faktura.

Under september kommer en plockanalys att goras i likhet med foregaende ar for att se
andelen forpackningar i restavfallet, da blir det mojligt att utvardera forandringarna sedan
foregaende ar.

Dessutom ska en ytterligare plockanalys goras i slutet av aret for att kunna se effekten av en
utokad och riktad information till hushallen.

6.2.4.1.3 Namndens mal: 85 % av hushallen ska fa erbjudande om anslutning
till bredband.

Enligt Post -och Telestyrelsen finns 5364 hushall i Ange kommun varav 65% har tillgéng till
fiber och 2% via fast radio, vilket betyder att 1770 hushall saknar tillgang till bredband med
hastigheten 100 Mbit. Tekniska namndens mal &r att 85% skall fa erbjudande om
bredbandsanslutning vilket motsvarar 1500 hushall. Fram till utgangen av tertial 2 har 766
hushall erhallit brevutskick om erbjudande av fiberanslutning. Utover dessa sa ar det 274
hushall som sjalv anmalt intresse av bredbandsanslutning men de har inte medréaknats for de
kan dven inga i omraden som fatt brevutskick.

Malet &r inte uppnatt och det ar ocksa en svar utmaning att hitta hushall i tillrackligt antal dar
det ar ekonomiskt majligt att gora anslutningar med nuvarande bidragsnivaer, da de blir allt
glesare mellan de hushall som saknar bredband.

Matt Period Utfall

B Antal som erbjudits anslutning. Tertial 2 2020 770
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6.2.5 Medarbetare

Foljande rekryteringar har gjorts under aret:

Kostchef bdrjade sin anstallning i mars, kundtjanstmedarbetare i augusti och ny
sakerhetssamordnare september. Vi har haft manga intressanta sokanden pa vara tjanster.

| dagslaget sa har vi inget rekryteringsbehov. Dock sa kommer VA-verksamheten att behéva
forstarka pa maskinistsidan inom kort.

6.2.6 Framtiden

Det finns en hel del utmaningar framat inom den tekniska verksamheten for hur
infrastrukturen ska klaras. En minskande befolkning, dldre anlaggningar med underhallsbehov
och dkade krav bade pa funktionalitet sdkerhet och miljo ar inte enkelt att I6sa.

Klimatanpassning och hallbarhet &r ytterligare en utmaning for verksamheten.

Det som ligger narmast i tiden nu &r att genomfoéra byggandet av det nya reningsverket i
Fréansta, dar planeras byggstart varen 2021.

Den fortsatta bredbandsutbyggnaden &r ocksa otroligt viktig for att kommunens medborgare
inte ska hamna i ett digitalt utanforskap, dar maste kommunen hitta losningar for att klara de
nationella malen.

Inom avfallshanteringen rader fortfarande mycket oklarheter om forpackningsinsamlingen,
returpapper och matavfallsinsamling, dér har regeringen annu inte fattat beslut om vad som
ska galla i nartid.

Utover detta sa forandringar i var omvarld paverkat sakerhetsfragorna i kommunen da vi ar en
del av totalforsvaret, inom det omradet har kraven ocksa okat.

Sammanfattningsvis sa blir det allt viktigare att ha en langsiktig strategi for framtida
satsningar i infrastruktur och lokaler for att fa en sa 1ag kostnadsutveckling som majligt.
6.2.7 Intern Kontroll

6.2.7.1 Halsorisk

Kontrollmoment Utfall

Kontroll matlador . Ingen
avvikelse

Vad kontrolleras?
Bakteriellt innehall

Hur sker kontrollen?
Skicka prov till analyslaboratorium

Nar utférs kontrollen?
Stickprov tva ganger per ar.

Kommentar
Matlador har skickats fér analys och resultaten har varit utan anmarkning.
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6.2.7.2 Hogre kostnad &n nddvandigt.

Kontrollmoment Utfall

Samverkansmoten . Ingen
avvikelse

Vad kontrolleras?
Att méten hallits.

Hur sker kontrollen?
Redovisning av méten till tekniska namnden.

Nar utférs kontrollen?
Halvarsuvis till nAmnden

Kommentar

| borjan installdes forvaltningens samverkansmote pga Corona, i stallet har samverkan genomforts pa en mer

central niva under rddande pandemi.

6.2.7.3 Namnden far inte vetskap

Kontrollmoment Utfall

Uppfdljning av delegeringsbeslut . Ingen
avvikelse

Vad kontrolleras?
Att delegeringsbeslut dokumenteras.

Hur sker kontrollen?
Stickprov

Nér utférs kontrollen?
I samband med uppfdljning av tekniska ndmndens beslut.

Kommentar

Kontroll och redovisning genomférs lopande pd namndens sammantraden.
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6.3 Utbildningsndmnden

6.3.1 Uppfoljning av forvaltningens uppdrag

6.3.1.1 Kommunala styrdokument av betydelse

Mal och prioriteringar Budget 2020 Ekonomisk plan 2021-2022
Kompetensforsorjningsstrategin

Digitaliseringsstrategin

Upphandling

Skolskjutsreglemente

Regional utbildningsstrategi

Utmaningar under aret

1. Kompetensforsorjning. Svart att rekrytera behdriga och legitimerade larare och

forskollarare. Insatser har gjorts i form av arbetsintegrerad lararutbildning,
annonsering, sociala medier och lanssamverkan. Rekrytering infor ht-20 har dock gatt
nagot battre an forvantat.

Ange kommun har under forsta halvan av 2020 arbetat med att komma igang med en
ny larplattform. Larplattformen ska vara pa plats med start ht-20.

Flera fall av skolskjutsdarenden har 6verklagats till forvaltningsratten. Samtliga
drenden har 6verklagan avslagits dar Ange kommuns bedomning fortsatt géller.
Skolskjutsreglementet har reviderats och beslut om detta har fattats i
utbildningsndmnden.

Ny verksamhetsplan for 2020-2022 har utarbetats och har antagits under RUN-
riksdagen (feb 2020).

Framgangar under aret

1. Arbetsintegrerad lararutbildning pagar som en del i regional samverkan med MIUN.

Tyvarr blev satsningen pausad av Mittuniversitetet vilket innebar att inga nya intag
gjordes under 2020. Troligtvis aterupptas AIL med start 2021.

Samarbetet mellan socialforvaltningen och utbildningsforvaltningen pagar och
fokuserar pa att minska risken for att elever hamnar i utanférskap. Gemensam politisk
malbild ska ge tydlighet i arbetet.

Koncernledningens arbete med lokalstrategi och kompetensforsorjning fortsatter. For
tillfallet utreds méjligheten till nybyggnation vid Asgatan. Detta efter den upphandling
som Skl Kommentus har genomfort.

6.3.1.2 Statlig styrning inom verksamhetsomradet

Verksamheten styrs av

Skollag (2010:800): https://www.riksdagen.se/sv/dokument-lagar/dokument/svensk-
forfattningssamling/skollag-2010800_sfs-2010-800

Skolfdrordning (2011:185): https://www.riksdagen.se/sv/dokument-lagar/dokument/svensk-
forfattningssamling/skolforordning-2011185 sfs-2011-185

Gymnasieférordningen (2010:2039): https://www.riksdagen.se/sv/dokument-
lagar/dokument/svensk-forfattningssamling/gymnasieforordning-20102039 sfs-2010-2039
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Forordning (2011:1108) om vuxenutbildning: https://www.riksdagen.se/sv/dokument-
lagar/dokument/svensk-forfattningssamling/forordning-20111108-om-vuxenutbildning_sfs-
2011-1108

Forordning (2002:1012) om vuxenutbildning: https://www.riksdagen.se/sv/dokument-
lagar/dokument/svensk-forfattningssamling/forordning-20021012-om-kommunal sfs-2002-

1012
Utmaningar under aret

1. Elevernas studieresultat maste hojas. Behorighet och betygsresultat for ak.9 klart hosten
2020. Forvaltning och verksamheter har jobbat aktivt med kartlaggning och atgérder pa
omradet. Sarskilt stod och nyanlanda elevers larande har varit fokusomraden. Fler elever
maste ges ratt forutsattningar for att kunna bli behdriga att soka ett nationellt
gymnasieprogram.

2. Kompetensforsorjning. Behdriga larare och forskollarare med legitimation.

3. Statsbidragen &r fortfarande osékra. Besked har dock kommit att fler statsbidrag ska bli
generella samt att redovisningen av statsbidragen ska bli lattare p.g.a. rddande lage med
Covid-19.

4. Gymnasiesamverkan i lanet. Samverkan pagar under 2020 inom omraden s& som
fjarrundervisning och gemensamt gymnasiekansli.

Framgangar under aret

1. Antalet elever som blev behériga att séka nationellt gymnasieprogram gick fran 75%
(lasaret 18/19) till 81% Minervaskolan och 75% Franstaskolan (lasaret 19/20).

2. Ange kommun var drivande i att starta upp den nya ldrarutbildningen AlL (arbetsintegrerad

lararutbildning). Ange kommun representerar dven lanet i rektorsutbildningens styrgrupp.
Detta som en del av kompetensférsérjningsplanen.

3. Bobergsgymnasiets elever presterar fortsatt bra resultat trots férandringen till
distansundervisning under varterminen. Andelen elever med gymnasieexamen uppgick till
92,7%. (38 av 41 elever).

4. Skolinspektionen har granskat Bobergsgymnasiets arbete med distansundervisning under

varen (p.g.a. Covid-19) med goda resultat. Vid granskningen framkom att Bobergsgymnasiet
har hanterat situationen mycket bra. Nagra utvecklingsomraden finns om man blir tvingade att

fortsatta med detta.

6.3.1.3 Uppdrag och ansvarsomrade

Oversikt av verksamheten

Utbildningsnamndens verksamhetsomrade utgar fran lagstadgad verksamhet. Musikskolans
verksamhet bedrivs utifran politisk ambitionsniva. Verksamheterna bedriver utbildning och
undervisning och verksamheten ér till f6r barn, elever och vardnadshavare.

Utbildningsnamndens ansvarsomrade utgors av:

Forskola

Fritidshem

Grundskola (inkl. forskoleklass)
Grundsarskola
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e Gymnasieskola
e Vuxenutbildning
e Musikskola

Sarskilda uppdrag och prioriteringar
Under aret 2020 har sarskilda uppdrag prioriterats:

e Nytt verksamhetssystem for kvalitetsgranskning och uppfoljning samt ny larplattform.
Verksamhetssystemen ska framja och utveckla systematiskt kvalitetsarbete och ge en
enhetlig bild 6ver vara verksamheters kvalitetsarbete. Det ska dven bli tydligare vid
uppfdljning pa huvudmannaniva. Larplattformen ska underlatta for personal samt ge
elever och vardnadshavare en tydlig bild av utveckling och maluppfyllelse.

e Elevernas kunskapsresultat och specialpedagogiskt forhallningssatt har prioriterats i
samtliga verksamhetsovergripande natverk och utbildningar.

e Samverkan mellan Soc och Uth. Arbete med att foérebygga och forhindra utanforskap
bland barn och unga. Exempel pé detta &r projekt i Fransta och Ange. Vidare kor vi
aven igang med ett storre projek i samverkan mellan Soc och Uth. Féljande
informationsbrev har gatt ut infor satsningen:

Utbildningsnamnden och socialnamnden arbetar med en del gemensamma mal. Bada tycker
att barn och ungdomar ar sjalvklara nar kommunen planerar for sin framtid. Valmaende barn
och ungdomar som trivs med sin utbildning, sin omgivning och sin fritid &r ett intresse for
alla i kommunen.

Utbildningsforvaltningen och socialforvaltningen har tidigare samarbetat i olika forum for att
forbattra mojligheterna for barn och unga att lyckas i skolan och fa en bra fritid. Nu har vi
fatt mojligheten att genomfdra ett projekt som finansieras med statligt riktade medel.

Projektet riktar sig till barn fran forskoleklass till arskurs tre och har temat mental traning.
For precis som muskler kan tranas och goras starkare kan formagan att hantera kluriga
situationer ocksa tranas och goras starkare. Med manga verktyg i verktygsladan kan man
I6sa fler uppgifter.

Projektet med mental traning i skolan innefattar bade elever och personal. Till var hjalp
kommer vi att ha Anna-Karin och Peter fran foretaget Peakyou (Du kan lasa mer om
foretaget pa www.peakyou.se).

| ett forsta skede ar det rektorer, larare och évrig skolpersonal som kommer att fa lite
forberedande utbildning i verktygen. Det kommer att ske under hosten 2020. Efter det kommer
eleverna att fa trana med metoderna.
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6.3.2 Arets viktiga handelser

Covid-19. Under varterminen befann vi oss i ett extraordinart och tufft lage.

Utbildningsforvaltningen och rektorsorganisationen planerade infor eventuella férandringar i
verksamheten. Planer for hur vi skulle organisera undervisningen vid storre personalbortfall.
Foljande &r atgarder som genomfordes till foljd av detta:

Prao i grundskolan stalls in och skjuts upp.

Friluftsdagar (som innebér resor) stalls in och skjuts upp.

Studiebesok stélls in och skjuts upp.

Simundervisning pausas och skjuts upp.

Utvecklingssamtal genomfors pa annat sétt.

Halsosamtal for forskoleklass genomfor skolskéterskor med vardnadshavare via

telefon eller ’1ank-mote”.

Distansstudier infordes for samtliga gymnasieelever och elever vid vuxenutbildningen.

8. Politiskt beslut om att ge ersattning till gymnasieelever fér skollunch under tiden som
distansstudier pagar.

9. Politiskt beslut om att barn (i forskola) till vardnadshavare som ar foraldralediga och

arbetssokande ska stanna hemma. Fran och med mandag 23/3 och tills nytt beslut

kommer ska de sa kallade 15- och 20-timmarsbarnen stanna hemma for att minska

belastningen inom forskolan pa grund av den anstrangda personalsituationen och for

att minska barngrupperna.

oakrwdE

~

Under flera perioder hade vara verksamheter stora personalbortfall. Flera ganger lyckades vi
I6sa detta genom att personal fran andra verksamheter frivilligt gick ver och hjalpte till.

Antalet elever som blev behoriga att soka nationellt gymnasieprogram gick fran 75% (lasaret
18/19) till 81% Minervaskolan och 75% Frénstaskolan (lasaret 19/20). Bobergsgymnasiets
elever presterar fortsatt bra resultat trots forandringen till distansundervisning under
varterminen. Andelen elever med gymnasieexamen uppgick till 92,7%. (38 av 41 elever).

| Maj pekar prognosen pa ett nollresultat for utbildningsnamndens verksamheter. Finns
fortfarande en del oklarheter. Vi ser bl.a. att vuxenutbildningen ar och har varit
underfinansierade under ett antal ar. Forslag om atgarder till utbildningsnamnden i juni.

Arbete med kompetensforsorjningsplan och lokalforsorjningsplan fortsatter. Arbetet med ny
forskoleby p& Asgatan pagar och nu utreds dven méjligheten med nybyggnation. Arbetet med
Franstaomradet aterupptaget.

Arbetsintegrerad lararutbildning i samarbete med MIUN. En student fran Ange kommun
genomfor arbete och studier. AIL pausat under 2020 med férhoppning om att att
mittuniversitetet ska ateruppta satsningen 2021.
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6.3.3 God ekonomisk hushallning

Drift
Driftredovisning, Utbildningsnamnd
tkr Resultat Budget Prognos Budget Resultat
202008 202008 2020 2020 2019
Verksamhetsintakter 18 786 15043 28 903
Verksamhetskostnader -154 318 -147 192 -239 988
Driftnetto -135 532 -132 149 -211 964 -206 619 -211 085

Delarsrapporten for utbildningsnamndens verksamheter visar en avvikelse med minus 1,7 mkr

for juli 2020. Prognosen for helar 2020 ligger just nu pa minus 4,5 mkr.

1. IKE gymnasieskolan blir 1,6 mkr dyrare an berdknat. Fler elever i andra gymnasieskolor.
Fler elever har sokt till andra skolor an beraknat samt att fler gar dyrare program.

2. IKE grundskolan blir 500 tkr dyrare an beraknat. Forklaras i fler elever i andra kommuners
verksamheter eller i fristdende verksamhet.

3. VUX/YRK blir troligtvis 2,5 mkr dyrare &n berdknat. Manga nya elever och fler

anpassningar an tidigare beraknat.

4. Fler elever i grundsérskolan an beraknat.

Trots nedlaggningen av Alby skola under 2019 fortsétter en negativ ekonomisk prognos for

2

020.

Genomforda atgarder under 2020:

blir det dyrare an beréknat.

Ej genomforda atgarder 2020:

Investeringar

e Ovrig personal skolan
e Minskning av elevhalsans personal

Personalanpassning efter elevunderlag vid Minervaskolan
Atgarder p& musikskolan -0,5 mkr
Infor 2021 gors atgarder med att anpassa VUX nagot.
Har fordelat om och hojt budget for IKE pa bade grund och Gy infér 2020. Trots detta

Totalt Prognos

Projekt Ack utfall Arsbudget 2020

960101 IT-investeringar 846 1900 1900
960102 Inventarier, mébler o évrigt 0 1400 0
960104 Utemiljoer skolor 26 0 0
960106 Musikskolan 0 100 100
96104 Ute-/innemiljo skolor 181 400 1800
1052 3800 3800

Utbildningsndmnden har 1,9 miljoner till byte av datorer (personal och elev). Vi har nu anvant
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700 000. Alla fakturor har inte kommit an da det har varit svart att fa tag pa datorer under
varen/Covid-19.

Vi har 1,8 miljoner till ute/innemiljé. Dar har det bara fakturerats for 181 000. Forskolorna i
Ange har kopt ddmpade bord och kontorsmébler till nya kontoret i Fransta. Fér BO &r det
inkopt kontorsmobler (Ca 100 000)

Utemiljon (lekutrustning) pa Ljungaskolan och Torpshammars skola halls pa. (Ca 350 000)
Beslut om ombyggnationen pa Minerva finns men &r annu inte klart.(350 000)
Musikskolan har 100 000 till investeringar.

6.3.4 Maluppfyllelse

6.3.4.1 Kommunfullméaktiges mal: Goda forutsattningar att bo och leva i
Ange kommun. Att ha service, kommunikationer, idrott, kultur och en rik
fritid som Okar trivselfaktorn.

6.3.4.1.1 Namndens mal: Fler elever ska kanna sig trygga i skolan.

Verksamheternas arbetsmiljoronder sammanstélls i slutet av aret under ht-20 och resultat av
elevunderokningar presenteras och analyseras i arsredovisningen.

Matt Period Utfall

== Mats genom arbetsmiljoronder, 2020
likabehandlingsplanens
matningar, arbetsmiljokommitén,
elevrad

Kommentar
Matetal och resultat kommer efter hostens undersokningar. Jamforelser gors med 2019 ars resultat.

== t3ermins och slutbetyg 2020

Kommentar

Antalet elever som blev behdriga att stka nationellt gymnasieprogram gick fran 75% (lasaret 18/19) till 81%
Minervaskolan och 75% Franstaskolan (lasaret 19/20). Bobergsgymnasiets elever presterar fortsatt bra resultat
trots forandringen till distansundervisning under varterminen. Andelen elever med gymnasieexamen uppgick till
92,7%. (38 av 41 elever).

Resultat for dvriga arskurser presenteras under hostterminen 2020.

6.3.4.2 Kommunfullmaktiges mal: Utbildningsmdjligheter med hog
kvalitet genom hela kedjan fran forskola till vuxnas larande. Att kunna
tillgodose arbetslivets efterfragan pa kompetens.

6.3.4.2.1 Namndens mal: Andelen elever som ar behoriga till nationellt
gymnasieprogram ska 6ka under 2020

Antalet elever som blev behdriga att soka nationellt gymnasieprogram gick fran 75% (lasaret
18/19) till 81% Minervaskolan och 75% Franstaskolan (lasaret 19/20).
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Prioriterade aktiviteter

Kommentar

Fortsétta utveckla undervisningen i varje klassrum
via vara kommunovergripande natverk

Samtliga kommunovergripande natverk pagick till
och med mars. Darefter paverkades detta av
pagaende pandemi (Covid-19). Manga natverk
stalldes in p.g.a. hdg sjukfranvaro.
Utbildningsférvaltningen beddémde att skolor och
forskolor behévde fokusera péa arbetet som skdde
vid den egna enheten. Myndigheters fortsatta
uppmaningar och restriktioner blir avgdrande fér hur
arbetet genomfors under ht-2020.

@ Fortstta utveckla vara chefer s att de kan leda
arbetet med larandeuppdraget i vara verksamheter

Samtliga skolledare (inkl. skolchef) skriver
personliga ledarplaner. Ledarplanerna avser att ge
en transparent bild av uppdraget och vilken avsikt
rektor och skolchef har med sitt ledarskap for sin
verksamhet. Larandeuppdraget ar i fokus vid
samtliga ledningstréaffar och tid prioriteras till detta. 2
rektor genomgar for narvarande den statliga
rektorsutbildningen.

P.g.a. rddande pandemi fick arbetet prioriteras om
under varen. Med all sannolikhet kommer
anpassningen fortsétta &ven under hosten. Trots
férandring har vara chefer uppvisat stort
engagemang och stor vilja att fortsatta vart jobb mot
hogre maluppfyllelse.

. Tydliga uppf6ljningar och analyser av
kunskapsresultat. Sker kontinuerligt som en del i
vart systematiska kvalitetsarbete

Reviderad arsklocka enligt utbildningsnamndens
beslut. Inférandet av nytt uppfdljningssystem for
systematiskt kvalitetsarbete startade 2019 och
fortsatter ht-20. Fran borjan av 2020 kommer
namnden som huvudman far ta del av enhetliga och
tydliga uppféljningar och analyser fran
verksamheten.

@ Fortsétt utveckla tillgangliga larmiljser for samtliga
barn och elever

Utvecklingsarbete for tillgangliga larmiljoer pagar vid
samtliga skolor och férskolor. Skolorna och
forskolorna arbetar sjélva fram lokal plan for sitt
utvecklingsarbete. Som grund for detta ligger
kommunal malstyrning samt likvardig skola.
Fortbildning av larare, forskollarare och rektorer
pagick under 20109.

P.g.a. radande pandemi fick arbetet prioriteras om
under varen. Lokala fortbildningar begransades till
distansutbildning i enskilda fall. | évrigt uppmanades
verksamheterna att prioritera kdrnuppdraget. Med
all sannolikhet kommer anpassningen fortsatta aven
under hésten med undantag for fortbildning av
personal i var nya larplattform.

Skolan och forskolan ska personalftrstarka genom
statsbidrag, egna satsningar pa ungdomsresurser
samt genom extratjanster

Statsbidragen visar sig fortsattningsvis vara en stor
osdkert aven under 2020. Riktade statsbidrag sa
som likvardig skola, kompetensutveckling via
studier och personalfgrstarkning inom elevhélsan &r
nagra exempel. Ange kommun fick 1 mkr mindre
under 2019 i statsbidrag for att forstarka och
bibehalla personal inom elevhalsan. Totalt tappade
Ange kommun 1,7 mkr i statsbidrag under 2019.
Det &r fortsatt osékert vad som hander med
statshidragen under 2020 p.g.a. radande pandemi.

Utveckla arbetet med Informations- och
kommunikationsteknik (IKT) i samtliga
verksamhetsformer

Utbildningsférvaltningen har under forsta delen av
2020 arbetat med att komma igdng med en ny
larplattform. Tyvarr gick de forsta planerna i stopet
men fran borjan av ht-20 ska detta vara igang.
Stora datainvesteringar genomfdrda (ink6p av
laptop till elever). Samtliga elever i 8k 4-9 har egna
barbara datorer. Nya investeringar vantas under ht-
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Prioriterade aktiviteter

Kommentar

20.

Forvaltningen genomfor aktiviteter for rekrytering av

behdrig personal och kompetensforsérjning

Infér hésten 2020 har Ange kommun en helt intakt
rektorsgrupp. Det innebér att vi inte har behovt
nyrekrytera rektorer och att vi kan starta lasaret
med kontinuitet. Vi har aven lyckats rekrytera en ny
musikledare/chef for musikskolan. Rekryteringen av
legitimerade larare och forskollarare ser nagot
béttre ut &n férvantat. Dock saknas fortfarande viss
amneskompetens.

Kommundévergripande kompetensférsérjningsplan
ar pa plats. Ange kommun har varit drivande i
arbetet med arbetsintegrerad lararutbildning (AIL).
Ange representerar lanet i styrgrupp fér AlL och
rektorsutbildningen. Arbetet fortsétter under 2020.

Interna insatser pagar. Vidareutbildning for larare till
speciallarare. Utbildning av specialpedagog.
Rekrytering av logoped kan ta sin start ht-20.

. Fortsétta att utveckla samverkan mellan skola,
socialtjanst och BUP

Utbildningsndmnden och socialnémnden arbetar
med ndgra gemensamma mal. Bada tycker att barn
och ungdomar ar sjalvklara nar kommunen planerar
for sin framtid. Valmaende barn och ungdomar som
trivs med sin utbildning, sin omgivning och sin fritid
ar ett intresse for alla i kommunen.

Utbildningsférvaltningen och socialférvaltningen har
tidigare samarbetat i olika forum for att forbattra
mojligheterna for barn och unga att lyckas i skolan
och f& en bra fritid. Vi har nu fatt méjligheten att
genomfdra ett projekt som finansieras med statligt
riktade medel via Tillvéxtverket.

Projektet riktar sig till barn fran férskoleklass till
arskurs tre och har temat mental traning. Projektet
med mental traning i skolan innefattar bade elever
och personal. Till var hjalp kommer vi att ha Anna-
Karin och Peter fran foretaget Peakyou.

| ett forsta skede far rektorer, larare och 6vrig
skolpersonal forberedande utbildning i verktygen.
Detta kommer att ske under hosten 2020. Efterat
kommer eleverna att f& trana metoderna.

. Fortséatta utveckla stodet for vara nyanlanda via
studiehandledning

Utbildningsnamnden

Insatser och statligt stdd fér nyanléanda elevers
larande under 2020 . Projektet (nyanlanda elevers
larande) finansierades genom riktat statsbhidrag och
avslutades under 2019. Insatserna fortsétter som
en del av planen under 2020. Dock utan statlig
ersattning.

Infér 2020 internrekryterade
utbildningsforvaltningen en samordnare for
studiehandledning och digitalisering. Detta som en
del av kommunovergripande medel for
kompetensforsorjning och digitalisering.

Genom att anstélla egna studiehandledare och
modersmalslarare har vi natt hogre resultat med
vara elever. Vi har aven kompletterat vara insatser
genom kop av tjanster.

MAatt Period

Utfall

. Termins- och slutbetyg 2020

Ja

63




@ Ange
kommun

MAatt Period Utfall

Kommentar

Antalet elever som blev behdriga att séka nationellt gymnasieprogram gick fran 75% (lasaret 18/19) till 81%
Minervaskolan och 75% Franstaskolan (Iasaret 19/20). Bobergsgymnasiets elever presterar fortsatt bra resultat
trots forandringen till distansundervisning under varterminen. Andelen elever med gymnasieexamen uppgick till
92,7%. (38 av 41 elever).

6.3.4.2.2 Namndens mal: Implementera tidiga samordnade insatser i
samverkan med socialtjansten.

Utbildningsnamnden och socialndamnden arbetar med nagra gemensamma mal. Bada tycker
att barn och ungdomar ér sjalvklara nar kommunen planerar for sin framtid. Valmaende barn
och ungdomar som trivs med sin utbildning, sin omgivning och sin fritid &r ett intresse for alla
I kommunen.

Utbildningsférvaltningen och socialférvaltningen har tidigare samarbetat i olika forum for att
forbattra mojligheterna for barn och unga att lyckas i skolan och fa en bra fritid. Vi har nu fatt
mdjligheten att genomfora ett projekt som finansieras med statligt riktade medel via
Tillvéxtverket.

Projektet riktar sig till barn fran forskoleklass till arskurs tre och har temat mental traning.
Projektet med mental traning i skolan innefattar bade elever och personal. Till var hjalp
kommer vi att ha Anna-Karin och Peter fran foretaget Peakyou.

| ett forsta skede far rektorer, larare och 6vrig skolpersonal forberedande utbildning i
verktygen. Detta kommer att ske under hosten 2020. Efterat kommer eleverna att fa trana

metoderna.
Matt Period Utfall
. Antal insatser, effekter av 2020 2

insatser, behdrighet och betyg

Kommentar
1. Projekt - Mental Halsa
2. Samarbete vid elevhalsoteam

6.3.5 Medarbetare

e Nedlaggningen av Alby skola innebar att befintlig och behorig personal erséatter
obehoriga och vid vakanser vid Bjorkbackaskolan.

e Fortfarande svart att rekrytera vissa lararkategorier ex. SVA-larare, ma/no samt
fritidspedagoger och forskollarare. Dock har rekrytering av legitimerade larare och
forskollarare gatt battre an forvantat.

e Kompetensforsoérjningen &r och blir en stor utmaning i framtiden. Féljande bild
redogor for kommande lage. Kalla Skolverket. Presenterat av SKR:
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Rekryteringsbehov av ldrare

80 000
I - Ovriga verksamhetsformer*
70 000 Nyexaminerade e ,
_ larare | dagens niva - Speciallarare/specialpedagoger
60000 - Gymnasieskolan, yrkesamnen
I Gymnasieskolan, allm.dmnen
g 00w - — y
%] _
§ 40 000e @ o ¢ -o.‘ reoee - Grundskola 7-9
3 - - Grundskola 4-6 *Avser grundsarskola,
% 30 000 gymnasiesarskola,
T - kola 1-3 kommunal vuxenutbild-
_ - CUREE ning pa grundlaggande
20 000 _ Forskoleklass niva, kommunal vuxen-
utbildning p& gymnasial
Fritidshem niva, kommunal vuxen-
10 000 utbildning i svenska for

. invandrare och sarskild
Forskola utbildning for vuxna.

2017-2021 2022-2026 2027-2031
Kalla: Skolverket

e Ingen nyrekrytering av rektorer infor ht-2020. Stabil rektorsgrupp dar vi kontinuerligt
kan fortsatta vart arbete.

e Personalférstarkningar inom elevhalsan genom riktade statsbidrag osékert framover.
Statsbidraget minskade mer an beraknat under 2019 och &r fortfarande en
osakerhetsfaktor p.g.a. radande pandemi.

6.3.6 Framtiden

Vi sag en 6kning av fodda barn i kommunen under aren 2017-2019, vilket &r positivt. Under
2018 foddes 93 st. motsvarande siffra for 2017 var 73. Antal fédda barn 2019 blev 92. Det har
inneburit att vi behdvt dppna fler avdelningar i forskola. Behovet av barnomsorg fortsatter att
oka pa vissa orter. Dock kan vi se att behovet av barnomsorg sjunker i Torpshammar.

| dagslaget har vi manga barn och elever i andra kommuners forskolor/grundskolor eller i
friskolor. Antalet elever i andra kommuner eller i friskola har 6kat. Detta ar ett osékert kort
infor framtiden. Med farre elever i vara skolor men med samma skolstruktur sa 6kar vara
kostnader for lokaler. Kostnaderna for interkommunal ersdttning och bidragsbelopp 6kar
ocksa. En negativ paverkan for den kommunala skolan som f6ljd av detta.

Andelen elever som blir behériga till nationellt gymnasieprogram 6kar men maste oka
ytterligare. Forskning visar att en gymnasieutbildning har stor paverkan infor framtiden.

Lokalforsérjningsarbetet har startat bra och maste tas vidare till nasta niva. Arbetet med
Asgatan pagar och nu underséks dven méjligheten till nybyggnation. Arbetet med att se dver
Franstaomradet aterupptogs.

Vi ser att det blir tufft ekonomiskt framdver. Stor osékerhet kring kommande statsbidrag,
elevantal samt behorig personal.
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6.3.7 Intern Kontroll

6.3.7.1 Referenser

Kontrollmoment Utfall

Forbattrande atgard

Status

Kontroll av referenstagning . Ingen
awvikelse

Vad kontrolleras?
Referenser

Hur sker kontrollen?
Kontroll sker i systemstédet fér rekrytering. Slumpmassig
internkontroll gérs 1 ggr/méan av HR.

Nar utférs kontrollen?
Vid anstéllning

Kommentar
Utbildningsndmnden

Inga avvikelser av referenstagning under aret. Kontroller har utforts
vid enskilda tillfallen och rekryteringar.

6.3.7.2 Sjukfranvaro

Kontrollmoment Utfall

Forbattrande atgard

Status

Sjukfranvaro Mindre
avvikelse

Vad kontrolleras?
Sjukfranvaro

Hur sker kontrollen?
Uppfoljning av kommunens frisknarvarotal. Uppféljning sker i
utbildningsnamnden.

Nar utférs kontrollen?
Varje tertial

Kommentar

Okad sjukfranvaro under varen och avvikelser kan framst forklaras i
franvaro p.g.a. covid-19.

6.3.7.3 Ungdomar i utanférskap

Kontrollmoment Utfall

HOK 18

Forbattrande atgard

Status

Systematiskt kvalitetsarbete . Ingen
avvikelse

Vad kontrolleras?
Att &rets plan f6ljs. Arets plan &r granskad och godkand av
skolinspektionen.

Hur sker kontrollen?
Kontrollen gors av forvaltningschef. Uppfdljning i utbildningsnamnd
varje manad.

Nar utférs kontrollen?
Lépande

Kommentar
Utbildningsnamnden

Den stora paverkansfaktorn under varterminen har varit pagaende
pandemi (covid-19). Trots detta har inga storre avvikelser i arshjulet
for systematiskt kvalitetsarbetet identifierats. Fr.o.m. arsskiftet har
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Kontrollmoment Utfall Forbattrande atgard Status

utbildningsnamnden ett nytt arshjul for SKA. Fran hostterminen
2020 kommer utbildningsforvaltningen féra in allt SKA-arbete i
verksamhetssystem Stratsys. All rapportering av SKA till némnden
blir likvardig i utformning. Resultat kommer kunna jamféras och
analyseras fran olika ar.

6.3.7.4 Brist pa behoriga larare

Kontrollmoment Utfall Forbattrande atgard Status

vakanser samt rekrytering Mindre AIL -
awvikelse

Vad kontrolleras? Ordinarie

Antal vakanser samt rekrytering lararutbildning

Hur sker kontrollen?
Aterrapport av chefer till forvaltningschef

Nar utfors kontrollen?

Vid rekrytering och organisationsplanering
Kommentar

Utbildningsnamnden

Tillsattning och rekrytering infor lasar 20/21 bedéms béttre an
tidigare forvantat. Inom nagra kompetensomraden ar det fortfarande
svart att rekrytera. Bl.a. forskollarare och larare med no kompetens.

Fortfarande saknas nagra behériga larare pa vara skolor.
Tidsbegransad atgard blir att tillsatta med vikarier.

6.4 Socialndmnden
6.4.1 Uppfoljning av férvaltningens uppdrag

6.4.1.1 Kommunala styrdokument av betydelse

Utmaningar under aret.

Kommunens mest patagliga styrmedel ar budgetdokumentet. Dar finns bade den ekonomiska
fordelningen av medel till verksamheterna, mal och riktlinjer for god ekonomisk hushallning
och mal for verksamheterna.

Under fjolaret antogs tva viktiga kommunala styrdokument som verksamheten lagt sarskild
vikt vid, - kompetensforsorjningsstrategi och digitaliseringsstrategi. Dessa omraden ar
identifierade som nyckelomraden for att kommunen och férvaltningen ska klara sitt
valfardsuppdrag pa ett bra satt. Genom strategierna har verksamheten gjort prioriteringar och
skapat fokus kring fragorna.

Nagra 6vriga dokument som styr verksamheten:

Arkivregler

Arvodesreglemente

Ange kommuns styrprocess samt regler for internkontroll
Finanspolicy

Upphandlingspolicy

Informationssakerhetspolicy
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Handlingsplan for persondataskydd

Kommunikationspolicy, strategi och riktlinjer for sociala media
Handlingsprogram olycksforebyggande arbete

Krisledningsplan

Plan for tillganglighet och delaktighet

Relevanta dokument inom personalomradet som arbetsmiljopolicy mm
e Kostpolicy

e Riktlinjer for bistand

e Delegeringsordning

Anpassning av styrdokument

Det finns ett pagaende visionsarbete for kommunen och det gor att nasta naturliga steg ar att
se over vilka dokument som ska kopplas till visionen. De styrande dokumenten ar i flera fall
alderstigna, och en ny prioritering kommer kring de omraden som verkligen behéver fokus.
Utan en tydlig politisk vision blir arbetet svarare i forvaltningarna. Tydliga visioner och
malbilder kommer att underlatta prioriteringar for forvaltningen. En utmaning under perioden
har varit hanteringen av Covid-19, och darigenom en nedprioritering av det utvecklingsarbete
som kunnat avvakta.

6.4.1.2 Statlig styrning inom verksamhetsomradet

Verksamheten styrs av

GDPR — Dataskyddsforordningen (General Data Protection Regulation)
HSL — Halso- och sjukvardslagen

LASS — Lag om assistansersattning

LPT — Lag om psykiatrisk tvangsvard

LRV — Lag om rattspsykiatrisk vard

LSS — Lag om stod och service till vissa funktionshindrade
LUL — Lag med sarskilda bestammelser om unga lagtvertradare
LVM — Lagen om vard av missbrukare

LVU — Lag med sarskilda bestammelser om vard av unga

PuL — Personuppgifteslagen

SoL — Socialtjanstlagen

SOSFS - Socialstyrelsens foreskrifter

SFS nr: Alkohollag (2010:1622)

Utmaningar under aret

Bade Sol och LSS har regeringen pabdrjat en 6versyn. Det ar véldigt olyckligt for vissa
grupper i samhéllet att denna 6versyn ej verkstalls. Ett exempel &r de brukare som har
personligassistans dar manga ramlar mellan stolarna och i slutanden ar det kommunerna som
star med extra kostnader.

6.4.1.3 Uppdrag och ansvarsomrade

Oversikt av verksamheten

Socialforvaltningens verksamhetsomrade utgar fran lagstadgad verksamhet. Verksamheterna
bedriver vard och omsorg, kommunal hélso- och sjukvard och individ och familjeomsorg.

Socialnamndens ansvarsomrade utgors av:
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SABO

Kortvard

Dagverksamhet
Hemsjukvard

Hemtjanst

Gruppbostad

e Serviceboende LSS

e Daglig verksamhet

e HVB for ensamkommande

e Stodboende for ensamkommande
Utsluss for ensamkommande
Falt- och stodverksamhet
Oppenvard vuxna

Barn och familj

Vuxenstdd

Forsorjningsstod
Socialpsykiatri
Alkoholhandl&ggning

Sarskilda uppdrag och prioriteringar
e Nytt verksamhetssystem for kvalitetsledning

Kvalitetsledningssystemet sjosattes i januari 2020 och har egenkontroller for kvalitet inlagd
for varje del av verksamheten. Ambitionen ar att skapa en digitaliserad kvalitetsledning med
battre majligheter till dverblick och delaktighet i alla led i organisationen. Som ett forsta ar
har 2020 avsetts att etablera vana att anvanda sig av systemet bland cheferna i férvaltningen.
Inriktningen har varit ledningsprocesser och karnprocesser.

Kvalitetsledning ar foranderlig av sin natur och stravan med systemet ar att inte bara
forbéattra verksamheterna utan ocksa sjéalva ledningssystemet. Darfér kommer det aldrig att
"bli fardigt". Det skulle kunna kallas for ett "levande system™, dar systemet hela tiden ska
forbattra sig sjalv och vara relevant fér verksamheterna.

Arbetet har borjat i liten skala for att etablera vanor och upplevd nytta med anvandandet.
Tyvarr har dock anvandandet av systemet plagats av motgangar under forsta halvaret 2020
da fokus har legat pa hanteringen av Covid-19.

e Omstallning till Nara vard

Arbetet med nara vard har tagit fart. Tillsammans med regionen har ett programdirektiv och
avsiktsforklaring utarbetats. Bade kommunerna och regionen haller pa att rekrytera
nyckelpersoner for uppdraget. Viktigt ar att férankring sker i alla kommuner pa politisk niva
eftersom vissa strukturella prioriteringar kan bli aktuella.

e Samverkan mellan Soc och Uth. Arbete med att forebygga och férhindra
utanforskap bland barn och unga. Exempel pa detta ar projekt i Fransta och
Ange. Vidare kor vi dven igdng med ett stérre projekt i samverkan mellan Soc
och Utb. Féljande informationsbrev har gatt ut infor satsningen:

Utbildningsnamnden och socialndmnden arbetar med en del gemensamma mal. Bada tycker
att barn och ungdomar ar sjalvklara nar kommunen planerar for sin framtid. Valmaende barn
och ungdomar som trivs med sin utbildning, sin omgivning och sin fritid &r ett intresse for
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alla i kommunen.

Utbildningsforvaltningen och socialforvaltningen har tidigare samarbetat i olika forum for att
forbattra mojligheterna for barn och unga att lyckas i skolan och fa en bra fritid. Nu har vi
fatt mojligheten att genomfdra ett projekt som finansieras med statligt riktade medel.

Projektet riktar sig till barn fran forskoleklass till arskurs tre och har temat mental traning.
For precis som muskler kan tranas och goras starkare kan formagan att hantera kluriga
situationer ocksa tranas och goras starkare. Med manga verktyg i verktygsladan kan man
|0sa fler uppgifter.

Projektet med mental traning i skolan innefattar bade elever och personal. Till var hjalp
kommer vi att ha Anna-Karin F Gunnarsson och Peter Gunnarsson fran foretaget Peakyou
(Du kan lasa mer om foretaget pa www.peakyou.se).

6.4.2 Arets viktiga handelser

Covid-19

Arbetet med att forebygga/minska spridning av Covid-19 har dominerat verksamheternas
arbete. Rutiner for att hantera smittade personer och att férebygga smittspridning ar
utarbetade och implementerade i verksamheten. Samverkansmaoten med smittskydd och
vardhygien i lanet samt d&ven moéten med hélsocentralen och vardcentralen har varit
framgangsrikt.

Dagliga moten med enhetschefer och erséttare via kommunikationssystemet TEAMS har gjort
att information och fragor hanterats omgaende. Verksamheten har dven byggt upp ett
provtagningsteam, bestaende av sex underskoterskor vilket bidragit till att hantera misstankt
smitta snabbt.

Pa grund av vikariebrist inom Halso och sjukvard infor sommaren har direktupphandling av
sjukskaterskor och arbetsterapeut gjorts under varen. Extra kannbart har arbetsbelastningen
varit pga. Covid -19.

Teknik

Forutom arbetet med Covid-19 har rutiner for lakemedelsautomat (Dosell) utarbetats och den
forsta maskinen har tagits i bruk i mitten pa juni. Aven dar ar samverkan uppbyggd mellan
patientansvarig lakare, sjukskoterska, enhetschef, brukare och teknikansvarig pa hemtjansten.

Forebyggande arbete

Kostprojektet har gatt fran att vara en lokal forsoksverksamhet inom sarskilt boende till att
borja inforas i 6vrig verksamhet. Kostprojektet handlar om att ge brukare en mer tilltalande
maltidsupplevelse och en battre timad tillforsel av naringsamnen. Matgladje och resultat i
kroppsvikten hos brukare har registrerats. En forbattrad upplevelse av maltider och jamnare
naringstillforsel har ett brett utfall for brukares valmaende och blir en parallell forstarkning till
ovrigt forebyggande arbete, som exempelvis det fallforebyggande arbetet. Projektet har varit
en framgang i samverkan mellan tva forvaltningar. Teknisk forvaltningen och Socialtjansten.

Arbetet med fallforebyggande verksamhet har fortsatt. Tva arbetsgrupper (Hallstaborg och
hemtjanst mitt) har utsett fallcoacher som tillsammans med sjukskaéterskor, arbetsterapeut och
fysioterapeut gatt Socialstyrelsens utbildning "ett fall for teamet". Ovriga i personalgruppen
kommer att ga utbildningen individuellt. Arbetssatt utarbetas utifran respektive verksamhet.
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Organisatoriska forandringar

Vidare har en socialpsykiatrisamordnare rekryterats for att starka forvaltningens férmaga att
mota efterfragan pa handledning och koordinering av fragor som beror psykiskt maende. Bade
internt och till medborgare. Fran och med augusti ar tjansten tillsatt. For att finansiera
socialpsykiatrin har en tjanst omfordelats fran 6ppenvarden.

Socialnamnden har genomfort strukturella organisatoriska forandringar i verksamheten.
Forandringen var nodvandig for att kunna finansiera en tjanst pa rehab i arbete mot inriktning,
forebyggande arbetssitt. Verksamhetschef for hemtjanst och kommunal halso- och sjukvard
har fordelats ut till 6vriga verksamhetschefer. Verksamhetschef for LSS har tagit 6ver

hemtjanst och kommunal hélso- och sjukvard. Verksamhetschef for SABO har tagit Gver

bistandshandlaggarna.

Spangbrogardens omstrukturering till ett boende for aldre, innebar att brukare som valde att
bo kvar overgick till hemtjanst vilket i sin tur 6kade behoven av hemtjénst. Det har tagit forsta
halvaret att anpassa gruppen efter behoven, da manga nya medarbetare skulle introduceras i

ett annat satt att arbeta.

Inom LSS har socialndmnden éppnat en tillfallig gruppbostad pa Spangbro. I juni togs den i
drift. Den pagaende pandemin gjorde sig pamind &ven i denna uppstart dar mer resurser hade
underlattat uppstarten. Ett intressant arbete har pagatt i denna nya gruppbostad vad galler

innovativa digitala I6sningar for att underlatta for brukare och personal.

6.4.3 God ekonomisk hushallning

Drift

Driftredovisning, Socialnd@mnden

tkr Resultat Budget Prognos Budget Resultat
202008 202008 2020 2020 2019

Verksamhetsintakter 28 334 22792 42 853

Verksamhetskostnader -207 708 -201 371 -307 267

Driftnetto -179 374 -178 579 -266 253 -263 253 -264 414

Flyktingverksamhet Socialnamnden

tkr Resultat Budget Prognos Budget Resultat
202008 202008 2020 2020 2019

Verksamhetsintakter 7 866 8710 10 228

Verksamhetskostnader -8 258 -8 892 -11 755

Driftnetto -392 -182 0 -151 -1527

Forsta kvartalet gjordes ett gediget arbete med att sékerstélla ekonomin. Framfoérallt inom
aldreomsorgen dér 6versyn av timmar och schema genast gav effekt. Sedan kom pandemin
och det blev ett helt annat fokus. Prioriteringen blev pa rutiner, kontinuitet av personal och
stora inkdps volymer av skyddsutrustning. Att anvanda sig av bemanningsmodellen for att fa
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en bra ekonomi var omdjlig att kombinera. Kontinuitet prioriterades for att minska
smittspridningen vilket fick motsatt effekt av ekonomin. Vilka resurser som staten kommer att
skjuta till ar inte helt och hallet klart vilket gér prognosen svarbedémd. Socialférvaltningen
har gjort beddmning att skyddsutrustning kommer att kompenseras. | dvrigt vad galler ckad
personaltathet mm kvarstar att se.

Det socialndmnden har identifierat under forsta delaret som avviker negativt ar:
Forsorjningsstod med ett 6kat antal hushall. Prognos -750 tkr pa helar

Ensamkommande med stangda granser och mindre mottagande. Prognos &r -500 tkr pa helar
Hemtjanst med okat antal brukare. Avviker ca - 1, 5 mkr

SABO som trots tomma platser haft dubbelbemanning pd ménga komplexa drenden som ej
varit kopplat till Pandemin. Avviker ca - 1 mkr

Socialnamndens prognos blir utifran denna bedémning ca: - 3 mkr.

Hemtjanst
Hemtjansten har backat rejélt. En av orsakerna ar att vid arsskiftet avvecklades

Spangbrogarden och personalen dvertogs av Alby hemtjanst. Behoven 6kade markant och har
forst nu stabiliserats. Nattpatrullen har haft utokade resurser i vastra kommundelen som gjort

att en extra personal per natt satts in. Fran och med mitten av juni &r extraresursen borttagen.

Kostnader for leasingbilar ligger minus pga. budget inte stimmer med de extra kostnader som
faktureras centralt.

Prognos for hemtjansten ca: - 1,2 mkr

Kommunal halso- och sjukvard

Kommunal hélso- och sjukvard ligger t.o.m. maj manad pa + 586 000 kr. Verksamheten har
en semester I6neskuld pa - 494 000 kr. Pa grund av rekryteringsproblem infér sommaren har
bemanningspersonal anlitats, vilket fordyrar personal kostnaderna.

Prognos for kommunal hélso- och sjukvard ca + 1 mkr (Behover uppdateras)

SABO

Sarskilda boenden har varit hart provad i Corona tider. Ett stort arbete med att anpassa
arbetsmodellen med schema och X-pass pabdrjades innan pandemin utbrot vilket inte kunde
slutféras. Kontinuitet har varit oerhort viktigt och har darfor prioriterats istallet for att
optimera x-passen. Detta har medfort extrakostnader som vi &nnu inte vet hur staten
kompenserar namnden vilket gor prognosen svar beddmd. Men oavsett pandemin var
prognosen minst - 1 mkr utifran att nyckeltalen som socialnamnden bemannar utifran inte
racker for att bemanna nér det &r multisjuka med komplexa behov. Behovet av att forandra
detta ar stort.

Prognos for SABO ca: - 1 mkr

IFO

Forsorjningsstod
En mindre 6kning av antal hushall och en liten 6kning av snittkostnad per manad per hushall
ger -450 tkr i resultat per sista augusti 2020. Det innebér att budget 2020 inte haller.
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Angemodellen &r ett nytt arbetssétt, infort 2019, for att fa klienter med forsorjningsstod i
sysselsattning. Det ar en modell dar fokus ligger pa arbete/sysselsattning och individens egna
resurser. Detta ar ett samarbete mellan utvecklingsenheten och socialtjansten. Annu &r det for
tidigt att se full effekt utan socialnamnden ser detta nya arbetssatt som langsiktigt. Det vi ser
fram till nu &r att personer som inte star sa langt fran arbetsmarknaden kommer snabbt ut i
studier eller sysselsattning och blir inte kvar inom forsorjningsstéd sa lange. Var bedémning
infor Angemodellen var att 70 % av hushallen skulle vara studie/arbetsféra och ingé i
projektet, medan 30 % skulle ha sadana arbetshinder att de skulle ligga kvar pa Socialtjansten.
Na&r vi méter nu i augusti ser vi att 54 % av hushallen ligger p& Angemodellen vilket ger oss
informationen om att vi har fler "tyngre" hushall &n vad vi tror. Med "tyngre" menas att man
inte ar redo att stallas infor praktik, arbete eller studier oftast pa grund av psykisk ohélsa,
missbruk. Prognos pa helar blir -750 tkr.

Barn och unga

HVB placeringar ligger per sista aug -860 tkr - det resultatet kommer att forbattras da flera
placeringar har avslutats nu under aret, forutsatt att inga nya placeringar gors.
Familjehemsvarden visar ett plusresultat pa 890 tkr tack vare att vi arbetat oss ur dyra
konsulentstodda familjehemsplaceringar. Insatsen stodfamilj har haft farre drenden under aret
och visar per sista aug plusresultat med 232 tkr.

Vuxenstod

Fokus pa att nyttja var egen 6ppenvard i all utstrackning det gar. Dock 6kning av antal
arenden som behover institutionsvard vilket gor att resultatet per sista aug ar -632 tkr

. Vi ligger anda pa en lag niva nar det galler aktuella missbruksarenden. Bedriver ingen egen
oppenvardshbehandling for spelmissbruk utan képer tjanst av annan kommun vid behov.
Prognosen &r att det landar pa ett minusresultat runt -500 tkr

HVB ensamkommande

Ensamkommande barn och ungdomar: Under 2019 effektiviserat och minskat verksamheten
for att kunna mota ett minskat behov. Bedriver HVB-hem, stédboende och utsluss. Under
2019 gjordes 6verenskommelse med 6vriga kommuner i lanet om mottagandet for 2020 som
innebar att Ange kommun stér som mottagande kommun for lanets (utom Harnosand) alla
anvisningar om ensamkommande. Inte kommit manga ensamkommande flyktingbarn under
2020 da Covid 19 pandemin drastiskt minskat inflodet av flyktingar till Sverige. Fortfarande
kvar i lokaler i Ange dé inget hant i lokalfragan d4n. Ekonomiskt visar verksamheten per sista
aug ett minusresultat pa - 1 mkr.

Det &r mycket svart att avgora hur prognosen for helaret kommer att bli.

Faktorer som atersok pa grund av 6kade kostnader for Covid-19 paverkar resultatet, beroende
om verksamheten far full tackning for kostnaderna. Rekvirerat bidrag fran Lansstyrelsen
paverkar resultatet i positiv riktning varvid prognosen blir att verksamheten kommer att ga +-
0 tkr.

Prognos for IFO ca: -500 tkr

Stod och omsorg

Gruppbostader och daglig verksamhet

Stod och omsorg har 6ppnat en tillfallig gruppbostad. Eftersom behovet var svarbedomt var
aven budget svar att berakna. Lokalernas utformning paverkar aven utfallet eftersom dom inte
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ar optimal for verksamheten. Ny gruppbostad beréknas backa med ca - 700 tkr

Ovriga gruppbostider har haft inne extraresurser vilket motsvarar totalt ca - 800 tkr. Dock har

daglig verksamhet dverskott i budget pga. Corona och minskad verksamhet.

Personlig

assistans

| budget sakandes aven pengar for ett tillfalligt utokad LSS, personlig assistans &rende vilket
motsvara ca -1080tkr

Ovrig personlig assistans har gatt plus pga. att staten betalar sjuklénekostnader inom personlig

assistans

Kortidsvistelse
Ett nytt arende har uppstatt inom korttidsvistelse LSS. Motsvarar - 540 tkr

Familjehem/elevhem
Familjehem/elevhem en elev farre som genomgar gymnasieskola an prognosen +440tkr

Prognos for Stéd och omsorg ca: -1 mkr

Investeringar

Projekt | Projekt(T) Ack utfall Totalt Arsbudget Prognos 2020

97101 IT-investeringar 0 500 500

97102 Renoveringar o bredband 76 200 100

97103 Vitvaror 0 100 100

97104 Myndighetskrav 20 450 450

97105 F?rebyggande+taklyftar, 273 557 557

sangar

97106 Mabler, socialnamnd 52 100 0

97110 Nyckelskap 100 0

977005 | HSA Sithskort+dataskarmar 3 0

977823 | Ny gruppbostad 0 100 0
524 2 007 1707

Pa grund av Covid -19 har socialnamnden inte hunnit gora alla investeringar.
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6.4.4 Maluppfyllelse

6.4.4.1 Kommunfullmaktiges mal: Goda forutsattningar att bo och leva i
Ange kommun. Att ha service, kommunikationer, idrott, kultur och en rik
fritid som okar trivselfaktorn.

6.4.4.1.1 Namndens mal: Oka andelen elever som ar behériga till nationellt
gymnasieprogram genom tre aktiviteter inom socialnd&mndens verksamhet,
som bidrar till malet.

Samarbete via projekt med utbildningsndmnden.

Prioriterade aktiviteter Kommentar
Fortsatt samverkan mellan socialndmnden och Pagéaende storre projekt med skolan under uppstart,
utbildningsndamnden, bland annat deltar dar elever, larare, rektorer och foraldrar ar
socialtjansten i elevhalsoteam pa alla skolor, delaktiga. Projektet &r en satsning for att fa till
faltassistenter i skolmiljén, genom statliga medel strukturer i barnens och ungdomarnas skola och
arbeta med att framja psykisk hélsa i skolan, fritid som 6kar deras mojlighet att hantera
fortsatta samverkanstraffar med skola/BUP utmaningar och yttre pafrestningar.
Matt Period Utfall
Antal elever i arskurs 9 med 2020
godkénda betyg

Kommentar

Resultat har vid delarsrapport &nnu inte kommit.

6.4.4.1.2 Namndens mal: Minska allvarliga fysiska skador till foljd av fall
(fallskador) inom sarskilda boenden och hemsjukvard med 40%, jamfort med
foregaende ar.

Forsta halvaret minskning med 55%.

Prioriterade aktiviteter Kommentar

== Utbildning i fallprevention till omvardnadspersonal

== Att inom SABO och hemtjanst skapa team for att
arbeta fallpreventivt

MAatt Period Utfall

.' En minskning av antal allvarliga Halvar 1 2020 '.' Godkand
fallskador bland de som &r 80 ar
och aldre med 40% jamfort med
2019.

Kommentar
En minskning med 55% forsta halvaret 2020.
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6.4.4.1.3 Namndens mal: Okad sjalvstandighet for brukare i hemmet genom
digitalisering. Tva nya aktiviteter for digitalisering ska genomféras under aret.

Pagaende utveckling av e-tjanster. Resultat ar for helar och redovisas i slutet av aret.

6.4.4.2 Kommunfullméaktiges mal: Utbildningsmaojligheter med hog
kvalitet genom hela kedjan fran forskola till vuxnas larande. Att kunna
tillgodose arbetslivets efterfragan pa kompetens.

6.4.4.2.1 Namndens mal: Okad frisknarvo bland anstallda genom att
korttidssjukfranvaron minskar med 1%-enhet.

|
Malet ar en minskning med 1%-enhet.

Forsta halvaret har en 6kning med 0,8%-enheter skett. Mars, april, maj, 2020 hade mycket
korttidssjukskrivningar i jamforelse med aren 2015-2019. Ungefar 2-2,5%-enheter hogre
sjukskrivningstal for samma period 2020. En méjlig forklaring ar att personal varit tvungna
att stanna hemma vid minsta forkylningssymptom, utifran riktlinjer for hantering av Covid-

19.
Matt Period Utfall
B frisknarvaro 2020
Kommentar

Malet &r en minskning med 1%-enhet.

Forsta halvaret har en 6kning med 0,8%-enheter skett. Mars, april, maj, 2020 hade mycket
korttidssjukskrivningar i jamférelse med aren 2015-2019. Ungefar 2-2,5%-enheter hogre sjukskrivningstal for
samma period 2020. En mdjlig forklaring ar att personal varit tvungna att stanna hemma vid minsta
forkylningssymptom, utifran riktlinjer for hantering av Covid-19.

6.4.5 Medarbetare

Uthallighet i arbetet med Covid-19

Socialndamnden har varit en hart pressad organisation under forsta delaret. Pandemin har
inneburit hog arbetsbelastning pa alla nivaer. Dock har all personal varit oerhért duktiga och
ansvarstagande. Ordinarie verksamhet har stallt om till att skydda vara brukare och patienter
fran smitta.

Socialnamnden har foljt sjukskrivningstalen noga. Det har varit svart att gora jamforelse med
2019. Rekommendationerna har varit att alla medarbetare ska stanna hemma vid minsta
symtom vilket alla tagit pa storsta allvar.

Stdrsta utmaningen just nu ar att fa organisationen att orka i vinter. Normalt ska sommaren
vara aterhamtning men av kanda skal har detta varit svart.

Bemanning och kompetensforsérjning

Arbetet med att finslipa arbetsmodellen for valfri sysselsattningsgrad och
bemanningsOvertagandet har borjat ta fart igen efter semestrarna. Det fortsatta arbetet med
inforandet av rollen vardbitrade behover samkoras med eventuella nedskarningar i antalet
platser och ambitioner att i hogre grad anpassa sarskilda boenden till brukarbehov, ett arbete
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som ocksa tagit fart igen efter den forsta "coronaomstallningen”.

Arbetet med att hantera coronahotet mot vara brukare har medfort att tankar om
chefsforsorjningen tagit ny fart. En modell som anvands under pagaende pandemi kommer att
utvérderas och vara en del i den framtida planeringen.

6.4.6 Framtiden

Overgripande

Rent generellt ser Socialndmnden att kommunerna tillskrivs ett storre ansvar. Trygg och saker
hemgang, Néara vard, LSS utredningen (barn under 16 ar), spelmissbruk och inriktning med
forebyggande arbete i kommande 6versyn av Socialtjanstlagen, ar nagra exempel.

Nara vard

Socialndamnden ser att det 6kade kommunala ansvaret kommer att bli positivt for vara
medborgare, som idag inte har samma forutsattning under kvallar och helger vad galler
framforallt primarvard som i storre stader. Dock behover staten omfordela medel fran sluten
vard till primarvard och hemsjukvard for att omstallningen ska bli bra. Annars ar det stor risk
att enbart forflyttning sker av arbetsfordelning men inga statliga medel. Kommunerna star for
ca 30 % av varden.

Organisatoriska forandringar och kompetensforsorjning

Socialtjansten behdver géra en anpassning inom aldreomsorgen for att sakerstalla framtida
behov. Socialndmnden har haft en 6verkapacitet av platser inom sarskilda boenden de senaste
aren och en forskjutning till hemtjanst och hemsjukvard. Fler brukare véljer att bo hemma
med insatser fran hemtjansten. Parallellt med detta visar all tillganglig nationell statistik och
regeringens riktade medel pa att det om ca 5 ar finns ett 6kat behov av platser pa sarskilda
boenden. Bredvid detta kommer redogorelser fran kommuner att prognoserna for tillféllet inte
rimmar med verkligheten och att de har svart att hitta en rimlig forklaring till utvecklingen.
Att planera for detta samtidigt som socialtjansten just nu har fler sérskilda boendeplatser an
liknande kommuner &r en stor utmaning. Att folja langsiktiga prognoser och trender hos andra
kommuner i landet blir avgorande for att kunna gora korrigeringar i tid.

Lokalforsorjningsplanen ar ett strategiskt viktigt dokument fér Socialndmnden. Behovet av ett
trygghetsboende &r patagligt. Medborgare som inte kan bo kvar i sina hus, p.g.a. alder eller
nagon form av handikapp, far narhet till viktiga samhallstjanster och social samvaro.
Forskning har visat att detta forskjuter aldersrelaterade problem med manga ar.
Socialnamnden har ett pagaende arbete med att sakerstélla i en plan hur behovet kan
sékerstallas for framtiden. Personalens kompetens och brukarnas behov &r dar viktiga delar,
som behdver samspela med lokalers utformning och lage.

Aven en ny gruppbostad lokaliserad i Ange &r efterlidngtad. Socialndmnden ser ett 6kat behov
inom LSS. Kommunen har fler personer 0-22 ar med insatser enligt LSS &n dom flesta
kommuner i landet, per invanarantal. Vilket ocksa speglar sig i skolan och stéller stora krav pa
kompetens och resurser. Dessa personer blir dldre och behovet av ytterligare en gruppbostad
ar stor. Pa riksniva sker en 6versyn av LSS vilket kan innebéra forandringar framforallt vad
géller huvudmannaskapet av personlig assistens.

En annan utmaning infor framtiden ar att sékerstalla att vara medarbetare har ratt kompetens.
Socialndamnden ser att fler svart multisjuka soker till Sarskilda boenden vilket innebéar mer
specialistvard. Aven det psykiska maendet bidrar till utmaningar. Socialnamnden har idag
nyckeltal som inte alls motsvarar den vard och omsorg som till viss del kravs. Till foljd blir
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det extra kostnader for extra vak och forstarkt bemanning. Nyckeltalen behover férdndras och
personalens kompetens behdver anvandas pa ett smartare sétt.

Digitalisering

Digitaliseringen blir nodvandigt for att klara framtid uppdrag inom valfarden. Nara vard kan
ske i hemmet om rétt utrustning finns for att koppla upp mot slutenvard och priméarvard.
Kommunens strategi for bredband och digitalisering ar oerhort viktig for Socialnamnden.
Annars kommer vi som kommun att skapa segregation och digitalt utanférskap. Né&r Telia
avvecklat koppartraden och ersatt med mobilnatverk marktes genast en forsamring i
tackningsgrad. Regeringen har tillsatt en utredare, som riktar sig mot socialtjansten och
framtiden. Glesbygderna har en stor utmaning med infrastrukturen som ar en férutséttning for
utveckling. Ett exempel &r socialndmndens trygghetslarm. Fungerar inte ens med forstéarkare i
vissa omraden. Om inget gors strategiskt av regeringen kommer vi var kommun att uppleva
ett digitalt utanforskap. Incitament finns inte hos privata aktorer i glesbygd dar kundunderlag
saknas.

Samverkan runt folkhalsa och férebyggande arbete

Orovéackande utveckling ar den ohalsa som finns hos vara medborgare i arbetsfor alder.
Socialndmnden behdver i sin verksamhet stalla om mot ett mer férebyggande arbete dar
socialpsykiatrin och samarbete med regionen ar nddvandig. Var kommun ar behov av ett
gemensamt strategisk arbete kring folkhdlsa for att inte belasta socialtjansten i framtiden.
Socialndmnden har ambitionen att utveckla framforallt det forebyggande arbetet.

En viktig fraga for att 6ka att antal ungdomar klarar sig genom skola och gymnasium med
godkanda betyg &r att foraldrarna har sysselsittning och utbildning. Ange kommun behéver
fokusera pa att fa ut fler i sysselsattning och integrera vara utlandsfodda. Nationellt kan man
se att det tar lang tid for gruppen nyanlanda att komma i egen forsorjning, utan subventioner.
Den korta tid pa 2 ar i etablering &r i de allra flesta fall inte tillrackligt. Ett gemensamt projekt
inom kommunen finns. | detta ligger ocksa den viktiga kompetensforsorjningen. Ange
kommun behdéver fler personer i arbete.

6.4.7 Intern Kontroll

6.4.7.1 Att rutin for hantering av kontanta medel inte efterfdljs

Kontrollmoment Utfall

Kontroll av férebyggande atgarder —
kontanthantering

Vad kontrolleras?
Synkronisering av rutin till en och samma for alla verksamheter
Information pa enheters APT om reviderad rutin

Hur sker kontrollen?
Kontroll av minnesanteckningar fran APT
Kontroll om rutin reviderats.

Nar utférs kontrollen?
Arsskifte 2020-2021
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6.4.7.2 Brist pa personal

Kontrollmoment Utfall

Rekryteringar . Ingen
avvikelse

Vad kontrolleras?
Antal rekryteringar dar ingen med efterfrdgad kompetens kunnat anstallas

Hur sker kontrollen?
Forvaltningscheferna rapporterar

Nar utférs kontrollen?
Varje tertial

Kommentar

Inga avvikelser gallande rekryteringar 2020

Hantering i strategisk ledningsgrupp . Storre
awvikelse

Vad kontrolleras?
Kontroll om kompetensforsérjning hanteras och dokumenteras pa strategisk ledningsgrupp
vid samtliga planerade méten

Hur sker kontrollen?
Granskning av anteckningar frdn méten

Nar utfors kontrollen?
Halvarsvis

Kommentar

Den strategiska ledningsgruppens planering har helt omkullkastats i samband med Covid-19. Viss langsiktig
planering for kompetensforsorjning har kunnat genomféras, med pagaende projekt som forsérjning av
sommarvikarier, titulaturbyte inom stéd och omsorg och inférandet av vardbitraden. Men som stdende punkt
vid métena har den prioriterats bort till forman for planering riktad mot hanteringen av pandemin.

6.4.7.3 Ohalsosam arbetsmiljo

Kontrollmoment Utfall

Skyddsronder . Storre
avvikelse

Vad kontrolleras?
Att riktad och allméan skyddsrond &r utférd.

Hur sker kontrollen?
Verksamhetschefer kontrollerar att verksamheterna dokumenterat allmén och riktad skyddsrond.

Nar utfors kontrollen?
Allmén skyddsrond utfoérs andra kvartalet.
Riktad skyddsrond utfors tredje kvartalet.

Kommentar

En majoritet av enheterna har inte en dokumenterad allméan skyddsrond inom tidsspannet. Enheter har
prioriterat arbetet med arbetsmiljdanalyser kopplade till Covid-19 och den allménna skyddsronden har inte
hunnit utféras inom tidsramen.

Arbetet med att fa till en gemensam skyddsrond for socialnamndens verksamheter férlagda pa kommunhuset
har inte blivit verkligt, men kommer att lyftas vid KLK samverkan till hdsten.

6.4.7.4 Persondataskyddet for brukare riskeras

Kontrollmoment Utfall

Loggkontroller . Ingen
avvikelse
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Kontrollmoment Utfall

Vad kontrolleras?
Att loggkontroller i Procapita utfors.

Hur sker kontrollen?
Undersoker om granskningsprotokoll for loggkontroller finns for tertialets manader.

Nar utfors kontrollen?
Varje tertial.

Kommentar
Kontroller utférda

6.4.7.5 risk att personuppgifter inte hanteras pa ratt satt

Kontrollmoment Utfall
Loggkontroller (Kommunévergripande . Ingen
internkontroll som i socialnd@mndens avvikelse

internkontroll finns under process
Informationsséakerhet)

Vad kontrolleras?
Att loggkontroller i Procapita utférts och dokumenterats

Hur sker kontrollen?
Undersokning om granskningsprotokoll for loggkontroller finns for tertialets manader

Nar utfors kontrollen?
Tertial
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7 Gemensamma namnder och forbund

God ekonomisk hushallning

Driftredovisning, Gemensamma namnder och férbund
tkr Resultat Budget Prognos Budget Resultat
202008 202008 2020 2020 2019
Bygg- och Miljonamnd -2 891 -2734 -4 101 -3321
Medelpads raddningsférbund -7 655 -7 533 -11 300 -11172
Overférmyndarnamnd -885 -847 -1 270 -1 360
Kollektivtrafikmyndigheten -5216 -5 467 -8 200 -8 009
Samordningsférbund -381 -245 -368 -289
Total -17 028 -16 826 -27 239 -25 239 -24 151

7.1.1 Overformyndarnamnden MITT

Overformyndarniamnden Mitts uppdrag ar att utéva tillsyn over stallféretradare, det vill siga
gode maén, forvaltare och formyndare. Syftet med tillsynen &r att kontrollera att
stallforetradare skoter sina uppdrag pa ett lampligt sétt sa att de som har behov av stéd och
hjélp inte drabbas av rattsforlust. Namnden har en skyldighet att lamna statistik till
lansstyrelsen, utreda tingsrattens ansokningar om stéllforetradarskap vid foreldggande,
erbjuda utbildning till stallféretradarna samt utreda behov av stallforetradare och foresla
lamplig person for uppdraget.

7.1.2 Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrland

Kommunalférbundet kollektivtrafikmyndigheten i VVasternorrlands l&n bildades av l&nets sju
kommuner och landstinget Vasternorrland 2012 med ansvar for den regionala
kollektivtrafiken enligt Lag om Kollektivtrafik SFS 2010:1065 och EU
kollektivtrafikférordningen (EG) 1370/2007. Kommunalférbundet faststéller i ett regionalt
trafikforsorjningsprogram samt beslutar om budget for kollektivtrafiken i VV&sternorrlands lan.
Kommunalférbundet beslutar om allman trafikplikt inom lénet.

Kommunalférbundet ansvarar aven for att:

e Efter 6verenskommelse med Region Vasternorrland eller en kommun i lanet
upphandla persontransport- och samordningstjanster for sddana transportandamal som
kommunerna eller landstinget ska tillgodose samt samordna sadana transporttjanster.

e Verka for att den regionala kollektivtrafiken ar tillganglig for alla resenérsgrupper
samt

e Verka for en tillfredsstéllande taxiforsorjning i lanet.

Kommunalférbundet leds av en férbundsdirektion som bestar av nio ledamaéter vilka utses av
respektive medlems fullméktige.

Den av kommunalférbundet upphandlade samhallsfinansierade busstrafiken och sérskilda
kollektivtrafiken (SAKO) i Vasternorrlands 1an kors under varumarket Din Tur. Norrtdg AB,
som dgs gemensamt av de fyra nordligaste kollektivtrafikmyndigheterna, upphandlar den
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regionala tagtrafiken.

7.1.3 Raddningstjanstférbundet

Medelpads raddningsforbund arbetar efter féljande styrdokument; &garuppdrag 2016 — 2019
som anger inriktningarna, handlingsprogram 2016 — 2019 (indelade i rdddningsinsats och
forebyggande) som anger 6vergripande mal samt mal- och resursplan (MRP) 2017 som anger
detaljerade mal och aktiviteter. Ytterst utgar inriktningen for raddningstjanstens verksamhet
fran lagar och forordningar. Lagen om skydd mot olyckor ar den viktigaste.

Nya styrdokument for perioden 2020 — 2023 haller pa att tas fram. Arbetet med dessa har
inletts under perioden. Det galler &garuppdrag samt handlingsprogram for raddningsinsatser
och férebyggande verksamhet.

Forstudien for ett utokat operativt samarbete inom Véasternorrlands 1an, RaéddSam
Vasternorrland, pagar. Forstudien omfattar bland annat en 6versyn av hur en gemensam inre
operativ ledning kan se ut for lanet. Forstudiearbetet planeras vara klart till nyar.

Vad géller forebyggande verksamhet pagar tva pilotprojekt. Dels galler det utbildning av unga
i suicidprevention och traning av aldre for att bland annat férebygga fallolyckor.

Inom det forebyggande verksamhetsomradet pagar ocksa arbetet med att vara ett stod for
kommunerna i processen kring att starka krisberedskapsarbetet och utveckla det civila
forsvaret.

7.1.4 Samordningsforbundet

Samordningsforbundet Ange har som uppdrag att verka for en finansiell samordning inom
rehabiliteringsomradet samt for tvarsektoriell samverkan mellan Forsakringskassan,
Arbetsférmedlingen, Region Vasternorrland och Ange kommun.

Forbundet finansierar insatser som kompletterar ordinarie verksamheters arbete med personer
i behov av insatser fran flera myndigheter.

7.1.5 Bygg och miljo

Den gemensamma ndmnden bildades den 1 januari 2018 tillsammans med Bracke kommun.
Namnden ansvarar for fragor inom plan- och bygglagens omrade, miljobalkens omrade,
livsmedelslagstiftningens omrade, drenden om bostadsanpassning med mera.

Namnden har hittills i ar upplevt ett avsevart hogre tryck med anledning av den pagaende
pandemin.

Antalet bygglov har 6kat markant och arendeméangden har fortsatt under sommaren.

Den nya lagen om tréngseltillsyn har medfort utékade arbetsuppgifter for forvaltningen vilket,
som det ser ut, kommer att fortsétta dven nasta ar.

Trots det utdkade ansvaret har verksamheten i stort bedrivits enligt plan och utvecklingen
avseende digitalisering fortsatter. Under kvartal 4 berdknas e-tjanster driftsattas.
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Den ekonomiska prognosen ser ut att vara i paritet med lagd budget.
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8 De kommunala bolagen

8.1 Ange Fastighet och Industri (AFA)

8.1.1 Avrets viktiga handelser

Under 2019 tomde vi 16st lagenheter i Ljungaverk och under 2020 har vi tomt ytligare 30st
lagenheter i Alby. Var forhoppning ar att under slutet av 2020 eller bérjan av 2021 riva dessa
lagenheter.

Vi haller pa med en detaljplaneéndring i Alby och den &r forhoppningsvis klar under varen
2021, sedan kan vi forsoka att salja skolan i Alby.

Renoveringen av Fransta simhall har pagar for fullt och den foljer planen, sa ny invigning runt
arsskiftet ar planera in.

Kommunfullméktige har tagit beslut om att AFA ska pabérja byggnationen av nya férskole
byn pa Asgatan och sedan vidare med LSS boendet pé solgarden, vi har reviderat planerna lite
gallande ombyggnationen och tittar nu pa en ny byggnad av forskola, typ den som Sundsvalls
kommun bygger pa ett antal stallen.

8.1.2 God ekonomisk hushallning

Drift

Den tilltagande boendesegregationen begransar manniskors frihet och hotar
sammanhallningen i samhéllet. P4 svaga marknader som Ange kommun finns ett
bostadsoverskott medan det i stora delar av landet finns ett underskott av lagenheter.
Dessutom &r det stora svarigheter att ekonomiskt klara den begransade nyproduktion eller
ombyggnation som &nda behdvs i vissa av vara landsbygdskommuner.

Samtidigt 6kar behoven av tillgangliga bostader, vard och omsorg for den vaxande aldre
befolkningen snabbare &n kommunernas resurser. De vaxande skillnaderna mellan olika delar
av landet &r ett problem som maste tacklas.

De ekonomiska forutsattningarna for bolaget var nér vi klev in i 2020 inte de basta, med en

vakansgrad pa ca:10% som senare blev ca:12% och betydde en lagre intakt pd bostadsdelen
med ca: 5 Mkr och fortsatta kostnader pa hyresobjekten med ca:2,5 Mkr. inte den bésta start
vi kunde fa, men vi har tomt 30 lagenheter i Alby och dar av sénkt kostnaderna i Alby rejalt
och vi har gjort personal nedskarningar som ocksa inneburit minskade kostnader for oss.

Vi vet att vi har nedskrivningar pa ca:12 Mkr som vi maste ta i bokslutet, sa vi har ett negativt
resultat att vanta &ven om vi lyckas med ett positivt resultat for foretaget for driften under
aret.

Investeringar

e Det har investerats ca:20 Mkr i badhuset Fransta under aret (Kommunen har
investerat)
e Riksarkivet ca: 16 Mkr start November

Vi har skjutit pa vissa investeringar da det ekonomiska laget kanns oroligt, vi reviderar planen
for 2021.
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8.1.3 Maluppfyllelse

8.1.3.1 Namndens mal: Forutsatt att &garen inte alagger AFA
ytterligare investeringar sanks laneskulden med 10 miljoner.

AFA har amorterat strax éver 10 Mkr pa lanen under 2019 och sénkt l&neskulden till
ca: 352Mkr. vi foljer planen for 2020.

8.1.3.2 Namndens mal: Bibehalla underhallet pa en niva av minst 10
miljoner.

AFA har fortsatt att underhalla for minst L0MKkr per ar, men det kan naturligtvis bli svérare att
halla nat vi dras med hoga vakanser.

8.1.3.3 Namndens mal: Hoja vart NKI (N6jd Kund Index)

AFA har byt leverantor for matningarna till Aktiv bo och enligt deras métning har vi ett index
pa 79. det later hdgt men om vi jamfor oss med andra SABO-foretag sa ar vi under medel.

8.1.3.4 Namndens mal: Kartlagga och tillgodose framtida
kompetensbehov

AFA utbildar I6pande sin personal och vid varje medarbetarsamtal ser behoven Gver.

8.1.3.5 Namndens mal: Vakansgraden ska inte 6verstiga
vakansgraden till 3,5 %.

Ett tufft mal just nu, men vi skall riva ca:46 st lagenheter och da kommer siffrorna se battre ut
ett tag tills vi far in Migrationsverkets lagenheter, 17st. Vi fortsatter att jobba pa att halla en
lag vakans, Foretaget och styrelsen ser Gver en strategi.

8.1.3.6 Namndens mal: Bredband till alla lagenheter.

Det ar klart och har varit under nagra ar.

8.1.3.7 Namndens mal: Minska energianvandningen med 20 % till ar
2020

AFA har sénkt energianvdndandet med ca 26% sedan 2009.
85



) g
kommun
Fran ca 30 434 MWh till 22 364 MWh,

8.1.4 Medarbetare

AFA har anpassat organisationen under aret med att inte ersatta pensionsavgangar och varslat
en tjanst i kundcenter. vi kommer under 2021 fa fler pensionsavgangar som vi inte kommer
att ersétta. Men vi har anstéllt en ny ekonomiansvarig.

8.1.5 Intern Kontroll

8.1.5.1 Aitt vi inte foljer attestrutiner

Kontrollmoment Utfall

Attestrutiner . Ingen
avvikelse

Vad kontrolleras?
Att behdriga personer attesterat enligt attestplan

Hur sker kontrollen?
Genom stickprov

Nar utférs kontrollen?
Lopande under aret genom stickprov.

Kommentar
Det fungerar bra, finns kanske lite vi kan jobba med for att fa till granskningen fran fastighetsskétarna

8.1.5.2 LOU
Kontrollmoment Utfall
LOU Mindre

avvikelse

Vad kontrolleras?
Avstamning sa att inkdp gors mot kommunens och egna ramavtal

Hur sker kontrollen?
Forvaltare kontrollerar och rapporterar till VD

Nar utférs kontrollen?
Lépande

Kommentar

Vi har haft problem med att félja upp och géra nya upphandlingar i tid pa vara ramavtal. Kommunen har nu
anstallt en upphandlare som kan hjélpa oss med forfragningar. Vi maste aven utbilda oss i LOU sa vi kan
regelverket battre &n idag. vi har under hdsten tecknat ett antal nya avtal.

8.1.5.3 Hogre vakansgrad pa bade hyres och lokaldelen

Kontrollmoment Utfall

Resultatuppfdljning . Stdrre
awvvikelse

Vad kontrolleras?
Resultatuppféljining gentemot budget, bade helhet och per resultatenhet.

Hur sker kontrollen?
Jamforelse mellan avstamda rapporter och budget.

Nar utfors kontrollen?
Lopande avstamningar under aret.

Kommentar
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Kontrollmoment Utfall

Det ser ut att bli ett tufft ar med mycket vakanser och darmed minskade intéakter. Vi har manga tuffa atgarder
som vi maste verkstalla, detta for att minska vara utgifter. Vart bestdnd maste anpassas mot efterfragan och
befolkning. Kommunens negativa befolkningsutveckling fortsatter och vi kan inte se nagot slut i den spiralen.
Det réacker inte att AFA férsoker anpassa sig till befolkningsutvecklingen om inte kommunen gar férst och
anpassar sig. Vi kommer att ha négra tuffa ar framfor oss men jag tror att vi kan géra nagot bra av allt bara vi

jobbar mot samma mal dgare och bolag.
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8.2 Ange Energi

8.2.1 Arets viktiga handelser

Det har varit stora problem med varmeleveranserna fran Nouryon under hela varen och
sommaren, nu ar leveranserna igang och vi hoppas det skall fungera som planerat. Annars har
var verksamhet fungerat som planerat, vi har gjort nagra mindre jobb med pannorna men det
enligt plan.

8.2.2 God ekonomisk hushallning

Drift

Som det ser ut nu sa ligger vi 6ver budget och vi forvantar oss ett battre resultat for aret.

Vi har lite kostnader under hosten med vi borde gora ett resultat pa nagra hundratusen 6ver
budget.

Investeringar

Ange Energi har inte haft ndgra stérre investeringar i ar, men vi véntar pé att f& ansluta
Komatsus lokal med fjarrvarme, vantar pa besked fran fastighetsagaren nér vi kan paborija
jobbet.

8.2.3 Maluppfyllelse

8.2.3.1 Kommunfullmaktiges mal: Utbildningsmdjligheter med hog
kvalitet genom hela kedjan fran forskola till vuxnas larande. Att kunna
tillgodose arbetslivets efterfragan pa kompetens.

8.2.3.2 Namndens mal: Soliditet pa minst 10 %

Ange Energi AB ndr en soliditet 9,7% for 2019, nasta & kommer vi att nd malet pd 10%.

Matt Period Utfall

== $kad amortering 2020

8.2.3.3 Namndens mal: Oka anvandandet av spillvarme fran ca 70 %
till 75 %.

Det har varit stora problem med leveranserna fran Nouryon under hela varen och sommaren.
Nu har vi fatt igang leveranserna men det &r ett planerat stopp nu pa fabriken.

Matt Period Utfall

== (ka anvandningen av spillvarme 2020
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8.2.3.4 Namndens mal: Trygg, effektiv och miljovanlig leverans av
varme till kunderna

Ett mal &r ocksé att minska anvandandet av olja i véra anlaggningar d& Ange Energi endast
anvander olja som reserv till sina anlaggningar. | Ange &r 73 % av all energi fran spillvarmen
och resterande kommer fran flis. | Fransta sa ar det pellets som huvudsakliga energikalla.

Matt Period Utfall
== Minskade ink6p av fossila 2020
branslen

8.2.4 Medarbetare

Inga forandringar pa personalsidan, och inga under aret.

8.2.5 Intern Kontroll

8.2.5.1 Attestrutiner

Kontrollmoment Utfall

Attestrutiner . Ingen
avvikelse

Vad kontrolleras?
Att behdriga personer attesterar enligt attestplan.

Hur sker kontrollen?
Genom stickprov.

Nér utférs kontrollen?
Lopande under aret genom stickprov.

Kommentar
Det fungerar bra med Swinx som vi har pa Ange Energi AB.

8.2.5.2 LoOnsamhet

Kontrollmoment Utfall

Lonsamhet . Ingen
avvikelse

Vad kontrolleras?
Utfall av ekonomiskt resultat mot budget

Hur sker kontrollen?
Uppfoljning av ekonomiskt resultat mot budget

Nar utférs kontrollen?
Lopande under aret
Kommentar

Ange Energi AB

Vi har stora problem med leveransen av spillvarme fran Nouryon, men till var fordel ar att vi inte behover betala
for varmen under 78 grader. Detta gor att vi bara behover spetsa pa varmen till 80 grader med pellets, sé
ekonomiskt ser det bra ut fér Ange Energi.
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8.3 AngeFallen Kraft AB

Angefallen Kraft AB 4gs till 50% av Ange kommun och till 50% av Fortum Sverige AB (tidigare
Fortum generation AB.

Bolagets verksamhet utgdrs av vattenkraftsproduktion. Produktionen sker delvis i det egna kraftverket
Hermanboda och dels erhalls erséttningskraft uppgaende till 5,15% fran Jarnvagsforsens kraftverk.
Bada beldgna i Ljungan.

Normalproduktionen for de bada kraftverken ar 82 GWh.

Den I6pande verksamheten hanteras av Fortum Sverige AB som svarar for saval den tekniska driften
som den I6pande ekonomiska forvaltningen.

9 Redovisningsprinciper
Delarsrapporten &r upprattad i enlighet med lagen om kommunal redovisning och
rekommendationer fran Radet for kommunal redovisning vilket bl.a. innebar att:

« Intéikter redovisas i den omfattning det &r sannolikt att de ekonomiska tillgangarna kommer
att tillgodogoras i kommunen och intékterna kan beraknas pa ett tillforlitligt satt.

* Fordringar har upptagits till de belopp varmed de berdknas inflyta.

» Tillgangar och skulder har upptagits till anskaffningsvarde dar inget annat anges.
Periodiseringar av inkomster och utgifter har skett enligt god redovisningssed.

* Virdering av kortfristiga placeringar har gjorts post for post till det ldgsta av verkligt virde
och anskaffningsvérdet

Forandrade redovisningsprinciper

En 6versyn av redovisningsprinciperna har genomforts under 2019 for att félja ny kommunal
redovisningslag 2019.

Fran och med 2015 har pensionsskulden for 6vriga fortroendevalda, avtal OPF-KL, berdknats
genom en avsattning med 4,5 % av utbetalda arvoden under dret samt 24,26 % I6neskatt.

Med 2019-ars resultat redovisar VA-verksamheten ett ackumulerat 6verskott. 5,9 mkr har
fonderats for framtida investeringar.

Sammanstélld redovisning

| den kommunala koncernen ingar samtliga bolag och kommunalférbund dar kommunen har
minst 20 % inflytande i.

Kommunkoncernens medlemmar och dgarandelar framgar av not 25.
Jamforelsestdrande poster

Jamforelsestorande poster sérredovisas nér dessa férekommer i not till respektive post i
resultatrékningen och/eller i kassaflodesrapporten.

Som jamférelsestorande betraktas poster som ar séllan férekommande.

Kassaflode
Redovisning av kassafloden tillampas enlig RKR R13.

Intakter
Skatteintakter

Den preliminéara slutavrakningen for skatteintakter baseras pa SKL:s cirkuldr 20:32 i enlighet
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med rekommendation RKR R2. Avsteg fran RKR R2 har gjorts i enlighet med 9 kap. 3-4 §§
lag (2018:597) om kommunal bokforing och redovisning géllande redovisning av generella
statsbidrag. Detta innebér att de extra generella statshidrag som beslutats under tiden fram till
delarsrapporten har fordelats ut schablonmassigt med 1/12 per manad 6ver rakenskapsaret.

Ovriga intékter

Investeringsbidrag, anslutningsavgifter och gatukostnadsersattningar tas fr.o.m. 2013 upp som
en forutbetald intakt och redovisas bland langfristiga skulder och periodiseras 6ver
anlédggningens nyttjandeperiod.

Kostnader
Avskrivningar

Avskrivning av materiella anlaggningstillgangar gors for den berdknade nyttjandeperioden
med linjar avskrivning baserat pa anskaffningsvardet exklusive eventuellt restvérde. Pa
tillgangar i form av mark, konst och pagaende arbeten gors emellertid inga avskrivningar.

Avskrivningstider
Foljande avskrivningstider tillampas normalt i kommunen: 3, 5, 10, 15, 20, 30, 50 ar.

En samlad bedémning av nyttjandeperioden for respektive tillgangstyp gors. Tillgangstypen
skrivs sedan av pa den narmast lagre avskrivningstiden.

For tillgangar med identifierbara komponenter som har olika nyttjandeperiod tillampas
komponentavskrivning.

For tillgangar dar nyttjandeperioden styrs i avtal (t.ex. leasing) anvéands den planerade
verkliga nyttjandeperioden som avskrivningstid.

Omproévning av nyttjandeperioden sker om det finns omstandigheter som pekar pa att det ar
nddvandigt (t.ex. verksamhetsforandringar, teknikskiften, organisationsforandringar).

Genomgripande forandringar av byggnader och lokaler som till exempel orsakas av
verksamhetsforandringar bor genomga en provning om en engangsnedskrivning ska ske for de
eventuella varden i den utrangerade byggnaden eller lokalen.

Avskrivningsmetod

| normalfallet tillampas linjar avskrivning, dvs. lika stora nominella belopp varje ar.
Avskrivning pabdrjas nar tillgangen tas i bruk.

Grénsdragning mellan kostnad och investering

Tillgangar avsedda for stadigvarande bruk eller innehav med en nyttjandeperiod om minst 3
ar klassificeras som anlaggningstillgang om beloppet 6verstiger gransen for mindre vérde.

Gransen for mindre vérde har satts till ett prisbasbelopp och géller som gemensam grans for
materiella- och immateriella tillgangar och darmed ocksa for finansiella leasingavtal.

Finansiella tillgangar/Skulder

Kommunen redovisar i enighet med RKR R7. Utifran dessa rekommendationer redovisas de
finansiella tillgangarna/Skulder antingen till verkligt varde eller anskaffningsvérde utifran
klassning.

Kommunens finansiella tillgangar bestar av kommunens utlaning till de kommunala bolagen,
placeringar av de sa kallade elaktiepengarna samt kommunens innehav av aktier.
Placeringarna och aktierna ar varderade till anskaffningsvérdet.
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Aktierna i Ange Energi finns med till ett varde av 6 mkr, bolagets egna kapital var vid
periodens slut 8,4 mkr.

Anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar
Anskaffningsvérde

Investeringsbidrag, anslutningsavgifter och gatukostnadsersattningar tas fr.o.m. 2013 upp som
en forutbetald intakt och periodiseras dver anldggningens nyttjandeperiod.

| anskaffningsvardet for deponianlaggningar ingar avsattning for aterstallande. Se avsnittet
avséttningar.

Avsattningar

Avsattningar for deponi har tagits upp till det belopp som beddms kréavas for att reglera
forpliktelsen pa balansdagen. Beloppet baserar sig pa en uppdaterad berakning som gjorts
februari 2018.

Leasing

Redovisas enligt rek R5 fran RKR. Kommunen bedomer att alla leasingavtal ar operationella
utifran avtalens ekonomiska innebord vilket innebar att leasingavgifter kostnadsfors 16pande
och att leasingobjekt ej redovisas som anlaggningstillgangar. Operationella avtal med l6ptid
max 3 ar redovisas €] i not. Avtal avseende hyra av fastigheter redovisas ej som leasing.

Pensioner
Forpliktelser for pensionsataganden for anstéllda i kommunen &r beraknade enligt RIPS07.

Pensionsataganden for anstéllda i de foretag som ingar i kommunkoncernen redovisas enligt
BFN Ka3.

Forpliktelser for sarskild avtals/alderspensioner som inte regleras enligt RIPS07 ar
nuvardesberaknade med en kalkylranta pad 2 %. For avtal med samordningsklausul utgar
berakningen fran de forhallanden som ar kanda vid bokslutstillfallet. Om inget annat ar ként
gors berakningen utifran att ingen samordning kommer att ske.

Visstidsférordnanden som ger ratt till sarskild avtalspension redovisas som avsattning nar det
ar troligt att de kommer att leda till utbetalningar. Avtal som inte 16sts ut redovisas som
ansvarsforbindelse.

Fran och med 2015 har pensionsskulden for 6vriga fortroendevalda, avtal OPF-KL, berdknats
genom en avsattning med 4,5 % av utbetalda arvoden under dret samt 24,26 % I6neskatt.

9.1 Revisionsrapport

92



