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1 Redovisning av arbete for de politiska malen

Den har rapporten avser redovisning till kommunstyrelsen for verksamhetens arbete mot de
politiska malen. Rapporten ar riktad till ett av kommunstyrelsens utskotts utifran deras
uppsiktsplan for aret. Redovisningen avser arets arbete med de politiska malen, fran arsskiftet
tills dess rapporten redovisas.

Har kapitlet redovisas arbete med de politiska malen. Kapitlet &r uppdelat i rubriker som
motsvarar de politiska malen. Under respektive mal redovisas de aktiviteter som verksamheten
planerar genomfora for att na malen. | rapporten redovisas enbart de mal som verksamheten har
planerat aktiviteter mot, vilket innebar att mal som verksamheten inte planerar att arbeta mot
inte redovisas.

I kommunens styrmodell beskrivs hur kommunen bryter ner fullmaktiges langsiktiga mal, till
kommunstyrelsens mal for det kommande aret och hur dessa mal bryts ner till aktiviteter. |
kommunens styrmodell framkommer bland annat:

Nar kommunstyrelsens verksamhetsplan ar antagen ska forvaltningen skyndsamt pabérja
planering for genomférande, utifran verksamhetsplanen. Varje enhet i kommunen ska arbeta for
att na kommunstyrelsens mal. Det innebér att varje enhet ska planera aktiviteter som leder mot
kommunstyrelsens mal. Aven ifall ingen enhet kan genomfora aktiviteter som leder till alla av
kommunstyrelsens mal sa kan alla enheter genomfora nagon aktivitet som leder till
kommunstyrelsens mal.

Verksamheterna ska aven planera och genomfora aktiviteter som direkt kopplar till
kommunfullméktiges verksamhetsmal for god ekonomisk hushallning.

For 2024 har kommunfullmaktige bara antagit ett verksamhetsmal for god ekonomisk
hushallning, vilket ar Sjukfranvaron ska minska. Det innebar att som minst ska varje
verksamhet i kommunen planera och genomfora minst tva aktiviteter som leder till de politiska
malen, men med utgangspunkt att stérre enheter forvantas gora mer. | sista kapitlet fortecknas
alla forvaltningen ska arbeta mot, for att férenkla jamforelser och bedémningar.

1.1 SjukfrAnvaron ska minska

Verksamhetens aktiviteter Startdatum Slutdatum

Inféra halsosamma scheman pa alla arbetsplatser inom 2024-01-01 2024-04-30
aldreomsorg samt stéd och omsorg

Genomfors utifran resultat av projektet Bemanningsekonomi, halsosamma scheman utifrn evidens. Inga delade
turer, inga l&ngpass samt jamnare férdelning av arbetspass och arbetad tid under veckan. Steg 1 Aldreomsorgen
jan - februari

Steg 2 Stéd och omsorg mars-april

Genom halsosammare scheman forvantas sjukfranvaron minska inom. Halsosammare scheman utifrdn evidens
ger en mer hallbar arbetsmiljo.

== Ej paborjad

1.2 Andelen anstallda som nyttjar kommunens friskvardsbidrag ska oka.

Verksamhetens aktiviteter Startdatum Slutdatum ‘
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Verksamhetens aktiviteter Startdatum Slutdatum

Aterkommande kommunikationsinsats och aktivt 2024-01-01 2024-03-31

rehabiliteringsarbete fran chef

En viktig aktivitet i arbetet med att minska sjukfranvaron bland vara medarbetare.

= Ej paborjad

1.3 Ange kommun ska stimulera till utveckling av halsoframjande
arbetsplatser.

Verksamhetens aktiviteter Startdatum Slutdatum

Centralisera schemalédggningen for alla arbetsplatser inom 2024-03-01 2024-05-31
aldreomsorg samt stéd och omsorg

Genomfors utifran resultat av projektet Bemanningsekonomi. Forvantas effektivisera administrativa resurser samt
kvalitetssakra schemalaggningen utifr&n arbetstidslag, lokala rutiner samt éverenskommelser med fackliga
organisationer.

== Ej paborjad

Genomfdra 1 kulturevenemang med extern utférare inom stéd 2024-09-01 2024-11-30
och omsorgs verksamhet

Att minst 1 g&ng per ar genomféra ett stérre kulturevenemang eller en gemensam resa skapar trivsel och
livsgladje for vara brukare.

== Ej paborjad

Genomfora teamtréaffar for vardbehovsmatning inom séarskilda 2024-09-01 2024-12-31
boenden infoér varje ny schemaperiod; var 6e vecka.

Okat teamarbete mellan enhetschef, sjukskéterska, rehabpersonal samt baspersonal, for att regelbundet se 6ver
vardbehovet och bemanna ratt i schemat. Ger bade kvalitetssakring for brukare, battre arbetsmiljo for vara
medarbetare samt ekonomisk hushallning.

== Ej paborjad

Minska 6vertiden inom sociala avdelningen med 50% 2024-09-01 2024-12-31

Minskad overtid for vara medarbetare ar en viktig frdga gallande god arbetsmiljé och minskad sjukfranvaro bland
vara medarbetare. Det férvantas aven ge en god ekonomisk effekt.

== Ej paborjad

Starta en riktad utbildning till chefer inom sociala avdelningen, 2024-01-01 2024-01-31
via Mittuniversitetet.

En riktad utbildning till chefer inom sociala avdelningen ger en tkad kompetens. Det leder till 6kad kvalitet och
effektivitet i verksamheten samt en battre arbetsmiljo for vara medarbetare.

== Ej pabérjad

Starta ny gruppbostad i Ange 2024-04-01 2024-09-30

En ny gruppbostad startar for att verkstélla och bedriva boende pa ett kvalitetssakert satt. Renovering av
Solgarden som drivs i projekt tillsammans med AFA. Planering och iordningsstallande av inflyttning projekteras
och planeras.

"= Ej pabérjad

Utveckla daglig verksamhet till en attraktiv sysselséttning genom 2024-01-01 2024-04-30
fler samhallsplatser hos lokala foretag.
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Verksamhetens aktiviteter Startdatum Slutdatum

Medarbetare inom Stéd- och omsorg besoker féretag/arbetsplatser i kommunen for att informera och
férhoppningsvis fa ett ja p& en forfragan om en samhallsplats. Med attraktiv sysselséttning forvantas fler
individer med beslut om insatsen aktivt delta i den. Leder till minskat utanférskap och social aktivitet for individen

= Ej paborjad

1.4 | kommunen ska erbjudas fler utbildningsplatser inom eftergymnasial
utbildning.

Verksamhetens aktiviteter Startdatum Slutdatum

Erbjuda minst 2 platser for verksamhetsforlagd utbildning for 2024-01-01 2024-06-30
socionomstuderande

Samarbete med Mittuniversitetet med att anordna platser fér verksamhetsférlagd utbildning i Ange kommun, fér
att underlatta kompetensférsorjningen av socionomer pa sikt.

"= Ej pabérjad

Erbjuda minst 5 platser for verksamhetsforlagd utbildning for 2024-01-01 2024-06-30
sjukskoterskestuderande

Samarbete med Mittuniversitetet med att anordna platser fér verksamhetsférlagd utbildning i Ange kommun, fér
att underlatta kompetensforsorjningen av sjukskoterskor pa sikt.

== Ej paborjad

Minst 1 sjukskéterska ska pabérja vidareutbildning till 2024-01-01 2024-04-30
distriktsskoterska

MGojliggor vidareutbildning for vara medarbetare samt 6kar kompetensen som vi har behov av inom verksamheten.

== Ej paborjad

Minst 2 medarbetare ska paborja vidareutbildning till 2024-05-01 2024-09-30
sjukskoterska

En aktivitet for att underlatta kompetensforsorjningen av sjukskoterskor pa sikt samt att det ger vara medarbetare
karriarmgjlighet hos arbetsgivaren.

== Ej paborjad

Minst 3 medarbetare ska pabdrja vidareutbildning till 2024-01-01 2024-04-30
underskoterskor

Underlattar kompetensforsorjningen av underskéterskor pa sikt och ger vara medarbetare majlighet till
vidareutbildning

== Ej paborjad

Minst 3 underskoterskor ska pabdérja vidareutbildning till 2024-01-01 2024-04-01
specialistunderskoéterskor

Ger en dkad kompetens inom véra verksamheter som gor att vi i samma utstrackning pa sikt inte behdver anlita
extern expertis och stod. Ger dven en dkad kvalitet i vara verksamheter.

== Ej pabérjad
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1.5 Skapa ett 6kat utbud av aktiviteter for alla, genom avtalssamverkan
med foéreningslivet/civilsamhallet.

Verksamhetens aktiviteter Startdatum Slutdatum

Genomfdra en Senior dag med tema forebyggande och 2024-09-01 2024-09-30
inkluderande. | samarbete med fdreningsliv

Att anordna en senior dag med syfte till inkludering och férebyggande arbete genom social samvaro,
kulturaktivitet, information om forebyggande atgarder inom hélsa och i samverkan med foreningslivet ar
efterfragat bland seniorer

== Ej pabérjad

1.6 Skapa ett 6kat utbud av aktiviteter for aldre i vara verksamheter.

Verksamhetens aktiviteter Startdatum Slutdatum

Antal bestdkare per brukare inom hemtjanst ska i genomsnitt 2024-09-01 2024-10-31
minska i jamférelse med 2023

Att minska antalet personal som bestker en brukare inom hemtjansten generellt ger en 6kad kvalitet fér brukaren.
Detta ar en kvalitetsindikator hos kolada, Socialstyrelsen samt hemtjanstindex

== Ej paborjad

Arbeta med resultat frAn 6ppna jamforelser socialstyrelsen, 2024-01-01 2024-03-31
genom att utgd ifran utfallet och genomféra atgarder, som gor att
vi uppfyller kraven for god kvalitet

Att folja och arbeta med resultatet fran socialstyrelsens 6ppna jamférelser ger oss mdjlighet att i jamférelse med
andra kommuner att hitta utvecklingsomraden for 6kad kvalitet och effektivisering inom vara verksamheter. Vi kan
aven se vara resultat i jamforelse mellan olika ar.

== Ej pabérjad

Arbeta utifrdn hemtjanstindex kvalitetsomraden genom att utga 2024-02-01 2024-04-30
ifrdn utfallet och genomfora atgarder, som gor att vi uppfyller
kraven for god kvalitet

Att delta i hemtjanstindex ger oss mdjlighet i jamforelse med andra kommuner att hitta utvecklingsomraden for
Okad kvalitet och effektivisering inom hemtjansten. Vi kan &ven se vara resultat i jamforelse mellan olika ar.

= Ej paborjad

Arrangera 4 stycken sociala aktiviteter per manad pa samtliga 2024-02-01 2024-04-30
sarskilda boenden

Sociala aktiviteter pa sarskilt boende som leds av personal ar viktigt for 6kad livskvalitet och for att minimera
ofrivillig ensamhet

= Ej paborjad

Certifierad stjarnmérkning av 2 demensboenden via 2024-09-01 2024-12-31
demenscentrum

En certifiering innebar att verksamheten arbetar personcentrerat utifran individens behov, samt att medarbetarna
har utbildning for uppdraget. Verksamheten blir ar kvalitetssakrad.

== Ej paborjad

Genomfora kulturevenemang med extern utforare pa samtliga 2024-02-01 2024-05-31
sarskilt boende, minst 2 ganger

Uppsiktsrapport till kommunstyrelsen
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Verksamhetens aktiviteter Startdatum Slutdatum

Inom samarbetet Livskraft - kultur for aldre, med lanets 6vriga kommuner och scenkonst Vasternorrland arbetar vi
for okad kultur pa sarskilda boenden och kvalitetssakrade aktiviteter. Flertalet utférare finns att anlita for stérre
evenemang under aret.

= Ej paborjad

Inférande av 10 stycken trygghetskameror inom 2024-03-01 2024-06-30
aldreomsorgen/stéd och omsorg

Inférandet ger mojlighet till 6kad sjalvstandighet for individen, samt kan mdjliggéra langre kvarboende i ordinért
boende. Det ger aven en tidsbesparing for verksamheten.

= Ej paborjad

Inférande av 10 stycken lakemedelsrobottar inom aldreomsorg, 2024-02-01 2024-04-30
stdéd och omsorg

Inférandet ger mojlighet till 6kad sjalvstandighet for individen, samt att det &ven ger en tidsbesparing for
verksamheten.

== Ej paborjad

Starta dagvardsverksamhet for personer med demenssjukdom i 2024-09-01 2024-12-31
centrala Ange

Att bedriva dagvardsverksamhet dven i centrala Ange innebar méjlighet till fler personer med demenssjukdom att
delta i verksamheten. Det ger en 6kad mojlighet till social samvaro och minskar ofrivillig ensamhet for individer
med demenssjukdom. Det ger &ven i vissa fall mojlighet till langre kvarboende i ordinart boende. Idag bedrivs
dagvardverksamhet endast i Fransta.

== Ej paborjad

Oka andelen brukartid inom hemtjansten med 10% jamfért med 2024-09-01 2024-09-30
2023

Att 6ka andelen brukartid och darav minska kring tiden skapar en effektivisering av vara resurser inom
hemtjansten.

== Ej paborjad

1.7 Andelen niondeklassare som klarar gymnasiebehdrighet ska 6ka.

Verksamhetens aktiviteter Startdatum Slutdatum

Sociala avdelningen ska genomféra 1 upplevelseverkstad inom 2024-10-01 2024-10-31
vard och omsorgscollege for kommunens alla niondeklassare

Genom upplevelseverkstader kan vi informera om vardyrket och locka fler elever att soka
underskéterskeutbildningen i Ange. Det underlattar kompetensférsérjningen av underskéterskor infor framtiden.

== Ej pabérjad

1.8 Kommunens ungdomar ska kanna 6kad trygghet.

Verksamhetens aktiviteter Startdatum Slutdatum

Faltassistenternas arbete ska omfatta dven den yngre 2024-04-01 2024-06-30
malgruppen 10 -13 ar

Arbetet mot aven yngre aldrar ar ett forebyggande arbete till att skapa ckad trygghet och fler skyddsfaktorer for
vara barn.

Uppsiktsrapport till kommunstyrelsen
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Verksamhetens aktiviteter Startdatum Slutdatum

"= Ej paborjad

Individ och familjeomsorg deltar pa alla foraldramoten som 2024-01-01 2024-11-30

skolan genomfor

Aktiviteten sker i samverkan med utbildningsavdelningen.
Ett deltagande ar ett kontakt och fortroendeskapande arbete, samt ett forebyggande arbete i trygghet for vara
barn och unga.

= Ej paborjad

Individ och familjeomsorg ska under aret genomféra 5 2024-09-01 2024-12-31
individuella stddsamtal som ar frivilliga, utan bistandsbeslut

Stodsamtal &r ett forebyggande arbete

== Ej paborjad

Individ och familjeomsorg ska utféra 1 féraldrautbildning under 2024-01-01 2024-04-30
2024

Foraldrautbildning leder till 6kade skyddsnat och 6kad trygghet for vara barn, samt att det skapar verktyg till
foraldrar att ge battre uppvaxtvillkor for barnen.

== Ej paborjad

Inom arbetet for nara vard genomfora fler utvecklingsarbeten 2024-01-01 2024-06-30
och samverkansprojekt

Totalt ska minst fyra aktiviteter genomforas inom arbetet fér Nara Vard

"= Ej paborjad

1.9 Antalet arbetstillfallen, raknat som heltid, ska 6ka.

Verksamhetens aktiviteter Startdatum Slutdatum
Infora valfri sysselsattningsgrad inom stéd och omsorg 2024-02-01 2024-03-31

Idag finns rétten till valfri sysselséattningsgrad inom aldreomsorgen men inte inom stdd och omsorg. Aktiviteten
syftar till 6kad andel heltidsanstéllda.

"= Ej pabérjad

1.10Ange kommun ska utveckla arbetet med jamstalldhet.

Verksamhetens aktiviteter Startdatum Slutdatum

Utbildningsinsats inom hot och vald, féljt av dialog och 2024-08-01 2024-12-31
utvecklingsarbete pa arbetsplatstraffar

Ett led i arbetet gallande hot och vald. Ger 6kad kompetens och en 6ppnare dialog pa arbetsplatserna.

= Ej paborjad

1.11Ange ska ha ett positivt flyttnetto.

Verksamhetens aktiviteter Startdatum Slutdatum

Rekryteringsbonus fér legitimerad personal, samt socionomer 2024-12-01 2024-12-31

Uppsiktsrapport till kommunstyrelsen
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Verksamhetens aktiviteter Startdatum Slutdatum
inom myndighetsutévning barn och familj

Aktiviteten underlattar kompetensforsorjning inom yrken dar brist p& personal att rekrytera rader.

== Ej paborjad

1.12Rapportering och uppfoljning

Den har redovisningen tas fram pa begaran av kommunstyrelsen och dess utskott och ger en
mojlighet for den politiska ledningen att agera om arbetet mot de politiska malen.

Kommunforvaltningens arbete med kommunstyrelsens verksamhetsplan redovisas tertialvis,
utifran kommunfullméktiges styrmodell. | det arendet redovisas enbart arbetet med
kommunstyrelsens verksamhetsplan och &r den huvudsakliga processen for kommunstyrelsen att
folja och styra forvaltningens malarbete. Den har rapporten &r ett supplement till detta och en
mojlighet att folja verksamheter ndrmare.

Utskottet som avhandlar den har rapporten kan endera godkéanna rapporten och darmed avsluta
arendet, alternativt inte godkanna rapporten. Om den inte godkanns sa kan utskottet gora en av
tva saker; endera remittera rapporten ater for komplettering. | dessa fall ska aven skalen noteras
i protokollet. Eller sa kan utskottet besluta att skicka drendet till kommunstyrelsen for vidare
atgard. Om arendet lamnas 6ver till kommunstyrelsen for hantering ar det utskottets ordférande
som foredrar drendet, for att sékerstalla den politiska styrningen och ansvaret.

1.13Avgransning

I denna rapport redovisas inte aktiviteter inom ramen for enhetens I6pande forvaltningsansvar,
sa som sakerstéllande av effektiva rutiner, kompetensutveckling eller andra typer av utvecklande
satsningar. Inte heller redovisas arbeten som bedrivs i projektform, eller kvalitetsledningssystem
eller kvalitetsledningssystem.

Ekonomisk redovisning utvecklingsarbeten inom ramen for intern kontroll redovisas utifran
respektives regelverk och saledes inte heller i denna rapport.
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2 Kommunstyrelsens mal

Har listas samtliga mal kommunstyrelsen antagit for 2024, samt verksamhetsmal for god
ekonomisk hushallning.

Mal inom malomrade Barn och Unga

e Kommunens ungdomar ska k&nna 6kad trygghet.

e Andelen niondeklassare som klarar gymnasiebehdrighet ska 6ka.
e Utveckla fritidsverksamhet for att nd ungdomar fran 10 ar.

e Ungdomsarbetslésheten i kommunen ska minska.

e Utveckla 3 nya platser for utomhusaktiviteter.

Mal inom mélomrade Vuxna

Ange kommun ska stimulera till utveckling av hélsofrimjande arbetsplatser.
Andelen anstéllda som nyttjar kommunens friskvardsbidrag ska oka.

I kommunen ska erbjudas fler utbildningsplatser inom eftergymnasial utbildning.
Arbetslosheten i kommunen ska minska.

Mal inom méalomrade Aldre +65

e Skapa ett okat utbud av aktiviteter for aldre i vara verksamheter.

o Verka for ett 0kat utbud av anpassad kollektivtrafik via projekt Formas.

e Skapa ett 6kat utbud av aktiviteter for alla, genom avtalssamverkan med
foreningslivet/civilsamhéllet.

Mal inom mélomrade Tillvaxt

Ange ska ha ett positivt flyttnetto.

Paborja byggprocesser for minst 30 nya bostader under aret.

Oka antalet anslutna fastigheter med fiberanslutning med minst 50 st.
Identifiera minst 100 Ha ny industrimark.

Forbattra naringslivsklimatet. Svenskt Naringslivs sammantagna betyg ska dka.
Antalet arbetstillfallen, réknat som heltid, ska 0ka.

Ange kommun ska utveckla arbetet med jamstélldhet.

Verksamhetsmal for god ekonomisk hushallning

e Sjukfranvaron ska minska.

Uppsiktsrapport till kommunstyrelsen
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