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1 Inledning
1.1 Bakgrund och syfte

Ange kommun har héga héllbarhetsambitioner for det nya industriomradet Site Alby Ostra. For att
sdkerstélla att dessa omhéndertas i processen fran planering fram till fardigt industriomrade har detta
héllbarhetsprogram uppréttats.

Syftet med hallbarhetsprogrammet &r att skapa en gemensam bild av vad hallbarhet innebér inom
ramen for projektet Site Alby Ostra, samt att styra mot de mal inom héllbarhet som projektet har valt
att fokusera pa. Programmet har tagit sin utgdngspunkt i internationella, nationella, regionala och
lokala mél och strategier sdsom exempelvis Agenda 2030, EU:s klimatfardplan, regionala
utvecklingsstrategin och Ange kommuns vision och fokusomraden.

1.2 Tilldampning

Hallbarhetsprogrammet ir ett ramverk for Site Alby Ostras hallbarhetsarbete och ett verktyg for att
skapa kontinuitet mellan projektets olika faser, roller och aktorer. Hallbarhetsprogrammet ska fungera
som ett levande dokument som f6ljer Site Alby Ostras utveckling fran start till mal och som bidrar till
att hallbarhetsarbetet utvecklas under arbetets gang.

Hallbarhetsprogrammet ska fungera som ett styrande dokument och beslutsunderlag for att sikerstélla
att hallbarhetsambitioner, mal och atgirder fors vidare vid tomtavyttring (forsédljning och
utarrendering) samt vid upphandling av projektorer, entreprendrer, leverantorer och vid dvriga inkdp.
Hallbarhetsprogrammets ambitioner ska tillimpas av samtliga i projektet inblandade parter.

Hallbarhetsprogrammet ska ses som ett levande dokument som dterkommande kommer behdva
revideras utifran nya forutséttningar.

1.3 Omfattning

Héllbarhetsprogrammets mal och ambitioner omfattar planering, utformning/projektering och
byggskede, dvs uppbyggnaden av omradet fram till driftstagandet.

Programmet bestar av vision och mélomraden och till det en bilaga med forslag pa atgirder, Bilaga 1
Atgdirdsforslag, som skapar forutsittningar for en héllbar drift, men drift och forvaltning av omradet
ligger utanfor héllbarhetsprogrammets omfattning.

I bilagan kopplas ett antal for pa atgéarder till varje malomrade uppdelat pa projektering och produktion
samt i den mer dvergripande kategorin generellt. Till varje atgirdsforslag pekas dven huvudsaklig
aktor ut.

Bilagan syftar till att ligga till grund for och styra genomforandet till de atgirder Ange kommun ser ir
viktiga for att omradet ska na den hallbarhetsprestanda som efterstrivas. Infor uppstart av skeden samt
vid upphandling och igangsittning avses forslagen i bilagan ligga till grund fér en mer detaljerad
hallbarhetsplan som tas fram av berord aktor.

Héllbarhetsprogrammet r ett 6vergripande dokument som slar fast ambition och riktning. En mer
detaljerad styrning av foreslagna och ytterligare atgiarder kommer krévas av respektive aktor och
projekts olika delar.

2 Vision och malomraden

For Site Alby Ostra har foljande vision och malomraden identifierats:
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Site Alby Ostra ir en forebild for nista generations héllbara
industriomrade. Ett omrade med fokus pé klimat och ekologi dir gron

industriell symbios och estetik gor omradet till en attraktiv plats att
vistas inom.

Minimerat Forstirka Okad lokal En socialt Framja
klimatavtryck omradets attraktion och hallbar innovation
och optimerad biologiska god utformning av och grén
resurs- méngfald samhillsnytta omradet industriell
anvindning symbios

2.1 Malomrade 1 — Minimerat klimatavtryck och optimerad resursanvandning
Malomradet minimerat klimatavtryck och optimerad resursanvéndning kombinerar klimatmassig
hallbarhet med resursanviandning och cirkularitet. Klimatmassig hallbarhet syftar till minimering av
projektets klimatavtryck frén bade projektering och byggfas, samt ett hinsynstagande till
klimatavtryck vid inkdp av material och upphandling av tjénster. Optimerad resursanvandning
fokuserar pa cirkuléra floden, planering for effektiv resursanvéndning, aterbruk och planering for
demontering.

Vad innebar malet for Site Alby Ostra?

For projekt Site Alby Ostra innebér malet att ett s& 1agt klimatavtryck som méjligt och
hog resurseffektivitet alltid &r en parameter vid beslut om metoder, material och
arbetssitt. Genom att omvérdera arbetssétt, tinka nytt och gora det vi redan idag kan
gora med dagens teknik battre och i stérre omfattning, kan vi arbeta mot malet.

En klimatsmart projektering ger stora mdjligheter att paverka projektet som helhets Lo
totala klimatavtryck, dé stora klimatbesparingar &r mojliga genom atgérder 1 tidigt skede. CX)
Att h6ja medvetandegraden kring mojliga atgérder redan infor projektering lagger darfor
grunden for ett klimatsmart genomfort projekt.

13 finov

Under byggfasen stiller malomradet krav pa att finna 16sningar dir ateranviandning och @
cirkuldr masshantering premieras, samt att transporter till och frdn samt inom omrédet
kan ske effektivt och fossilfritt i mojligaste man.

Kravstillning av klimatreducerande och cirkuldra atgérder vid upphandling av projektdr och
entreprendr kommer vara avgorande parametrar for att projektet ska uppné sina klimatmal. Likasa
kommer métning och uppfoljning av projektets klimatavtryck under projektering och genomférande
vara viktigt for att nd mélet om minimerat klimatavtryck.

Prioriterat for att nd malet ar:

» Efterstriva klimatpositivitet sa langt mojligt

» Ett lagt klimatavtryck och hog resurseffektivitet dr tungt vigande parametrar vid beslut
om utformning och arbetssitt

» Kravstillning av klimatreducerande och cirkuléra atgiarder vid upphandling
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2.2 Malomrade 2 — Forstarka omradets biologiska mangfald

Malomradet “forstirka omradets biologiska méngfald” innefattar bade att bevara de 13 Cumre
virden och forutsittningar som finns i dagsldget, samt att forstdrka viarden i naturmiljon.
Aven vatten och limnologiska viarden kopplade till vatten innefattas i detta malomrade. @

Omradet biologisk mangfald samspelar med klimatfrdgan och de har bada en stor 14 Ko
betydelse for en hallbar utveckling. Den biologiska mangfalden och de ekosystemtjénster
som naturen historiskt har levererat ar idag starkt hotat, och det ar av stor vikt att vinda

den trenden. 10 tiie

Omrédet runt Site Alby Ostra ir ett limpligt omrade for bevarande och forstirkande ’"’:
atgérder d& marken i dagslaget bestér av produktionsskog med laga naturvirden, =
omgérdat av mindre omraden med hogre viarden. De skogliga naturvirdena i norra

Sverige ér relativt vilkénda, och hdga vérden dr ofta knutna till orérdhet dver tid. Detta innebér att Site
Alby Ostra har bra forutsittningar for att ka den biologiska mangfalden med relativt enkla medel
samt att det finns stor potential att relativt enkelt méta 6kningen/fordndringen.

Genom att skapa korridorer och grona samband inom industriomradet, ldmna en stor del av ytan orord,
samt att pa vil overvigda platser aktivt dterskapa naturvérden (med hjélp av till exempel skogsbryn,
dngsmarker och vatmarker) kan Site Alby Ostra bidra till 6kad biologisk mangfald bade lokalt i form
av métbara fordndringar, samt genom att vara ett foredome for liknande insatser i andra projekt.

Vad innebar malet for Site Alby Ostra?

For Site Alby Ostra innebir malet att mark bor tas i ansprak med stor forsiktighet, och att varje
etablering anpassas till de lokala forutsittningarna pa just sin plats. Ange kommun bér ocksé peka ut
skyddsomréden/naturkorridorer mellan foreslagna tomtgrinser, dir marken lamnas relativt orord
inledningsvis, for att darefter kunna anpassas till lampliga forstarkande atgirder. Detta stiller bland
annat krav pa entreprendrer att planera for hansyn och skyddsétgarder vid genomforandet.

En stor del av mojligheten for att nd malet ligger 1 den icke-hardgjorda ytan mellan/bredvid
industrietableringarna. I dessa omraden bor det vara hogt prioriterat att skapa till exempel skogsbryn,
angsmark och vatmarker. Det kan dven vara aktuellt att i dessa omraden skapa sa kallade
skogstriadgardar! eller liknande, for att bygga resiliens och bidra till en 6kad matforsorjning som
samtidigt 6kar den biologiska mangfalden och binder kol. En skogstradgérd skulle ocksa till viss del
kunna sékra forsorjningen av utsdde/fron om det skulle behovas for matproduktion i framtiden. Det
kan ocksé vara mojligt att anvinda marken for bevarande av hotade brukade arter, sé kallade
kulturarvssorter och andra resilienta grodor.

Véatmarker, sumpskogar och mindre vattendrag &r ocksa en viktig resurs som inte ska forbises i
omradet, inte minst med tanke pa nirheten till Ljungan. Det ar viktigt att planering gors sa att
vattenomraden bevaras eller forstdrks och att all vattenanviandning i omrédet bidrar till att na malet.
Dagvatten och annan vattenhantering i industriomradet kan ocksa nyttjas for att anligga dammar eller
andra insatser som gynnar biologisk mangfald.

Prioriterat for att nd malet ar:

» Biologisk mangfald dr en tungt vigande parameter vid beslut om utformning och
arbetssétt

» God kdnnedom om befintliga viarden och kunskap om vilka naturmiljéer och virden som
kan komma att trivas pa platsen/passar lokalt

Lgn skogstradgard innehaller trdd och perenner, planterade i syfte att producera mat, lagra koldioxid samt 6ka biologisk méangfald.
Ambitionen 4r att vaxterna ska klara sig sjdlva utan ménsklig skotsel. Kallas dven Agroforestry.
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» Sikerstilla att minst 50 % av den totala markytan i industriomradet inte hardgdrs utan
inledningsvis ldmnas sa orérd som mojligt, for att darefter kompletteras med forstarkande
atgérder, det vill sdga skogsbryn, dngsmark, vatmark, skogstradgard eller liknande.

2.3 Malomrade 3 — Okad lokal attraktion och god samhallsnytta

Okad lokal attraktion innebér forbéttrade forutsittningar for inflyttning till Ange
kommun samt att attrahera och bevara kompetens och arbetskraft. Att bidra till god

samhdllsnytta innebér att arbeta for 6kat valbefinnande i lokalsamhéllet och kopplat 4 uam
till detaljplaneomrédet, lokalt néringsliv, forbéttrade levnadsvillkor och trygghet. !ﬂ l

Vad innebar malet for Site Alby Ostra? "%‘

For Site Alby Ostra innebér malet att genom lokal attraktion locka fler verksamheter
till niromradet och att arbeta for langsiktig kompetensforsorjning, kunskapshéjande
atgirder, stolthet, publicitet och inblandning av det lokala niringslivet. Ange kommun
som helhet och Site Alby Ostra har goda méjligheter att skapa samhillsnytta med den
nya industrietableringen genom att holistiskt titta pd de mojligheter som etableringarna 17 Panesans

innebdr, 1 bade byggfas och senare i drift. %

Prioriterat for att nd malet ar:

» Skapa en tydlig hallbarhetsprofil for hela omradet och dess foretagsetableringar

» Gemensamt arbeta for att forebygga och uppmarksamma alla former av kriminalitet
kopplat till etableringarna

» Tydlighet och transparens i kommunikation med niarsamhallet

» Framja lokala foretag och leverantorer

2.4 Malomrade 4 — En socialt hallbar utformning av omradet R
I begreppet en socialt hallbar utformning innefattas en projektering av Site Alby Ostra M /‘
som skapar forutsattningar for social héllbarhet i driftskedet, men dven en socialt
hallbar produktionsfas. o
Vad innebar malet for Site Alby Ostra? 10,
-~
Med socialt hallbar utformning menas att industriomradet utformas pa ett sétt som =)
mdjliggdr trygghet, hallbara arbetsvillkor, och vilbefinnande bade under byggskede ¥

och i drift. Omradets utformning paverkar bade arbets- och vardagsliv for 16 &.‘gﬁﬁ}}:‘
maénniskorna som ska arbeta dar. Rekreation, gestaltning och allménna platser, 3
mdjlighet till tréning samt tillgénglighet och transportldsningar ar faktorer som spelar z:
in. Under byggskedet &r hinsyn till ndrsamhillet samt méngfald, inkludering och

jamlikhet viktiga faktorer att hantera.

Prioriterat for att nd maélet:

» 1tidigt skede identifiera dtgérder som frimjar en socialt hallbar utformning

» Skapa forutsittningar for en attraktiv arbetsplats genom genomténkt gestaltning och en
utformning som frimjar moten och rekreation

» Aktivt verka for att tillfalliga boenden under byggfas ar trygga och framjar jamlikhet,
mangfald och inkludering
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2.5 Malomrade 5 — Framja innovation och gron industriell symbios Rt
Innovation och nytinkande kommer vara viktiga verktyg i branschens héllbarhetresa /\/|'

framéat. Med innovation avses i det hdr sammanhanget att tinka nytt och 6ppna upp for (|
nya oprovade idéer, samt att lata Site Alby Ostra bli en forebild i branschen nér det WOUSTR ATON

AND INFRASTRUCTURE

giéller att prova nya arbetssétt i syfte att frimja hallbarhetsarbetet.

Begreppet gron industriell symbios anvinds i projektet Site Alby Ostra for att beskriva &

den 6nskade symbiosen mellan etablerade verksamheters processer samt mellan naturen AL
som bevaras inom omréadet och industrietableringarna. Exempel dr omhéndertagande av
restfléden, anvindning av regnvatten, snokyla, viaderskydd fran bevarade trad etc. Aven E

social symbios med narsamhillet efterstravas. Ett exempel pa aktivitet som stirker den 1] e
sociala symbiosen ir riktade utbildningar for ritt kompetens. i

&

Vad innebar mélet for Site Alby Ostra?

For Site Alby Ostra innebér mélet att skapa forutsittningar for innovation i upphandling och vid dialog
med etablerare samt att inte skapa strukturer eller arbetssétt som forhindrar mojliga innovationer och
alternativa metoder. Att vaga utmana beprévade metoder och ténka nytt kommer vara viktiga inslag i
arbetet. Méalomréadet innebér dven att skapa samarbetsytor med innovations- och forskningsinstitut.

Vid val av etablerare inom omradet bér mojligheten till gron industriell symbios vara en tungt vigande
parameter. Innovativa 16sningar och symbioser diskuteras redan sedan projektstart i Site Alby Ostra.
Strategin framat &r att utforska och genomfora dir dessa anses genomforbara och fordelaktiga for
maénniska, natur och ekonomi.

Prioriterat for att nd malet ar:

» Skapa forutséttningar for innovationer vid planering, projektering och genomforande

» Samverka med forsknings- och utvecklingsinstitutioner for att finna innovativa
genomforandeldsningar i framkant

» Vid val av etablerare dr mojligheter till gron industriell symbios en tungt vigande faktor

3 Hallbarhetsstyrning

3.1 Kommunikation och handlingsplaner

Beslutat hallbarhetsprogram utgor styrdokument for samtliga inblandade aktdrer. Kommunikationen
och tillgéngliggorandet av héllbarhetsprogrammet kommer dérfor vara en viktig del i att géra
verklighet av programmets ambitioner och mal.

Samtliga atgérdsforslag i bilaga 1 kommer inte vara mojliga att genomfora i alla delar av projektet
eller av samtliga aktdrer. Syftet med atgirdsforslagen #r att kommunicera vad Ange kommun ser 4r
prioriterat for att né projektets héllbarhetsvision och hallbarhetsmél.

Utifran héllbarhetsprogrammet tar kontrakterade aktdrer fram en projektspecifik handlingsplan for
hallbarhetsarbetet for den del deras arbete omfattar. Handlingsplanen ska innehalla:

Beskrivning av hur hallbarhetsprogrammets vision och mal uppfylls
Beskrivning av hur atgirdsforslagen i Bilaga 1 omsitts i aktuell del av projektet.
Motivering till bortvalda atgardsforslag

Beskrivning av eventuella ytterligare atgarder for 6kad hallbarhet
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e Beskrivning av rutiner for uppf6ljning och kommunikation av handlingsplanen inom det
specifika projektet

e Beskrivning av kommunikation med Ange kommun angiende uppfdljning och
aterrapportering av arbetet med hallbarhetsprogrammet

e Beskrivning av samverkan med dvriga aktdrer inom projektomradet kring hallbarhet

Uppfdljningen av de handlingsplaner som tas fram kommer vara en viktig del for Ange kommun for
att skapa en helhetsbild av vilka atgirder som genomf6rs och hur projektet som helhet ligger till i
relation till uppsatta héllbarhetsmal samt hallbarhetsvisionen.

Utformningen och byggandet av Site Alby Ostra kommer pagé under en léngre tid.

3.2 Certifiering som styrverktyg

I valda delar inom projektomrédet kan hallbarhetscertifiering vara lampligt att tillimpa som en del i
hallbarhetsstyrningen. Exempel pa hallbarhetscertifieringssystem ar LEED, BREEAM, Miljobyggnad,
NollCO, och Svanen. De olika systemen varierar utifrén var tyngdpunkten ligger och vilka
héllbarhetsaspekter som ér i fokus. En analys i varje enskilt fall behover goras i dialog for att
identifiera 6nskat utfall for aktuell byggnation, och vilket system som utifrn detta ar relevant.

3.3 Innebdrd for olika funktioner

Hallbarhetsprogrammet och de handlingsplaner som tas fram utifran detta, kommer ha olika innebord
for olika funktioner inom projektet. Funktion projektledning kommer behova sékerstélla
hallbarhetsprogrammets efterlevnad genom hela projektet, samt skapa tydliga rutiner for kontinuerlig
uppfoljning. Inkdpsfunktioner inom projektet forvintas ha stort fokus pa klimatavtryck och
hallbarhetsprestanda pa inkdpta varor och tjdnster, samt hur dessa verifieras. Upphandlande enheter
inom projektet forvintas sidkerstilla upphandlingskrav i enlighet med héllbarhetsprogrammet samt en
utvdrdering av inkomna anbud i enlighet med detta.

4 Avslut

For att hdllbarhetsprogrammets ambitioner ska genomsyra hela projektet, fran tidigt planeringsskede
till avslutat byggskede, behdvs engagemang fran alla inblandade parter. Framgangsfaktorer for att
lyckas #r god samverkan mellan etablerande verksamheter, Ange kommun, entreprendrer, konsulter
och leverantdrer, samt tydlig kommunikation frin Ange kommun genom hela projektorganisationen
och 6ver projekttiden. En viktig framgéangsfaktor dr 4ven en 6ppen och prestigelds kultur inom
projektet. Genom att dela erfarenheter och goda exempel mellan varandra, samt transparens med vad
som fungerat bra och vad som fungerat mindre bra, skapas forutséttningar for att tillsammans utveckla
ndsta generations héllbara industriomrade.
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