
 T J Ä N S T E S K R I V E L S E  
 2024-01-17 
 Dnr KS 23/309 

  
 Sida 1 av 2 

Kommunstyrelsen   
 

Revisionsrapport, grundläggande granskning av 
kommunstyrelsen och nämnder 2022 

Förslag till beslut 
Kommunförvaltningen föreslår koncern- och finansutskottet föreslå kommunstyrelsen 
besluta att 

1.  Överlämna nedanstående svar till revisionen. 

Ärendet i korthet 
Revisorerna överlämnade i april 2023 sina revisionsrapporter, Grundläggande granskning 
för 2022 till kommunstyrelsen för synpunkter. Revisionsrapporterna omfattar både 
kommunstyrelsen och de tidigare nämnderna, Utbildning-, Tekniska- och Sociala nämnden. 
Eftersom nämnderna upphörde 1 januari 2023 ska svaren på dessa rapporter inkluderas i 
kommunstyrelsens svar. 

Förvaltningens övervägande 
Utifrån revisorernas bedömning och slutsats rekommenderar de kommunstyrelsen 

- Se över arbetet med målstyrning och säkerställa att lämpliga aktiviteter genomförs för 
att bidra till måluppfyllelse 

- Arbeta aktivt mot en budget i balans 
- Förstärka arbetet med intern kontroll och vidta åtgärder när avvikelser rapporteras. 

Eftersom nämnderna upphörde 1 januari 2023 lämnas inga rekommendationer men en 
likalydande sammanfattning för samtliga tre nämnder: 

- En sammanfattande bedömning utifrån granskningens syfte är att nämnden bör se 
över arbetet med målstyrning för att konkretisera arbetet samt utveckla uppföljning. 
Vidare bedömer vi att nämnden bör se över arbetet med intern kontroll och 
uppföljning. 
 

Svar till revisionen: 

Inför 2024 har ett omfattande arbete gjorts för att utveckla kommunens målstyrning. En ny 
styrmodell beslutades av kommunfullmäktige i oktober 2023. Förändringen innebär att den 
politiska styrningen stärks och att de politiska målen blir tydligare i hela den kommunala 
organisationen. Uppföljning kommer att löpande under året. 

Inför 2024 har även arbetet med kommunens internkontroll utvecklats och förankrats på fler 
nivåer i den kommunala organisationen. Kommunstyrelsen har i slutet av 2023, utifrån 
förslag från de politiskt valda internkontrollanterna, beslutat om internkontrollplan för 
2024. Förändringen har inneburit att betydligt fler risker har hanterats jämfört med tidigare. 

Med anledning av den höga inflationen och högre ränteläget tillsammans med kommunens 
förberedelser inför tillväxt så beräknas det ekonomiska resultatet bli negativt under åren 
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2023 - 2026. Kommunstyrelsen beslutade i december att göra en långsiktigt ekonomisk 
analys med hjälp av SKR.  

 

Ånge kommuns vision 
Vi är en plats för alla, med närhet till natur och gemenskap. Här ger näring och 
engagemang kraft till en levande bygd. 

Fokusområde Hållbar vardag 
Ärendet har ingen bärighet på fokusområdet. 

Fokusområde Hållbar hälsa 
Ärendet har ingen bärighet på fokusområdet. 

Fokusområde Hållbar gemenskap 
Ärendet har ingen bärighet på fokusområdet. 

Fokusområde Hållbar kompetens 
Ärendet har ingen bärighet på fokusområdet. 

Fokusområde Hållbar natur 
Ärendet har ingen bärighet på fokusområdet. 
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