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1 Sammanfattning

Kommunallagen (KL 12 kap 1§) ger uttryck for att revisorerna arligen ska granska all
verksamhet som bedrivs inom namndernas verksamhetsomrade.

Grundlaggande granskning ar den granskning som varje ar genomférs avseende
styrelse och namnder. Den grundldggande granskningen ar till sin karaktar en I6pande
insamling av fakta och iakttagelser. Granskningen ska ge underlag for att bedéma
styrelsens och namndernas styrning, uppféljning och kontroll, sédkerhet i redovisnings-
system och rutiner samt maluppfyllelse, for att kunna uttala sig i ansvarsfragan.

Var sammanfattande beddmning utifran granskningens syfte ar att namnden bor se
Over arbetet med malstyrning i syfte att forstarka uppfoljningen och maluppfyllelse.
Vidare beddémer vi att namnder boér forstarka arbetet med intern kontroll vad galler
forberedande arbete och uppfdljning.

Med anledning av att kommunens namndsorganisation upphér per 2022-12-31 lamnar
vi inga rekommendationer.

© 2023 KPMG AB. All rights reserved.

Document classification: KPMG Public



DocuSign Envelope ID: ABA27616-671C-4ADA-873F-684697C63553

KPMG

Ange kommun
Grundlaggande granskning — socialnamnden

2023-04-11

2 Bakgrund

Kommunallagen (KL 12 kap 1§) ger uttryck for att revisorerna arligen ska granska all
verksamhet som bedrivs inom namndernas verksamhetsomrade.

Grundlaggande granskning ar den granskning som varje ar genomférs avseende
styrelse och namnder. Den grundldggande granskningen ar till sin karaktar en I6pande
insamling av fakta och iakttagelser. Granskningen ska ge underlag for att bedéma
styrelsens och namndernas styrning, uppféljning och kontroll, sédkerhet i redovisnings-
system och rutiner samt maluppfyllelse, for att kunna uttala sig i ansvarsfragan.

2.1 Syfte, revisionsfragor och avgransning

Det 6vergripande syftet med den grundldggande granskningen ar att bedéma om
styrelse och namnder har skapat forutsattningar for tillracklig styrning, uppféljning och
kontroll av verksamheten. Resultatet av granskningen ligger till grund for revisorernas
ansvarsprovning tillsammans med 6vriga granskningar.

2.2 Revisionskriterier
Vi har bedémt om rutinerna uppfyller

— Kommunallagen (2017:725)

2.3 Metod

Granskningen har genomférts genom:

— Dokumentstudier av underlag fran namnden

Rapporten ar faktakontrollerad av namndens ordférande och férvaltningschef.
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Resultat av granskningen

Malstyrning

Kommunfullméaktige har i Mal och prioriteringar budget 2022 med plan fér 2023-2024'
faststallt fem fokusomraden med tillhérande prioriteringar for 2022-2024. Styrelsen och
namnderna ska utga fran dessa i sitt malarbete i syfte att hela kommunen ska ta steg
mot att visionen och fokusomradena blir verklighet. Mot bakgrund av sitt grunduppdrag
ska styrelsens och namndernas forvaltningar arbeta med att kvalitetssakra och
utveckla verksamheten i dnskad riktning.

Socialnamnden har inte antagit en egen verksamhetsplan for ar 2022. Den

29 april 20212 beslutade namnden att for ar 2022 anta samma tre mal som for ar 2021.
Enligt uppgift holls ett uppféljande méte dar malen stamdes av mot fullmaktiges
fokusomraden nar dessa var faststallda.

Namnden antog den 24 februari 20222 prioriterade aktiviteter for respektive
verksamhet, totalt tolv aktiviteter, for att bidra till maluppfyllelse.

Vi har tagit del av tertialrapport per 2022-04-30 och delarsrapport per 2022-08-31%.

Av delarsrapporten per sista augusti framgar att namnden har foljt upp samtliga mal
samt de prioriterade aktiviteterna. Vi noterar att de prioriterade aktiviteterna aven utgér
matt i uppfoljningen. Malet "effektivisera nyttjandet av kompetenser” bedéms vara
delvis uppfyllt. Malet "satsningar pa férebyggande arbete” bedoms vara knappt uppfylit
och malet "utdkad samverkan inom kommunen och regionen” bedéms vara ej uppfylit.

Den laga maluppfyllelsen forklaras av att flera aktiviteter inte genomforts enligt plan.
For malet som beddéms vara knappt uppfyllt har tva av fyra aktiviteter inte genomférts
enligt plan och for malet som beddms vara ej uppfyllt har tre av fyra aktiviteter inte
genomforts enligt plan.

Vi har tagit del av kommunens arsredovisning for ar 2022°. Av denna framgar att malet
"effektivisera nyttjandet av kompetenser” ar uppfyllt. Malen "satsningar pa
férebyggande arbete” och "utékad samverkan inom kommunen och regionen” ar
knappt uppfyllda.

T KF 2021-11-29 § 91
2 SN 2021-04-29 § 38
3 SN 2022-02-24 § 3

4 SN 2022-09-26 § 72
5 KS 2023-04-04 § 71
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Bedomning

Vi noterar att de prioriterade aktiviteterna aven utgdr matt fér uppfdljning. Vi anser att
detta i ett tidigt skede bor tydliggdras samt att det bor konkretiseras vad som kravs for
att de ska bedémas vara uppnadda. Vi menar att det inte framgar tydligt i vilken
utstrackning aktiviteterna behéver vara genomférda for att malen ska bedémas vara
uppnadda. Detta kan fortydligas genom att exempelvis utforma malvarden kopplat till
aktiviteterna.

Likt féregaende ar anser vi att namnden bor tillse att de prioriterade aktiviteterna
genomfdrs enligt plan.

Ekonomistyrning

Socialndmndens budget for ar 2022 uppgar till 274,5 mnkr.

Namnden har foljt ekonomin manadsvis samt i tertialrapport per 2022-04-30 och
delarsrapport per 2022-08-31.

Av delarsrapporten per sista augusti framgar ett utfall for perioden motsvarande drygt
6 mnkr jamfort med budget. Prognosen for helar uppgar till 1,3 mnkr mot budget. Det
framgar av delarsrapporten att det finns osakerhet kring prognosen till féljd av
of6rutsedda placeringar, semesterléneskulden, 6kade kostnader fér drivmedel och
ravaror samt statsbidrag som inte ar éverforda till respektive verksamhet.

Av arsredovisningen framgar ett positivt resultat pa 2,1 mnkr.
Bedomning

Vi har inga kommentarer.
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Uppfoljning av intern kontroll

Den 14 december 20216 beslutade kommunstyrelsen att kompetensférsérjning och
upphandling utgdr koncerndvergripande risker som samtliga namnder ska f6lja upp och
rapportera i internkontrollplanen for ar 2022.

Socialndmnden antog den 16 december 20217 internkontrollplan for ar 2022. Till grund
for internkontrollplanen, som omfattar totalt sju kontrollpunkter, ligger en risk- och
vasentlighetsanalys. Vi har tagit del av risk- och vasentlighetsanalys fran ar 2021, som
enligt uppgift utgdr en del av underlaget for internkontrollplanen. Enligt uppgift
presenterades sannolikt ytterligare underlag nar internkontrollplanen antogs, vi har
efterfragat men inte fatt ta del av dessa.

Vi har tagit del av uppfdljning av internkontrollplanen i samband med tertial- och
delarsrapport. Av delarsrapporten per sista augusti framgar att namnden har foljt upp
samtliga kontrollpunkter. Vi noterar att storre avvikelser rapporteras for tva av sju
punkter. For en av dessa, avseende forebyggande atgarder for brandrisk, har planerat
kontrollmoment inte genomférts. Mindre avvikelser rapporteras for tre av
kontrollpunkterna. Forbattrande atgarder framgar inte fér nagon av punkterna.

For de tva aterstadende kontrollpunkterna, avseende informationssakerhet och
samverkan mellan socialtjansten och utbildningsndmnden, rapporteras inga avvikelser.

Av arsredovisningen framgar mindre avvikelser for fyra kontrollpunkter avseende
forebyggande atgarder for fallrisk, férebyggande atgarder for brandrisk, arbetsmiljé och
upphandling. For tva kontrollpunkter, avseende samverkan
socialtjansten/utbildningsndmnden och kompetensférsdrjning, framgar inga avvikelser.
For kontrollpunkten avseende informationssakerhet framgar inget utfall.

Bedomning

Vi noterar att namnden har baserat internkontrollplanen pa féregaende ars risk- och
vasentlighetsanalys. Vi anser att en risk- och vasentlighetsanalys bor upprattas arligen
i syfte att sdkerstalla att samtliga potentiella risker i verksamheten beaktas samt att ratt
punkter valjs till internkontrollplanen.

Vidare anser vi, likt féregaende ar, att forbattrande atgarder bor vidtas nar avvikelser
rapporteras.

6 KS 2021-12-14 § 208
7 SN 2021-12-16 § 110
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4 Slutsats och rekommendationer

Var sammanfattande bedémning utifran granskningens syfte ar att ndmnden bér se
Over arbetet med malstyrning i syfte att forstarka uppféljningen och maluppfyllelse.
Vidare beddmer vi att namnder bor forstarka arbetet med intern kontroll vad géaller
forberedande arbete och uppféljning.

Med anledning av att kommunens namndsorganisation upphdr per 2022-12-31 1amnar
vi inga rekommendationer.
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