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1 Inledning av Kommunstyrelsens ordforande

Ett nytt ir och en ny planperiod ir i antigande.

Det dr inte utan att vi liksom majoriteten av Sveriges kommuner och Regioner behover
generella tillskott for att virna den vélfard vi kénner.

I denna budget for 2024 med plan for 2025 — 2026 syns inga sadana till. Sannolikheten ar
dock stor att det kommer resurstillskott, i regeringens hostbudget.

Ange kommun stir mitt i ett enormt tillvixtlige. Att di soka spara infor framtiden &r inte bra,
ddrmed inte sagt att vi kan 6sa pd med resurser som inte finns. Kan vi med gemensamma
krafter 6vervintra den prognostiserade vargavintern 2024, sa kommer 2025 och 2026 ga
betydligt littare.

Investeringarna frén stat (Viskan) och Néaringsliv (savél det befintliga som vitgassatsningarna
mm.) uppgar till enorma summor. Det kommer att behovas inflyttning for att ticka upp
kommande personalbehov, men det ligger ett ar framaét 1 tiden.

Vi fortsitter hélla en bra fart i samhéllsbyggnads- och tillvéxtfragorna och bibehéller nivén till
ovriga valfardsverksamheter. Det kommer bli ett tufft ar, som kan dndras i positiv riktning av
regeringens hostbudget, men nu géller att halla i och halla ut och gora det vi kan for att allt
ska falla pa plats.

Med siktet instéllt pa en ljus framtid for vr kommun

Erik Lovgren, Kommunstyrelsens Ordfoérande

2 Budget i Ange kommun

Kommunfullméktige faststiller varje ar en budget som omfattar de ndstkommande tre &rens
verksamhet och dess ekonomiska ramar. Budget och prioriteringar géller &ven for
kommunens heldgda bolag. Kommunforvaltningen arbetar utifrén sitt grunduppdrag med att
kvalitetssdkra och utveckla verksamheten i 6nskad riktning. Bolagen arbetar dven de utifran
kommunens vision och fokusomriden samt dgardirektiv. Kommunfullméktiges beslut om
budget for 2024 och ekonomiska plan 2025 — 2026:

- 2023-06-12, § 47

- 2023-11-27, § xx
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Ve Gren plats for alla, med nirket till
natur och gemenshap. fér ger néring och
engagermany Kraft till en levande éxfd 7

3 Fokusomraden

Hallbar vardag

Vi har en levande landsbygd med héllbar infrastruktur for alla. Det dr enkelt att bo var man
vill i kommunen. Decentraliseringen, digitaliseringen och ett stirkt néringsliv har skapat
forutsittningarna som behovs i form av jobb och serviceutbud. Landskapet och samhéllet &r
vélvardat och tilltalande.

Hallbar hélsa

Det finns gott om métesplatser, aktiviteter och ett brett kulturutbud for alla ute 1 bygderna och
1 centralorterna som stimulerar till livslust, kreativitet, rorelse och ett hidlsosamt liv hos barn,
unga, vuxna och gamla.

Hallbar gemenskap

Platsen andas avslappnad exklusivitet — en sddan dér gemenskap man vill vara med i, som star
stadigt for trygghet, inkludering, delaktighet och demokrati. Vi lever med frihetskidnsla OCH
kinner gliddje 1 att ta ansvar for vart viardskap. Vi vilkomnar varmt nya ménniskor, foretag
och idéer. Det dr by-kédnslan och by-mentaliteten vi r stolta over.

Hallbar kompetens

Vi driver stadigt pa samhéllsutvecklingen genom kompetens- och naringslivsutveckling. Vi
har framtidstro och viljestyrka, och striavar alltid efter att vara forebilder. Vi dr nyfikna,
véilkomnar fordndring, och soker efter nya trender och mdjligheter att undersdka och
uppticka.

Hallbar natur

Vi nyttjar véra styrkor och foridlar véra tillgdngar vist med respekt, vordnad och i
samfOrstand for att métta resursbehoven idag utan att 4ventyra framtida generationers
mojligheter. Vi tar hand om det vi har och vagar satsa pa det vi dr bast pa.
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Ange kommun

Styrelser och namnder
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@ Ange
kommun
Mandat i kommunfullméktige 2022-2026
Socialdemokraterna 14
Sverigedemokraterna 6
Vér Framtids politiska utskott 6
Moderaterna 4
Centerpartiet 2
Vénsterpartiet 2
Kristdemokraterna ]

Totalt 35




Datum Sida

Ange kommun 2023-10-16 6(25)

5 Visentliga risker och osakerhetsfaktorer
Befolkningsprognos

2022-12-31 var antalet invénare 9 143 personer, med kommunens historiska utveckling som
underlag dr prognosen att befolkningen fram till 2043 har minskat till 8 389 personer. 2022
minskade befolkningen med 90 personer. Med anledning av de etableringar som planeras sa
har ytterligare en befolkningsprognos tagits fram. Med en fordubblad inflyttning &r da
prognosen 12 918 invénare 2043.

Finanspolicy

I kommunkoncernen finns en finanspolicy fran 2015 med revidering november 2020. Det
finns inte nagra andra placeringar dn i bank och utldning till de kommunala bolagen. 2015
anvandes 51 mkr av elaktiepengarna till att amortera pa kommunens 1an. I april 2021
beslutade kommunfullméktige (§31) att 20 mkr av elaktiepengarna far anvédndas for
likvidforstiarkning med anledning av renoveringen av badhuset. De 20 mkr har anviénts till
likvidforstarkning 2022.

Langfristiga skulder

Med langfristiga skulder avses skulder med 16ptid over ett ar. De langfristiga skulder som
kommunen har avser lan, investeringsbidrag och anslutningsavgifter som avskrivs 1 takt med
investeringen. Totalt hade kommunen vid arsskiftet 2022 en langfristig skuld pa 100,5 mkr
vilket ir en 6kning med 28,3 mkr jimfort med 2021. AFA hade langfristiga skulder pa 409,4
mkr vilket ir en 6kning med 67 mkr sedan 2021. Ange Energi hade 46,7 mkr i ldngfristiga
skulder vilket 4r en minskning med 4,2 mkr sedan 2021. Kommunens andel av Angefallen
Kraft AB:s langfristiga skulder var 16,5 mkr vilket dr oférdandrat sedan 2021.

Borgensitagande

Kommunens borgensatagande 2023-08 var 494,3. I de kommunala bolagen finns inte nigra
borgensforbindelser.

Réntenivan

Laneskulden 1 kommunen och de heldgda kommunala bolagen 2023-09-30 &r totalt 556 mkr.
En fordndring av rdntan med 1 % pdverkar kommunkoncernens kostnader pa sikt med cirka
5,5 mkr. Lanen har olika bindningstid sa full effekt av den hdgre rdantenivén nds inom 10 &r.

Riktade statsbidrag

De riktade statsbidragen kan ses som ett hinder for effektivisering och utveckling av
verksamheten. Kommunen har inte resurser att ansoka och medfinansiera pa det sitt staten
tycker att verksamheten ska utvecklas. Det vore dnskvirt att mer fordelades som generella
statsbidrag som kommunen kan fordela och anvénda utifrdn de forutsiattningar som réder 1
Ange.

Kanslighetsanalys

En kommun péverkas av hiandelser utanfor dess egen kontroll, till exempel
konjunktursviangningar eller fordndrade lagar och forordningar. Kommunen ska ha en
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beredskap for att hantera sadana hiandelser, bade externa oforutsedda héndelser och
fordndringar i den egna kommunen. Det maste finnas reserver och marginaler 1 ekonomin.
Hur stora reserverna behdver vara kan beskrivas i en kinslighetsanalys som visar hur olika
fordndringar paverkar kommunens intékter och kostnader.

* Personalens l6ner fordndras med 1 %: 4,6 mkr
 Fordndrad skattesats med 1 krona: 22 mkr
* 10 heltidstjanster: 5,5 mkr

* 1 % resultat 1 forhéllande till skatteintikter, generella statsbidrag och utjamningsbidrag
(2023): 7 mkr.

Pensionsforpliktelser

Kommunens pensionsitagande uppgick, 2023-08-31, till 320 mkr. De kommunala bolagen
har inte négra pensionsataganden. Pensionsforpliktelsen redovisas enligt den sé kallade
blandmodellen dér pensioner intjdnade fore 1998 inte skuldfors utan redovisas som
ansvarsforbindelse. Forpliktelsen som redovisas som ansvarsforbindelse uppgick till 228 mkr.
For att mota kommande pensionsutbetalningar finns el-aktiepengarna och en 6éronmérkning i
eget kapital for pensionskostnader. Kommunen foljer RKR R10 fran Radet for kommunal
redovisning géllande vérdering och upplysningar om kommunens pensionsforpliktelser.

6 Forvintad utveckling — mojligheter och utmaningar —

Under manga ar har kommunens planering varit att anpassa verksamheten till en dldre och
minskande befolkning. Varken pandemi, krig eller nyetableringar i den omfattning som nu
diskuteras har funnits med i resonemanget. Fordndringar i samhéllet med till exempel
fordndring 1 antalet invanare innebér en omstédllning for den kommunala organisationen.

Under 2022 har en ny detaljplan for Site Alby Ostra, ett gront, cirkulirt industriomrade,
fardigstillt och det har varit ett stort fokus pa etablering av nya verksamheter i omradet.
Kérnan kommer besté av en fabrik for framstillning av gron vitgas och kopplat till denna
etableras foretag som antingen direkt utnyttjar vitgasen eller nagon av biprodukterna
varmvatten eller syrgas. Intresset for den grona omstéllningen i kommunen dr mycket stor och
redan kan konstateras att den detaljplanelagda ytan pa 100 hektar inte kommer att récka till
utan planering for ytterligare industrimark paborjas.

Som en del i hur kommunen ska utvecklas &r arbetet med ny dversiktsplan centralt.
Malsittningen ar att kommunfullméktige ska kunna besluta om en ny dversiktsplan under
2023. En inriktning for planen som lyfts under 2022 &r att den ska ge stod for ett samhille
som véaxer med 2 000 nya invanare till 2040.

Etableringarna pa site Alby Ostra tillsammans med kriminalvardens dteretablering av anstalten
1 Viskan, en ny vitgassatsning i Ljungaverk och det faktum att befintligt naringsliv i
kommunen har en stark utveckling medfor att det finns ett 6kat behov av arbetskraft i
kommunen och en mgjlighet till inflyttning. Den omvédndningen frn en kontinuerlig
avveckling till forberedelser for utveckling paverkar stora delar av den kommunala
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verksamheten. Det dr tydligt att det idag finns en stark framédtanda men det innebar ocksa
stora utmaningar i form av det samhéllsbygge som kréivs i form av fysisk planering,
attraktivitet och bra boendemdjligheter som maste tillskapas.

Aven den kommunala organisationen stér infor stora generationsskiften med behov av
nyrekryteringar. Det finns initialt en risk att alla nya jobb som skapas i kommunen ytterligare
kommer spd pa kompetensforsorjningens utmaningar fér den kommunala verksamheten men
samtidigt s& kommer en positiv utveckling med fler kommuninvanare vara en viktig del i att
skapa ett langsiktigt hallbart samhélle.

Jamforelse med andra kommuner

I den kommunala databasen https.//www.kolada.se finns mycket statistik dir kommunens
verksamhet kan jamforas med andra kommuner. Statistiken omfattar bade kvantiteter, kvalitet
och ekonomi. Bland statistiken finns en jdmforelse av kommunens kostnad med den statistiskt
forvantade kostnaden, referenskostnaden. Av jaimforelsen framgar att det framst ar
kostnaderna for dldreomsorgen som &r hogre dn forvéntat.

Ange

Hettokostnadsavvikelse frtidshem, inki dppen fritidsverksamhet, mifjoner kronor

Nettokostadsavvikeise grundskola F-9, miljoner kronor

Netiokostnadsawvikelse gymnasieskola, mijoner kronor -_

Neftokostnadsavvikelse individ- och familieomsorg, miljoner kronor

fetsesGsaass e et _
-1 4 0 2

W 2010 [ 2020 2021 [ 2022

7 Att styra kommunen och de kommunala bolagen

Ange kommun antog en ny styrmodell, november 2022. Revidering gors under hosten 2023

Principer som leder oss:

Sakerstilla att den politiska viljan far genomslag i all verksamhet, att verksamheten haller en
hog kvalitet och att kommunens resurser anvéinds pa bédsta sitt, tillitsbaserad styrning, en
gemensam struktur for hur kommunens forvaltning och bolag styrs.

Ekonomistyrning
Kommunen anvinder sig av rambudgetering. Kommunfullméaktige beslutar varje ar en

fordelning av de gemensamma ekonomiska resurserna (Finansiering) till verksamhet utifran
ett medborgarperspektiv.

I de gemensamma ekonomiska resurserna (Finansiering) ingar: - Skatteintédkter,
utjamningsbidrag, generella statsbidrag, finansnetto, internrénta och nettointékten fran
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Angefallen Kraft AB. Riktade statsbidrag och avgifter for olika verksamheter intiktsfors pa
respektive verksamhet.

Kommunens ekonomiska forvaltning regleras av lagstiftning, rekommendationer fran Rédet
for kommunal redovisning samt kommunens interna styrdokument. Styrelsen har i uppdrag att
hélla sig inom tilldelad ram. Rapportering till kommunfullméktige sker vid respektive tertial,
per sista april, per sista augusti och per sista december

8 Ekonomiska forutsattningar

SKR:s skatteunderlagsprognos, 2023:41 dr underlag fo6r bedomning av kommunens
ekonomiska forutsittningar aren 2024-2026. I prognosen beddoms inflationen bli lagre 2024
jamfort med 2022 och 2023 vilket paverkar kostnadsutvecklingen 2025 positivt, prognosen &r
dock oséker.

Skatteintikter:
Enligt skatteunderlagsprognosen kommer skatteintékterna 2024 jamfort med 2023 att 6ka
med 1 %

Inflation:

I skatteunderlagsprognosen bedoms KPI 6ka 8,5 % och KPIF 6ka med 5,9 % under 2023.

I september 2023 var KPI 6,5 %. Med en inflation pé 8 % berdknas lokalkostnaderna 6ka med
5,5 mkr 2024 och livsmedelskostnaderna med 1 mkr. Aven pensionsavsittningarna paverkas
av inflationen och berdknas 6ka med 17,7 mkr 2024.

Loneokningar:

2023: 3% och 4,1% (Kommunal)
2024: 3,9%

2025: 3,4%

2026: 3,3%

Rinta:

Det hogre rinteldget bedoms fortsétta 2024. Prognosen dr att Riksbanken kommer att hoja
styrrintan ytterligare under 2023 till 4,25%. Kommunens laneskuld var 2023-09-30 63,8 mkr.
Med anledning av forberedelserna infor tillvixt och utlining till Angefallen Kraft AB kan
kommunens laneskuld komma att 6ka under 2024 och de kommande aren. I AFA och Ange
Energi AB var den totala l&neskulden 2023-09-30 492 mkr. Lanens bindningstid har en god
spridning &ver en 10-arsperiod sa rintekostnaden kommer att 6ka successivt. AFA:s ldneskuld
bedoms 6ka under 2024 och de kommande aren med anledning av planerade investeringar.

9 God ekonomisk hushéllning

I kommunallagen finns ett regelverk for hur kommuner ska skota sin ekonomiska forvaltning.
Dar beskrivs bland annat att kommuner ska ha en god ekonomisk hushallning i sin
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verksamhet. Budgeten ér en plan for verksamheten och den anger mal och riktlinjer som ar av
betydelse for en god ekonomisk hushéllning. Fér Ange kommun innebir det en striivan att
varje generation sjilv ska béra kostnaderna for den service som den konsumerar. Fér Ange
kommun innebir god ekonomisk hushéllning dessutom att verksamheten bedrivs effektivt, det
vill sdga den kommunala servicen ska infria kommuninnevanarnas behov och bedrivas pa ett
kostnadseffektivt sitt. God ekonomisk hushallning forutsétter inte bara att den 16pande
verksamheten under aret kan finansieras med intékter. For att inte behdva gora besparingar i
verksamheten enskilda r, dd intékterna (skatteintikter och statsbidrag) plotsligt viker eller da
oforutsedda kostnadsokningar uppstér, krivs att kommunen har en buffert i sin ekonomi. For
att kommunen ska anses ha en god ekonomisk hushallning ska bade de finansiella méalen och
verksamhetsmélet med betydelse for god ekonomisk hushéllning uppnés.

9.1 Finansiella mal

Kommunkoncernen ska hushélla med resurserna och ska ha positiva ekonomiska resultat
varje dr. Hur stora dessa resultat ska vara kan komma att variera mellan olika r. Med
anledning av kommunen befinner sig i en fordndrings- och tillvixtfas kommer medel att
ianspréktas av resultatutjimningsreserven 2023 och 2024. Det ekonomiska utrymmet bedoms
dérefter utvecklas tack vare en positiv befolkningsutveckling. Malet for 2024 ar ett +/- 0-
resultat for kommunkoncernen.

Den kommunala koncernens resultat, mkr 2023-08 2022 2021 2020 2019
Kommunen 10,8 36.8 20,8 21,8 -2.0
Ange Industri- och Fastighet AB (100% &gande) 8.2 11.9 4.3 -12,1 -1.7
Ange energi (100% &gande) 1,5 1.6 2.3 0.3 0.6
Angefallen Kraft AB (50% &gande) Kommunens andel 0,0 -0.2 -0.1 -0,1 -0.,1
Totalt 19,000 49,1 18,7 9.9 3.2

I kommunens resultat 2023 ingér 1,5 mkr fran utdelning i heldgt dotterbolag. Detta har
eliminerats 1 kommunkoncernens resultat. | kommunens resultat 2022 ingér 1 mkr frén
utdelning 1 heldgt dotterbolag.

Pé sikt ska kommunkoncernen ha en soliditet pa 20% vilket innebér att den ska forbéttras
varje dr. Soliditet dr ett mitt pd den ekonomiska styrkan pé langre sikt. Under 2023 och 2024
bedoms soliditeten forsdmras med anledning av negativt resultat. For 2024 blir mélet déarfor
att kommunkoncernen ska ha en fortsatt positiv soliditet.

Soliditet % Inklusive Ansvarsforbindelser 2023-08 2022 2021 2020 2019
Kommunen 11,2 10,7 4,3 0,4 -5,3
Ange Industri och Fastighet AB ( 100% #gande) 3.2 7.3 5,9 7,2 9,8
.f\nge Energi ( 100% #gande) 17.6 150 14,5 11,3 10,2
Angefallen Kraft AB (50% #gande) kommunens andel 3.1 6,5 7.3 8,5 9,2
Kommunkoncernen 8.2 7.3 3,1 1,2 -0,7
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9.2 Verksamhetsmal med betydelse for god ekonomisk hushallning
Sjukfranvaro

2022 okade sjukfrdnvaron bdde i landets kommuner och regioner. Kvinnors sjukfranvaro ar
hogre #n minnens bade i Ange och i landet. En 13g sjukfranvaro #r positivt bade for ekonomin
och medarbetarna. 2022 var kostnaden for sjukloner 6ver 20 mkr vilket kan jamforas med
2018 da kostnaden var knappt 11 mkr.

Malet for 2024 &r att sjukfranvaron ska minska i kommunen och de heldgda bolagen,
langsiktigt bor sjuktalen ligga pa hogst 5 %.

Sjukfranvaro Kommunkoncernen

2022 2021 2020
% andel av totalt antal
sjukdagar (60 dagar eller
mer) 40,37% 43,31% 37.41%
% sjuktid av tillganglig tid (60
dagar eller famre) 59,63% 56,69% 62,59%
Totalt 9,65% 9,13% 9,52%
Kvinnor 10,46% 10,00% 10,63%
Man 6.82% 6,14% 5,75%
aldersgrupp < 30 ar 8,93% 7.11% 8,42%
aldersgrupp 30-49 ar 9.14% 8.70% 8,96%
aldersgrupp >50 ar 10,16% 9,73% 10,09%

10 Finansiering

Kommunens verksamhet finansieras av skatteintikter, utjdmningsbidrag, statsbidrag och
avgifter.

Budget 2024 och ekonomisk plan for 2025 - 2026 utgér fran foljande forutsittningar: Enligt
framtagen befolkningsprognos berdknas befolkningsforandringarna till:

e 2022:-90
e 2023:-64
o 2024: +/-0
e 2025:+100
e 2026: +600

Under 2021 6kade befolkningen med sju personer och 2022 minskade befolkningen med 90
personer. Utvecklingen de étta forsta manaderna 2023 dr en minskning med 13 personer.
Skatteintékter och utjamningsbidrag dr berdknade efter den befolkningsprognos som tagits
fram 2023 utifran kommunens historiska utveckling.

Skatteintdkterna 2024-2026 ir berdknade utifran oforindrad skatt, 23,33 kr.
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Svenska kommunférbundets, SKR, cirkuldr 23:41 har anvénts for berdkning av skatteintdkter
och utjimningsbidrag 2024-2026.
Inga avkastningskrav stiills p4 de kommunala bolagen AFA och Ange Energi.
Nettointéikten frdn Angefallen Kraft beréiknas bli 10 mkr per &r 2024-2026. Bolaget kommer
att gora stora investeringar under aren 2023-2027.

Budgeten forutsatter att kommunen erhéller statsbidraget for befolkningsmassigt mindre

kommuner, 3 mkr.

Budget KF
202306 Prognos 230831 Budget Budget Budget

Finansiering mkr Utfall 2022 SKR 23:20 2024 SKR 23:20 SKR 23:41 2024|SKR 23:41 2025| SKR 23:41 2026
Skatteintikter 469.2 508.4 4901.6 5019 518,7 5343
Slutavrikning, skatt 13,8 5.3 0.3 0,0 0.0
Summa skatteintékter 483.0 508.4 496.9 502.2 518.7 534.3
Inkomstutjimningsbidrag 128.0 137.2 135.5 141.7 153.0 169.6
Kostnadsutjimning 36.8 43,2 35.6 43,2 43.5 43,5
Regleringsavgift 25.5 20.6 214 27.9 21.7 18.9
Strukturbidrag 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0
Inférandebidrag
LSS-utjimning 1.6 1,2 5.5 4,1 4.1 4.2
Summa utjimning 195,0 205,1 201.0 2199 225,2 2392
Fastighetsav gift 17.3 17.3 17.3 17.3 17.3 17.3
Vilfirdsmiljarder 0.0
Ovriga generella statsbidrag 36 3.0 3.3 3.0 3.0
Summa 698,9 733,8 718,5 7424 764.3 790,8
Ers sjuklén + soc avg 4.0
Finansiella intékter 3.2 4,0 3.5 10.0 10.0 10.0
Finansiella kostnader -1.0 -2.0 -2.0 -2.0 -2.0 -2.0
Korrigeringar mm 6.6
Internrinta 2.1 4.0 3.0 8.3 8.3 8.3
Avkastning AFA/Ange Energi 1.0 2.0 1.5 0,0 0.0 0,0
Angefallen Kraft 24,2 10.0 13.0 10.0 10.0 10.0
Resultatutjimningsreserv
Summa 739,0 751.,8 737.6 7687 790.6 817,1
Féréindring jmf foregaende ar % 5.8 1.9 -0.2 4.2 29 6.4

11 Ramfordelning

Ar 2023 tridde en ny politisk organisation i kraft. Organisationen utgér fran en
kommunstyrelse med fyra beredande utskott. For att hantera sarskilt kdnsliga

myndighetsfrdgor kompletteras kommunstyrelsen med en separat myndighetsndmnd. I
samband med den nya politiska organisationen implementeras dven en ny
forvaltningsorganisation som foljer den politiska strukturen.

Det 6vergripande syftet med den nya organisationen dr att undvika stupror och pa ett
effektivare sétt kunna hantera fragor som beror flera delar av kommunens organisation. Det
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ska vara den aktuella frdgan som sétts i centrum och organisationen samlas kring denna
snarare én tidigare nimnders ansvarsomraden.

Fran 2023 har ramfordelningen fordndrats med anledning av ny organisation och kommunens
utvecklingsarbete. Istéllet for att fordela ekonomiska resurser till nimnder och styrelsen
fordelas resurserna mellan foljande omraden:

e Kommunledning (politisk organisation)

e Barn- och unga
e Vuxna
e Aldre +65 ar

e Tillvaxt (bland annat ndringsliv, fritid, kultur, arbetsmarknad, gator och végar)
o Affarsverksamhet (VA-verksamhet, renhallning, fastigheter)
e Stodresurser (bland annat ekonomi, HR, IT, kansli och krishantering/samhéllsskydd)

Budget KF delarsrapport
202306 2023 Budget Budget Budget

Ramfirdelning Utfall 2022 SKR 23:20 2024 | SKR 23:41 2023 |SKR 23:41 2024 | SKR 23:41 2025 SKR 23:41 2026
Finansiering 739,0 751,8 737,5 768,7 790,6 817,1
Revision -0,8 -1,0 -1,0 -1,1 -1,1 -1,1
Kommunledning -8,0 -9.0 -8,6 -9.5 -9.5 -9.,5
Barn och unga -273,5 -282,8 -295,3 -306,3 -306,3 -306,3
Vuxna -67,1 -68,2 -69,3 -74,7 -74,7 -74,7
Aldre +65 -209,1 -212,4 -213,9 -211,3 -206,3 -201,3
Stidresurser -58,3 -43.8 -45,5 -53,3 -53,3 -53,3
Affirsverksamhet -3.4 -4,0 -39 -3,6] -3.6] -3.6
Tillvixt -45,1 -52,0 -53,1 -58,6 -58,6 -58,6
Inflation, hyror, livsmedel -6,5 0,0 -5.0 -5,0
Gem nimnder/firbund -26,9 -30,6 -30,2 -31,7 -33,3 -349
KS oférutsedda 0,0 -1,0 0,0 -1,0 -1,0 -1,0
Linedversyn 0,0 -30,0 -2,0 -14,0 -34,0 -51,0
Detaljplaner

Finansiell kostnad (pensioner) - -1.9 0,0 0,0 0,0
Pensioner -16,2 -17,6 -17,0 -17,6 -18,0 -18,5
Struktur efffektivisering Koncern 0,0 0,0

Summa 30,6 -15,0 -2,3 -13,9 -14,0 -1,6
Jimforelsestirande poster, netto -9.5 -23,0 -1,0 0.0
Summa 30,6 -15,0 -11,8 -36,9 -15,0 -1,6

Forutsittningar - forindringar som beaktats i ramfordelning 2024-2026:

e 13,9 mkr av det budgeterade resultatet ianspraktas medel fran RUR da de kan hérledas
till 6kade kostnader med anledning av tillvixt och omstillning inom dldreomsorgen.

e 23 mkr av det budgeterade resultatet aberopas som synnerliga skél for att inte behdva
aterstéllas. Anledningen ar den stora, kortvariga 6kningen av pensionsavsattningen.
Kostnaden beddms minska till 1 mkr 2025.

e Finansiell kostnad for pensionsavsittning 2024 9 mkr

e KS-oforutsedda, 1 mkr 2024, 1 mkr 2025, 1 mkr 2026
¢ Inflation, hyror och livsmedel 2024 6,5 mkr
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e Internrinta 2024 2,5 % (SKR), (2023: 1,25%)

e 2022 var nettokostnadsavvikelsen for dldreomsorgen nistan 30 mkr (Kolada). Under
2024 ska kostnaderna for dldreomsorgen minska med 5 mkr/ar.
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Resultatbudget (MKkr) Utfall 2022 | Budget 2023 | Prognos 2023 | Budget 2024 | Plan 2025 | Plan 2026
Verksamhetens intikter 173.9 154.9 165.0 175.0 180.0 186.0
Verksamhetens kostnader -840.1 -855.5 -878.3 -021.8 -047.5 -942.6
Jmf.stir. post 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Avskrivn enl plan -24.0 -26.5 -21.5 -16.5 -18.8 -30.0
Verksamhetsnetto -690.2 -727.1 -734.8 -7743 -796.3 -786.6
Skatt/utjimningsbidrag 700.5 704.0 7185 7424 764.3 767.0
Fin.int inkl viirdepappersutdeln 29.1 16,0 16.0 20,0 20,0 20,0
Fin. Kostnader -6 -2.0 -2.0 -2.0 -2.0 -2.0
Jmf.stir. post 0.0 0.0 -9.5 -13.0 -1.0 0.0
Resultat 2 36.8 -9.1 -11.8 -36.9 -15.0 -1.6
Extraord. Poster

Arets resultat

Arets forindring RUR -20,0

Balanskravsresultat 16.8 -9.1 -11.8 -36.9 -15.0 -1.6

Verksamhetens intidkter indexregleras utifran gillande index inom respektive omrade.

Sophdmtning, renhéllning samt VA behdver hdjas mer én index pd grund av nya regler samt

aktivering av nytt reningsverk.
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13 Balansbudget

Balansbudget (Mkr) Utfall 2022 | Budget 2023 | Prognos 2023 [ Budget 2024 | Plan 2025 Plan 2026
Tillgangar

Fastigheter, anldggn. 115,2 3.1 337 3172 3434 3184
Inventarier+pagaende 97,7 46,2 41,0 570 42,0 42,0
Virdepapper/lingfristig fordran 61.3 62,2 78.3 101.3 1253 144.3
S:a anliggningstillgangar 384.2 4515 4330 4855 510,7 514,7
Fordringar 104.5 3B.0 20.0 20,0 20,0 20.0
Likvida medel 1757 11,7 1174 106,0 101,8 86,2
S:a omsattningstillgingar 280.2 169,7 2074 196.0 191.8 176.2
S t'lllgﬁn gar 664.4 621,2 6404 681,5 7025 620,29

Skulder o eget kapital

Ingdende eget kapital 2549 74,1 01,7 279.9 2430 118.0

Bokning mot eget kapital

Arets resultat 368 4.1 -11.8 -3o.9 -15.0 -1.6
S:a eget kapital 91,7 1650 179.9 2430 2180 116.4
Pensionsavsittning 82.0 93,0 93.0 1180 120,0 120.0
Ovrig avsdttning 15.0 12.0 15.0 150 150 15.0
Langfristiga skulder 100,5 110,0 21.0 1450 1770 163,0
Leverantirsskulder 46.3 40,0 45,0 450 46,0 0.0
Ovr kortfristiga skulder 1189 101.2 1155 1155 116.5 116.5
S:a kortfristiga skulder 1752 141.2 160.5 160.5 1625 166.5
S:a skulder och eget kapital 6644 621.2 640.4 681.5 7025 690.9

Inom linjen (utanfor balansrikningen)

Pensionsskuld olsneskatt Fre -98 2103 1103 1135 230,6 2115 02,6
Soliditet, 1) 43.9 42,7 43,7 35,7 L5 308
Soliditet, 2) 10,7 4.4 B.B 1.8 0.8 34
Kassa-/balanslikviditet, 2) 160,0 120,2 128,2 122,1 118,0 1058

1)Eget kapital/summa tillgdngar 2) Eget kapital (justerat med pensionsdtaganden utanfor
balansridkningen) /Summa tillgdngar 3) Summa omsittningstillgdngar/Summa kortfristiga
skulder

Likvida medel sjunker markant under 2023. Kommunens investeringar sjidlvfinansieras till
storsta del men med kommande finansieringsbehov for Angefallen kraft uppkommer ett
lanebehov under perioden pa minst 90 mkr.
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For att upprétthélla tillfredstdllande kassalikviditet erfordras nyupplaning senast under 2024

for att mota bdde kommunens och Angefallen krafts finansieringsbehov av investeringar.

Mkr Weiall 2022 | Budget 2023 | Prognos 2023 | Budget 2024 | Plan 2025 | Plan 2026

Lapande verksamhet

Biretz resultat 6.5 -3.1 -8 -36.3 =120 -1.6

Justering fér av- och nedskrivningar 24.0 26,5 215 26,5 2845 30,0

Justering gjorda avsEttn pensioner o Suriga avsEtn 2h g.0 15.0 25.0 5.0 g.0

Justering férianspraktagna avssttn pensioner o Guriga oo

Justering fér uppskjuten skatt oo

Justering fér minaritetens andel resultat oo

Justering fér reavinster oo

Justering far reafdrluster oo

Justering fér dvriga e likviditetspaverkande poster -3.7 oo

Medel fran verksamheten fore Forindring RK 299 23.4 24.7 14.6 135 34.4

Ollerl-1tmirskni+) farr Ad 0,0

tlkn[-]n'minskn[+]koltfristigfon:lr. -2d.4 0.0 10,0 0,0 0.0 0.0

ﬁkn[+]n’minskning[—] kartfristig skuld -11.0 0.0 =100 0.0 0.0 0.0

Rérelzekapitalets farandring -35.5 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0

Kassaflade ran den lopande verksamheten 24,4 23.4 24,7 14,6 19.8 3d.4
0.0

Investeringsverksamheten

Inwestering i materiella tillgangar -53.2 =528 -53.0 -56.0 -30.0 -15.0

Buurtring av materiella tillgingar 0.0

Justering far nedskrivning

Leasade maskiner

Irwestering i finansiella tillgingar -20.0 -20.0 -z2d.0 -25.0

Férsilining avfinansiella anldganingstillgdngar

Kassaflade fran investeringsverksamheten -53.2 -52.8 -73.0 -76.0 -5d.0 -40.0

Finansiering

Langtristig upplaning 50,0 B0.0 40,0

Amortering av ldngfristiga landnuvesteringsbidrag -12.5 -10.0 -10,0 -10,0 -10.0 -10.0

Okn.iminskn. langfristiga fardringar o0r 0.0

Omklazzificering fran langfristig till kartfristig skuld -5.0

Utdelring

Kassaflade Fran finansieringsverksamheten 33.2 -10,0 -10,0 50,0 30,0 -10,0

Brets kassaflade 45 -33.2 58,3 -1.4 -4.2 15,6

Likvida medel vid &retz b&rjan 7.z 150.9 1757 7.4 106.0 0.8

Likvida medel vid Aretz shut 1757 .7 74 106.0 L] 86,2
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15 Kommunstyrelsen, budgetkommentarer

Organisationsfordndringen som genomfordes 2023-01-01 dé den forra
forvaltningsorganisationen ersattes av en forvaltning (kommunstyrelse) paverkar
fortsatt organisationen. Fordndringen méste betraktas som stor och avgorande.
Aven forvaltningsorganisationen har forindrats under 2023 och effekterna av det
paverkar fortsatt verksamheten.

Kommunens ndringsliv mér bra och trots vikande konjunktur, inflation och
rianteutveckling. Befintliga foretag vixer bade i omséttning och marginal. Nya
foretag etableras i kommunen vilket ar positivt men stiller krav pa
samhéllsfordndring. Arbetet med att anpassa planer, tillskapa mark for
industrietableringar och utveckling av befintliga foretag behover utvecklas
ytterligare. Organisationens kapacitet behover stirkas for att motsvara de
forviantningar som stélls och under utvecklingsfasen kommer organisationen att ha
vaxt- och triningsvark.

Bland de etableringar som mérks kan nimnas Viskananstalten dér dteretableringen
innebér cirka 130 nya arbetstillfdllen fran borjan av 2025 samt utvecklingen av
Alby Ostra dir arbetet dr mycket intensivt for att bereda forutséttningarna for en
lyckad etablering av flera foretag.

Folkhélsa dr ett viktigt och angeldget omrade som behdver priglas av ett
langsiktigt och forebyggande arbete, inte minst for vara barn och unga. Ange
kommuns mal dr att hela organisationen ska bidra till goda och jdmlika
forutséttningar for hilsa genom livet.

Nytt arbetssitt med schemaldggning inom dldreomsorgen kommer att inforas i
borjan av 2024 vilket ska minska sjukfranvaron och évertidskostnader samt bidra
till ett hallbart arbetsliv.

Omstéllningen till ndra vard beroér och kommer att gora skillnad for alla invénare,
och hjélpa kommunen att klara vélfardens utmaningar. Omstéllningen innebér att
kommunens verksamheter sam-skapar med invénare och flyttar fokus till att arbeta
mera personcentrerat, ssmmanhallet, proaktivt och hilsofrimjande. Ange kommun
har tillsammans med regionen valt att borja inom ramen for barn och unga och
psykisk ohélsa.

For att dven bryta dldres ensamhet och avlasta anhoriga har kommunen utokat
dagverksamheten i Ostra omradet. Det finns ett stort behov dven i Vistra omridet.
Att bryta ensamhet och fanga kognitiv svikt i tid dr av storsta vikt for att kunna
leva ett bra och rikt liv.

I augusti 2023 flyttade forskoleverksamheten i Ange titort in i den nybyggda
forskolan pa Asgatan. En forskoleby skapas av befintlig verksamhet och den nya
forskolan. Forskolan kommer att vara en demokratisk motesplats for ldrande,
gliddje och gemenskap dir allas delaktighet och inflytande &r viktigt. Forskolan ska
arbeta for att lagga grunden till ett livsldngt och lustfyllt ldrande som barnen far
med sig infor vidare skolgdng. Tro pa och respekt for det kompetenta barnet skall
speglas i forhallningssatt, i miljoer och i uppdraget.

Ny forskola i1 Frénsta prioriteras och forslag kommer att presenteras 2023.
Prioriteringen &r viktig ur ett hallbarhetsperspektiv och for att sdkerstilla
forskoleplatser da antalet barn i det Ostra omradet okar.
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e Ny gruppbostad Ange beriiknas vara firdigstilld 2024

e Nir det géller investeringar sd bedoms investeringar for néstan 48,4 mkr goras
under 2024 och 114,3 mkr under perioden 2024 — 2028.

16 Gemensamma nimnder och forbund

Overformyndarnimnden

Den 1 januari 2011 bildades en ny myndighet, en gemensam 6verformyndarndmnd mellan
kommunerna Sundsvall, Timr4, Ange och Nordanstig. Nimnden ir formellt en ”Gemensam
ndmnd”. Sundsvalls kommun fungerar som vardkommun. Verksamheten administreras fran
overformyndarkontoret i Sundsvall och samarbetet mellan kommunerna &r reglerat i avtal.

Medelpads Raddningstjéinstforbund

Ange kommun ingér tillsammans med Sundsvall och Timra kommun i Medelpads
Riddningstjénstforbund. Anges representation ir tva ledaméter i dgarradet och tva i
direktionen. I dgaruppdraget har medlemskommunerna formulerat sina forvantningar pé
forbundet. I forbundets handlingsprogram finns de dvergripande malsattningarna och i den
arliga mal- och resursplanen (MRP) sitts arets verksamhetsplanering och budget.

Kollektivtrafikmyndigheten i Visternorrlands lén
Kommunerna 1 ldnet tillsammans med Region Visternorrland ingér i Regionala
Kollektivtrafikmyndigheten i Vésternorrlands 14n (RKTM). Forbundet bildades av ldnets sju
kommuner och landstinget 1 Visternorrland 2012. Kollektivtrafikmyndigheten har till uppgift
att:
o Fatta strategiska beslut om kollektivtrafiken, i huvudsak genom ett regionalt
trafikforsorjningsprogram
e Fatta beslut om allmén trafikplikt, det trafikutbud och den service som RKTM vill
garantera genom att upphandla och finansiera trafiken
e Bedriva operativ verksamhet pa uppdrag av myndighetens politiska ledning
e Upphandla och samordna sirskild kollektivtrafik

Samordningsforbundet

Samordningsforbundet for finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser bildades 1 mars
2016.

I samordningsforbundet ingar forutom kommunen, Region Visternorrland, Forsdkringskassan
och Arbetsformedlingen. Samordningsférbundet styrs av lagen om finansiell samordning av
rehabiliteringsinsatser mellan allmén forsékringskassa, lansarbetsndmnd, kommun och region.
Styrelse och revisorer finns utsedda och forbundet kdper forbundschef av Ange kommun.
Verksambhetsplan tas fram infor varje ar.

Bygg- och miljonimnden Briicke och Ange
Den gemensamma ndmnden bildades 1 januari 2018 tillsammans med Bracke kommun.
Néamnden ansvarar for fragor inom plan- och bygglagens omrade, miljobalkens omrade,
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livsmedelslagstiftningens omrade, d&renden om bostadsanpassning, alkohol- och
tobaksdrenden med mera.

17 Revisionen

Den kommunala revisionen styrs av kommunallagen samt av kommunfullméktiges
revisionsreglemente. Revisorerna ska enligt kommunallagen drligen granska all verksamhet i
den omfattning som foljer av god redovisningssed. En risk- och konsekvensanalys ligger till
grund for den revisionsplan som revisorerna arligen faststéller. Den kommunala revisionen &r
oberoende och granskar pé fullméktiges uppdrag och diarigenom indirekt ocksa for
medborgare.

Varje revisor ér sjalvstandig 1 sitt arbete som revisor.

Revisorerna bitrdds i sin granskning av sakkunniga yrkesrevisorer.

Revisionen ska utforas enligt god redovisningssed. Den goda seden formas och utvecklas
successivt over tiden. Dess innebodrd och utveckling paverkas av sektorns sérdrag samt olika
intressenters krav och forviantningar. Revisorerna foljer den goda seden och hur den utvecklas
samt gOr anpassningar i sitt arbetssitt nir det behovs. Sedan ar 2023 finns en ny standard for
rakenskapsgranskning, KISA, som reglerar de sakkunnigas arbete med att granska
delarsrapport och arsredovisning.
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18 Investeringar 2024 - 2028

Investeringar, mkr 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2024-2028
Ekonomi 0,3 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,5
Stab 9,9 5,0 1,3 0,6 0,6 0,6 8,1
Samhaéllsbyggnad 74,2 39,7 28,9 11,1 4,8 52 89,6
Sociala avdelningen 3,0 2.4 1,2 1,2 1,2 1,2 7,2
Utbildning 4,6 43 2,2 2,3 2,2 2,3 13,3
Summa kommunen 92,0 51,5 33,7 15,3 8,9 9,4 118,7

2023 finns 92 mkr i investeringsbudget enligt beslut i kommunfullmaktige:
e November 2022, § 111, 52,6 mkr
e Februari 2023, §9, 2,1 mkr
e April 2023, §31, 37,3 mkr

Normalt bor nivan pa de arliga investeringarna inte vara hogre &n de avskrivningar som gors
pa tidigare investeringar. 2021 var de totala avskrivningarna 22,3 mkr och 2022 beridknas de
bli 22,2 mkr. I de fall de arliga investeringarna &r hégre dn de avskrivningar som gors pa
tidigare investeringar behdvs investeringarnas finansieringar belysas. Ar sjilvfinansieringen
under 100 % kommer kommunens langsiktiga 1dneskuld att paverkas.

For att investeringar i bredband, sa kallat ortsnét, ska goras sa ska det finnas en kalkyl som
visar att dterbetalning till kommunen kommer att goras pé tio ar. Eventuella avsteg frén detta
ska beslutas av kommunstyrelsen. Riktlinjer héller pa att utarbetas.

Ekonomi, mkr 2023 2024 2025 2026 2027 2028 | 2024-2028
Bilpool 0,3 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,5
Summa 0,3 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,5
Stab, mkr 2023 2024 2025 2026 2027 2028 | 2024-2028
Gemensam IT-infrastruktur 1,8 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 2,5
Moteslokalerna 0,0
Ombyggnation ”Véxthuset” 1,5 1,5
Mobler kommunhuset 0,2 0,2 0,2 0,4
Lekpark 0,3 0,0
Fritidsanldggningar 4.8 43 0,6 0,1 0,1 0,1 5,2
Kultur 0,6 0,0
Bredband landsbygd 0,5 0,0
Iqrflningstéillande av lokal, 0.1 0.0
fritidsbanken ? ’

Naturum klimatanldggning 0,1 0,0
Summa 9,9 5,0 1,3 0,6 0,6 0,6 8,1
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Investeringar 2024 Ekonomi och stab

Gemensam IT-infrastruktur: IT.

Mobler kommunhuset: Komplettering i kommunhuset.

Fritidsanldggningar: 0,6 mkr belysning ishallen, 3 mkr byte av konstgris, 0,3 mkr

ridanldggning (duschutrymme, drénering och hagar), tva grasklippare 0,4 mkr.

Samhillsbyggnadsavdelningen, 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2024-
mkr 2028
Nordanede-Giméfors kost. 7410 20 0.0
bidrag 90% i ’
Munkbysjon Hjdltanstorp Saxen kost. 21 0.0
5220 bidrag 60% ’ ’
Kvarngatan-Dysj6an kost.1310 bidrag

0,5 0,0
60%
Hussborg-Karlsro kost. 1180 bidrag
60% 0,4 0,0
Byberget-Snoberg kost. 1510 bidrag 0.6 0.0
60%
Bredband 44 1,5 5,9
Omradesnét fortitning 4,0 2.5 2.5 5,0
Brfedbandsanslutnmgar kostnader 15 3.0 3.0 6,0
utdver arrende
Utflyttning, ny teknikbod nod i

0,7 0,7

Torpshammar
Storkoks_utrustmng fornyelse 0.4 0.5 0.5 0.6 0.6 0,6 2.8
inventarier
Sanering VA-ledningar 42 2,4 2,5 2,6 3,0 3,0 13,6
VA-plan vattenverk skalskydd 0,3 0,0
VA-plan avloppspumpstationer 0,8 0,5 0,5 0,6 0,7 1,0 33
VA-plan tryckstegring 0,4 0,0
Ledningsnit Ostby 22 2.5 2,5
Site Alby Ostra gata 3,5 3,0 3,0 1,0 7,0
Site Alby Gstra VA 2,5 2,5 2,0 2,0 6,5
Driftdvervakning 3,2 1,2 1,2 2.4
Vattenkiosk Ange Frinsta 0,7 0,7
Ringdalen biodamm 1,0 3,0 3,0
Ovansjo biodamm 0,7 1,0 1,0
Boltjarn biodamm 0,7 0,0 0,0
Parteboda biodamm 0,0 0,0
Nya brunnar Fredriksdal 0,5 0,0
Moradal vattentakt 0,4 0,0
Torps.hz.immars r.emngsverk, 7.0 7.0 14,0
overforingsledning
Avloppsreningsprojekt Fransta 323 0.0
Torpshammar




Ange kommun

Datum Sida

2023-10-16 23(25)

Samhillsbyggnadsavdelningen, 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2024-
mkr 2028
Nya skyddsomréden enl. miljébalken 0,5 0,0
Atgéirde.r avfallsplan, 0.4 0.8 25 40 73
avfallsforordning
Renhéllning matinsamling 5000 kérl 4,0 0,0
Membrananliggning i Ange

1,1 0,0
vattenverk ombyggnad
Gatubelysning stolpbyte 0,3 0,3 0,3 0,3 0,5 0,6 2,0
Byte armaturer 0,2 0,2 0,4
Gatubelysning el-métning 0,3 1,6 1,6
Ny gatubelysning Brannan 1,0 0,0
Belysning busshallplatser 0,3 0,3
Utbyte hjullastare Ljungby 1,5 1,5
Sopvals, utbyte sopskopa 0,5 0,0
Exploatering nya 6-7 tomter Angebyn

2,2 2,2

etapp 2
Gang- och cykelvig ishallen-forskola 0,3 0,0
Gaéng- och cykelvig Asgatan (50% 0.5 0.0
bidrag 800-400) ’ ’
Gaéng- och cykelvigar Martensvigen 0.7 0.0
50% bidrag ’ ’
Ny parkering Kulturbanken 0,2 0,0
Foretagsanpassning Recond Concept 0,4 0,0
Summa 74,2 39,7 28,9 11,1 4,8 5,2 89,6

Investeringar 2024 Samhaillsbyggnadsavdelningen

Bredband och bredbandsanslutningar fortéitning: Fortsatta investeringar kring
fiberutbyggnad.

Utflyttning, ny teknikbod nod i Torpshammar: Flytt av befintlig nod Vildhussen.
Storkoksutrustning: Fornyelse inventarier.

Sanering VA-ledningar: Normalt utbyte av befintligt ledningsnit for att sdkerstilla
funktionen.

VA-plan avloppspumpstationer: Normalt att byta ut gamla stationer for att motsvara dagens
krav.

Ledningsniit Ostby: Framflyttad till 2024, forrittning pagar.

Site Alby ostra gata: Projektering 2023 byggstart 2023/2024.

Site Alby ostra VA: Projektering 2023 byggstart 2023/2024.

Driftovervakning: Utbyte pagér

Ringdalen och Ovansjo biodamm: Beroende av etableringar site Alby

Torpshammars reningsverk: Paborjas 2024, overforingsledning.

Atgiirder avfallsplan, avfallsforordning: Overtagande av &tervinningsstationer 2024 infora
fastighetsndra himtning, insamling av matavfall.

Gatubelysning: Byte av stolpar och armaturer

Gatubelysning el-mitning: Forindrade el-bestimmelser fran 2025, méste vara elmaétare.
Gatubelysning busshéllplatser



Datum Sida

Ange kommun 2023-10-16 24(25)

Exploatering nya 6—7 tomter Angebyn etapp 2: Lokalgata, gdng och cykelvig, belysning.



Ange kommun

Datum Sida
2023-10-16 25(25)
Sociala avdelningen, mkr 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2024-2028
IT-investeringar, bredband 0,6 0,5 0,3 0,3 0,3 0,3 1,7
Renoveringar 0,3 0,5 0,2 0,2 0,2 0,2 1,3
Ny gruppbostad, inventarier 2
korttidsplatser + gemensamma 0,5 0,5
utrymmen
Vitvaror 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,5
Mobler 0,2 0,3 0,1 0,1 0,1 0,1 0,7
Forebyggande + taklyftar, sdngar 0,7 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 2,5
Skalskydd SABO 0,3 0,0
Cyklar Sto6d och omsorg 0,1 0,0
Brandskydd Torpet 0,5 0,0
Staket Furubacken 0,3 0,0
Vedmaskin daglig verksamhet 0,1 0,1
Summa 3,0 2,4 1,2 1,2 1,2 1,2 7,2

Vitvaror: Lopande utbyte av vitvaror.
Mobler: Mobler stod och omsorg, upplevelserum fiberoptik daglig verksamhet Myren, kom-

Investeringar 2024 Sociala avdelningen
IT-investeringar, bredband: Tvertalfel Torpet (spel), kameror dldreomsorgen, Ipads
hemtjdnsten.
Renoveringar: Badrum och kdk Torpet.
Ny gruppbostad: Inventarier.

i-ro-sdng Myren och fatdlj concoon Spangen.

Forebyggande + taklyftar, singar: Lopande utbyte av sdngar och taklyftar.
Vedmaskin Daglig verksamhet.

Utbildningsavdelningen, mkr 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2024-2028
IT-investeringar 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 1,0
Ute-/innemilj6 skolor 2,5 4,0 2,0 2,0 2,0 2,0 12,0
Musikskola 0,1 0,1 0,1 0,3
Skogsbackens forskola inventarier 1,8 0,0
Resursskola 0,3 0,0
Summa 4,6 4,3 2,2 2,3 2,2 2,3 13,3

Investeringar 2024 Utbildningsavdelningen

IT-investeringar: Inkop av smartboard/interaktiva tavlor.

Ute-/innemiljo skolor: Torpshammars skola ute- och innemiljd, Ange grundskola utemiljo
samt anpassningar, matsal Boberg och aulan pé Fréinstaskolan.
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