Omrade Beskrivning av risk Riskansvarig
Demokratiniva Risk att demokratiniva foérsvagas Kommunchef
Demokratisk belastning Risk att kommunstyrelsen far ohanterligt mycket arenden Kommunsekreter

are

Organisatorisk effektivitet Utskott blir "namnder” Kommunchef




Omrade

Beskrivning av risk

Riskansvarig

Struktur

Kapacitet och resurser for forandring

Kommunchef

Foérandringsprocess

Alla konsekvenser av en organisationsférandring kan inte
forutses.

Projektledare




Sannolikhet Konsekvens Riskvarde Atgird
AMydketsor  4Myketalverlg 1216 gk
3. Stor 4-11 Bevaka
2. Liten 1-3 Acceptera
1. Osannolik 1. Férsumbar
Hantering
Orsak Riskvirde (Atgdrdas,
Bevakas,
Accepteras)
1. Farre politiska beslutsfattare 6 Bevaka
2. Mindre personlig rellation med beslutsfattare for allmanhet och naringsidkare.
3. Risk att kommunfullmaktige inte har politiker som inte ar javiga vid
ansvarsprévning av kommunstyrelsen.
4. Ett 6kat ansvar och utdkat atagande kan leda till 6verarbetning och utmattning hos
beslutsfattare.
5. Risk att de mindre partierna inte representeras.
6. Kommunstyrelsens ledaméter och ersattare far ett mycket stort personligt ansvar,
utifran att kommunstyrelsen dven blir halso- sjukvardsnamnd med mera.
1. Om en kommunstyrelse ska besluta i alla &renden racker inte tiden till. 3 Acceptera
2. Specialistkompetensen som finns hos namnderna éverfors inte till ny
organisationsmodell.
3. Vissa arenden inom socialtjansten behéver omprovas mycket frekvent.
4. Kommunstyrelsens fortroende for utskottens beredning av arenden ar bristande,
vilket leder till samma diskussioner i kommunstyrelsen som utskottet.
1. Otydligt forstéelse av mandat leder till osékerhet och forvirring. 8 Atgirdas

2. Malen nas inte upp till foljd av bristande inférande.

3. Fortroendevalda annammar inte skillnaden pa opperativt och strategiskt
engagemang.

4. Forvaltning och politk har inte samma forvantningar




Hantering

Orsak Riskvarde LR
Bevakas,
Accepteras)
1. Koncenen saknar resurser att driva forandringen. 9 Atgirdas
2. Utbildningskapital racker inte till for anstéllda och fértroendevalda.
3. Framtagande av stydokument.
1. Den nya organisationen hinner inte falla pa plats. 6 Bevakas

2. Oforutsedda konsekvenser skadar fortroendet.
3. Forandringen ses inte som ett langsiktigt arbete.




Indikatorer for att mdta |Ambitionsni|]Ambitionsn
atgardernas effekt va 2022 iva 2023

Politikerenkat 2:2 2:2
Utvardering med presidier
arligen
Antal arenden. 2:3 1:3
Samma diskussion i KS
som var i utskottet =
enklatundersdkning bland
utskottsledamoter.
Utvardering med 1:4 1:3

fortroendevalda och
ledningsgruppen




Indikatorer for att mdta |Ambitionsni|]Ambitionsn
atgardernas effekt va 2022 iva 2023

Budgetutfall 1:4 1:3
Utvardering (justera risk-
och konsekvensanalys)

Utvardering med 3:2 2:2
fortroendevalda och
ledningsgruppen
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Hantering

Atgirdas,
Orsak S Riskvarde (At
Bevakas,
Accepteras)
. Koncenen saknar resurser att driva férandringen. Atgirdas

. Utbildningskapital racker inte till fér anstallda och fértroendevalda.
. Framtagande av stydokument.

. Den nya organisationen hinner inte falla pa plats. 3 2 6 Bevakas
. Oforutsedda konsekvenser skadar fértroendet.
. Férandringen ses inte som ett langsiktigt arbete.

=W N 2O -

. Vissa arendetyper kan inte delegeras. Samtidigt ar vissa av dessa arenden 1 2 2 Acceptera
olampligt att hanteras av en stor grupp.

2. Redovisning av delegationsbeslut inom sekretessarenden eller andra kansliga
arenden redovisas till kommunstyrelsen.

1. Med en stor kommunstyrelse med manga ersattare utmnas majligheten att varna
om sekretess.

2. Med stor kommunstyrelse och manga erséattare kan kommunen fa svart att
uppratthalla en bild av att sekretessarenden begransas till fa som mojligt.

3. Saket utskick av sekretesshandlingar utmanas ju fler mottagare det finns.

4 Bevaka




Indikatorer for att mdta |Ambitionsni|]Ambitionsn
atgardernas effekt va 2022 iva 2023

Politikerenkat 2:2 2:2
Utvardering med presidier
arligen
Antal arenden. 2:3 1:3
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ledningsgruppen
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atgardernas effekt va 2022 iva 2023

Budgetutfall 1:4 1:3
Utvardering (justera risk-
och konsekvensanalys)
Utvardering med 3:2 2:2
fortroendevalda och
ledningsgruppen
Bevakas av ledningsgrupp |1:4 1:3
och sekreterare
Sekretessavtal - arlig 1:4 1:4

kontroll av antal paskrivna
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