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PROTOKOLL
Datum Diarienr
DI N TUR 2023-03-24 23/00149-2
Camilla Norberg, 070-231 83 20
Protokoll for Forbundsdirektionens sammantrade 2023-03-24
Tid: 09.15-16.21
Datum: 2023-03-24
Plats: Namndsalen, Region
Vasternorrland

Narvarande ledamoter:
Se Tjanstgoringslistan
Narvarande tjdnsteman:
Charlotta Hellhoff Eva Westin, avvek efter § 41 Goran Anger 8§ 25
Camilla Norberg Lars Nassén, avvek efter 841  Kristina Van Loveren § 29

Thomas Olsson, avvek efter § 41  Mathias Sundin § 24, 26, 30 Sofia Soderberg § 24, 26, 30

Ovriga narvarande:
Gustav Soéderback

Justerare:
Hans Forsberg (C)

Tid for justering: Justering av protokollet sker
2023-03-29 med BankID

Underskrifter
Se sista sidan

ANSLAG/BEVIS

Justering av forbundsdirektionens protokoll har tillkannagivits genom anslag pad Kommunalférbundet

Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands lans anslagstavlia p& www.dintur.se.

Sammantradesdatum Anslaget uppsatt den Anslaget nedtas den

2023-03-24 2023-03-29 2023-04-21

Forvaringsplats for protokollet
Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands
lans forvaltning

Camilla Norberg, Stabsadministrator
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Sid 2 av 27

Medlem
Namn

Nar- Tig.
varo Ers

Reservation
§

Omroéstning

Justerare

| |

Ja Nej

Anteckning

Tjanstgor T.o.m.
Tjanstgor Fr.o.m.

Region Vasternorrland

Ordinarie

Sara Nylund (S)

X

Ordférande

Henrik Sendelbach (KD)

X

Vice Ordférande

Region Vasternorrland

Ersattare

Kristina Eriksson (C)

X

Avvek efter § 41

Per Gybo (SJVP)

X

Ornskoldsvik

Ordinarie

Andreas Jansson (C)

Avvek efter § 41

Ornskéldsvik

Erséattare

Carolina Sondell (S)

Kramfors
Ordinarie

Malin Svanholm (S)

Kramfors
Ersattare

Jon Bjorkman (V)

Harndsand
Ordinarie

Knapp Britta Thyr (MP)

| x|

Harndsand
Ersattare

Per-Eric Norberg (C)

[ x|

Sundsvall
Ordinarie

Hans Forsberg (C)

| Justerare

Sundsvall
Ersattare

Sven Bredberg (M)

Timra
Ordinarie

Stefan Dalin (S)

Timré
Ersattare

Tony Andersson (M)

Ange

Ordinarie

Anders Mjérdsjo (M)

[ x|

Ange

Ersattare

Eva Mork Mansson (S)

| x|

Sollefted
Ordinarie

Johan Andersson (C)

I Avvek efter § 41

Sollefted
Ersattare

John Aberg (S)
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Postadress:
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BesoOksadress:
Viktoriagatan 16
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PROTOKOLL
Protokoll for Forbundsdirektionens sammantrade 2023-03-24
Innehall
§ 12. Sammantradets OPPNANE........ccveveieirieerere e 4
§ 13, UPPIOP 1.ttt ettt ettt s b e st be e se s ebe s e e s esese et esesane s eseseneaes 4
8 14. Val av justerare for sammantradet .............ooeverereirieeneneresereeeeeeeeeeee 4
8 15. Godkannande av dagordning.........cceceeeeererererenienieeeeee et 4
8§ 16. FOregaende ProtoKOoll...........cccciiueveveveieiiiciee e 4
8 17. Ordforande FapPOITEIaAT.......cccerveeeieeeeeterte ettt st st eae e 5
8 18. FOrbundsdireKtOren rappOrterar ..........ccoevererereieieeeenesesre e 5
§ 19. Hel- och del&gda holag..........couvueirieiiriinieieieieieieeeeese e 6
§ 20. BeSIULSUPPTOIINING -...vevieiieieiiirieiee et 7
8§ 21. DelegatioNShESIUL..........cceecieeceeeceeecte ettt nne 7
§ 22. Inkomna protokoll/skrivelser/delgivNingar ............cccccoeeeeveiieceeneceececeeeeins 7
8 23. INfOrmation Marknad............ccceeieierienieiere et ne 7
8 24. INfOrmation driVIMEAE .......cc.eeeeiieeeeeeee et 8
§ 25. Information/diskussion forbundsordning.........ccccceeveeeiieveiiccese e, 8
§ 26. Information/diskussion regionalt trafikforsérjningsprogram............c.cccceeu.... 9
§ 27. Aterrapport visselbIASNING 2022...........cc.ceueveeueeuerueeeeeeeeeeeeeseeeeeseeseese e, 9
8 28. Information systematiskt arbetsmiljoarbete ............cccoovvevininincncininen 10
§ 29. ArsredoVisSning 2022 ..........c.covevevevereieeieeieees oo 11
8 30. TrafikDoKSIUt 2022..........c.ceveveiereieieieicieieceeeee e 13
8 31. INterNKONETIOI 2022.......ocuiiiieiiieeeeeeee et 14
8 32, INtAKLSTOrdeININgG.......ocveeeeeieeeeeeee et 15
§ 33. Beslut om hdojning av kundpriser pa kort- och biljettamnen......................... 16
§ 34. Kommunalforbundets roll i totalforsvaret ............cococevevivivenenereeeen 18
§ 35. Val av dgarradsrepresentanter NOIrrtag AB........c.coooveeveeeeveeeeeeeeeeeeeeeseenas 20
§ 36. Val av stammoombud till Bussgods i Vasternorrland AB:s stamma............. 21
§ 37. Val av stammoombud till Norrtdg AB:S StAMMA..........ccccevevevevererererererererennes 22
8 38. Val av stammoombud till AB Transitios StAMMa ..........cccceceverereriereeenennenn 23
§ 39. Val av stdmmoombud till Vasternorrlands lans Trafik AB:s stdmma ......... 24
8§ 40. Val av stdmmoombud till Svensk Kollektivtrafiks stamma............ccccoeuunee. 25
8 41. Val av stammoombud till Sobonas stAmma.........cccccecvvverinininenencee 26
8 42, OVIIQA FIAGOT .....vvveeeceeeeeeeeeeeeetee ettt s st sasnas 27
8 43. SamMMAaNtradet QVSIULAS .........cocveiieieeeeeeee e e 27
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PROTOKOLL

Bilagor
§ 12. Sammantradets éppnande
§ 13. Upprop
Forbundsdirektionen beslutar

att godkanna uppropet av ledamoter.

8 14. Val av justerare for sammantradet
Forbundsdirektionen beslutar

att vélja Hans Forsberg (C) till justerare for sasmmantradet.

8 15. Godkannande av dagordning
Forbundsdirektionen beslutar

att godkanna dagordningen efter nedan namnda &ndringar. Arendena for uppsiktsplikt
flyttas till sammantradet i juni samt tillagg av tre 6vriga fragor.

§ 16. Foregaende protokoll
Forbundsdirektionen beslutar

att lagga foregaende protokoll fran 10 januari 2023 till handlingarna.
Bakgrund
Protokollet har varit utsand for paseende.

Foredragande:
Sara Nylund, ordférande.
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PROTOKOLL

8 17. Ordférande rapporterar
Forbundsdirektionen beslutar
att lagga informationen fran ordférande till handlingarna.

Bakgrund
Ordforande informerar om att hon fick en visselblasning per post som ordférande i

myndigheten. Ordférande hanterade handlingen enligt de riktlinjer myndigheten har.

Foredragande:
Sara Nylund, ordférande.

8 18. Forbundsdirektdren rapporterar
Forbundsdirektionen beslutar

att lagga informationen fran forbundsdirektoren till handlingarna.
Bakgrund

Forbundsdirektoren lyfter vikten av en hallbar organisation — bade strategiskt och
arbetsmiljomassigt.

Sid 5 av 27

Forbundsdirekttren har redan tidigare informerat direktionen om att myndigheten behéver

forstarkning for att kunna hantera allt som &r pa gang.

Christin Borg har borjat arbeta som affarsutvecklare hos oss och kommer ta éver
mediefragor.

Efter diskussioner informerar forbundsdirektéren att myndigheten aterkommer till nasta

direktionsmdte med en processkartlaggning och om vart det behdvs forstarkning.

Foredragande:
Charlotta Hellhoff, forbundsdirektor.
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PROTOKOLL

§ 19. Hel- och delagda bolag

Forbundsdirektionen beslutar

att lagga informationen om hel- och deldgda bolag till handlingarna,

att direktionens medlemmar haft mojlighet att stalla fragor kring inkomna dokument.

Bakgrund

Bussgods i Vasternorrland AB

Styrelseprotokoll 2022-12-14

Anders Mjardsjo redovisar beslutsstatus hos medlemmarna gallande fusion till Bussgods i

Norr. Det &r ett ja till forvarv fran samtliga kommunmedlemmar, varav passivt ja fran nagra.

Ett nej fran regionen, men beredning av nytt stallningstagande pagar. | dagslaget rader inte

konsensus och vi kan inte forvérva aktier i Bussgods i Norr.

Anders informerar om det inspel som kommit fran Bussgods i Norr 2023-03-15 och att

erbjudande och kravlista fran dem kvarstar till 30 oktober 2023, men om direktionen

faststaller trafikforsorjningsprogrammet star inte erbjudandet kvar.

Vid positivt beslut bor parterna strva efter ett gemensamt bolag senast 1 januari 2024.

Bussgods i Vasternorrland AB rullar pa, men utan ekonomiska och personella marginaler

och med temporara lésningar. Lopande bedomning av finansiell status med fokus pa

kontrollbalansplikt och likviditet. Bussgods har en underfinansierad budget for 2023 med ett

beslut om reviderad budget i februari 2023. Nya prognoser tas fram l6pande. | dagslaget

foreligger inte kontrollbalansplikt, men aktuell likviditet tillater inte fortsatt drift. Styrelsen

har fattat ett enhélligt beslut om att begéra ett aktiedgartillskott med en miljon kronor for att

sékerstélla fortsatt drift.

Norrtag AB

Styrelseprotokoll 2022-12-05

AB Transitio

Styrelseprotokoll 2022-11-24

Styrelseprotokoll 2023-02-02

Vasternorrlands lans Trafik AB

Inga inkomna handlingar

Foredragande:

Sara Nylund, ordférande.

Anders Mjardsjo, ledamot forbundsdirektionen och ordférande i Bussgods i Vasternorrland

AB.
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PROTOKOLL

§ 20. Beslutsuppfdljning
Forbundsdirektionen beslutar
att lagga beslutsuppféljningen till handlingarna.

Bakgrund
Beslutsuppfoljningen har varit utsant for paseende.

Foredragande:
Sara Nylund, ordférande.

§ 21. Delegationsbeslut
Forbundsdirektionen beslutar
att lagga delegationsbesluten till handlingarna.

Bakgrund
Delegationsbesluten har varit utsant for paseende.

Foredragande:
Sara Nylund, ordférande.

8§ 22. Inkomna protokoll/skrivelser/delgivningar
Forbundsdirektionen beslutar

att lagga inkomna protokoll, skrivelser och delgivningar till handlingarna.
Bakgrund

Inkomna protokoll, skrivelser och delgivningar har varit utsant for paseende.

Foredragande:
Sara Nylund, ordférande.

§ 23. Information marknad
Forbundsdirektionen beslutar

att ingen information fran marknad fanns.

Bakgrund
Ingen information fran marknad pa detta méte.

Foredragande:
Sara Nylund, ordférande.

Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands lan
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PROTOKOLL

8 24. Information drivmedel

Forbundsdirektionen beslutar

att 1agga informationen om drivmedel till handlingarna.

Bakgrund

Vi har krav pa fornybart drivmedel och det &r svart att bedoma ekonomisk vinst om vi

skulle byta all HVO100 mot diesel, men vinsten bor ligga i spannet mellan 12-20 mnkr per

ar.

Det ar viktigt att ha med att hallbarhetsaspekten ar en av kollektivtrafikens viktigaste

hérnpelare.

Foredragande:

Mathias Sundin, trafikchef.

8§ 25. Information/diskussion forbundsordning

Forbundsdirektionen beslutar

att lagga informationen om férbundsordning till handlingarna,

att bjuda in till forhandlingar angaende kostnadsfordelningen i bilaga 1.

Bakgrund

En sammanfattning av dialogm6ten med samtliga medlemmar redovisades.

Diskussioner genomfordes. Ordférande sammanfattar diskussionerna med att direktionen &r

Overens om att se till att skapa forutséttningar for att forhandla bilaga 1.

Foredragande:

Sara Nylund, ordférande.

Thomas Olsson, chef verksamhetsstod.
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PROTOKOLL
8 26. Information/diskussion regionalt trafikforsérjningsprogram
Forbundsdirektionen beslutar
att lagga informationen om det regionala trafikforsérjningsprogrammet till
handlingarna.
Bakgrund
Aterkoppling fran dialoger, pagende arbete, nyckelfrégor och fortsatt process redovisades.
Punkter som det ska arbetas vidare med i dokumentet &r formuleringar gallande persontrafik
med tag och Gversyn av beskrivning trafikupplagg.
Nyckelfragor:
Forbundsordning
Bussgodsfragan
Visualisering av trafikupplagg och kostnader/finansiering
Fortsatt process:
Hur ska antagandet av programmet forhallas till forbundsordningsprocessen?
Vi behover arbeta vidare enligt programmet trots att det inte antagits for att hinna fa fram
underlag for upphandling.
Foredragande:
Mathias Sundin, trafikchef.
Sofia Stderberg, trafikstrateg.
§ 27. Aterrapport visselblasning 2022
Forbundsdirektionen beslutar
att lagga aterrapporten visselblasning 2022 till handlingarna.
Bakgrund
Det kom en ny lag dar alla offentliga arbetsgivare som har fler an 50 anstéllda skulle ha en
speciell ordning for att hantera visselblasningar pa plats senast den 17 juli 2022.
Myndigheten har en riktlinje for visselblasning, eftersom det ar en riktlinje &r den tagen pa
tjanstemannaniva.
Ett arende markt visselblasning kom in i december per post. Den var skriven om en persons
missndje med organisation, ledarskap och arbetsmiljé. Myndigheten bedémde att &rendet
inte var en visselblasning i lagens mening, men tog arendet pa allvar. Myndigheten hade
nyligt gjort en medarbetarundersdkning som visade bra resultat.
Det har tagits fram en handlingsplan utifran de punkter som togs upp. Bland annat har en
riktlinje for krankande sérbehandling arbetats fram.
Foredragande:
Thomas Olsson, chef verksamhetsstdd.
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PROTOKOLL

8 28. Information systematiskt arbetsmiljoarbete

Forbundsdirektionen beslutar

att 1agga informationen systematiskt arbetsmiljoarbete till handlingarna.
Bakgrund

Arbetsmiljoarbetets mal ar att ingen ska bli sjuk eller skadas pa grund av sitt arbete.
Arbetsmiljon ska vara bra och utvecklande for alla arbetstagare.

Under 2022 startade vi upp pulsmétningar.

Redovisning av resultat pa tidigare pulsmatningar genomfordes.

Handlingsplan for 2023 redovisades.

Foredragande:
Eva Westin, HR-ansvarig.
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§ 29. Arsredovisning 2022 Jrsredovisning

Forbundsdirektionen beslutar

att faststélla Arsredovisning 2022.

Bakgrund

Kommunalforbundet Kollektivtrafikmyndigheten i VVasternorrlands 1&n har uppréttat

arsredovisning for 2022.

Kommunallagen och den kommunala redovisningslagen innehaller regler for

kommunalforbundets styrning. Ett av kraven ar att kommunalférbundet ska ha god

ekonomisk hushallning. Det kravet har bade ett finansiellt perspektiv och ett

verksamhetsperspektiv. En god ekonomisk hushallning innebér inte enbart en budget i

balans, utan innefattar aven ett krav pa att resurserna anvands till rétt saker och att de

utnyttjas pa ett effektivt satt.

For att uppna detta har forbundsdirektionen beslutat om fyra 6vergripande mal och tio

delmal. Genom delarshokslut och arsredovisning foljs utvecklingen kontinuerligt upp

for saval verksamhet som ekonomi. Delmalen foljs upp utifran indikatorer med

malvarden, samt utifran genomforda atgarder.

Myndighetens bedémning

Den 9 februari 2022 togs de flesta rekommendationer och restriktioner géllande covid-19

bort. Da restriktionerna avvecklades éppnades framdorrarna i bussarna successivt med start

den 14 februari och biljettforsaljningen ombord aterupptogs den 14 mars.

Efter arets slut sa har dock inte resandet atergatt till nivan som radde innan pandemin. Detta

kan troligen delvis kopplas till forandrade arbetsmonster for vissa gruppen men aven till att

fler skaffade sig bil under pandemin. Den forvantade uppgangen till 85 procent av resandet

jamfort med 2019 stannade vid cirka 80 procent.

Nagra veckor efter att pandemirestriktionerna slappte sa inledde Ryssland ett krig mot

Ukraina. Kriget har paverkat vart samhalle pa manga satt och for kollektivtrafiken sa har det

framst gett 6kade drivmedelspriser som i sin tur drivit pa en hog inflation. Detta medfor att

kostnaderna for

kollektivtrafiken har okat kraftigt vilket drabbar kommunalférbundets medlemmar.

Verksamhetens intakter uppgick till 157,8 Mkr vilket var 7,3 Mkr mer an budget.

Verksamhetens kostnader uppgick till 814,2Mkr vilket var hdgre an budget som var satt till

753,6 Mkr. Kostnaderna paverkades framst av rorliga kostnader sa som index,

forstarkningstrafik samt kostnader for sjukresor och fardtjanstresor. De indexerade

kostnaderna 6kade med cirka 67,2 mnkr jamfort med 2021.

Verksamhetens nettokostnader uppgick till 657,8 mnkr vilket & 60 Mkr mer an foregaende

ar. Det totala medlemsbidraget uppgick till 569,9 Mkr och de kommunala

biljettsubventionerna till 87,8.

Beddmningen, utifran direktionens riktlinjer om god ekonomisk hushallning, &r att god

ekonomisk hushallning inte nas for 2022 Framsta orsaken &r att delmalen som identifierats

som sarskilt viktiga for beddmningen om god ekonomisk hushallning inte uppfyllts. Det

galler malen om Vi ska resurseffektivt 6ka det kollektiva resandet, Minskad negativ

miljopaverkan och Resurseffektiv kollektivtrafik. Resandet har aterhamtat sig efter

pandemin men inte i den niva som kravs for ékad maluppfyllnad.
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PROTOKOLL
Foredragande:
Thomas Olsson, chef verksamhetsstod.
Kristina Van Loveren, tf ekonomiansvarig.
Expedieras till:
Forbundets medlemmar
Forbundets revisorer

Beslutsunderlag: Missiv 2023-03-20 Arsredovisning 2022
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§ 30. Trafikbokslut 2022 Trafikbokslut 2022
Forbundsdirektionen beslutar

att lagga Trafikbokslut 2022 till handlingarna.

Bakgrund
Totalt antal pastigande per avtalsomrade 2018-2022, inklusive férandring av pastigande
2022-2021 redovisades. Pastigande har dkat sedan 2021.

Totalt antal pastigande per trafikomrade sarskild persontrafik 2018-2022, inkl. férandring
av pastigande 2022-2021 redovisas.

Kostnadstackning fran biljettintakter inkl. skolkortsintakter 2022 redovisades.

Sammanfattning

Fortsatt en del paverkan av pandemin

Foréndrat resmonster

Totalt 6kning av antalet kollektivtrafikresor med 29% jamfért med 2021.
Ca 80% av resande jamfort med 2019

Index — Kriget i Ukraina.

Det finns onskemal fran direktionen om att ha med dven Norrtags siffror i trafikbokslutet.

Foredragande:
Sofia Stderberg, trafikstrateg.

Expedieras till:
Forbundets medlemmar
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§ 31. Internkontroll 2022 Internkontroll 2022

Forbundsdirektionen beslutar

att godkanna rapport av internkontroll 2022 pa aterhamtningsgraden av biljettintakter till

budgeterad niva vid aterlagda reserestriktioner fran FHM och RVN och fortsatt

distansarbete hos manga arbetsgivare i lanet,

att godkanna rapport av internkontroll 2022 pa effekterna av 1ag processdokumentation vid

ofullstandig processkannedom inom ekonomi, IT och till viss del trafik.

Bakgrund

Forbundsdirektionen har den 30 september 2015 beslutat om Policy Internkontroll,

vilket ligger till grund fér myndighetens internkontrollarbete. Férbundsdirektionen

beslutade december 2021 om tva omraden som internkontroll ska utforas pa for 2022.

Myndighetens beddmning

Myndighetens bedémning framgar av bilagorna.

Foredragande:

Thomas Olsson, chef verksamhetsstod.

Expedieras till:

Forbundets revisorer

Beslutsunderlag: Missiv 2023-02-23 Internkontroll 2022
Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands lan
Postadress: BesoOksadress: Telefon: 0775-50 77 70 Org. nr: Webb/e-post:
Box 143 Viktoriagatan 16 222000-2923 registrator@dintur.se
841 22 Ange 872 35 Kramfors www.dintur.se

TeamEngine Document E-Sign ID: C37FAB08-35DD-4CC1-BEA6-890EDE564A7A. Page 14 of 139.




TeamEngine E-Signing

Sid 15 av 27
PROTOKOLL

§ 32. Intaktsfordelning

Forbundsdirektionen beslutar

att intdkterna fordelas utifran data 6ver hur stora intékterna historiskt varit inom

respektive kommun.

Bakgrund

Myndigheten tillsammans med de andra norrlandsléanen arbetar med ett nytt biljett- och

betalsystem (BoB) och en ny app som beraknas lanseras efter sommaren.

| dag fordelas biljettintakter i ett fordelningssystem dar vi fordelar intakterna pa linje och

stracka. Agaren av linjen far sedan den fordelade intakten och béar &ven motsvarande

kostnad. Dagens intaktsfordelningssystem dr gammalt och kan inte hantera dvergangen till

det nya biljett- och betalsystemet.

En ny forbundsordning héller pa att arbetas fram och det har under inledningen av aret

genomforts dialoger med kommunalférbundets medlemmar for att komma vidare i

processen. Da den nya forbundsordningen trader i kraft innebéar det enligt forslaget i dess

nuvarande lydelse att alla intékter for busstrafiken gar till kommunalforbundet och

underskottet fordelas pa medlemmarna enligt en foreslagen modell.

Myndighetens beddmning

Myndigheten gér bedémningen att det ar nédvéndigt att férandra

intaktsfordelningsmodellen infor inférandet av det nya biljett- och betalsystemet. Forslaget

ar att intdkterna fordelas utifran data 6ver hur stora intakterna historiskt varit inom

respektive kommun och fordelar dessa enligt en schablon. Efter att férdelningen gjorts

stdms schablonen av mot faktiskt utfall for att kontrollera och justera dess precision. Efter

att ny férbundsordning tratt i kraft férandras intéktsfordelningen enligt férbundsordningens

lydelse.

Foredragande:

Thomas Olsson, chef verksamhetsstod.

Expedieras till:

Forbundets medlemmar

Beslutsunderlag: Tjansteskrivelse 2023-03-21 Intéktsfordelning
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§ 33. Beslut om hdojning av kundpriser pa kort- och biljettamnen
Forbundsdirektionen beslutar
att hoja priset pa kommunalférbundets kort- och biljettamnen. Nytt pris for biljettamnen
sétts till 10 kronor och for kortdmnen till 30 kronor.
Bakgrund
Reskort har under en lang tid varit det storsta betalmedlet i vara fordon. Korten kan laddas
med enskilda biljetter och manadskort eller med reskassa. De senaste aren sa har en
omstallning paborjats dar vissa produkter erbjuds digitalt i kommunalférbundets mobilapp
och andelen resor som utfors med digitala produkter okar stadigt.
Plastkorten finns i tva varianter dar den personliga och omladdningsbara varianten benamns
kortamne och den enklare varianter for enkelbiljetter bendmns biljettdmne.
Kort- och biljettdmnen képer kommunalférbundet in av upphandlad leverantor. Korten
hanteras och distribueras ut till forsaljningsstallen och kunder via kundcenter i Ange. Detta
innebdr att kommunalférbundet har interna kostnader for hanteringen av korten.
De senaste aren sa har kundpriset for kortamnen varit 20 kronor och kundpriset for
biljettdimnen 5 kronor. Med de inkdpspriser som géller 2023 samt den arbetstid for
hantering som kréavs sa innebéar det en forlust per kortamne om 11,5 kronor och per
biljettdmne om 3,7 kronor. Pa arshasis innebar det en kostnad for kommunalférbundet om
cirka 300 000 kronor.
For att inte korthanteringen ska innebara kostnader for kommunalférbundet sa kréavs en
hojning med 50 procent till 30 kronor per kort for kortdmnen och en héjning med 100
procent till 10 kronor per kort for biljettamnen. Se matris nedan. Pris pa kort- och
biljettamnen &r faststéllda i arlig budget. Férandringar av priset maste darfor beslutas i
kommunalférbundets politiska direktion.
Nulage Foreslagen andring
Kortimnen Biljettimnen |[Kortimnen Biljettamnen
Inképspris 28,48 5,69 28,48 5,69
Hanteringskostn 3,00 3,00 3,00 3,00
Summa: 31,48 8,69 31,48 8,69
Nuvarande kundpris: 20,00 5,00 30,00 10,00
Nuvarande netto: -11,48 -3,69 -1,48 1,31
x antal 3mnen /ar 18 800,00 25 000,00 18 800 25000
Totalt netto -215824,00  -92250,00| -27 824,00 32 750,00
|Totalt netto: -308 074,00 4 926,00
Myndighetens beddmning
Kommunalférbundet arbetar i olika processer for att uppdatera produktutbudet och géra det
mer attraktivt for resendren. En viktig del i detta arbete dr digitalisering och styrningen mot
fler digitala biljetter. | detta arbete &r det dock av tillganglighetsskal fortsatt viktigt att det
&ven finns alternativ for de som av olika anledningar inte kan hantera digitala tjanster.
Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands lan
Postadress: BesoOksadress: Telefon: 0775-50 77 70 Org. nr: Webb/e-post:
Box 143 Viktoriagatan 16 222000-2923 registrator@dintur.se
841 22 Ange 872 35 Kramfors www.dintur.se

TeamEngine Document E-Sign ID: C37FAB08-35DD-4CC1-BEA6-890EDE564A7A. Page 16 of 139.



TeamEngine E-Signing

Sid 17 av 27
PROTOKOLL

Det finns dock ingen anledning att subventionera de fysiska produkterna sa nar

inkOpspriserna nu stigit sa bor priserna ut till kund justeras sa inte kommunalférbundets

medlemmar behdver finansiera delar av produktkostnaderna.

Foreslagna priser ger full tackning for de kostnader som kommunalférbundet uppbér for

ink6p och hantering av kort- och biljettdmnen.

Foredragande:

Mathias Sundin, trafikchef.

Expedieras till:

Forbundets medlemmar

Forbundets forséljningsstallen

Beslutsunderlag: Tjansteskrivelse 2023-03-22 Beslut om héjning av kundpriser pa kort-

och biljettdmnen
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8§ 34. Kommunalforbundets roll i totalforsvaret
Forbundsdirektionen beslutar

att ge forbundsdirektéren i uppdrag att ta kontakt med kommuner, region och
lansstyrelse for att klarlagga kommunalférbundets roll och ansvar i lanets
beredskapsarbete,

att ge forbundsdirektoren i uppdrag att dterkomma med hur vi ska kunna ta del av och
inga andra organisationers beredskapsarbete.

Inledning

Regeringen har i totalférsvarspropositionen for perioden 2021-2025 (Prop. 2020/21:30)
gjort beddmningen att det &r sérskilt viktigt att vidareutveckla och fordjupa arbetet med att
starka motstandskraften i de viktigaste samhallsfunktionerna. En forutséttning for det &r att
veta vilken verksamhet som uppratthaller eller sakerstaller funktionerna, alltsa vilken
verksamhet som ar samhéllsviktig och som alltid maste fungera.

Myndigheten for samhallsskydd och beredskap (MSB) definierar samhallsviktig
verksamhet pa f6ljande sitt: ”Med samhallsviktig verksamhet avses verksamhet, tjanst eller
infrastruktur som uppratthaller eller sakerstéller samhallsfunktioner som ar nodvandiga for
samhallets grundlaggande behov, vérden eller sakerhet.”

MSB har till stéd for identifiering av samhallsviktig verksamhet upprattat en lista med
viktiga samhallsfunktioner. I listan ges exempel pa samhéllsviktig verksamhet som
uppratthaller eller sakerstaller funktionen (se https:/rib.msb.se/filer/pdf/29800.pdf).
Kollektivtrafik ar upptagen pa listan med viktiga samhallsfunktioner och av listan framgar
att dven andra delar av myndighetens verksamhet har betydelse for viktiga
samhallsfunktioner, exempelvis skolskjuts och sjuktransporter.

Kommunerna och regionen béar ansvaret

Enligt lagen (2006:544) om kommuners och regioners atgarder infor och vid extraordinara
handelser i fredstid och hojd beredskap aldaggs kommuner och regioner att vidta
forberedelser i syfte att minska sarbarheten i sin verksamhet och ha en god formaga att
hantera krissituationer i fred.

Kommuner och regioner ska bland annat analysera vilka extraordinara handelser i fredstid
som kan intraffa i kommunen respektive regionen och hur dessa handelser kan paverka den
egna verksamheten och resultatet av arbetet ska varderas och sammanstallas i en risk- och
sarbarhetsanalys. Kommuner och regioner ska vidare, med beaktande av risk- och
sarbarhetsanalysen, for varje ny mandatperiod faststalla en plan for hur de ska hantera
extraordinara handelser (2 kap. 1 §). Kommuner och regioner ska ocksa vidta de
forberedelser som behdvs for verksamheten under hojd beredskap (3 kap 1 8). | lagen samt i
forordningen (2006:637) om kommuners och regioners atgarder infor och vid extraordinéra
handelser i fredstid och hojd beredskap finns ocksa krav pa rapportering av vilka atgarder
som vidtagits.

| Vasternorrlands lan &r det saledes kommunerna och regionen som primart bar ansvaret for
att skydda viktiga samhallsfunktioner genom att gora sarbarhetsanalyser och for att vidta
forberedelser for extraordindra handelser och situationer med hojd beredskap.
Lagstiftningen traffar inte kommunalférbundets verksamhet direkt.
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Myndighetens bedémning

Det &r uppenbart att kommunalforbundets verksamhet kan ha stor betydelse for att
uppratthalla eller sakerstalla viktiga samhallsfunktioner. Myndighetens bedémning ar att
det & mycket angeldget att inom lanet klarldgga rollerna i de forberedelser som till
starkande av totalforsvaret behdver goras i forbundets verksamhet. | forsta hand behdéver
det klarldggas vem som gor vad, hur arbetet ska bedrivas och finansieras. Myndigheten har
for narvarande inga resurser budgeterade for annat &n mycket begrénsade insatser.

Darefter foljer fragor om vilka delar av kommunalférbundets verksamhet som &r prioriterad
samhallsviktig verksamhet, vilka krav pa formagor som stalls i olika lagen, vilken robusthet
och uthallighet verksamheten ska ha och hur detta ska uppnas.

Ansvaret for att starka formagorna ligger priméart pa kommunalférbundets medlemmar.
Kunskap om kollektivtrafikens méjligheter och begransningar nér det galler att starka
motstandskraften i de viktigaste samhallsfunktionerna finns emellertid framforallt hos
myndigheten. Hos myndigheten finns ocksa avtalen med trafikforetagen som utfor de
transporttjanster som kan ha betydelse for att uppratthalla eller sékerstalla viktiga
samhéllsfunktioner.

Myndigheten bor ta kontakt med kommunalférbundets medlemmar samt lansstyrelsen och
ta initiativ till att kommunalférbundets verksamhet tas med i den planlaggning och i de
beredskapsforberedelser som det i forsta hand aligger kommunerna och regionen att gora.
Om och nér det blir aktuellt med annat an begransat arbetsinsatser fran myndighetens sida
bor forbundsdirektoren lagga fram ett forslag for direktionen vilken eventuell
kompetensforstarkning som behdvs och hur arbetet ska finansieras.

Foredragande:
Sara Nylund, ordférande.

Expedieras till:
Forbundets medlemmar

Beslutsunderlag: Tjansteskrivelse 2023-03-02 Kommunalférbundets roll i totalférsvaret

1 MSB Publikationsnummer: MSB1408 — reviderad oktober 2021, https://www.msb.se/sv/publikationer/vagledning-for-identifiering-av-
samhallsviktig-verksamhet2/
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8§ 35. Val av agarradsrepresentanter Norrtag AB

Forbundsdirektionen beslutar

att utse Henrik Sendelbach och Hans Forsberg som representanter i dgarradet for

Norrtag AB.

Bakgrund

Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vésternorrlands 1an ager 25

procent av Norrtdg AB och ska enligt punkt 11 i konsortialavtalet utse tva

representanter till dgarradet.

Foredragande:

Sara Nylund, ordférande.

Expedieras till:

Norrtag AB

Beslutsunderlag: Tjansteskrivelse 2023-02-15 Val av representanter till dgarrad for

Norrtag AB
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8 36. Val av stammoombud till Bussgods i Vasternorrland AB:s stimma
Forbundsdirektionen beslutar
att utse Malin Svanholm till stammoombud for Bussgods i Vésternorrland AB:s
stdmma 2023 och till ersattare utse Johan Andersson.
att instruktioner till stammoombudet fattas vid férbundsdirektionens sammantréde 24
maj 2023.
Bakgrund
Av Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands lans Bolagspolicyn framgar att
forbundsdirektionen ska fatta beslut om instruktioner till stdmmoombud for hel- och
delagda bolag.
De bolagsstammor som Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands lan deltar i &r:
- Vésternorrlands Lans Trafik AB
- Bussgods i Véasternorrland AB
- Norrtag AB
- AB Transitio
- Samtrafiken i Sverige AB
- Svensk Kollektivtrafik
- Sobona
Bussgods i Vasternorrland AB:s stimma ar preliminart den 28 juni 2023. Annu ar inte
handlingarna till stammorna fardiga och utskickade, vilket gor att det ar svart att
fardigstalla instruktioner till stimmoombuden. Beslut om instruktioner till
stimmoombudet fattas vid forbundsdirektionens sammantréde den 24 maj 2023.
Myndighetens bedémning
Myndigheten beddmer att instruktionerna kan upprattas nar handlingarna till
stdmmorna gatt ut.
Foredragande:
Sara Nylund, ordférande.
Expedieras till:
Bussgods i Vésternorrland AB
Beslutsunderlag: Tjansteskrivelse 2023-02-13 Val av stammoombud till Bussgods i
Vésternorrland AB:s stdamma 2023
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§ 37. Val av stammoombud till Norrtadg AB:s stamma
Forbundsdirektionen beslutar
att utse Malin Svanholm till stimmoombud for Norrtdg AB:s stamma 2023 och till
ersattare utse Knapp-Britta Thyr,
att instruktioner till stammoombudet fattas vid férbundsdirektionens sammantréde 24
maj 2023.
Bakgrund
Av Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands lans Bolagspolicyn framgar att
forbundsdirektionen ska fatta beslut om instruktioner till stdmmoombud for hel- och
delagda bolag.
De bolagsstammor som Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands lan deltar i &r:
- Vésternorrlands Lans Trafik AB
- Bussgods i Véasternorrland AB
- Norrtag AB
- AB Transitio
- Samtrafiken i Sverige AB
- Svensk Kollektivtrafik
- Sobona
Norrtdgs stimma ar den 25 maj 2023. Annu &r inte handlingarna till stimmorna
fardiga och utskickade, vilket gor att det ar svart att fardigstélla instruktioner till
stéammoombuden. Beslut om instruktioner till stemmoombudet fattas vid
forbundsdirektionens sammantréde den 24 maj 2023.
Myndighetens bedémning
Myndigheten beddmer att instruktionerna kan upprattas nar handlingarna till
stdmmorna gatt ut.
Foredragande:
Sara Nylund, ordférande.
Expedieras till:
Norrtag AB
Beslutsunderlag: Tjansteskrivelse 2023-02-13 Val av staimmoombud till Norrtag AB:s
stamma 2023
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8§ 38. Val av stammoombud till AB Transitios stamma
Forbundsdirektionen beslutar

att inte utse nagot ombud déa stamman &r pa plats i Stockholm och inget
distansdeltagande erbjuds,

Bakgrund

Av Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands lans Bolagspolicyn framgar att
forbundsdirektionen ska fatta beslut om instruktioner till stsammoombud for hel- och
delégda bolag.

De bolagsstammor som Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands lan deltar i ar:

- Vasternorrlands Lans Trafik AB
- Bussgods i Vésternorrland AB

- Norrtag AB

- AB Transitio

- Samtrafiken i Sverige AB

- Svensk Kollektivtrafik

- Sobona

AB Transitios stdmma &r den 1 juni 2023.

Foredragande:
Sara Nylund, ordférande.

Expedieras till:
AB Transitio

Beslutsunderlag: Tjansteskrivelse 2023-02-13 Val av stdammoombud till AB Transitios
stamma 2023
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8 39. Val av stammoombud till VVasternorrlands lans Trafik AB:s stamma
Forbundsdirektionen beslutar
att utse Andreas Jansson till stammoombud for Vésternorrlands lans Trafik AB:s
stamma 2023 och till ersattare utse Johan Andersson,
att instruktioner till stimmoombudet fattas vid férbundsdirektionens sammantréde 17
maj 2023.
Bakgrund
Av Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands lans Bolagspolicyn framgar att
forbundsdirektionen ska fatta beslut om instruktioner till stdmmoombud for hel- och
delagda bolag.
De bolagsstammor som Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands lan deltar i &r:
- Vésternorrlands Lans Trafik AB
- Bussgods i Véasternorrland AB
- Norrtag AB
- AB Transitio
- Samtrafiken i Sverige AB
- Svensk Kollektivtrafik
- Sobona
Vasternorrlands lans Trafik AB:s stamma ar den 24 maj 2023. Annu &r inte
handlingarna till stammorna fardiga och utskickade, vilket gor att det ar svart att
fardigstalla instruktioner till stimmoombuden. Beslut om instruktioner till
stimmoombudet fattas vid forbundsdirektionens sammantréde den 17 maj 2023.
Myndighetens bedémning
Myndigheten beddmer att instruktionerna kan upprattas nar handlingarna till
stdmmorna gatt ut.
Foredragande:
Sara Nylund, ordférande.
Expedieras till:
Vaésternorrlands lans Trafik AB
Beslutsunderlag: Tjansteskrivelse 2023-02-13 Val av stammoombud till Vasternorrlands
lans Trafik AB:s stdmma 2023
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8 40. Val av stammoombud till Svensk Kollektivtrafiks stamma
Forbundsdirektionen beslutar
att utse Sara Nylund till stammoombud for Svensk Kollektivtrafiks stamma 2023 och
till ersattare utse Charlotta Hellhoff,
att instruktioner till stimmoombudet fattas vid férbundsdirektionens sammantréde 17
maj 2023.
Bakgrund
Av Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands lans Bolagspolicyn framgar att
forbundsdirektionen ska fatta beslut om instruktioner till stammoombud f6r hel- och
delagda bolag.
De bolagsstammor som Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands lan deltar i &r:
- Vésternorrlands Lans Trafik AB
- Bussgods i Véasternorrland AB
- Norrtag AB
- AB Transitio
- Samtrafiken i Sverige AB
- Svensk Kollektivtrafik
- Sobona
Svensk Kollektivtrafiks stamma ar den 23 maj 2023. Annu &r inte handlingarna till
stammorna fardiga och utskickade, vilket gor att det ar svart att fardigstalla
instruktioner till stimmoombuden. Beslut om instruktioner till stimmoombudet fattas
vid forbundsdirektionens sammantrade den 17 maj 2023.
Myndighetens beddmning
Myndigheten beddmer att instruktionerna kan upprattas nar handlingarna till
stdmmorna gatt ut.
Foredragande:
Sara Nylund, ordférande.
Expedieras till:
Svensk Kollektivtrafik
Beslutsunderlag: Tjansteskrivelse 2023-02-13 Val av stammoombud till Svensk
Kollektivtrafiks stamma 2023
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8 41. Val av stammoombud till Sobonas stdmma
Forbundsdirektionen beslutar
att utse Eva Westin, HR-ansvarig till stimmoombud fér Sobonas stimma 2023,
att instruktioner till stammoombudet fattas vid férbundsdirektionens sammantréde 17
maj 2023.
Bakgrund
Av Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands lans Bolagspolicyn framgar att
forbundsdirektionen ska fatta beslut om instruktioner till stsdmmoombud for hel- och
delégda bolag.
De bolagsstéammor som Kollektivtrafikmyndigheten i VVasternorrlands Ian deltar i &r:
- Vésternorrlands Léans Trafik AB
- Bussgods i Vésternorrland AB
- Norrtag AB
- AB Transitio
- Samtrafiken i Sverige AB
- Svensk Kollektivtrafik
- Sobona
Sobonas stamma &r den 24 maj 2023. Annu &r inte handlingarna till stimmorna
fardiga och utskickade, vilket gor att det ar svart att fardigstalla instruktioner till
stimmoombuden. Beslut om instruktioner till stimmoombudet fattas vid
forbundsdirektionens sammantréde den 17 maj 2023.
Myndighetens bedémning
Myndigheten beddmer att instruktionerna kan upprattas nar handlingarna till
stammorna gatt ut.
Foredragande:
Sara Nylund, ordférande.
Expedieras till:
Sobona
Beslutsunderlag: Tjansteskrivelse 2023-02-13 Val av stammoombud till Sobonas stimma
2023
Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands lan
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8§ 42. Ovriga fragor
Forbundsdirektionen beslutar
att lagga informationen under 6vriga fragor till handlingarna.

Bakgrund

Malin Svanholm vill ta upp en diskussion som tidigare varit om vilka dokument som vi tar
politiskt. Ett av de dokument som Malin skulle vilja det var politiskt beslut pa ar riktlinjen
for visselblasningen.

Malin skulle ocksa vilja se mer vad som star om distansarbete och var ndgonstans i
kommunen distansarbete ar mojligt. Det kan vara tillsammans med arbetsmiljopolicyn, da
direktionen ar ansvariga for arbetsmiljon.

Hans Forsberg vill saga att det ar viktigt att tanka pa vad ger vi for bild av varandra i olika
sammanhang och varda vara relationer for annars bygger vi inte tillit.

Vid det forberedande motet stallde Knapp-Britta Thyr en fraga om bokning av anropsstyrd
trafik. Tiden for nar man kan boka sadan trafik har andrats och nu kan man bara boka fram
till klockan 15 den dag man vill aka.

Mathias Sundin informerar om att de anropsstyrda turerna ar i taxiavtalen (SAKO). | de
Sakoavtal vi har idag och mest troligt i nuvarande avtal har vi fast pris for férare och
fordon. Nar man tittade pa trafiken i Harnésand under forra aret, sa hade man
fordonsresurser som kostade pengar och inte kordes sa mycket. Sa darfor beslutades det vid
ett mote med tjansteman fran myndigheten och Harndsands kommun att begransa
mojligheten till att ringa dagen fore. Darefter fick man pabackning och dndrade da till
klockan 15 samma dag.

Det gar att ga tillbaka till tva timmar innan, men da kommer det kosta cirka 15 000 kronor i
méanaden. | kostnadsfordelningsmodellen delas SAKO mellan regionen och Harndsand. S&
den fasta kostnaden maste delas med regionen. Da det kors ar det Harnosand som tar
kostnaden. Det ar fullt méjligt att ga tillbaka, det finns ett alternativ till och det & om man
har varierade tider da kan man kanske klara det lattare. Harnésand aterkopplar senare om
myndigheten ska titta pa vilka kostnader forandringen skulle bli.

Foredragande:
Sara Nylund, ordférande.

8 43. Sammantradet avslutas
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DIN TUR

i Visternorrlands 1dn

Camilla Norberg, 070-231 83 20

Beslutsuppféljning

BESLUTSUPPFOLJNING

Arende Beslut Mote Ansvarig Status Tidsplan
Politik

Direktion

Revision

Administration

Hallplatser pa att myndigheten far i uppdrag att se dver 2012228_09_29 Mathias Sundin Hela upplagget ses dver i nu i samband

hallplatser pa anropsstyrd trafik och lamnar

anropsstyrd trafik en aterrapport till direktionen langre fram,

med uppstartad SaKo-upphandling. Det
finns tekniska hinder for att 1agga in
hallplatser som kanske kan losas ut med
de systemupphandlingar som nu pagar i
form av trafikledningssystem respektive
samordningssystem. Dessutom pagar
forstudie nartrafik i vilken formen for
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anropsstyrd trafik ocksa kommer att
utredas kopplat till 1T-system.

. att myndigheten aterrapporterar om motet | 8 128 Mathias Sundin Mathias har haft kontakt med Emilia pa

Arbetsplats Viskan med Ange kommun och Kriminalvarden 2022-09-29 Ange kommun och bett henne styra ihop
efter motet agt rum. det mote som det tidigare pratats om.

Mathias har meddelat henne att vi inte
kan specificera upplagg vidare forran vi
traffat Kriminalvarden och fatt hora om
antal anstallda, arbetstider, besokstider,
forvantad inpendling etc.
Forhoppningsvis kan vi fa till ett sadant
mote efter pask.

. ) o §82 Charlotta Hellhoff i
Myndighetens behov av | att ge férbundsdirektéren i uppdrag att se 2022-05-20 ariofta Fettho ';“e[jk:)e\fstaps)ag;rc.i:rgi?iegr?:r:gdsgr:uzp4p,rna'
forstéarkning 6ver myndighetens behov av kompetens 2023 P !

och forstarkning, '
att forbundsdirektoren aterkommer till
direktionen med forslag pa vilka delar som
behover forstarkas pa myndigheten.
L i i §118 Charlotta Hellhoff 203
Revidering av att ge myndlgheten i uppdrag att > oo 09,25 arlotta Hellho Arbetet pagar.
< . fortsétta ha dialog med medlemmarna
forbundsordning " - .
om forslaget till forbundsordning.
s att 6verlamna forslaget till forbundsordning | § 72 Arbetet pagar. Forslag till
Revidering av - N . 2022-05-20 . ; : .
) . till medlemmarna och hemstalla att de i forbundsordning har skickats till
forbundsordning och . . s o X A
sina respektive fullmaktigeférsamlingar medlemmarna i maj 2022.
samarbetsavtal . -
antar densamma. Medlemsdialoger har genomforts i
februari 2023. Information/diskussion
kommer pa direktionen den 24 mars.
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o att under forbundsdirektorens ledning §44 Charlotta Hellhoff | Arbetet pagar. Forslag till

lljz__ewdermg av starta och genomféra ett projekt 2021-04-16 forbundsordning har skickats till

drbundsordning och L A

samarbetsavtal avseende reylderlng av medlemmqrna i maj 2022. o
kommunalférbundets styrdokument Medlemsdialoger har genomforts i
och utse lanets februari 2023. Information/diskussion
kommunstyrelseordféranden och kommer pa direktionen den 24 mars.
regionstyrelseordforande (KSO/RSO)
till projektets styrgrupp.
att forbundsdirektionens ordférande
utses som adjungerad i projektets
styrgrupp.

. . ) att forbundsdirektorens tidigare uppdrag §110 Charlotta Hellhoff
Forbundsdirektorens fran 2019 forandras och fortydligas i detta | 2020-06-23

uppdrag

beslut,

att forbundsdirekttren tar fram ett forslag
till ny kostnadsférdelningsmodell och &ar
foredragande i kommunstyrelse-
ordfdrandena/ regionstyrelseordférande
(KSO/RSO) gruppen,

att kommunstyrelseordférandena/
regionstyrelseordforande (KSO/RSO)
gruppen ager uppdraget som myndigheten
arbetar efter,

att forbundsdirektionen bildar en politisk
styrgrupp for arbetet bestaende av Per

Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands lan

Postadress:
Box 143
841 22 Ange

Bestksadress:
Viktoriagatan 16
872 35 Kramfors

Telefon: 0775-50 77 70

TeamEngine Document E-Sign ID: C37FAB08-35DD-4CC1-BEAG-890EDE564A7A. Page 30 of 139.

Org. nr:
222000-2923

Webb/e-post:

www.dintur.se

registrator@dintur.se




TeamEngine E-Signing

Sid4 av 9

BESLUTSUPPFOLJNING

Wabhlberg, Malin Svanholm, Stefan Dalin
samt Hans Forsberg,

att kommunstyrelseordférandena/
regionstyrelseordférande (KSO/RSO)
gruppens arbete aterredovisas kontinuerligt
pa forbundsdirektionens sammantréaden,
att godkénna rapporten om
forbundsdirektdrens uppdrag,

att forklara paragrafen omedelbart justerad.

Marknad
Internkontroll
ora i 3 4 171 Th ol isni i 3
Internkontroll 2023 att utf9ra internkontroll pa _yttre handelser | 8 omas Olsson Aterre_dov_llsnmg av_mte(nkontrq!l for
som paverkar Indexutveckling, 2022-12-14 2023 till forbundsdirektionens forsta

sammantrade 2024.
att utfora internkontroll pa brister i
utférande av l16pande arbete inom KTM,

att utfora internkontroll géllande brist pa
resurser och kompetens inom upphandling,

att uppdra till forbundsdirektoren att
aterredovisa resultatet av
internkontrollpunkterna ovan till
forbundsdirektionens forsta sammantrade
2024.
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Internkontroll 2022 att utfora internkontroll pa §172 Thomas Olsson Aterredovisning av internkontroll for
aterhamtningsgraden av biljettintakter till 2021-12-15 2022 till forbundsdirektionens forsta
budgeterad niva vid aterlagda sammantrade 2023.

reserestriktioner fran FHM och RVN och
vid fortsatt distansarbete hos manga
arbetsgivare i lanet,

att utfora internkontroll av effekterna av
lag processdokumentation vid ofullstandig
processkannedom,

att internkontrollen kopplat till processer
framst kommer att innefatta processer inom
ekonomi, IT samt dven till viss del trafik,

att uppdra till forbundsdirektoren att
aterredovisa resultatet av
internkontrollpunkterna ovan till
forbundsdirektionens forsta sammantrade
2023.

Ekonomi

Trafik

Biljettsamverkan

Trafikforandringar

Upphandling
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. att myndighetens planering infor §172 Charlotta Hellhoff | Arbetet pagar

Tidsplan kommande avtalsperiod for 2022-12-14

bussupphandling busstrafiken ska inriktas mot en

trafikstart i december 2027,

att ge forbundsdirektéren i uppdrag att
forlanga trafikavtalen med optionsaret
2027.

Strategi

Mal- och resursplan

Taxor

Pris- och produktutbud | att myndigheten far i uppdrag att §117 Charlotta Hellhoff | Arbetet ar paborjat.
under 2023 se dver pris- och 2022-09-29
produktutbudet.

Utvéardering Flex 10/30 | att produkten Flex 10/30, i dess §144 Charlotta Hellhoff | Flex 10/30 kvarstar tills den kommande
nuvarande form, kvarstar i 2022-10-21 pris- och produktutredning redovisas.
biljettsortimentet till dess att den
planerade pris och produktutredning
har genomforts.

Subventionerade produkter

Regionalt trafikforsorjningsprogram

" irektoren i 97 Charlotta Hellhoff 203

Trafikforsorjnings- att ge f__O(bundsdlrektoren i uppdrag § arlotta Hellho Arbetet pagar.
att pabdrja framtagandet av ett nytt 2021-06-21

program e e
trafikforsorjningsprogram.
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Bolag

Bussgods i Vasternorrland AB

att ge Anders Mjardsjo, Henrik § 168 Charlotta Hellhoff | Arbetet pagar.
Sendelbach, Sara Nylund och 2022-12-14
Charlotta Hellhoff i uppdrag att ta
kontakt med Bussgods i Norrs ledning
for att klara ut vad det ar som galler i
Bussgods i Norrs kravstallning.

Bussgods i
Vasternorrland AB

att utse Paul Héglund, Stefan Dalin, §143 Anders Mjardsjo,
Hans Forsberg och Henrik Sendelbach 2022-10-21 | projektledare
till arbetsgrupp infor fusionen med
Bussgods i Norr.

Bussgods i
Vasternorrland AB

att for Region Vasternorrland patala §83
behovet och vikten fran samtliga 2022-05-20
medlemmar av att komma framat i fragan
gallande fusionen med Bussgods i Norr.

Bussgods i
Vasternorrland AB

att ovanstaende paragraf direktjusteras.

att ersattningen for projektledaren utgor 45 | §55

% arvode (32 175 kr), utbver 2022-04-11
ordférandearvodet. Erséttningen utgar som
langst till 2022-12-31 eller fram tills dess
fusionsarbetet ar Klart,

att projektledaren ansvarar for planering
och genomférande av projektet och
ft')rfogar Over bolagets Iedning_] som stod for

Bussgods i
Vasternorrland AB
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dess arbete. Kommunalférbundet
Kollektivtrafikmyndigheten i
Vasternorrlands ledning forvéntas bista
med rad och stod och projektledaren ska pa
begaran avrapportera pagaende arbete med
projektet till Kommunalférbundet
Kollektivtrafikmyndigheten i
Vasternorrlands direktion och l6pande
informera direktionens ordférande samt
forbundsdirektor

Bussgods i
Vasternorrland AB

att uppdra till Anders Mjérdsjo, Maria
Larkfors och Henrik Sendelbach att
utreda mojligheten att bilda en
ekonomisk forening for de
medlemmar som 6nskar kvarsta som
agare av Bussgods samt

att utreda mojligheterna for den
ekonomiska féreningen att dverfora
agandet av bussgods samt

att utreda mojligheten for den
ekonomiska foreningen att kdpa en
tredjedel av aktierna i Bussgods i
Norr,

att i slutet av januari 2022 ha ett extra
sammantrdde i forbundsdirektionen
for att kunna ta stallning till fragan om
Bussgods framtid.

§175

2021-12-15

Per Wahlberg
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Bussgods i att ge forbundsdirektoren i uppdrag att ta §127 Charlotta Hellhoff
Visternorrland AB fram en skrivelse (som mkluderar en risk- 20210929
och konsekvensanalys) att skicka till
regionen, for att fa en dialog kring fortsatt
hantering av Bussgods i Vasternorrland
AB. Skrivelsen ska aven tillstéllas
direktionen och 6vriga medlemmar.
Norrtag AB
Vasternorrlands lans Trafik AB
AB Transitio
Svensk Kollektivtrafik
Sobona
Ovrigt
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Delegationsbeslut fardtjanst Timra, Ange och Kramfors

Hand-
Diarienummer Inkommen Beslutsdatum Typ av drende Beslut laggare  nNotering Avsindare/Sokande
Forvaras hos fardtjanst-
Fardtjansthandldggning Timra handlaggaren
T 22-156 2022-10-26  2022-11-29 Forl FT+MU Avslag TN synpunkter senast 221125 "
T 22-164 2022-11-08 2022-12-05 FT+MU+LU Avslag TN Synpunkter senast 221202 "
T 22-175 2022-11-17  2022-11-30 FT Bifall TN "
T22-177 2022-11-21 2022-11-23 Ensamakning Avslag AC "
T 22-178 2022-11-28 2022-11-28 Andring av bef tillstand Bifall JE Specialfordon "
T22-179 2022-11-28 2022-11-29 RF hoga kusten hotell Bifall TN Sl+ledsagare "
T 22-180 2022-12-05 2022-12-05 Andring av bef tillstand Bifall JE Ledsagare "
T 22-181 2022-12-05 2022-12-05 Forl FT+arbetsresor Bifall TN "
T 22-182 2022-12-05 2022-12-15 Andring av bef tillstand Bifall TN Ledsagare "
T 22-183 2022-12-06 2022-12-07 Forl FT Bifall TN "
T 22-183 2022-12-06 2022-12-07 Ledsagare Avslag TN "
T22-184 2022-12-08 2022-12-19 FT Bifall TN "
T 22-185 2022-12-12  2022-12-21 FT+MU Bifall TN "
T 22-186 2022-12-12  2023-01-09 FT,ensdk+MU Avslag TN synpunkter senast 230110 "
T 22-187 2022-12-20 2022-12-22 Forl FT Bifall TN "
T 22-188 2022-12-20 2022-12-21 Forl FT Bifall TN "
T 22-188 2022-12-20 2022-12-21 Ledsagare Avslag TN "
T 22-189 2022-12-21 2022-12-21 FT+MU Bifall TN "
T 22-190 2022-12-27 2023-01-05 RF Sveg Bifall TN inkl 1 medresenar "
T22-191 2022-12-29 2023-01-02 FT+Utr Svall kommun Bifall TN "
T 22-192 2022-12-29 2023-01-04 FT+MU+Fullmakt Bifall AC inkl. arbetsresor "
T 23-001 2023-01-04 2023-01-04 Andr bef. Tillstdnd Bifall AC Specialfordon "
T 23-002 2023-01-04 2023-01-09 FT+bilaga+MU Avslag TN "
T 23-003 2023-01-09 2023-01-09 FT Bifall JE "
T 23-004 2023-01-10 2023-01-10 FT andr bef tillst. m leds. Bifall AC samt forl. arbetsresor "
T 23-005 2023-01-10  2023-01-11 FT+intyg Bifall AC "
T 23-006 2023-01-11 2023-01-13 Andr bef. Tillstand Bifall TN SltLeds "
T 23-007 2023-01-12  2023-02-27 FT Bifall JE "
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T 23-008
T 23-009
T 23-010
T 23-011
T 23-012
T 23-013

T 23-014
T 23-015
T 23-016
T 23-017
T 23-018
T 23-019
T 23-020
T 23-021
T 23-022
T 23-023
T 23-024
T 23-025
T 23-025
T 23-026
T 23-027
T 23-029
T 23-030
T 23-030
T 23-031
T 23-032
T 23-033

T 23-034
T 23-035
T 23-036
T 23-037
T 23-038
T 23-040

2023-01-16
2023-01-17
2023-01-17
2023-01-17
2023-01-18
2023-01-20

2023-01-24
2023-01-26
2023-01-27
2023-01-31
2023-01-31
2023-02-02
2023-02-02
2023-02-02
2023-02-03
2023-02-06
2023-02-06
2023-02-06
2023-02-06
2023-02-07
2023-02-09
2023-02-14
2023-02-14
2023-02-14
2023-02-14
2023-02-14
2023-02-14

2023-02-15
2023-02-15
2023-02-15
2023-02-20
2023-02-21
2023-02-22

2023-01-18
2023-01-19
2023-02-03
2023-01-18
2023-01-20
2023-01-24

2023-02-17
2023-01-27
2023-01-31
2023-01-31
2023-02-02
2023-02-02
2023-02-06
2023-02-08
2023-02-10
2023-02-06
2023-02-06
2023-02-07
2023-02-07
2023-02-13
2023-02-13
2023-02-15
2023-02-20
2023-02-20
2023-02-20
2023-02-15
2023-02-15

2023-02-20
inv MU

2023-02-23
2023-02-27
2023-03-08
2023-03-03

FT

FT+intyg
FT+MU

FT
FT+leds+MU
FT + MU

FT
Forl FT+arb resor
FT+MU

Andr bef. Tillstand
FT+Mu

Forl FT

FT+MU

FT+MU

FT+MU

Andr bef. Tillstand
Forl FT
FT+arb.resor
Ledsagare
FT+ledsagare
FT+MU

Forl FT

FT+MU

Ledsagare

FT+MU

Forl FT

FT+LU

Forl FT

FT

FT+MU

Forl FT
FT+Leds
FT+intyg+MU
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Bifall
Bifall
Avslag
Bifall
Bifall
Bifall

Bifall
Bifall
Bifall
Bifall
Blfall
Bifall
Bifall
Bifall
Bifall
Bifall
Bifall
Bifall
Avslag
Bifall
Bifall
Bifall
Bifall
Avslag
Bifall
Bifall
Bifall

Bifall

Bifall
Bifall
Bifall
Bifall

TN
TN
TN
TN
TN
TN

AC
TN
TN
TN
AC
AC
AC
TN
TN
JE

AC
TN
TN
JE

JE

AC
JE

JE

JE

AC
AC

JE

TN
TN
TN
AC

Synpunkter senast 230203

S1

S1

begransat antal resor




T 23-041
T 23-041
T 23-042
T 23-043
T 23-044
T 23-045
T 23-046
T 23-047
T 23-053

A 22-120
A 22-127
A 22-127
A 22-128
A 22-129
A 22-130
A 22-131

A 22-132
A 22-133
A 22-134
A 22-135
A 22-136

A 22-137
A 22-138
A 22-139
A 22-140
A 22-141
A 22-143
A 22-144
A 23-001
A 23-002
A 23-003

2023-02-22
2023-02-22
2023-02-22
2023-02-22
2023-02-23
2023-02-24
2023-02-27
2023-02-27
2023-03-08

2022-11-09
2022-11-22
2022-11-22
2022-11-30
2022-11-30
2022-12-02
2022-12-05

2022-12-05
2022-12-07
2022-12-08
2022-12-12
2022-12-15

2022-12-20
2022-12-21
2022-12-21
2022-12-21
2022-12-27
2022-12-29
2022-12-29
2023-01-09
2023-01-09
2023-01-11

2023-02-27
2023-02-27
2023-02-24
2023-02-22
2023-03-02
2023-03-07
2023-03-02
2023-02-27
2023-03-08

2023-01-23
2022-11-30
2022-11-30
2022-12-02
2022-12-02
2022-12-05
2022-12-05

2022-12-15
2022-12-08
2022-12-09
2022-12-16
2022-12-19

2022-12-27
2023-01-23
2023-01-04
2023-01-23
2022-12-27
2023-01-02
2023-01-02
2023-01-09
2023-01-09
2023-02-10

Forl FT

Ledsagare

Forl FT

Forl FT

Forl FT+MU

FT

Forl FT

Andr bef. Tillstand
Andr bef. Tillstand

TeamEngine E-Signing

Bifall
Avslag
Bifall
Bifall
Bifall
Bifall
Bifall
Bifall
Bifall

Firdtjinsthandliggning Ange

Forl FT+Ledsagare
FT+Ledsagare
Liggande trp+barhjalp
FT+MU

FT+MU

FT+MU

Forl RF Svall/Timra

FT+MU

RF Matfors
RF Ostersund
FT

FT+Leds

FT+MU

FT

FT+MU

Forl FT

FT

FT+MU

RF Ostersund
RF Sundsvall
RF Sundsvall
FT
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Avvisas
Bifall
Avslag
Bifall
Bifall
Bifall
Bifall

Bifall
Bifall
Bifall
Bifall
Bifall

Bifall
Avvisas
Bifall
Bifall
Bifall
Bifall
Bifall
Bifall
Bifall
Bifall

TN
TN
TN
TN
AC
TN
AC
Tn
TN

JE
TN
TN
TN
TN
JE
JE

TN
TN
TN
TN
JE

JE
JE
AC
TN
JE
JE
JE
TN
TN
TN

Personbil

S1

Avvisad i brist pa handlingai !

Béarhjalp+ledsagare 1 ar!

2 assistenter

Avvisad i brist pa handligar

utokad FT inom Stode

Ledsagare




A 23-006
A 23-007
A 23-008

A 23-009
A 23-010
A 23-011
A 23-012
A 23-013
A 23-014
A 23-015
A 23-016
A 23-017
A 23-018
A 23-019
A 23-020
A 23-021
A 23-022
A 23-024
A 23-025

K 22-192

K22-193
K 22-200
K 22-201
K 22-203
K 22-204
K 22-205
K 22-206
K 22-207
K 22-208
K 22-209
K 22-210
K22-211

2023-01-16
2023-01-18
2023-01-24

2023-01-24
2023-01-24
2023-01-24
2023-01-30
2023-02-01
2023-02-06
2023-02-09
2023-02-10
2023-02-10
2023-02-13
2023-02-16
2023-02-17
2023-02-20
2023-02-22
2023-02-27
2023-03-01

2022-11-11

2022-11-14
2022-11-18
2022-11-18
2022-11-21
2022-11-22
2022-11-22
2022-11-22
2022-11-22
2022-11-22
2022-11-28
2022-11-28
2022-12-02

2023-01-17
2023-01-20
2023-01-24

2023-02-14
2023-01-27
2023-01-26
2023-01-30
2023-02-01
2023-02-06
2023-02-13
2023-02-10
inv MU

2023-02-24
2023-02-16
2023-02-27
2023-02-20
2023-03-03
2023-03-09
2023-03-03

2022-11-17

2022-12-08
2022-11-28
2022-11-28
2022-12-01
2022-12-16
2022-12-06
2022-12-06
2022-11-28
2022-11-29
2022-12-02
2022-12-29
2022-12-05

RF Soderala
FT
RF Stode

FT
RF Bracke

FT

FT+MU

Forl FT

Andr av bef tillstand
FT+leds

Forl FT + arb resor
FT+Leds

FT+leds

RF Sundsvall

FT

RF Storhogna
FT+Leds

Forl FT

RF Ostersund

TeamEngine E-Signing

Bifall TAG
Bifall
Bifall

Avslag
Bifall
Bifall
Bifall
Bifall
Bifall
Bifall
Bifall

Bifall
Bifall
Bifall
Bifall
Bifall
Bifall
Bifall

Fardtjansthandlaggning Kramfors

Ledsagare

Forl FT+MU
RF Gavle
FT+leds
FT+MU

FT

FT

RF Sundsvall
Forl RF Kvissleby
Forl FT
FT+leds

FT

FT+MU
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Avslag

Avslag
Bifall
Bifall
Bifall
Bifall
Bifall
Bifall
Bifall
Bifall
Bifall
Bifall
Bifall

TN
TN
TN

TN
TN
TN
JE

AC
AC
JE

TN

TN
TN
TN
JE

AC
TN
AC

TN

TN
JE

JE

TN
TN
TN
TN
JE

TN
TN
AC
TN

Tag, ansl.taxi, 1 leds

arbetsresor
inv synpunkter senast 14/2

-23

generellt

Synpunkter senast 221216

Tag+anslutningstaxi

Barhjalp max 1 ar

n




K22-212
K22-213
K22-214
K 22-215
K 22-215
K 22-216
K 22-217
K 22-218
K22-219
K 22-220
K22-221
K 22-222
K 22-223
K 22-224
K 22-225
K 22-226
K 22-227
K 22-228
K 22-229
K 22-230
K 22-232
K 22-233

K 23-002
K 23-003
K 23-004
K 23-006
K 23-008
K 23-009
K 23-010
K23-011
K 23-012
K 23-013
K 23-014
K 23-016

2022-12-05
2022-12-05
2022-12-06
2022-12-06
2022-12-06
2022-12-06
2022-12-07
2022-12-08
2022-12-08
2022-12-12
2022-12-15
2022-12-15
2022-12-15
2022-12-16
2022-12-16
2022-12-19
2022-12-19
2022-12-20
2022-12-27
2022-12-27
2022-12-29
2022-12-29

2023-01-11
2023-01-12
2023-01-12
2023-01-23
2023-01-24
2023-01-24
2023-01-25
2023-01-27
2023-01-27
2023-01-31
2023-01-31
2023-02-01

2022-12-05
2022-12-06
2022-12-12
2022-12-12
2022-12-12
2022-12-07
2022-12-12
2023-01-02
2022-12-15
2022-12-19
2023-02-22
2022-12-16
2023-01-02
2022-12-19
2022-12-21
2022-12-19
2022-12-22
2022-12-27
2023-02-21
2023-02-21
2023-01-02
2023-01-05

2023-01-12
2023-01-16
2023-01-13
2023-01-23
2023-01-25
2023-01-25
2023-02-14
2023-03-01
2023-02-10
2023-02-03
2023-02-02
2023-02-17

Forl RF Svall/Arnésvall
RF Gustafs

FT

FT

Ledsagare

Forl FT

FT+intyg

FT+MU

RF Sundsvall
FT,leds+MU
FT+utskrivningsinfo
RF Soraker

FT

RF Luled

FT+MU

Andring av bef tillstdnd
FT+MU

FT+intyg fr Soll. Sjukhus
FT

FT

FT+MU

FT+Intyg

FT+del av intyg FK
RF Sundsvall

Forl FT

Forl FT

RF Gavle

RF Graninge

Forl FT+ ensamak
FT

FT

FT

RF Sundsvall

FT
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Bifall
Bifall
Bifall
Bifall
Avslag
Bifall
Bifall
Bifall
Bifall
Bifall
Bifall
Bifall
Bifall
Bifall
Bifall
Bifall
Bifall
Bifall
Bifall
Bifall
Bifall
Bifall

Bifall
Bifall
Bifall
Bifall
Bifall TAG
Bifall
Bifall
Bifall
Bifall
Bifall
Bifall
Bifall

JE
TN
JE
JE
JE
TN
JE
TN
TN
JE
TN
TN
TN
JE
TN
TN
TN
JE
TN
TN
JE
TN

AC
TN
TN
JE

TN
TN
TN
TN
TN
AC
AC
AC

S1

generellt

4 enkelresor

generellt

generellt




K 23-017
K 23-020
K 23-021
K 23-022
K 23-023
K 23-024
K 23-025
K 23-026
K 23-027
K 23-027

K 23-028
K 23-029
K 23-030
K 23-035
K 23-042

FT = Fardtjanst

2023-02-01
2023-02-03
2023-02-03
2023-02-07
2023-02-07
2023-02-10
2023-02-10
2023-02-13
2023-02-16
2023-02-16

2023-02-16
2023-02-16
2023-02-16
2023-02-24
2023-03-08

RF = Riksfardtjanst
LU = Lakarutlatande
MU = Medicinskt utldtande

2023-03-01
2023-02-06
2023-02-06
2023-02-13
2023-02-13
2023-02-15
2023-02-13
2023-02-17
2023-02-20
2023-02-20

2023-02-22
2023-02-24
2023-02-27
2023-03-08
2023-03-08

Forl. FT
FT+MU
FT+LU fr FK
FT+MU

FT

Forl FT

RF Orebro
FT

FT + MU
Ledsagare

RF Ovik

FT
FT+ledsagare
FT+arb.resor
Andrat fardsatt

TeamEngine E-Signing

Bifall
Bifall
Bifall
Bifall
Bifall
Bifall
Bifall
Bifall
Bifall
Avslag

Avskrivs

Bifall
Bifall
Bifall
Bifall

AC
JE
JE
TN
TN
AC
TN
AC
JE
JE

TN
TN
JE

TN
TN

liggande+leds

Avskrivs pa kunds begdran

S1
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Sidlav3
DELEGATIONSBESLUT
Bﬂ!ﬁm Kolrym& Datum Diarienr
Fasemortands & 2023-03-09 23/00092
Camilla Norberg
070-231 83 20
Datum Beslutande Rubrik Beslut Beslut enligt Kommentar Diarienummer
delegationsordnings-
punkt *
2022-12-06 | Forbundsdirektor Remissyttrande Remissvar detaljplan for byggratt | 5 22/00271-4
Bergafjérden
2022-12-08 | Férbundsdirektor Remissyttrande Remissvar detaljplan Skéle 25:6 5 22/00177-6
2022-12-19 | Forbundsdirektor Remissyttrande Remissvar detaljplan Skole 1:68 5 22/00177-8
2023-01-13 | Férbundsdirektor Remissyttrande Remissvar detaljplan Béle 1:150 5 22/00587-2
2023-01-24 | Forbundsdirektor Remissyttrande Remissvar samradsremiss for E14 | 5 19/00191-4
framtida lage
2023-01-27 | Forbundsdirektor Remissyttrande Remissvar detaljplan Njurunda 5 19/00431-9
Préastbol 1:19
2023-03-09 | Forbundsdirektor Remissyttrande Remissvar granskning av vagplan | 5 21/00456-5

Héarnosand E4 sddra infarten

Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands 1an

Postadress:
Box 143
841 22 Ange

Bestksadress:
Viktoriagatan 16
872 35 Kramfors

Telefon: 0775-50 77 70

Org. nr:
222000-2923

Webb/e-post:
registrator@dintur.se

www.dintur.se
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Sid2av 3
DELEGATIONSBESLUT
Delegationsordning beslutad 2020-02-26 * Beslut enligt Aterredovisas ej
delegationsordningspunkt
Myndighetsutévning
Befullméktigande av ombud att fora kommunalférbundets talan infér domstol och andra myndigheter 1
Awvisning av for sent inkommet dverklagande. 248 forvaltningslag (1986:223) 2
Besluta i &renden om utldmnande av allmén handling. Offentlighets- och sekretesslagen (2009:400) 3 X
Omprévning av beslut. Férvaltningslag (1986:223) 4
Yttrande dver remisser 5
Ovriga yttranden 6
Gallring av handlingar 7 X
Myndighetsbeslut om fardtjanst och riksfardtjanst 8 Redovisas sarskilt
Beslut om trafikandringar, inom ramen for Trafikforsorjningsprogrammet, till en nettokostnad péa 5 basbelopp/ar under forutsattning att berérda 9
medlemmar godként finansiering
Ekonomidrenden
Omprioriteringar inom faststalld ram under budgetaret 10
Ingdende av leasingavtal inom budget 11 X
Avyttra gamla eller utrangerade inventarier eller andra kommunalférbundet tillhérande féremal 12 X
- hogst 2 prishasbelopp
- mer an 2 prishashelopp
Beslutsattestering 13 X
Attestering av léner och ersattningar till fortroendevalda 14 X
Upphandling och inkép
Tecknande av ramavtal 15 X
Antagande av anbud avseende upphandling av varor och tjanster inom beslutad budget 16 X
Utbildning, tjansteresor, konferenser mm.
Fortroendevaldas deltagande i kurs, konferens eller utlandsresa 17
Investeringar
Beslut om ianspraktagande av medel for investeringar inom faststalld plan och budget 18 X
Representation
Representation och externa uppvaktningar 19
- hdgst 2 500 kronor ordférande
- hdgst 20 000 kronor per tillfalle X
- hdgst 6 000 kronor per tillfalle X
H/IR
Anstéllning av forbundsdirektor 20
Auvskiljande av forbundsdirektor fran sin tjanst
Genomfor arliga medarbetarsamtal med forbundsdirektor
Genomfor arliga lénedialoger och faststaller arlig Iéneutveckling for forbundsdirektor
Beslutar om Gvriga loneférmaner for foroundsdirektor
Anstéllning av chefer inom myndigheten, férutom FDir
Personalérenden
Inrétta/dra in befattningar 21
Aterbesittande av ledig befattning 22
Omplacera 23
Tillsvidareanstéllning inkl. I6nesattning samt forkortning av uppségningstid
Annan personal &n forbundsdirektér inom ramen for budget 24

Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands 1an

Postadress: Bestksadress: Telefon: 0775-50 77 70 Org. nr: Webb/e-post:
Box 143 Viktoriagatan 16 222000-2923 registrator@dintur.se
841 22 Ange 872 35 Kramfors www.dintur.se
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Sid 3av 3
DELEGATIONSBESLUT
Vikarier 25
Uppségning/avsked/disciplinpafoljd
Disciplinpafoljd for 6vriga medarbetare &n forbundsdirektoren 26
Tjanstledighet, semester, kompensationsledighet
Tjanstledighet férbundsdirektér 27
Semester férbundsdirektor 28 X
Tjanstledighet och semester 29 X
Beviljande foraldraledighet 30 X
Pensioner och andra ersattningar (alla personalkategorier)
Beslut om sérskild avtalspension férbundsdirektor 31
Beslut om sarskild avtalspension évrig personal 32
Kollektivavtal
Forhandla enligt géllande lagstiftning om forhandlingsrétt samt att med bindande verkan tréffa kollektivavtal 33 X
Arbetsmiljo
Organisera och fatta beslut rérande arbetsmiljoarbetet 34 X
Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands 1an
Postadress: Bestksadress: Telefon: 0775-50 77 70 Org. nr: Webb/e-post:
Box 143 Viktoriagatan 16 222000-2923 registrator@dintur.se
841 22 Ange 872 35 Kramfors www.dintur.se

TeamEngine Document E-Sign ID: C37FAB08-35DD-4CC1-BEAG-890EDE564A7A. Page 45 of 139.




DIN TUR

Hfsrbundet Kolleh
i Visternorrlands l3n
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Protokoll/Skrivelser/Delgivningar

Camilla Norberg Datum

070-231 83 20 2023-03-02

Typ av handling Avséandare Datum Diarienummer | Ankomstdatum
Protokollsutdrag Bildande av gemensam bussgodsorganisation Ornskoldsviks kommunfullmaktige 2022-11-28 | 20/00754-26 2022-12-02
Protokollsutdrag val av ombud till bolagsstamma med KTM Timra kommunfullmaktige 2022-11-28 | 22/00591-1 2022-12-05
Styrelseprotokoll AB Transitio 2022-11-24 22/00091-5 2022-12-06
Protokollsutdrag Taxor 2023 Arbetsutskottet RKM Norrbotten 2022-11-29 | 22/00598-1 2022-12-08
Protokollsutdrag val av ledamoter till direktionen 2023-2026 Kramfors kommunfullméktige 2022-11-28 | 22/00531-2 2022-12-09
Protokollsutdrag revidering av férbundsordning Ange kommunfullméktige 2022-10-31 | 21/00232-39 2022-12-09
Protokollsutdrag val av ledaméter till direktionen 2023-2026 Timra kommunfullméktige 2022-11-28 | 22/00531-3 2022-12-12
Beslut om ersattning for minskade biljettintékter pga covid-19 Trafikverket 2022-12-06 | 22/00407-4 2022-12-13
Styrelseprotokoll Norrtag AB 2022-12-05 22/00132-13 2022-12-15
Protokollsutdrag upphandling allmén kollektivtrafik linje 40 Regionala utvecklingsnd&mnden 2022-12-13 | 22/00265-13 2022-12-16

Region Jamtland Hérjedalen

Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands lan

Postadress: BesoOksadress: Telefon: 0775-50 77 70
Box 143 Viktoriagatan 16
841 22 Ange 872 35 Kramfors

Org. nr:
222000-2923

Webb/e-post:
registrator@dintur.se
www.dintur.se
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Protokoll/Skrivelser/Delgivningar

Protokollsutdrag val av ledaméter till direktionen 2023-2026 Ornskoldsviks kommunfullmaktige 2022-12-12 | 22/00531-4 2022-12-16

Protokollsutdrag val av ledamoter till direktionen 2023-2026 Regionfullméktige Region 2022-11-30 | 22/00531-5 2022-12-19
Vésternorrland —12-01

Protokollsutdrag utredning om ansvar for allmén kollektivtrafik Sundsvalls kommunstyrelses service- | 2022-12-20 | 22/00619-1 2022-12-23

med taxi och forvaltningsutskott

Protokollsutdrag Mal och resursplan 2023-2024 med plan for Sundsvalls kommunfullmaktige 2022-12-19 | 23/00013-1 2022-12-23

2025-2026

Protokollsutdrag val av ledaméter till direktionen 2023-2026 Solleftea kommunfullméktige 2022-12-19 | 22/00531-6 2023-01-04

Styrelseprotokoll Bussgods i Véasternorrland AB 2022-12-14 | 22/00172-9 2023-01-05

Protokollsutdrag val av ledamoter till direktionen 2023-2026 Sundsvalls kommunfullmaktige 2022-12-19 | 22/00531-7 2023-01-09

Protokollsutdrag val av ledaméter till direktionen 2023-2026 Hé&rndsands kommunfullmaktige 2022-12-19 | 22/00531-8 2023-01-09

Protokollsutdrag allmén trafikplikt linje 40 Region Jdmtland/Harjedalen 2023-01-19 | 22/00265-14 2023-01-20
Kollektivtrafikndmnden

Protokollsutdrag kommunstyrelsens uppsiktsplan 2023 Ange kommunstyrelse 2023-02-14 | 23/00119-1 2023-02-15

Styrelseprotokoll nr 180 AB Transitio 2023-02-02 | 23/00120-1 2023-02-15

Protokollsutdrag Trafik med stadsbuss under juli manad efter test | Sollefted kommunstyrelse 2023-02-07 | 23/00159-1 2023-03-02

2023

Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands lan

Postadress: BesoOksadress: Telefon: 0775-50 77 70
Box 143 Viktoriagatan 16
841 22 Ange 872 35 Kramfors

Org. nr:
222000-2923

Webb/e-post:
registrator@dintur.se
www.dintur.se
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DIN TUR

ommun If b d Kollektivtrafikmyndighete

Datum Diarienr

2023-03-09 23/00165

Arsredovisning 2022

Kommunalforbundet Kollektivtrafikmyndigheten |
Vasternorrlands lan
1 januari — 31 december 2022

Faststalld i forbundsdirektionen 2023-03-24
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Ordforande har ordet

Ett Vasternorrland — med kollektivtrafik som en viktig motor

For att vi ska uppna Vasternorrlands gemensamma vision for regional utveckling — Ett
Vasternorrland med handlingskraft, livskraft och naturkraft sa ar kollektivtrafiken ett avgorande
verktyg. Ett kollektivt resande som é&r tillgangligt, prisvart och somldst &r en viktig pusselbit for att
vart lan ska utvecklas.

Efter aren med corona sa har dven 2022 varit ett ar som paverkats av handelser utanfor var egen
kontroll. Vi har som myndighet likt manga andra drabbats av prisokningar nar det ryska
invasionskriget i Ukraina paverkar varldsmarknaden.

Direktionen fattade under hosten beslut om att dampa de ekonomiska effekterna for vara resenarer
genom att inte folja indexupprakning pa biljettpriserna utan géra en mindre prisjustering uppat, men
inte pa alla biljetter.

Aret som gétt har varit praglat av ett arbete med framtidens kollektivtrafik i sikte. Tillsammans har vi
i Vasternorrland arbetat fram ett forslag pa trafikforsorjningsprogram som ska beslutas under 2023
och gélla fram till 2030.

Vi har tack vare ett samarbete med trafikbolagen och andra regioner redan fatt testa pa framtidens
resande under 2022. Vi hade sjalvkérande fordon pa plats i Birsta nagra dagar for att fa testa pa hur
det fungerar. Alla som ville fick aka med och vi fick verkligen utmana oss sjalva och var tillit till
tekniken. Kénslan av science fiction-film var narvarande, men det &r pa riktigt!

Framtidens resande innehaller dven anropsstyrd trafik dar vi fatt lara oss mer av testerna som gjorts i
bl a Saffle och nagra av vara kommuner har valt att vara piloter for att se hur vi kan utveckla
framtidens busstrafik utifran vara forutséttningar. Vi har spannande tider framfor oss.

For att mota framtiden har medlemmarna i kommunforbundet arbetat med en ny forbundsordning for
hur vi tillsammans styr och finansierar var kollektivtrafik, beslut i fragan ska tas under 2023.

Jag ser fram emot att under 2023 fa alla bitar pa plats sa att vi tillsammans kan bidra till ETT
Vasternorrland!

Sara Nylund, Ordférande
Forbundsdirektionen Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands Ian
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Forvaltningsberattelse

Vart uppdrag

Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i VVasternorrlands l&n bildades av lanets sju
kommuner och Region Vésternorrland 2012 med ansvar for den regionala kollektivtrafiken enligt
Lag om Kollektivtrafik (SFS 2010:1065) och EU kollektivtrafikférordning (EG 1370/2007)

Kommunalférbundets uppdrag och arbetsformer beslutas av medlemmarna i styrdokumenten
Forbundsordning for Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands lan
Samarbetsavtal for Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands lan,
Reglemente for forbundsdirektionen samt Reglemente for revisorerna.

Kommunalférbundet leds av en forbundsdirektion som bestér av 9 ordinarie ledamoter.

Forbundsdirektionen faststéller vision och mal i ett regionalt trafikforsorjningsprogram samt beslutar
om budget. Férbundsdirektionen beslutar om allman trafikplikt inom lanet.

Direktionen ansvarar aven for att;

o efter dverenskommelse med Region Vasternorrland eller en kommun i lanet upphandla
persontransport- och samordningstjanster for sadana transportandamal som kommunerna eller
regionen ska tillgodose samt samordna sadana transporttjanster,

o verka for att den regionala kollektivtrafiken ar tillganglig for alla resenarsgrupper samt

o verka for en tillfredsstallande taxiforsorjning i lanet

I dialog med kommunalférbundets medlemmar definieras behovet av kollektivtrafik och
administrativa resurser i en trearig Mal- och resursplan (MRP). Direktionen beslutar om budget for
nastkommande ar grundat pa MRP:s forsta ar.

Den upphandlade samhalisfinansierade busstrafiken och sérskilda persontrafiken i Vésternorrland
kommuniceras med varumarket Din Tur.

Kommunalforbundet ar delagare (25 %) av Norrtag AB som upphandlar den regionala tagtrafiken.
Ovriga bolag i koncernen ar heldgda Bussgods Vasternorrland AB och deldgda (5 %) AB Transitio.
Vilande bolag &r helédgda Vésternorrlands lans Trafik AB (VLTAB).
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Aret som gétt

Den 9 februari 2022 togs de flesta rekommendationer och restriktioner géllande covid-19
bort. DA restriktionerna avvecklades 6ppnades framdérrarna i bussarna successivt med start
den 14 februari och biljettforsaljningen ombord aterupptogs den 14 mars.

Efter att rekommendationerna om hemarbete upphért har myndigheten 6ppnat upp
kontorslokalen i Kramfors. Fortsatt galler ett sa kallat hybridarbete med bade kontorsdagar
och distansarbete.

Under de forsta manaderna 2022 har Norrtag AB genomfort forhandlingar pakallade av
tagoperatoren Vy Tag med anledning av stort intaktstapp kopplat till covid-19. Parterna har
forhandlat fram ett tillaggsavtal dar Norrtdg AB tar 6ver biljettintékterna och betalar
produktionsersattning till VY Tag.

Projektet Snowracer for ett nytt gemensamt biljett- och betalsystem med 6vriga
kollektivtrafikaktorer i norra Sverige har fortsatt enligt plan med vissa férseningar. Under
perioden har upphandling av ny resendrsapplikation genomforts. Arbete med uppréattande av
en gemensam forvaltning for omhandertagande och vidare utveckling av projektets resultat
pagar.

Myndigheten har arbetat med hallplatsutrop och elbussar i Sundsvall vilket &r optioner i
gallande trafikavtal.

Biljettkontroller — Efter att restriktionerna gallande covid-19 upphért och resandet tilltagit
har arbetet med biljettkontroller aterupptagits. Det har med utgangspunkt i Sundsvall och
Ornskoldsvik genomforts cirka 22 320 biljettkontroller vilket resulterat i 169 utfardade
tillaggsavgifter.

Med anledning av kriget i Ukraina var resande for ukrainska flyktingar gratis under mars
manad. Myndigheten har genom samverkan bevakat utvecklingen av flyktingstrommar till
lanet for att avgora om det fatt paverkan pa behovet av trafik, vilket det hittills inte fatt.
Priser pa drivmedel har ckat till foljd av kriget i Ukraina vilket lett till kostnadsokningar och
ersattningsdiskussioner med trafikbolagen.

En helt ny reseprodukt flex 10/30 har tagits fram och lanserades i slutet av mars. Flex 10/30
ar framtagen for resendrer som har behov att resa med bussen ibland. Biljetten omfattar
lansgiltighet och inom tatorterna Ornskoldsvik, Sundsvall och Sollefted.

27 april tecknades ett samverkansavtal med SJ med inneb6rden att ett av SJs morgontag
stannar vid Njurundabommen for vidare passagerartransport till Sundsvall. Din Turs
periodbiljetter &r genom avtalet giltiga pa resan.

Det har genomforts ett projekt for att revidera myndighetens styrdokument. Styrgruppen har
bestatt av lanets kommunstyrelseordférande och regionstyrelsens ordforande. Styrgruppen
har genomfort 12 méten och 2022-05-05 beslutade styrgruppen att 6verlamna forslaget till
ny forbundsordning till forbundsdirektionen for beredning och dérefter utskick till respektive
medlem for godkéannande. Arendet behandlades av forbundsdirektionen 2022-05-20 och
séndes till respektive medlem 2022-05-24.

Under aret har arbete pagatt med ett nytt regionalt trafikforsérjningsprogram. Processen
inleddes i november 2021 och har drivits av Din Tur men involverat manga olika
organisationer och personer. En stor mangd dialoger, workshops och samrad har genomforts
fram till juni 2022. 15 augusti skickades trafikforsorjningsprogrammet ut pa remiss med
svarstid till och med 15 november.

Elbussar har tagits i bruk i Sundsvall.

Hallplats Stenstan i Sundsvall invigdes och togs i bruk den 11 december.

Under oktober genomfordes ett event pa Birstaomradet i Sundsvall dér allménheten och
Forbundsdirektionen fick information om och majlighet att provaka en sjalvkérande buss.
Ett nytt forsaljningsstille har ppnat i Ange.

Utokad tatortstrafik i Solleftea

Upphandling och driftagande av en ny kundcenterlésning i Ange, vilket innebér en stor
teknisk utveckling och dkade mojligheter.
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Forvaltningsberattelse

Ekonomisk information (mnkr) Myndigheten

KOSTNADER
Allmén kollektivtrafik

e landsbygdstrafik -307,1 -270,2 -265 -264,8 -259,8

e tatortstrafik -221,8 -200,3 -185,8 -199,1 -191,3

e tagtrafik (ny princip tdghyra 2020) -98,6 -103,7 -88 -57,4 -49,1
Sarskild persontrafik inkl miljépremie -121,0 -110,1 -100,1 -114,7 -110,4
Administrativa kostnader -63,0 -61,1 -63,5 -60,1 -56,8
Stationsavgifter -2,7 -1,3 -2,2 -1,4 -2,4
Avskrivning bussar 0,0 0,0 0,0 -1,3 -2,9
Avskrivning biljettmaskiner och biljettsystem -0,4 -0,5 -0,2 -0,2 -0,2
Ovriga avskrivningar -1,0 -0,7 -2,4 -11 -1
Ovriga kostnader - - - - 1
Totala kostnader -815,6 -748,0 -707,2 -700,1 -674,9
INTAKTER
Allmén kollektivtrafik

e hiljettforsaljning 84,1 65,4 67,6 101,9 105,9

e skolkort 17,3 154 16,1 17,7 19,8
Ovriga intakter 56,4 69,5 60,7 15,7 16,9
Totala intakter 157,8 150,3 144,4 135,3 142,6
Jamforelsestorande poster 0,0 1,0 1 0 0,9
Verksamhetens nettokostnader -657,8 -597,7 -562,9 -564,8 -531,4
Kommunala biljettsubventioner 87,8 115,1 139,8 181,1 143,6
Medlemsbidrag 569,9 482,6 4231 383,6 386,1
Finansiella poster 0 0 0,1 1,7 0
Resultat 0,0 0 0 0 0
Produktionsinformation 2022 2021 2020 2019 2018

PRODUKTIONSKILOMETER (exklusive sarskild persontrafik)

Landsbygdstrafik 8701 693 8432 935 8 460 966 8438 432 8531713
Tétortstrafik 4523 424 4542 025 4768 337 4768 954 4701 354
Total produktionskilometer 13225117 12974960 13229 303 13207385 13233067

BRUTTOKOSTNAD KR/KMM

Landshygdstrafik -35,3 -32,04 -31,18 -31,38 -30,45
Tatortstrafik -49,08 -44,09 -38,97 -41,75 -40,69
Total bruttokostnad/km -40,01 -36,26 -33,99 -35,12 -34,09
Forandring i % 10% 7% -3% 3% 7%

Skattesubventionsgrad

Skattesubvention? 79% 83% 81% 79% 78%

1 Bruttokostnaden/km berdknas som trafikkostnaden i férhallande till antalet totala produktionskilometer for respektive landsbygd och tétort.

2 Skattesubventionen beréknas som landsbygds- och tétortstrafikens nettokostnader (kostnader for landsbygds- och tatortstrafiken minus
biljettintékter) i forhallande till kostnader foér landsbygds- och tatortstrafik.
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Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Ekonomisk information (mnkr) Koncernen

Intakter 272,1 252,9 205,2 219,9 228,3
Kostnader -956,0 -876,1 -768,2 -785,2 -759,7
Verksamhetens nettokostnader -683,9 -623,1 -563,0 -565,3 -531,4
Kommunala biljettsubventioner 87,8 1151 139,8 181,1 143,6
Medlemsbidrag 599,2 5132 4231 383,6 386,1
Finansiella poster -4,3 -4.4 -0,1 05 1,9
Skatt -0,2

Resultat -0,9 0,7 -0,1 -0,1 0,2

Omvarldsanalys och férvantad utveckling

| borjan av aret sa var det fortsatt pandemi. Manga valde bort kollektivt resande for att minska risken
for smittspridning. | februari sa slapptes alla restriktioner. Som ett resultat 6ppnades framddrrarna pa
bussarna och informationen stalldes om till att locka tillbaka resenarerna. Efter arets slut har dock
inte resandet atergatt till nivan som radde innan pandemin. Detta kan troligen delvis kopplas till
forandrade arbetsmonster for vissa grupper men aven till att fler skaffade sig bil under pandemin.
Den forvantade uppgangen till 85 procent av resandet jamfort med 2019 stannade vid cirka 80
procent. An s& lange finns inte s& mycket data och forskning att forlita sig pa, men en trolig slutsats
ar att det kommer att kravas nya kollektivresenarer for att na tillbaka till 2019 ars resandesiffror och
darefter en fortsatt 6kning.

Nagra veckor efter att pandemirestriktionerna slappte inledde Ryssland ett krig mot Ukraina. Kriget
har paverkat vart samhalle pa manga satt och for kollektivtrafiken har det framst gett 6kade
drivmedelspriser som i sin tur drivit pa en hog inflation. Detta medfor att kostnaderna for att bedriva
trafiken har 6kat kraftigt vilket drabbar kommunalférbundets medlemmar.

I skuggan av pandemin och kriget fortgar samhallets insatser for att stalla om till en mer hallbar véarld
och klara de klimatmal som beslutats av FN. Kollektivtrafiken bor gynnas av en sadan omstallning.
Sveriges nya regering valde dock att inte implementera det nya forslaget till arbetsreseavdrag som
fanns fardigt och som skulle ha gett kollektivtrafiken likvérdiga villkor som bilen. Regeringens
beslut att sanka skatten pa fossila drivmedel samt att minska reduktionsplikten &r dven dessa beslut
som kan fordréja omstallningen till ett mer hallbart samhalle dar kollektivtrafiken far en storre andel
av det totala resandet.
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Medarbetare

Halsa och sjukfranvaro

Total sjukfranvaro i procent av de anstalldas sammanlagda

ordinarie arbetstid 4,6 43 6,0 3,6 4.8

Andel av sjukfranvaron som avser langtidsfranvaro
) 0,7 0,6 10,9 8,0 22,0
(minst 60 dagar)

Sjukfrénvaro kvinnor 5,2 31 6,7 3,6 55

Sjukfranvaro mén 3,4 6,0 5,0 3,1 35

Sjukfranvaro 29 &r och yngre 5,6 3.9 2,0 2,6 8,3

Sjukfranvaro 30 — 49 ar 5,4 6,0 43 2,7 43

Sjukfranvaro 50 ar och aldre 3,6 3,4 3,7 4.6 35
Sjukfranvaro

Sjuktalet ligger nastintill pa samma niva som vid 2021 ars utfall. Riktvardet pa 3,5 procent har inte
uppnatts vid arets slut. I huvudsak beror sjuktalet fortfarande pa korttidssjukfranvaro till foljd av
covid-19.

Lone- och medarbetarsamtal

Kollektivtrafikmyndigheten tillampar individuell I6nesattning. Da det centrala I6neavtalet, som blev
klart i slutet av 2020, stracker sig fram t.0.m. 2024-03-31, var férutsattningarna infor arets
I6nedversyn kanda. Lonedversynsprocessen startade darfor upp i tid sa att de nya lénerna kunde
betalas ut under april manad. Alla medarbetare har erbjudits Ionesamtal vilka genomfordes under
varen och medarbetarsamtal har genomforts under hosten 2022.

Atta medarbetare har valt att nyttja forménen att véxla semestertilligg mot extra lediga dagar.

Systematiskt arbetsmiljéarbete

Syftet med det systematiska arbetsmiljOarbetet ar att framja hélsa, férebygga ohélsa och olycksfall i
arbetet och se till att arbetsmiljon ar god. Arbetsmiljén féljs kontinuerligt upp genom
medarbetarsamtal, enhets/personalméten, tat samverkan med skyddsombud och méten med
skyddskommittén.

I slutet av aret togs enkatverktyget &frankly i drift for att mata medarbetarupplevelsen. Upplagget ar
pulsade métningar, d.v.s. fler kortare matningar under aret, med rapporter i realtid. Syftet ar att
mojliggora en &n mer kontinuerlig dialog kring hur det &r att jobba hos Din Tur for att tillsammans
kunna skapa en annu battre arbetsplats. Medarbetarnas engagemang och valmaende &r viktigt och
alla ska ges mojligheten att gora sin rost hord. Den forsta métningen genomfordes V40 och bestod av
tva delar, en engagemangspuls och en for uppfoljning av arbetsmiljon enligt AFS. Gladjande var att
medarbetarnas deltagande var mycket stort och svarsfrekvensen uppgick till hela 94%.
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Kompetensutveckling

Under aret har ett antal utbildningsinsatser genomforts, nagra av de storre insatserna ar bland annat
utbildning i verktyget Rebus, i planering for attraktiv o effektiv kollektivtrafik och i kundservice.
Med anledning av att telefonvaxeln vid Din Tur kundservice byttes ut har en stor utbildningsinsats
for alla medarbetare dér genomforts.

Ut6ver det har det via foretagshalsovarden givits utbildningar i stresshantering genom konceptet
”Livskompass” och HLR, Hjart- och Lungraddning.

Aven interna kompetensutvecklingsinsatser genom kollegialt larande ar ndgot som genomférts och
uppmuntras.
Jamstalldhet och mangfald

Inom myndigheten &r fler kvinnor &n man anstéllda. | ledningsgruppen ar fordelningen tva man och
en kvinna.

Av de 45 tillsvidareanstéllda ar 45 procent kvinnor och 55 procent man i Kramfors, pa Din Tur
kundcenter &r 70 procent kvinnor och 30 procent mén. Bland visstidsanstéllda ar konsférdelningen
67 procent kvinnor och 33 procent man. Vid rekryteringar efterstravas jamlikhet och mangfald.

Personalstruktur

Kvinnor 31 30 34 40 35
varav tillsvidareanstallda 28 29 32 37 33
Man 21 22 24 22 20
varav tillsvidareanstallda 18 21 21 18 17
Summa 52 51 58 64 55
varav tillsvidareanstallda 45 49 53 55 50

Det totala antalet medarbetare har ckat med 1 fran féregdende ar. Forandringen harrér till Din Tur
kundcenter dar antalet tillsvidareanstallda minskat med 4 och antalet visstidsanstallda 6kat med 5.
I Kramfors ar antalet anstéallda oférandrat.

Under aret har 8 medarbetare avslutat sina anstallningar och 9 medarbetare har nyanstallts.
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Styrning och uppfdéljning av kommunalforbundets verksamhet

God ekonomisk hushallning och maluppfyllnad

Kommunallagen och den kommunala redovisningslagen innehaller regler for var styrning. Ett av
kraven dr att vi ska ha god ekonomisk hushallning. Det kravet har bade ett finansiellt perspektiv och
ett verksamhetsperspektiv. En god ekonomisk hushallning innebér inte enbart en budget i balans,
utan omfattar dven ett krav pa att resurserna anvands till ratt saker och att de utnyttjas pa ett effektivt
satt. De delmal som &r sérskilt betydelsefulla och ska ha uppnatt godkand niva for att vi ska kunna
redovisa att vi uppnatt god ekonomisk hushallning ar:

« Vi ska resurseffektivt 6ka det totala kollektiva resandet
« Minskad negativ miljopaverkan
« Resurseffektiv kollektivtrafik

Genom delarsbokslut och arsredovisning foljs utvecklingen kontinuerligt upp for saval verksamhet
som ekonomi. Riktlinjer for god ekonomisk hushallning beslutades i och med att Budget 2022 antogs
av forbundsdirektionen.

Metod

Malen ska utvarderas utifran den grad som de uppfylls. Indikatorerna ska vara utformade sa att de
ger svar pa hur verksamhetsmal och finansiellt mal uppfylls.

Definition av maluppfyllnad:

L) = mél uppfylls
» = mal uppfylls med vissa brister
2 = mal uppfylls ej

Uppféljning av atgarder som &r beslutade i budget sker tertialvis efter augusti och december manad.
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Vision och mal

Visionen for kommunalférbundet &r den regionalt gemensamma vision som finns med i den regionala
utvecklingsstrategin En hallbar och innovativ kollektivtrafik som inkluderar hela Véasternorrland med
resenaren i fokus.

De strategimal som anges i den regionala utvecklingsstrategin innebar sammanfattningsvis att
Vasternorrland ska ha positiv befolkningstillvéxt, 6kad tillganglighet och starkt innovationsférmaga.

Kollektivtrafiken ar en forutsattning for att uppna ett funktionellt och attraktivt lan. Kollektivtrafiken
skapar majligheter for invanarna att kunna arbeta och studera utanfor boendeorten. Det leder till en
battre matchad arbetsmarknad och battre forutsattningar for individer och organisationer att utvecklas
i regionen. Dessutom skapar kollektivtrafiken mojligheter for en rik och aktiv fritid.

Utifran vision och strategimal i den regionala utvecklingsstrategin har fyra dvergripande malomraden
for lanets kollektivtrafik arbetats fram: Resenar, Hallbarhet, Tillvaxt och Medarbetare. Inom varje
malomrade finns ett dvergripande mal som anger ett 6nskat tillstand 2030.

Kollektivtrafiken i Vasternorrland ska utga fran resenarens behov och bidra till ett hallbart och
inkluderande samhélle med starka arbetsmarknadsregioner. For att lyckas med det kravs att
kompetenta och engagerade medarbetare far ratt forutsattningar att verka.

Tio delmal konkretiserar de 6vergripande malen. Kopplat till varje delmal har strategiskt viktiga
atgarder identifierats for att de dvergripande malen ska uppnas till 2030. Delmalen f6ljs upp arligen.
Delmalet om resurseffektiv kollektivtrafik utgor aven kommunalférbundets finansiella mal.

En hallbar och innovativ kollektivtrafik som inkluderar hela Vasternorrland med resenéren i fokus

Resenir Hallbarhet Tillvaxt Medarbetare
Behovsanpassad kollektivtrafik bidrar till Kollektivtrafiken bidrar till starka och en’\ge::::ta;?a;rklfcmg:tti?/tt‘:a?ii’;ns
ett hallbart och inkluderande samhille véxande arbetsmarknadsregioner 828 g ULBOT K
viktigaste tillgang
Delmal 1: Delmal 3: Delmal 7: Delmal 9:
== Vi ska resurseffektivt 6ka det — Kollektivtrafik bidrar till — Vi ska resurseffektivt 6ka — Malen &r vélkanda for
kollektiva resandet social inkludering resandet i prioriterade strak vara medarbetare
) _ Delmél 4: Delmal 10:
Delmal 2: Okad tillganglighet i Delmal 8: Medarbetarna har ratt
bt Antalet ndjda och mycket — kollektivtrafiken fér b Vi ska 6ka antalet resmdjligheter e forutsattningar att mota
nojda kunder ska 6ka personer med genom samverkan och innovation de forvantningar som stélls
funktionsnedsattning pa verksamheten

Delmal 5:
— Minskad negativ
miljépaverkan

Delmal 6/Finansiellt mal:
L Resurseffektiv
kollektivtrafik

Bild 1: Malbild for Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands lan enligt Dir 17-16 Mal for
Kollektivtrafikmyndigheten 2030
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Utfall 2022

Arsprognos T2

Utfall 2021

Utfall 2020

Maluppfylinad

\ ¢

\ ¢

A g

*

Analys:

Var sammantagna bedomning &r att mélet inte ar uppfyllt. Resandet har inte aterhamtat sig fullt ut efter pandemin.

Nya resmonster gor att kollektivtrafiken méste utvecklas och anpassas till ett delvis nytt samhalle. Det finns
skillnader i hur resandet utvecklats. Stadstrafiken i Harnésand gjordes om infér 2022 med nytt linjenat och béttre
utbud. Detta har gett en mer positiv utveckling &n resten av lanet. Aven linje 50 har haft en battre utveckling vilket
troligen kan kopplas till en fortsatt positiv utveckling i Hoga Kusten med beséksnaringen som draglok.

. . - o Utfall Utfall Utfall Riktvarde
Indikatorer for att folja upp malet 2022 2021 2020 2022
Antalet paborjade kollektivtrafikresor med den
upphandlade kollektivtrafiken exklusive skolkort 7607217 5863917 6621874 9243749
Avgangstider: Andelen som instammer i pastaendet 54/30 55/31 59/33 61/35
”Avgangstiderna passar mina behov” (%)

Nationellt snitt* 67/51 69/52

Hitta information: Andelen som instammer i pastaendet 68/67 70/70 66/63 68/65
“Det ir enkelt att fa information om resan (avgangstider,

biljettpriser mm) (%)

Nationellt snitt 78/78 78117

Enkelhet: Andelen som instimmer i pastaendet ”Det &r 68/42 68/43 69/45 70/48
enkelt att resa med Din Tur” (%)

Nationellt snitt 75/60 75/60 75/61

Trygghet: Andelen som instdmmer i pastdendet “Det 69/58 65/56 68/58 71/60
kénns tryggt att resa med Din Tur” (%)

Nationellt snitt 70/64 63/59 67/62

1 Nationellt snitt &r medelvérdet i Kolbars nationella undersokning av alla medverkande aktérer inom kollektivtrafikomradet
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: e Forandring
Trafik- o Forandring
omrade Trafikering 2022 - 2021 2022(‘y )2021

02 Héga Kusten 44 889 35827 42 844 60 680 67 532 9 062 25,3%

03 Solleftea tatort 64 896 49816 55 482 83 695 77 874 15 080 30,3%

045 Solleftea landsbygd 80 168 53182 72078 122 053 124 426 26986 50,7%

06 Ornskaldsviks tatort 1018 594 761 427 927 960 1269 766 1222 244 257 167 33,8%

07 Ornskldsvik - Husum, 66976 46731 63109 90 760 98 149 20 245 43,3%
Gidea och Trehérningsjoé

08 Omnskéldsvik - Solberg, 98 077 74873 104 075 149 831 148 821 23204 31,0%
Mellansel och Bredbyn

09 Ornskldsvik - Skorped 117 835 98 749 124530 154 405 150 199 19086 19.3%
och Képmanholmen

010 Harndsands tatort 710287 444718 466 251 711025 601 761 265 569 59,7%

01415 | Sundsvalls titort 4324990 3425069 3812840 5505 740 5403 093 899 921 26,3%

016 Ei‘g‘ednsva” - Holm och 112709 90 661 102434 133 666 130 962 22 048 24,3%

01721 .'?ij::rg”da - Sundsvall - 935981 768926 845 055 1224339 1250714 167 055 21,7%

018 Sundsvall - Matfors 186 014 153 495 175176 235039 224133 32519 21,2%

020 Sollefted - Kramfors - 248 564 198 415 211171 318065 352 362 50 149 25,3%
Harnosand

022 Harnésand landsbygd 95347 80377 95358 123 610 121 371 14 970 18,6%

023 Ange landsbygd 130939 103 041 111928 151 557 159 745 27 898 27.1%

S3 Tvarfljten, Omnskoldsvik - 52 664 41410 14 379 25020 26 335 11254 27.2%
Sollefted - Ostersund

sa Linje 331 Solleftea - 15476 7995 7 981 15423 19507 7 481 93,6%
Sundsvall
Linje 201 Harnésand -

S5 e 196 337 127 498 142 442 221787 232326 68 839 54,0%
Timréa - Sundsvall

S6 Linje 50 Harndsand- 41 652 31599 30627 35958 47 744 10 053 31,8%
Ornskoldsvik
Totalt (ej tag) 8542395| 6593809| 7406458| 10634128 | 10459298 | 1948586 29,6%

Tagtrafik | Mittbanan och 440 041 255054 | 315081 514247 496816 184 987 72,5%
Botniabanan

2 Resandestatistiken &r justerad for 2018 och 2017 efter avlasning i databas 2019-05-13
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Delmal: Antalet ndjda och mycket néjda kunder ska dka
Utfall 2022 | Arsprognos T2 Utfall 2021 Utfall 2020
Maluppfylinad ', ', ., 4
Analys:
Var sammantagna bedomning &r att malet inte &r uppfyllt. Utfallet av flera indikatorvarden ligger knappt under
riktvérdena.
Indikatorer for att félja upp malet® szgsg ggzalll ggg(l)l Rikzt(\J/é'sizrde
N&jdhet med bolaget (andelen av svarande som &r 57/40 57/41 57/44 58/46
néjda med Din Tur) (%)
Nationellt snitt 60/52 60/52 61/54
Nojdhet med senaste resan (andelen av svarande som &r 78/78 78/77 T7/77 79/78
ndjda med sin senaste resa med Din Tur) (%)
Nationellt snitt 78/78 79/79
NPS (Net Promoter Score dvs andel som skulle 26/16 28/18 27/18 30/20
rekommendera vanner och bekanta att resa med Din
Tur) (%)
Nationellt snitt 33/26
Delmal: Kollektivtrafik bidrar till social inkludering
Utfall 2022 Arsprognos T2 Utfall 2020 Utfall 2019

Maluppfylinad ,‘ ',

\ 4

¥

Analys:

biljettkdp forvantas ge effekt i framtiden.

Var sammantagna bedomning ar att malet inte ar uppfyllt. Riktvardet for 2 av 3 indikatorer uppnas. Utfallet for
indikatorn om att kopa biljetter och kort ligger under riktvarde. Omfattande atgarder med bland annat ny app for

Indikatorer for att félja upp méalet* Lngglzl Lngglll szggcl)l Rikztc\)/zéizrde
Antalet anvéndare av Din Tur-app 360 000
Genomsnitt/man 31336 31336 29 492 30000
Bematande ombord: Andel som instdmt i pastaendet 73/73 65/67 68/68 70/70
”Forarna och ombordpersonalen har ett trevligt

beméotande”

Nationellt snitt 75/75 70/71 74/74 -

8 Utfallet xx/yy pa indikatorerna beskriver (xx = antal procent av resenérer/yy = antal procent av allmanheten)
4 Utfallet xx/yy pa indikatorerna beskriver (xx = antal procent av resenarer/yy = antal procent av allmanheten)

TeamEngine Document E-Sign ID: C37FAB08-35DD-4CC1-BEA6-890EDE564A7A. Page 61 of 139.




Kdpa biljetter och kort: Andel som instdmmer i

pastaendet “Det &r enkelt att kopa Din Turs biljetter och

kort”
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69/68
80/79

68/67
77174

74/71 71/70
79/78

Delmal: Okad tillganglighet i kollektivtrafiken for personer med

funktionsnedséattning

Utfall 2022 | Arsprognos T2

Utfall 2021

Utfall 2020

Maluppfylinad ., .,

\ 4

\ 4

Analys:

handhavande. Arbetet fortgar under 2023.

| arbetet med nya trafikforsorjningsprogrammet sa har det genomforts samrad med
funktionsréttsorganisationer och utifrén detta sa har ett strategiskt dokument tagits fram. Utifran detta
dokument &r planen att pabdrja en utvecklingsprocess med start 2023.

Var sammantagna bedémning &r att mélet inte &r uppfyllt. Lanet har fortsatt den hogsta andelen ej
tillganglighetsanpassade bussfordon jamfort med andra lan. Det finns bristande information for resendr om
tillganglighetsnivan béade gallande infrastruktur och fordon.

Arbetet med hallplatsutrop har fortgéatt men mott pa flera tekniska motgéngar. | slutet av aret sa fanns tekniken
monterat i cirka 40 procent av lanets bussar. Funktionaliteten i dessa varierade vilket delvis beror pa

Indikatorer for att fOlja upp malet Utfall Utfall Utfall Riktvarde
2022 2021 2020 2022

Bemdtande kring service/information: Andel som 54/51 65/66 64/64 66/66

instdmt i pastaendet “Personalen pa

kundcenter/trafikupplysning har ett trevlig bemotande”

Nationellt snitt

Information ombord: Andel som instamt i pastaendet 55/56 60/60 58/60 61/61

”Jag far den information jag beh6éver ombord”

Nationellt snitt 73/73 70/71 72[72

Information infér resan: Andel som instdmmer i 68/67 70/70 66/63 68/65

pastaendet “Det &r enkelt att fa information infor resan

(avgangstider, biljettpriser mm)”

Nationellt snitt 78/78 78177 78177

Delmal: Minskad negativ miljopaverkan
Utfall 2022 | Arsprognos T2 Utfall 2021 Utfall 2020

Méluppfylinad » »

»

¥

Analys:

Var sammantagna bedémning ar att mélet inte uppfylls i sin helhet. Aven om kollektivtrafikresandet har
oOkat under aret sa har det inte natt upp i de nivaer som var innan pandemin. Detta medfor att vinsten att

aka kollektivt jamfort med att dka egen bil blir mindre.

All busstrafik kors fortsatt pd4 HV0100. Med 6kad inblandning av biodrivmedel i bensin och diesel samt
ett snabbt 6kande andel elbilar i bilflottan sé stélls dock allt hogre krav pa kollektivtrafiken for att bidra till

minskad miljopaverkan.

Inom sarskilda persontransporter s kérs fordonen pd HVO100 eller el. Allt fler taxibilar blir elbilar.
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medféra minskad energianvandning.

I slutet av aret togs tre elbussar in i Sundsvalls stadstrafik vilket ytterligare minskar kollektivtrafikens
utslapp av véaxthusgaser och partiklar. | évrigt har inga storre fordonsférandringar genomférts som kan

Indikatorer for att félja upp malet Utfall Utfall Utfall Riktvarde
2022 2021 2020 2022

Kollektivtrafikens marknadsandel i férhallande till det 10 8 8 9

motoriserade resandet (%)

Maéngden kvaveoxider i linjelagd trafik per forbrukad 1,0 1,0 1,2 1,28

kilowattimma (g/kwWh)

Energianvandning per produktionskilometer i linjelagd 33 33 33 30

trafik (kWh/km) ' ’ ’ ’

Biodrivmedelsandel per produktionskilometer (%) 99,1 99,5 98,5 99,0

Delmal/Finansiellt mal: Resurseffektiv kollektivtrafik
Utfall 2022 Arsprognos T2 Utfall 2021 Utfall 2020

Maluppfylinad

$ $

$

$

Analys:

maluppfyllnad.

Var sammantagna bedoémning &r att mélet inte 4r uppfyllt, dd ingen av de ingdende indikatorernas varden
uppnatt malvardet. Resandet har forvisso aterhamtat sig efter pandemin men inte i den niva som kravs for

Indikatorer for att f6lja upp malet Utfall Utfall Utfall Riktvarde
2022 2021 2020 2022

Nettokostnad per resa (kr) 51,3 49,1 44

Kollektivtrafikens sjalvfinansieringsgrad® (%) 17,8 12,7 19,0 19,3
varav landsbygdstrafik 16,9 9,4 17,7 16,0
varav tatortstrafik 22,4 17,1 20,8 23,0

Antal kollektivtrafiklinjer med i genomsnitt farre an fem 25 25 25 24

resendrer/tur®

Andel samordnade sjukresor (%) 43,38 19,01 30,52 45

Andel samordnade féardtjanstresor (%)

Totalt Vasternorrland, exkl. Sundsvalls kommun och inkl. 52,36 39,92 43,23 50

Sollefted kommun fran juni

Kostnad per produktionskilometer (kr) sérskild persontrafik 27,18 22,87 22,18 238

5 Sjalvfinansieringsgrad 4r andelen av trafikkostnader for tétort- och landsbygdstrafik, som tacks av externa biljettintakter.

6 Totala antal kollektivtrafiklinjer i VVéasternorrland lan &r 119 linjer.
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Samordnade resor

Din Tur har som uppdrag att samordna fardtjanstresor och sjukresor for sex av lanets kommuner och
Region Vasternorrland. En samordnad resa ar nar flera resenarer aker i samma fordon pa hela eller
en del av strackan. Regionen star for kostnaden for sjukresor och kommunerna for 6vriga resor. Nar

TeamEngine E-Signing

resorna samordnas delas kostnaden mellan parterna.

I mars togs restriktionerna géallande begransad samordning bort vilket mojliggor att resorna ater kan
samordnas. Resandet ar inte tillbaka pa samma nivaer som innan pandemin och férre resor ger lagre

samordningsgrad.
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Diagram: Andel samordnade resor (%)

2020

2021

e Sjukresor Fardtjanst

2022

Delmal: Vi ska resurseffektivt 6ka resandet i prioriterade strak

Utfall 2022

Arsprognos T2

Utfall 2021

Utfall 2020

Maluppfylinad ¥

4

\

*

Analys:

Var sammantagna bedomning ar att malet inte &r uppfyllt. Det totala resandet har dkat men inte till den niva
som var innan pandemin. Beddémningen &r att andrade resmonster kommer att géra att aterhamtningen tar
langre tid &n planerat. Forandringar i produkter och trafikuppldgg kan komma att behdvas for att fortsétta

6kningen av kollektivtrafikresor.

. o o Utfall Utfall Utfall Riktvarde
Indikatorer att félja upp malet 2022 2021 2020 2022
Antal resor i de prioriterade straken 7211258 | 5203046 | 5849386 7730 000
Landsbygdstrafik (50, 90, 120, 141, 142 191, 201, 611) | 1427633 | 1229723 | 1226386 | 1530000
Tétortstrafik (Sundsvall 014/15) 4324990 | 3425069 | 3812840 | 4680000
Tatortstrafik (Ornskdldsvik O6) 1018594 761 427 927 960 1 080 000
Regional tagtrafik (Norrtag alla produkter) 440 041 255 054 315 0891 440 000
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Delmal: Vi ska 6ka antalet resmaojligheter genom samverkan och
innovation
Utfall 2022 | Arsprognos T2 Utfall 2021 Utfall 2020

Maluppfyllnad ', ', ', .,

Analys:

Var sammantagna bedomning &r att malet inte ar uppfyllt. Viktiga faktorer for att nd maluppfyllnad &r en

Okad biljettsamverkan.

Indikatorer for att félja upp malet l;g;lzl l;ggjl-l szggcl)l Rikztc\)/zéizrde

Utbudsforandring genom biljettsamverkan

SJ Mittbanan  (antal dubbelturer/ma-fre) 0 0 0 2

SJ Botniabanan (antal dubbelturer/ma-fre) 0 0 0 2

X-trafik (antal dubbelturer tdg och buss /ma-fre)’ 22 22 25 o5

Andel produkter som ar digitaliserade® (%) 36 36 20 40

Delmal: Malen ar valkanda for vara medarbetare

Utfall 2022

Maluppfylinad

\ 4

Analys: Var sammantagna beddmning ar att mélet inte &r uppfyllt. Delmalet fljs upp vid bade medarbetarsamtal och
medarbetarundersokning. Indikatorer for att folja upp delmalet saknar dock varde. Baserat pa vad som framkommit vid
medarbetarsamtalen ar bedémningen att mélet inte kommer att uppfyllas. Ett arbete med att géra évergripande mal mer
kanda har startats upp. | maj genomfordes en personaldag i Kramfors med fokus malarbete. Vid Din Tur kundcenter har
medarbetarna i stor utstrackning egna mal kopplat till sitt arbete.

Utfall Utfall P

. R s o Utfall Riktvarde Utfall
Indikatorer for att folja upp malet 2022 2021 2020 2022 2021
Andelen medarbetare som upplever att malen genomsyrar - - - 65 -
hela myndigheten (%)
Benchmark®
Andelen medarbetare som upplever att de har mal kopplat till - - - 75 -
sitt arbete (%)
Benchmark myndigheter

" Redovisningen avser enkelturer ej dubbelturer.

8 Produktutbud: Periodkort/Reskassa, Enkelbiljett, Foretagskort, Skolkort, Barnkort (gratis), totalt fem, varav enkelbiljett &r digitaliserad

per augusti 2019.

® Benchmarking méts i eNPS (Employee Net Promotor Score) som &r ett matverktyg som utvarderar alla branscher i Sverige
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Delmal: Medarbetarna har ratt férutsattningar att mota de férvantningar
som stalls pa verksamheten

Utfall 2022

Méluppfylinad .,

Analys: Var sammantagna beddmning &r att malet inte ar uppfyllt. Medarbetarundersgkning genomférdes v 40 dar
medarbetarindex blev 67 vilket nar malet. Sjuktalet har daremot inte minskat till malnivan annu, viss forklaring ar att vid
atergéng till arbetsplatser efter pandemin har man sett en 6kad korttidsfranvaro p.ga lattare smittspridning néar fler
traffas. For att frimja medarbetarnas goda halsa uppmuntras till friskvérdsaktiviteter och bade utnyttjandet av
friskvardstimmar och friskvardsbidraget har okat i forhallande till 2021, men nar dock inte upp till riktvardena.

Utfall Utfall Utfall Riktvarde Utfall
Indikatorer for att folja upp malet 2022 2021 2020 2022 2021
Medarbetarindex, hamtat ur 67 - - 65 -
medarbetarundersékning (MI) (%)
Sjuktal (%) 4,6 43 6,0 3,5 43
Antalet friskvardstimmar registrerade i Agda (h) 298 283 384 450 283
Andelen av medarbetare som utnyttjar 46 45 66 60 45
friskvérdsbidrag (%)

Samlad bedémning om maluppfylinad och god ekonomisk hushallning

Bedomningen, utifran direktionens riktlinjer om god ekonomisk hushallning, ar att god ekonomisk
hushallning inte nas for 2022 Framsta orsaken ar att delmalen som identifierats som sarskilt viktiga
for bedomningen om god ekonomisk hushallning inte uppfyllts. Det galler malen om Vi ska
resurseffektivt cka det kollektiva resandet, Minskad negativ miljopaverkan och Resurseffektiv
kollektivtrafik. Resandet har aterhamtat sig efter pandemin men inte i den niva som kravas for 6kad
maluppfylinad.

Nagon Mal och resursplan for koncernen har kommunalférbundet ej upprattat tidigare ar, j heller for
2022, varfor det inte finns nagon sammanstéllning eller jamforelse av utfall mot budget.

Overgripande

iy i e Verksamhetens mal ‘ Analys 2022 Maluppfyllelse

Resenar Vi ska resurseffektivt Malet uppfylls inte. Resandet har inte aterhamtat sig fullt ut efter Nej, mélet
6ka det totala kollektiva | Pandemin. Nya resménster gor att kollektivtrafiken méste utvecklas upp’fylls inte
resandet och anpassas till ett delvis nytt samhélle. '

Hallbarhet Minskad negativ All busstrafik kors fortsatt pa HVO100. | slutet av aret togs tre Nej, mélet
miljopéaverkan elbussar in i Sundsvalls stadstrafik. uppfylls inte.

Hallbarhet Resurseffektiv Malet uppfylls inte 2022 da ingen av de ingaende indikatorernas Nej, mélet
kollektivtrafik varden uppnétt malvardet. Resandet har forvisso aterhamtat sig efter | uppfylls inte.

pandemin men inte i den niva som kravs for maluppfyllnad.
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Av ovriga sju delmal uppfylls inget under 2022. Den huvudsakliga anledningen &r effekter av covid-

19.

Overgripande

malomrade Verksamhetens mal Analys 2022 Maluppfyllelse

Resenar Antalet nojda och mycket | Malet uppfylls inte. Utfallet av flera indikatorvarden ligger knappt Nej, malet
ndjda kunder ska 6ka under riktvardena. uppfylls inte.

Hallbarhet Kollektivtrafik bidrar till Malet uppfylls inte. Riktvardet for 2 av 3 indikatorer uppnas. Nej, malet
social inkludering Utfallet for indikatorn om att kdpa biljetter och kort ligger under uppfylls inte.

riktvarde. Omfattande &tgérder med bland annat ny app for biljettkop
forvantas ge effekt i framtiden.

Hallbarhet Okad tillgénglighet i Malet uppfylls inte. Lanet har fortsatt den hdga andelen ej Nej, malet
kollektivtrafiken for tillganglighetsanpassade bussfordon jamfort med andra lan. uppfylls inte.
personer med . . o .
funktionsnedséttning Arbetoet med hallplatsutrop har fortgatt men métt pa flera tekniska

motgangar.

Tillvaxt Vi ska resurseffektivt oka | Malet uppfylls inte. Det totala resandet har 6kat men inte till den Nej, malet
resandet i prioriterade niva som var innan pandemin. Bedémningen &r att d&ndrade uppfylls inte.
strak resmonster kommer att gora att aterhdmtningen tar langre tid an

planerat. Férandringar i produkter och trafikuppldgg kan komma att
behdvas for att fortsatta 6kningen av kollektivtrafikresor.

Tillvaxt Vi ska 6ka antalet Malet uppnas inte. Viktiga faktorer for att nd maluppfyllnad ar atten | Nej, malet
resmdjligheter genom Okad biljettsamverkan. uppfylls inte.
samverkan och innovation

Medarbetare | Malen ar vilkanda for Malet uppfylls inte. Delmalet foljs upp vid bade medarbetarsamtal Nej, mélet
vara medarbetare och medarbetarundersokning. Indikatorer for att folja upp delmalet uppfylls inte.

saknar dock vérde.

Medarbetare | Medarbetarna har ratt Malet uppfylls inte. Medarbetarundersokning genomfardes v40 dar Nej, mélet
forutsattningar att méta de | medarbetarindex blev 67 vilket nar malet. Sjuktalet har daremot inte | uppfylls inte.
forvantningar som stalls minskat till malnivan annu. For att frimja medarbetarnas goda halsa
pa verksamheten uppmuntras till friskvardsaktiviteter och bade utnyttjandet av

friskvardstimmar och friskvardshidraget har 6kat i férhallande till
2021, men ndr dock inte upp till riktvérdena.

Atgéarder for att uppnd god ekonomisk hushallning

Effekterna av covid-19 och krigsutbrottet i Ukraina innebar att forutsattningarna for kollektivtrafiken
vasentligt forandrats. Att 6ka resandet ar en central del for att uppna malet om god ekonomisk
hushallning. Tidigare restriktioner med anledning av covid-19 har medfért svarigheter att Gka
intakterna genom kampanjer fér mer kollektivt resande. Nar restriktionerna nu avvecklats kommer
resandet troligtvis att 6ka, om an med ett forandrat resandemonster. Resandet forutspas ocksa oka i
samband med att alternativkostnaden for bilpendling dkat. Myndigheten arbetar med biljettutbudet for
att tillgodose fler resenarers behov av flexibla biljettlosningar. Det pagar aven ett stort arbete med att
utveckla nya tekniska ldsningar genom ett gemensamt projekt med 6vriga aktorer i norra Sverige vilket
pa sikt vantas underlatta for resenaren. Myndigheten arbetar dven med ett flertal andra atgarder vilka
syftar till att gora det kollektiva resandet mer attraktivt.
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Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stéallning

Arets resultat

Perioden januari till december visar att nettokostnaderna uppgar till 657,8 mnkr. Vid en jamforelse
med budgeten fér samma period &r verksamhetens nettokostnader 53,4 mkr hogre.

Manga av kommunalférbundets intakter och kostnader har delvis paverkas av covid-19 da restriktioner
togs bort stegvis fran borjan av februari till den forsta april. Det galler bland annat biljettintakter fran
resenarer, skolkortsintakter och intakter for resplusbiljetter. Trots restriktionerna har aterhamtningen
av resandet varit god och forsaljningen av enkelbiljetter 6kat vilket paverkat utfallet positivt. Vidare
har krigsutbrottet i Ukraina haft en negativ kostnadsutveckling for framst drivmedel som fradmst
paverkar de rorliga kostnaderna som ingar i indexkorgarnas varden. Det avser trafikkostnader med
miljoincitament, forstarkningstrafik samt kostnader for sjukresor och fardtjanstresor.

GOl R B Al

Verksamhetens intakter 157,8 150,5 7,3 4,9
Verksamhetens kostnader -814,2 -753,6 -60,6 8,0
Avskrivningar och nedskrivningar -14 -1,3 -0,1 7,7
Verksamhetens nettokostnad -657,8 -604,4 -534 8,8
Kommunala biljettsubventioner 87,8 150,8 -62,9 -41,7
Medlemsbidrag 569,9 453,6 116,4 25,7
Verksamhetens resultat 0 0 0 0

Kommunalforbundet redovisar ett resultat om 0,0 mnkr for 2022.

Manga av kommunalférbundets intakter och kostnader har fortsatt paverkats av covid-19 pandemin
men framfor allt krigsutbrottet i Ukraina. | jamforelse med foregaende ar sa okade utfallet med 7,6
mnkr.

Ovriga kostnader som péverkas &r framst rorliga kostnader sa som index, forstarkningstrafik samt
kostnader for sjukresor och fardtjanstresor. De indexerade kostnaderna 6kade med cirka 67,2 mnkr
jamfort med 2021. Kriget i Ukraina och kostnadsutvecklingen av HVO drivmedel &r den enskilt storsta
anledningen till den utvecklingen.

Kommunala biljettsubventioner visar en minskning med 27,3 mnkr mellan aren som en foljd av fortsatt
lagre volymer av resande men ocksa sankningen av periodkortsbiljettpriserna mellan aren.
Medlemsbidraget ar 87,3 mnkr hogre an foregaende ar vilket beror pd den samlade effekten av
forandringarna for intakter, kostnader och subventioner.

Belopp i mnkr Utfall 2022 Utfall 2021 Porandtnd  Forandring (%)
Verksamhetens intakter 157,8 150,3 7,6 5,0
Verksamhetens kostnader -814,2 -746,8 -67,5 9,0
Avskrivningar -1,4 -1,2 -0,2 16,7
Verksamhetens nettokostnader -657,8 -597,7 -60,1 10,1
Kommunala biljettsubventioner 87,8 115,1 -27,3 -23,7
Medlemsbidrag 569,9 482,6 87,3 18,1
Resultat 0,0 0,0 0,0 0,0
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Investeringsredovisning

Kommunalférbundets investeringar utfoll med 2,8 mnkr for 2022. Férutom komplettering av
biljettmaskiner och BoB — nytt biljettsystem enligt plan, tillkom kostnader for realtidstavior byte 3G
till 4G.

Diff utfall-
Investeringar (mnkr) Utfall 2022 Budget 2022  budget  Utfall 2021
2022
Biljettmaskiner 04 0,6 0,2 0,1
Inventarier/Datorer 0,1 0 -0,1 0,3
Realtid 0,9 0,1 -0,8 0,0
Optiska lasare 0,0 0 0,0 0,0
Fordon 0,0 0 0,0 0,3
BOB - biljettsystem 1,3 1,6 0,3 1,2
Totalt 2,8 2,3 -0,5 1,9

Likviditet och soliditet

Kassalikviditet &r ett matt som visar kommunalférbundets kortfristiga betalningsférmaga. For 2022
uppgar likviditeten till 91 procent och ligger pa ungefar samma niva som foregaende ar. Ett riktvarde
ar att kassalikviditeten ska ligga pa minst 100 procent. Rorelsekapitalet uppgar till -19,7 mnkr. Det
negativa rorelsekapitalet beror pa lagre kortfristiga fordringar och likvida medel i forhallande till
kortfristiga skulder. Kommunalforbundets finansiella styrka métt i soliditet uppgar till 0,6 procent, i
paritet med foregaende ar. Eget kapital uppgar till 1,3 mnkr och ar of6randrat de fem senaste aren.

2022

2021

2020

2019

2018

Resultat och kapacitet

Likviditet (%) 91 93 93 92 92
Rérelsekapital, mnkr -19,7 -18,4 -17,7 -19,1 -24.4
Soliditet enligt balansrakningen (%) 0,6 0,5 0,5 0,6 0,5
Eget kapital, mnkr 1,3 1,3 1,3 1,3 1,3

Intakts- och kostnadsutveckling

Kostnaderna har okat 9 procent till féljd av forandring av trafikavtal, forstarkningstrafik, index och
kostnadsokning for sjukresor till foljd av pandemin och krigsutbrottet. Okningen av avskrivningar
med ndarmare 13 procent, hanfor sig till tidigarelagda kostnader for nytt biljettsystem. Verksamhetens

nettokostnader har totalt 6kat med 10,1 procent.

Intékts- och kostnadsutveckling

(forandring i %) 2022 2021 2020 2019 2018 2017
Verksamhetens Intakter 5,0 4,1 6,7 -5,8 21 2,2
Verksamhetens kostnader 9,0 6,0 1,0 4,0 6,6 59

Avskrivningar 13,0 -52,9 0,0 -36,0 2,5 -50,8
Verksamhetens nettokostnad 101 6,2 -0,3 6,0 79 75
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Balanskravsresultat

Balanskravet innebér att kommunalférbundets intékter ska dverstiga kostnaderna varje enskilt ar. Ett
underskott mot balanskravet ska aterstallas inom de tre kommande budgetaren. Enligt balanskravet
ska realisationsvinster fran forsaljning av anlaggningstillgangar avraknas mot balanskravet.
Balanskravsutredningen visar att balanskravsresultatet for perioden &r 0 mnkr. Eftersom
kommunalforbundet finansieras av medlemmarna innebér det att sval positiva som negativa resultat
fordelas pA medlemmarna i efterskott vid bokslutet och att balanskravet kommer att uppfyllas. |
resultatet ingar inte nagra underskott fran tidigare ar som ska aterforas.

Balanskravsutredning (mnkr) 2022 2021 2020 2019 2018
Arets resultat enligt resultatrékningen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Samtliga realisationsvinster 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Vissa realisationsvinster enligt undantagsméjlighet 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
incantagamaiighet o0 | o0 | o0 | o0 | o0
Orealiserade forluster i vardepapper 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Aterféring av orealiserad forlust vardepapper 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Periodens resultat efter balanskravsjusteringar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Medel efter/fran resultatutjgmningsreserv 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Periodens balanskravsresultat 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Verksamhetens intakter

Verksamhetens totala intakter uppgar till 157,8 mnkr och ar 7,3 mnkr hogre an budget, motsvarande
4,6 procent. Budgetavvikelsen beror framst pa hogre intakter for biljettintakter, skolkort och
resplusintakter (7,9 mnkr) samt statsbidrag (2,0 mnkr). Minskade intakter noteras bland annat pa lagre
biljettintakter for tagtrafik, reklam pa buss och fordtjanstsamordning. Intakterna okade i jamforelse
med prognosen som lamnades vid tertial 2-rapporteringen och som i huvudsak bestar i en béttre
aterhamtning av resandet an beraknat under hosten 2022.

Verksamhetens intakter, mnkr Utfall 2022 Budget 2022 assi?(getle:e Avvikelse (%) L;tg;lll cm'grzazn_t;roigi Fér?;gring Helé;)gzdget
Biljettintakter busstrafik 84,1 79,6 44 5,3% 59,6 24,4 41% 79,6
Intékter skolkort 17,3 15,1 2,2 12,9% 15,4 19 13% 151
Intakter tagtrafik 54 7,0 -1,6 -29,6% 24 3,0 124% 7,0
Bidrag, Samverkande system 35 2,7 0,8 23,6% 35 0,1 2% 2,7
Taghyra 311 32,7 -1,6 -5,1%| 31,4 -0,3 -1% 32,7
Vinst forsdlj mat anl tillg 0,0 0,0 0,0 0,0% 0,0 0,0 0%) 0,0
Statsbidrag 7,0 5,0 2,0 28,2% 16,3 -9,3 -57% 50
Resplusintakter 42 2,9 1,3 30,4% 3,1 11 34% 2,9
EU-bidrag projekt Koll 2020 0,0 0,0 0,0 0,0% 0,4 -0,4 -100% 0,0
Kundservice och anropsstyrdtrafik 2,2 1,6 0,6 29,3% 2,0 0,2 10% 1,6
Reklam pa buss 01 0,6 -0,5 -482,2% 08 -0,7 -86% 0,6
Bussgodsintakter 0,3 0,5 -0,2 -67,2% 0,3 0,0 -2% 0,5
Férdtjansthandlaggning 11 11 -0,1 -6,8% 11 -0,1 -T% 11
Fardtjénstsamordning 0,0 0,6 -0,6 0,0% 0,2 -0,2 -100% 0,6
Persontransporter 0,7 0,6 0,1 18,0% 0,6 0,1 12% 0,6
Avgift for kortdémne 0,2 05 -0,3 -123,4% 0,2 0,0 9% 0,5
Tillaggsavaift biljettkontroll 0,1 0,1 0,0 28,2% 0,0 0,1 1207% 0,1
Ovriga intékter 0,6 0,0 0,6 100,0% 13,0 -12,4 -95% 0,0
Summa 157,8 150,5 73 4 4,6% 150,3 7,6 4 5,0% 150,5
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Under 2022 fanns mdjlighet att ansdka om statsbidrag for det inkomstbortfall som covid-19 medférde
under perioden januari-juni med hansyn till trafikforandringar. Beloppet att fordela uppgick till 1
miljard fran Trafikverket. Det beviljade statsbidraget blev 7 mnkr for Vasternorrland.

Trafikverket bidrag per Andel bidrag Iil:ddrgaegt Diff budget
medlem (mnkr) biljettintakt biljetttintakt utfall

Harndésand 0,1 0,1 0,0
Kramfors 0,1 0,1 0,0
Sollefte& 0,2 0,2 0,0
Sundsvall 3,8 2.9 1.4
Timra& 0,4 0,1 0,3
Ange 0,03 0,0 0,0
Ornskoldsvik 0,9 0,9 0,1
Region Vasternorriland 1.4 1,3 0,1
Summaintakter 7.0 5,0 1,9

Biljettintékter for linjelagd busstrafik

Biljettintakter fran linjelagd busstrafik fordelas efter den stracka som resenéren aker, till den medlem
som finansierar linjen. For busslinjer som beror flera medlemmar fordelas intakten utifran vilken
medlem som finansierar den aktuella linjen, eller hur lang stracka resenaren har fardats inom respektive
medlems strécka.

Det totala resandet i Vasternorrlands lan har under aret 6kat med 11,4 procent jamfort med 2021. Detta
paverkar utfallet av biljettintakter och vid en jamforelse med budget &r intakterna 24,6 mnkr hogre an
budget motsvarande 5,7 procent. Vid en jamforelse med foregaende ar ar forandringen 24,6 mnkr
hogre intékter For 2022 togs restriktioner for covid-19 bort i bérjan av februari.

| augusti prognostiserades biljettintékterna till 79,8 mnkr, vilket ar 4,4 mnkr lagre an utfallet pa 84,2
mnkr. Utifran en aterhamtning av resande pa grund av covid-19 sa var antagande att biljettintakterna
skulle uppga till 85 procent av budget fran september till och med december.

Biljettintakter per medlem | Utfall Budget Budget- Avvikelse | Utfall Féréandring Forandring|Prognos Jamforelse Jamforelse
(mnkr) 2022 2022 avvikelse (%) 2021 2022-2021 (%) 2022 utfall (%)

Héarndsand 1,0 08 0,2 19,8%] 0,7 0,3 36,9% 13 -04 -28,9%
Kramfors 14 1,3 0,1 9,9% 0,8 0,6 75,3%] 1,2 0,2 13,3%
Sollefted 2,5 2,2 0,2 10,1%] 13 12 89,2%] 2,0 0,5 23,3%]
Sundsvall 45,9 43,5 2,4 5,4%] 34,5 11,3 32,8% 45,7 0,2 0,4%
Tinra 5,0 2,8 2,2 78,4%) 35 14 40,2%) 41 0,9 22,2%
Ange 0,3 0,3 0,0 13,1%] 0,2 0,1 59,7%] 0,3 0,0 16,7%
Ornskdldsvik 11,0 12,4 -1,4 -10,9% 78 32 40,6% 9,8 1,2 12,7%
Region Vésternorrland 17,1 16,3 0,7 43%| 10,6 6,4 60,3%| 154 1,7 10,8%
Summa intékter 84,1 79,6 44 56%| 59,6 24,5 41,1% 79,8 43 5,3%

Verksamhetens kostnader

Verksamhetens kostnader uppgar till 814,2 mnkr i jamforelse med budget till 753,6 mnkr, vilket
innebdr hogre kostnader motsvarande 60,6 mnkr. Det har varit de indexerade kostnaderna for den
linjelagda trafiken som paverkat utfallet mest och forandringen beror pa krigsutbrottet i Ukraina. De
administrativa kostnaderna blev 57,4 mnkr och 2,6 mnkr battre an budget. | arets kostnader ingar
fordonshyra med 29,3 mnkr, till foljd av fordndrad princip for mellanhavande i AB Transitio och
Norrtag AB, dar kollektivtrafikmyndigheten i stéllet vidarefakturerar kostnaden.
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Budget

Budget-

Avvikelse

Forandring  Forandring

Verksamhetens kostnader (mnkr) Utfall 2022 2022 awikelse %) Utfall 2021 2022-2021

Linjelagd busstrafik, exkl avskrivning -527,3 -473,3 -54,0 11% -468,8 -58,4 12%
Sarskild persontrafik inkl miljdincitament -121,0 -107,8 -13,2 12% -110,0 -10,9 10%
Tagtrafik inkl biljettgiltighet -65,2 -66,2 0,9 -1% -70,3 51 7%
Fordonshyra -29,3 -32,7 34 -11% -29,5 0,2 -1%
Administrativa kostnader -57,4 -60,0 2,6 -4% -56,6 -0,7 1%
Bankkostnad inkl forséljningsprovision -5,2 -47 -0,5 10% -3,3 -1,9 56%
Stationsavgifter -2,7 -2,1 -0,6 29% -1,3 -1,4 107%
Biljettsamverkan Xtrafik -4,0 -4,1 0,1 -2% -4,0 0,0 0%
Komp letteringstrafik -1,5 -2,2 0,6 -30% -1,6 0,1 -6%
Realtid, drift och underhall -0,7 -0,6 -0,1 14% -1,1 0,42 -38%
Summa verksamhetens kostnader -814,2 -753,6 -60,6 8% -746,7 -67,5 9%

Linjelagd busstrafik

De totala kostnaderna for linjelagd busstrafik uppgar till 527,3 mnkr i jamforelse med budget om 473,3
mnkr, med en hogre kostnad med 54,0 mnkr. Trafikavtal med resandeincitament har efter beslutad

budget utgatt som baserades pa en fortsatt lag aterhamtningsgrad av resande.

Forstarkningstrafik avser sadan trafik som utfors for att mota tillkommande behov inom tidtabellslagd
trafik inom Trafikuppdraget. Forstarkningstrafiken syftar till att fa med alla kunder och kan utféras
tillfalligt eller mer langsiktigt samt pa hel linje eller del av linje. Forstarkningstrafik forekommer bade
i form av oplanerad forstarkningstrafik och av planerad forstarkningstrafik. Planerad
forstarkningstrafik kan uppsta vid trafikomlaggning till f6ljd av ombyggnad av véagnat. Kostnaden for

forstarkningstrafiken &r 3,2 mnkr l1&gre &n budgeterad.

Avtalade trafikkostnader (mnkr) Utfall 2022 B;ggzet ass;?(?:st,e AVVE;‘;ISG

Avtalade Trafikkostnader -385,0 -380,6 -4.4 1%
Indexerade trafikkostnader -139,2 -86,5 -52,7 61%
Miljéincitament -1,2 -1,1 -0,1 11%
Forstarkningstrafik -1,8 -5,0 3,2 -63%
Summa -527,3 -473,3 -54,0 4 11%

| jamforelse med foregaende ar har kostnaderna 6kat med 58,4 mnkr. Den storsta avvikelsen med 66,3
mnkr h&nfor sig till foljd av utvecklingen av index. Trafikkostnaden har minskat med 5,7 mnkr jamfort

med utfallet 2021 men 6kat med 4,4 mnkr jamfoért med budgeten 2022.
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Avtalade trafikkostnader (mnkr) Utfall 2022  Utfall 2021 F;(;;;ig:f Fbra(r;/jl)ring

Avtalade Trafikkostnader -385,0 -390,7 5,7 -1%
Indexerade trafikkostnader -139,2 -72,9 -66,3 91%
Miljéincitament -1,2 -0,5 -0,7 159%
Forstarkningstrafik -1,8 -4,7 2,9 -61%
Summa -527,3 -450,5 -58,4 4 13%

| jamforelse utfall mot prognosen T2 blev utfallet 7,2 mnkr hogre dar kostnaderna for index star for

5,9 mnkr.

Trafikkostnaden ar 0,8 mnkr hdgre an prognosen.

For forstarkningstrafiken &r utfallet 1,1mnkr l&gre &n prognosen vid augusti. Behovet av
forstarningstrafik befanns langre for att anpassa de linjer med flest resande vid rusningstrafik for att

kunna svara mot de rekommendationer som getts fran Folkhalsomyndigheten.

A P Prognos

Avtalade trafikkostnader (mnkr) Utfall 2022 "'SPrOgNos rqgnos avvikelse
T2 2022 avvikelse
(%)

Avtalade Trafikkostnader -385,0 -384,2 -0,8 0%
Indexerade trafikkostnader -139,2 -133,3 -5,9 4%
Miljdincitament -1,2 -1,8 0,6 -33%
Forstarkningstrafik -1,8 -0,7 -1,1 162%
Summa -527,3 -520,1 -7,2 1,7%
Index

Trafikavtalen vilka utgér majoriteten av myndighetens bruttokostnader, justeras arligen utifran en
avtalad indexmodell. Indexmodellen bestar framst av: AKI (arbetskostnadsindex), KPI
(konsumentprisindex), ITPI 29-30 SPIN 2015 (prisindex for inhemsk tillgang), HVO (index for
hydrerad vegetabilisk olja).

Procentfordelningen mellan olika index i indexkorgarna varierar mellan trafikavtalen. For budget 2022
ar indexupprakningen 22,4 procent for tatortstrafiken och 23,08 procent for landshygdstrafiken.

Trafikavtalen, vilka utgér majoriteten av myndighetens bruttokostnader, justeras arligen utifran en
avtalad indexmodell. De indexrelaterade trafikkostnaderna har under 2022 6kat kraftigt med anledning
av kriget i Ukraina, bland annat HVO index men dven Stibor ranta och KPI som ingar i de flesta av
indexkorgarna. Utfallet av indexokningarna under tertialet har haft en storre ekonomisk paverkan
eftersom indexkorgarna regleras retroaktiv kvartalsvis.

Storst okning har HVO-index haft och darmed paverkat indexkorgarna mest. Indexutvecklingen har
sedan januari 2021 och under 2022. Under aret har index okat med 46% sedan arsskiftet och 57%
sedan 1 ar tillbaka.
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Sarskild persontrafik

Kostnaden for den sarskilda persontrafiken uppgar till 121,0 mnkr och budgeten uppgar till 107,8
mnkr. Budgetavvikelsen ar 13,3 mnkr vilket motsvarar en 6kning pa 12 procent. Budgetavvikelsen
beror framst pa 6kade indexrelaterade trafikkostnader. Trafikavtalen for sarskild persontrafik justeras
fyra ganger per ar utifran en avtalad indexmodell liknande den som tillampas i den allmanna
kollektivtrafiken. Indexdkningen &r frén juni drygt 20 procent férutom i Ange kommun dér snittet ar
nérmare 35 procent. | jamfoérelse mot budgeterade 4 procent ger det 6kade kostnader for
medlemmarna. Resandet har sedan pandemins restriktioner togs bort i mars 6kat succesivt men ar
inte tillbaka pa samma nivaer som fore pandemin. Okat resande ger majlighet till 6kad
samakningsgrad vilket ger en hogre besparing per resa.

Kostnaden for Region Vasternorrlands sjukresor uppgar till 73,1 mnkr och kostnaden ligger i paritet
med foregaende ar. Budgetavvikelsen for sjukresor ar 8 procent vilket motsvarar 5,4 mnkr. Den
rabatterade egenavgiften for personer med fardtjansttillstdnd som togs bort under foregaende ar
medfor Okade intakter for egenavgifter samt en 6kad andel sjukresor med frikort. Antalet sjukresor
har i jamforelse med foregaende ar minskat med 14 789 motsvarande 11 procent, framst &r det resor
med kort reslangd som minskat i antal. Samordningsgraden har ¢kat till 47,4 procent jamfort med
22,6 procent foregaende ar.

Utfallet for Ange kommun uppgar till 5,8 mnkr med en budgetavvikelse pa 2,2 mnkr higre
kostnader. | Jamforelse med foregaende ar redovisas en kostnadsokning pa 2,5 mnkr. Resandet har
okat med 26 procent till 9 306 vilket motsvarar 1 905 resor. Antalet fardtjansttillstand ar 297 vilket
ar i paritet med foregaende ar.

Budgetavvikelsen for Timra kommun visar 14 procent vilket motsvarar 0,7 mnkr lagre kostnader. |
jamforelse mellan aren ar kostnadsokningen 1,4 mnkr. Antal resor har 6kat med 3 905 till 22 525
resor och antalet fardtjansttillstdnd har minskat med 53 till 651 i jamforelse mellan aren.

For Kramfors kommun ar budgetavvikelsen 0,3 mnkr lagre kostnader. Jamfort med foregaende ar har
kostnaden 6kat med 3,8 mnkr. Resandevolymen har 6kat med 5 106 till 33 376 resor och antalet
tillstand for fardtjanst har under aret minskat fran 907 till 857.

Harnosands kommun redovisar 1,2 mnkr hogre kostnader jamfort med foregaende ar.
Budgetavvikelsen visar 21 procent vilket motsvarar 1,3 lagre kostnader. Resandeutvecklingen visar
en 0kning med 20 procent till 24 218 resor.

Kostnaden for Ornskoldsviks kommun &r 6 procent hdgre dn budgeterat och kostnaden ar 3,9 mnkr
hogre jamfort med foregaende ar. Det totala resandet har dkat med 31 procent till 45 301 resor
jamfort med foregaende ar.

Sarskild persontrafik Utfall Budget Bu_dget- Avvikelse Utfall Forandring I;%rzazrgggg
mnkr 2022 2022 avvikelse (%) 2021 2022-2021 (%)

Region Vasternorrland -73,1 -67,7 -5,4 8% -79,8 0,0 0%
Ange kommun -5,8 -3,6 -2,2 63% -3,3 -2,5 74%
Sundsvalls kommun 0,0 -0,1 0,0 0% 0,0 0,0 0%
Timra kommun -4,4 -5,2 0,7 -14% -31 -1,4 44%
Harnésands kommun -4.,8 -6,1 13 -21% -3,7 -1,2 32%
Kramfors kommun -12,3 -12,6 0,3 -2% -8,5 -3,8 44%
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Sollefted kommun 7,1 0,0 7,1 100% -2,7 -4.4 162%
Ornskéldsviks 0 0

Kommun -13,3 -12,6 -0,8 6% -9,5 -3,9 41%
Summa -121,0 -107,8 -13,3 12% -110,0 -17,0 16,4%

Administration — Forvaltningens nettokostnader

De administrativa nettokostnaderna uppgar till 53,6 mnkr vilket ar 2,3 mnkr lagre an budget.

Det som aven paverkar budgetavvikelsen ar vakanta tjanster, tjanstledigheter samt ett minskat behov
av vikarier pa Din Tur kundcenter. Minskade kostnader for resor, utbildning och &vriga
kostnadsrestriktioner har lett till minskade kostnader.

Utfall 2022 Budget 2022 Budget- Budget- |Prognos aug

Verksamhet, mnkr avvikelse | avvikelse 2022
Intakt Kostnad Netto- Intakt Kostnad Netto- |nettokost. % nettokost
kostnad kostnad

Kramfors 0,4 -39,5 -39,2 0,9 -35,0 -34,1 -5,1 15,0 -35,0
Ange 34 -15,9 -12,5 3,2 -23,0 -19,8 7,4 -37,1 -16,4
Central bedomningsfunktion 0 -1,9 -1,9 0,0 -2,0 -2,0 0,1 -2,6 -2,2
Summa 38 -57,4 -53,6 41 -60,0 -55,9 2,3 -4,1 -53,6

Investeringsredovisning

Kommunalférbundets investeringar utféll med 2,8 mnkr for 2022. Férutom komplettering av
biljettmaskiner och BoB — nytt biljettsystem enligt plan, tillkom kostnader for realtidstavlor byte 3G
till 4G.

Diff utfall-
Investeringar (mnkr) Utfall 2022 Budget 2022  budget  Utfall 2021
2022
Biljettmaskiner 0,4 0,6 0,2 0,1
Inventarier/Datorer 0,1 0 -0,1 0,3
Realtid 0,9 0,1 -0,8 0,0
Optiska l&sare 0,0 0 0,0 0,0
Fordon 0,0 0 0,0 0,3
BOB - biljettsystem 1,3 1,6 0,3 1,2
Totalt 2,8 2,3 -0,5 1,9

Verksamhetens nettokostnad fordelad per medlem

Nedan redovisas nettokostnad per medlem. | nettokostnaden exkluderas kommunernas intakter for
subventionerade produkter eftersom det &r en intédkt for kommunalférbundet men tillika en kostnad
hos respektive kommun med subventionerade produkter.

Utfallet for verksamhetens nettokostnader uppgar till 657,8 mnkr. | budget 1ag nettokostnaderna pa
591,1 mnkr och i augusti prognostiseras verksamhetens nettokostnad till 649,5 mnkr.
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Medlemmarnass Utfall Budget Budget- Avvikelse| Utfall Forandring Forandrin | Prognos Prognos kel
nettokostnad (mnkr) 2022 2022  awikelse (%) 2021 20222021 g (%) 2022  awikelse 2VVIK€IS€

(%)
Region Vasternorrland -260,3 -249,7 -10,6 4,2% -259,3 -1,0 0,4% -267,9 75 -2,8%
Ange kommun -14,3 -11,8 -2,6 21,8% -10,9 -34 31,4% -2,3 -12,1 531,4%
Sundsvalls kommun -159,1 -143,1 -16,0 11,2%) -147,6 -11,5 7,8% -157,3 -1,8 1,1%
Timrad kommun -22,2 -23,6 1,3 -5,6% -19,2 -3,0 15,9% -22,8 0,5 -2,4%
Hérnosands kommun -43,0 -39,7 -3,3 8,4% -32,4 -10,6 32,7% -39,4 -3,6 9,3%
Kramfors kommun -34,0 -21,0 -13,0 62,1% -27,0 -7,0 26,0% -32,6 -14 4,4%
Sollefted kommun -25,2 -15,1 -10,1 66,9% -17,5 -1,7 44,0% -25,9 0,7 -2,6%
Ornskéldsviks kommun -99,5 -87,1 -12,4 14,2% -83,8 -15,7 18,8% -101,4 1,9 -1,9%
Summa -657,8 -591,1 -66,7 11,3% -597,7 -60,1 10,1% -649,5 -8,2 1,3%

Medlemsbidrag fordelad per medlem

I medlemsbidraget ingar dven intakter for subventionerade produkter. Medlemsbidraget uppgar till

569,9 mnkr vilket kan jamforas med budget pa 441,8 mnkr och utfall 2021 med 482,6 mnkr. Samtliga
medlemmar har avvikelse mot budgeten framst beroende pa att de indexerade kostnaderna dkat kraftigt

under aret samt att de subventionerade produkterna prissankts kraftigt.

Storst fluktuation mellan prognosen och utfallet har Sundsvalls kommun, Ornskéldsviks kommun
och Region Vasternorrland. For Region Vasternorrland bestar differens mot prognosen framst att
kostnaderna for Norrtag blev mycket lagre an beraknat. De indexerade kostnaderna for sarskild

persontrafik blev mycket storre &n beraknat efter prognosen vid Tertial 2 rapporteringen.

wesnsursg ) | U1 Pt B Awsee| G fomig o | o B0t aniek
Region Vasternorrland 257,3 2437 13,7 5,6%) 2548 2,5 1,0% 264,9 -7,6 -2,9%
Ange kommun 14,3 11,8 2,6 21,8% 10,9 34 31,4% 14,0 0,3 2,1%)
Sundsvalls kommun 128,6 73,9 54,7 74,0% 101,8 26,8 26,3% 125,7 3,0 2,4%)
Timr& kommun 22,2 23,6 -1,3 -5,6% 19,2 3,0 15,7% 22,8 -0,5 -2,4%
Hérnésands kommun 16,0 6,8 9,1 d -134,0% 4,1 11,9 289,4% 134 2,6 19,6%
Kramfors kommun 34,0 21,0 13,0 62,1% 27,0 7,0 26,0% 32,6 14 4,4%
Sollefted kommun 25,2 15,1 10,1 66,9% 17,5 1,7 44,0% 25,9 -0,7 -2,6%
Ornskéldsviks kommun 72,2 46,0 26,2 56,9% 47,2 25,0 53,0% 74,6 -2,4 -3,2%
Summa 569,9 441,8 128,1 29,0% 482,6 87,4 18,1% 573,9 -3,9 -0,7%
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Sammanstalld redovisning

Utover karnverksamheten har kommunalférbundet intressen i andra bolag som pa nagot satt bidrar till
att utveckla lanets kollektivtrafik. Nedan ges en kortfattad beskrivning av de bolag dar dgarandelen
uppgar till fem procent eller mer.

Kommunalférbundet
Kollektivtrafikmyndigheten i
Vasternorrlands lan

Vasternorrlands lans
Trafik AB

agarandel 100%
(vilande)

Bussgods i
Vasternorrland AB

agarandel 100%

Norrtag AB
agarandel 25%

AB Transitio

dgarandel 5%

Vasternorrlands lans Trafik AB

Vasternorrlands lans Trafik AB &r ett heldgt vilande dotterbolag vars syfte ar behalla varumérket i
kommunalférbundets ago.

Bussgods i Vasternorrland AB

Bussgods i Vasternorrland AB &r fran och med 2017 ett helagt dotterbolag. Verksamheten bedrivs i
egen regi pa tre godsterminaler. Bussgods har ett 40-tal in- och utlamningsstallen strategiskt utspridda
i lanet.

Pandemin som har pagatt under tva ars tid har medfort att omsattningen stadigt har sjunkit. Under
februari utsattes ett system for en hackerattack vilket ledde till ett tapp av frakter som paverkade
omsattningen under den tiden. I maj knét Bussgods en stor kund, Budbee, till sig men nér kunden gick
ihop med Instabox forsvann nastan hela den nytillkomna biten igen forutom lite skapleveranser.

Bussgods i Vasternorrland har under 2022 varit under utredning for ett eventuellt samgaende med
Bussgods i Norr AB, vilket medfor att Bussgods vantar pa ett beslut om vad som ska handa med
bolaget. Beslut aterstar att fatta hos dgarna.

Norrtadg AB

Kommunalférbundet ager 25 procent av Norrtdg AB. Ovriga dgare ar Region Jamtland Hérjedalen,
Lanstrafiken i Vasterbotten AB och Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Norrbottens
lan. Norrtdg AB skall i enlighet med &garnas uppdrag bedriva regional persontrafik med tag.
Kommunalforbundets andel av finansieringen ar 34 procent baserat pa kilometerproduktion och antal
personkilometer i Vasternorrland.

Storre trafikforandringar som skett under aret ar nedlaggning av Bodenpendeln fr.o.m. augusti 2022.

Under juni och september har det varit omfattande banarbeten som har paverkat resandet och
intakterna och fortsatta brister i infrastrukturen paverkar forutsattningarna att uppna en hog
punktlighet.

Resandet for 2022 uppgar ackumulerat till 92 % av 2019 ars resandevolymer dar 2019 ses som senaste
normalaret innan pandemin. Biljettintakterna ar i princip pa samma niva som 2019 163 mnkr (160
mnkr). Juli 2022 uppmaéttes som all time high for bade resande och intékter sedan trafikstarten.

Norrtag har tillsammans med RKM i de fyra nordligaste lanen traffat ett nytt samverkansavtal med
Trafikverket som bdorjar galla from augusti 2021. | det nya samverkansavtalet Okar statens
medfinansiering till Norrtagstrafiken fran dagens 50 miljoner kronor per ar till 90 miljoner, i syfte att
sakerstalla god tillganglighet med tag i norra Sverige.
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Ett nytt tillaggsavtal gjordes i juni 2022 dar det gar fran tjanstekoncession till produktionsavtal dar
Norrtag ager intakterna fr.o.m. 1 juni.

) Aterbet av

« . Skuld Trafikkostnad Skuld 2022-
L&n (belopp i tkr) 2022-01-01 2022 Inbetalt 2022 skuld 12-31
K9IIektivtrafikmyndigheten i 12 491 59 957 83321 35855
Vésternorrland
Region Jdmtland Harjedalen -3 417 28 739 -41 110 -15788
Lanstrafiken i Vésterbotten AB -10 075 50 846 -70 210 -29 440
Kollektivtrafikmyndigheten i ) ) )
Norrbotten 9 004 37364 49 933 5724 15 848
Summa skuld aktieagare -34 987 176 906 -244 574 5724 -96 931

Norrtdg AB erhaller fakturor kvartalsvis avseende fordonshyresavtal fran Kommunalforbundet
Kollektivtrafikmyndigheten i Vésternorrlands lan.

AB Transitio

Kommunalférbundet dger 5 procent av AB Transitio tillsammans med 19 andra regioner och
kollektivtrafikmyndigheter. Bolaget har som huvuduppgift att pa olika satt stodja aktiedgare avseende
fragor om upphandling och finansiering av sparfordon och reservdelar. Bolaget har tillika en uppgift
avseende anskaffande, uthyrning, forvaltning och underhall av sparfordon, hogvardeskomponenter
avseende sparfordon och reservdelar avseende sparfordon. Bolaget skall ocksa forvalta tidigare
genomforda finansieringar.

AB Transitio fakturerar kvartalsvis aktuella fordonshyresavtal till Kommunalférbundet
Kollektivtrafikmyndigheten i V&sternorrlands lan.

Koncernens mellanhavanden

Forsaljning (mnkr) Kopare  Saljare Kopare SEUEC] Kopare SEUEC) Kopare SEUEC)
2022 2022 2021 2021 2020 2020 2019 2019

Kommunalférbundet 89,2 31,4 31,9 0,3 4,2 0,5 8,2 0,5

Norrtdg AB 311 65,3 2,4 4,2 8,2

Bussgods AB 0,3 0,3 0,5 0,5

Vasternorrlands lans Trafik AB

AB Transitio 29,3 29,4

Givare Mottagare Givare Mottagare Givare Mottagare Givare Mottagare
2022 2022 2021 2021 2020 2020 2019 2019

Kommunalférbundet 60,0 67,9 56,7 47,7
Norrtdg AB 60,0 67,9 56,7 477
Bussgods AB

Vasternorrlands lans Trafik
AB

AB Transitio

Driftsbidrag (mnkr)
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Samlad bedémning om god ekonomisk hushéallning

Nagon Mal och resursplan for koncernen har kommunalférbundet ej upprattat tidigare ar, j heller for
2022, varfor det inte finns nagon sammanstallning eller jamforelse av utfall mot budget.

Ekonomiska rapporter

Resultatrakning

Kommunalférbundet Sammanstalld redovisning

Belopp i mnkr Prognos Budget

2022 2021 2022 2022

Verksamhetens intakter inkl

jamforelsestorande poster 2 157,8 150,3 1445 150,5 272,1 252,9
Verksamhetens kostnader 3 -814,2 -746,7 -805,0 -753,6 -937,8 -862,7
Avskrivningar 4 -1,4 -1,2 -0,6 -1,3 -18,2 -13,4
Verksamhetens nettokostnader -657,8 -597,7 -661,1 -604,4 -683,9 -623,1
Kommunala biljettsubventioner 5 87,8 115,1 87,4 150,8 87,8 115,1
Medlemsbidrag 6 569,9 482.,6 573,7 453,6 599,2 513,2
Verksamhetens resultat 0,0 0,0 0,0 0,0 31 5,2
Finansiella intakter 12 0,0 0,0 0,0 0,0 0,3 0,2
Finansiella kostnader 12 0,0 0,0 0,0 0,0 -4,5 -4,6
Resultat efter finansiella poster 0,0 0,0 0,0 0,0 -11 0,7
Extraordindra poster 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Skatt/latent skatt 0,0 0,0 0,0 0,0 0,2 0,0
Arets resultat 0,0 0,0 0,0 0,0 -0,9 0,7
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Balansrakning

Kommunalférbundet

Sammanstalld redovisning

Belopp i mnkr
2022-12-31 2021-12-31  2022-12-31  2021-12-31

TILLGANGAR

Anléggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar

Forvérvade system 7 2,0 0,9 2,0 0,9
Materiella anlaggningstillgangar

Maskiner och inventarier 7 2,0 1,7 390,1 280,7
Finansiella anlaggningstillgangar

Aktier i dotterbolag och intressebolag 8 17,1 17,1 0,0 0,0
Andra langfristiga vardepappersinnehav 0,0 0,0 3,2 58,5
Langfristiga fordringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa finansiella anlaggningstillgdngar 17,1 17,1 3,2 58,5
Summa anlaggningstillgangar 21,1 19,7 395,3 340,1
Omséttningstillgangar

Kortfristiga placeringar 9 0,0 0,0 0,0 0,0
Kortfristiga fordringar 10 148,0 113,2 179,3 133,1
Kassa och bank 14 449 117,0 100,6 180,0
Summa omsdattningstillgangar 192,9 230,2 279,9 313,1
SUMMA TILLGANGAR 2139 249,9 675,2 653,2
Eget kapital

Eget kapital 0,0 0,0 0,0 0,0
Reservfond 0,0 0,0 0,8 -0,4
Balanserat resultat 1,3 1,3 2,2 2,6
Arets resultat 0,0 0,0 -0,9 0,7
Summa eget kapital 1,3 1,3 2,1 2,9
Avsattningar

Avsattningar for pensioner 0,0 0,0 0,0 0,0
Andra avséttningar 0,0 0,0 18,5 22,7
Summa avsattningar 0,0 0,0 18,5 22,7
Skulder

Langfristiga skulder 0,0 0,0 359,5 290,8
Kortfristiga skulder 11 212,6 248,6 295,1 336,8
Summa skulder 212,6 248,6 654,6 627,6
SUMMA EGET KAPITAL, 213.9 249.9 6752 653,2

AVSATTNINGAR OCH SKULDER
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Kassaflodesanalys

Kommunalférbundet Sammanstalld redovisning

Belopp i mnkr

2022-01-01 2021-01-01 2022-01-01 2021-01-01
2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31

Den lépande verksamheten

Resultat efter finansiella poster 12 0,0 0,0 -1,1 0,9
Justering for poster som ej ingdr i kassaflodet 13 14 1,2 15,7 8,5
Betald inkomstskatt 0,0 0,0 0,0 0,0

Kassafloden fran den lopande verksamheten fore

forandring av rorelsekapital 14 12 14,6 114
Kassaflode fran forandringar i rérelsekapital

Okning(-) minskning(+) av Kkortfristiga fordringar -34,8 -15,7 -42,8 -29,0
Okning(+) minskning(-) av kortfristiga skulder -36,0 3,2 -8,8 8,0
Kassafloden fran den lopande verksamheten -69,4 -11,3 -51,6 -9,6
Investeringsverksamheten

Lamnat kapitaltillskott 0,0 0,0 -0,6 0,0
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -2,8 -1,9 -75,0 -2,8
Avyttring av materiella anlaggningstillgangar 0,0 0,0 0,9 0,0
Forvarv av immateriella anlaggningstillgangar 0,0 0,0 0,0 -1,0
Avyttring immateriella anlaggningstillgangar 0,0 0,0 0,0 0,0
Tillkommande dotterforetag, netto likvidpaverkan 14 0,0 0,0 0,0 38,0
Forvarv av finansiella tillgangar 0,0 0,0 0,0 0,0
Avyttring av finansiella tillgangar 0,0 0,0 0,0 0,0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -2,8 -19 -74.7 35,2
Finansieringsverksamheten

Upptagna lan 0,0 0,0 32,3 0,0
Amortering 0,0 0,0 0,0 0,0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 0,0 0,0 32,3 0,0
Avrets kassaflode 72,1 -12,0 -79,4 25,6
Likvida medel vid periodens borjan 15 117,0 130,1 180,0 154,6
Likvida medel vid periodens slut 15 449 117,0 100,6 180,0
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Noter

Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper

Kommunalférbundets Arsredovisning &r i allt vasentligt upprattad enligt kommunallagen, lag
(2018:597) om kommunal bokforing och redovisning (LKBR) samt de rekommendationer och
informationer som Radet for Kommunal Redovisning (RKR) utarbetat. Detta innebar sammantaget
att arsredovisningen ar upprattad i enlighet med god redovisningssed.

Intékter

Intakter redovisas i den omfattning det ar sannolikt att de ekonomiska tillgdngarna kommer att
tillgodogdras kommunalférbundet och om intakterna kan beraknas pa ett tillforlitligt sétt.
Periodiseringar

Periodisering av inkomster och utgifter sker enligt god redovisningssed. Det innebér att inkomster och
utgifter bokfors pa de perioder de intjanats respektive forbrukats.

Fordringar

Fordringar upptas till de belopp de berdknas inflyta med.

Jamforelsestdrande poster

Som jamforelsestdrande poster behandlas intdkter och kostnader som inte utgdér den normala
verksamheten samt ar véasentliga belopp.

Tillgadngar/Skulder

Overordnad princip for vérdering av tillgangar och skulder &r forsiktighetsprincipen som innebar att
skulder inte undervarderas och tillgangar inte 6vervarderas.

Finansiella anlaggningstillgangar

Finansiella anlaggningstillgangar varderas till som huvudregel till anskaffningsvardet, men om vérdet
ar lagre pa balansdagen kan det viljas.

Materiella och immateriella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgdngar avser investeringar med en ekonomisk livslangd pa minst tre ar och
ett anskaffningsvarde som uppgar till minst ett halvt basbelopp. Materiella anlaggningstillgangar
avskrivs systematiskt dver den bedémda ekonomiska livslangden. Huvudsakligen tillampas féljande
linjara avskrivningstider:

Tillampade avskrivningstider AR
Bussar 5
Inventarier 5
Biljettmaskiner 5
Datorer 3

RKR:s rekommendation 11,4 om materiella anlaggningstillgangar, innehaller explicit krav pa
komponentavskrivning, vilket ej tillampas, da kommunalférbundet inte har tillgangar vars restvarde
overstiger 1 mkr, eller dar kvarvarande nyttjandeperioden ar pa mer &r 10 ar.

Immateriella anlaggningstillgangar avser investeringar avseende utgifter for utvecklingsarbete som
ar av vasentligt varde for kommunalférbundets verksamhet under kommande ar. Investeringarna ska
vara hanforbara till att en okad service potentiellt kan uppnas. Immateriella anlaggningstillgangar
avskrivs pa fem ar. Omprovning av nyttjandeperiod ska ske i slutet av varje rakenskapsar och
eventuellt en annan avskrivningsperiod faststéllas.
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Gréansdragning mellan kostnad och investering

Tillgangar som ar avsedda for stadigvarande bruk eller med en nyttjandeperiod pa minst tre ar,
klassificeras som anlaggningstillgang. Inventarier vars varde understiger ett halvt basbelopp avskrivs
direkt.

Skulder

Skulder varderas till det belopp som det med tillforlitlighet omfattar. Huvudprincipen dr att de skulder
som beraknas betalas inom ett ar fran balansdagen redovisas som kortfristig skuld. Ovriga skulder &r
langfristiga.

Avséttningar

En avsattning redovisas i balansrakningen nar en legal eller informell forpliktelse uppstar som en foljd
av en intraffad handelse och det &r sannolikt att ett utfldde av resurser kommer krdvas for att reglera
atagandet och en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras.

Leasing

Alla leasingavtal redovisas som nyttjanderattsavtal och leasingavgiften fordelas linjart &éver
leasingperioden. Bussar som redovisas som anlaggningstillgang leasas ut till upphandlade trafikforetag
till en avgift om O kr.

Sammanstallda rékenskaper

Syftet med de sammanstallda rakenskaperna &r att ge en sammanfattande bild av koncernens
ekonomiska stallning. Klyvningsmetoden (proportionell konsolidering) anvénds vid framtagandet av
de sammanstallda rakenskaperna. Forutom Kommunalférbundet ingar de heldgda bolagen Bussgods
i Vasternorrland AB och Vasternorrlands lans Trafik AB. Dessutom ingar det till 25 % &gda bolaget
Norrtag AB samt det till 5% agda bolaget AB Transitio.

Kassaflédesanalys

Kassaflodesanalysen upprattas enlig indirektmetod. Det redovisade kassaflodet omfattar endast
transaktioner som medfér in- och utbetalningar. Som likvida medel Klassificeras kassa- och
banktillgodohavanden.
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Noter till resultatrékningen

Sammanstalld

Belopp i mnkr Kommunalférbundet redovisning
2022 2021 2022 2021

Not 2 Verksamhetens intakter, inkl jamforelsestérande poster 157,8 150,3 2721 2529
Biljettintakter 84,1 62,0 84,1 62,0
Skolkortsintakter 17,3 15,4 17,3 15,4
Resplusintakter 42 31 42 3,1
Fraktintakter 0,3 0,3 0,3 24,1
Bidrag Trafikverket (biljett) 7,0 16,3 7,6 37,6
Bidrag Trafikverket samverkande system 35 35 3,5 3,5
EU-bidrag 0,0 0,4 0,0 0,4
Taghyror 31,1 314 31,1 82,1
Erséttning resande med RKTM fardbevis 54 0,0 5,4 1,6
Driftshidrag 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovriga intakter 49 18,0 118,6 23,1

Not 3 Verksamhetens kostnader -814,2 -746,7 -937,8 -862,7
Trafikkostnader -722,0 -656,2 -848,8 -756,4
Taghyra -29,3 -29,5 -29,3 -29,5
Personalkostnader inkl direktionen -33,8 -33,9 -44,5 -49,7
IT-system (avtal, drift, underhall, support) -11,5 -11,0 -11.3 -11,0
Lokalkostnader -1,6 -1,9 -1,6 -1,9
Konsultkostnader -1,0 -1,6 -1,0 -1,6
Ovriga kostnader -15,0 -12,6 -1,3 -12,6

Avsittning for latent skatt har reserverats for i den sammanstéllda redovisningen med 0.1 mnkr avseende AB Transitio.

Not 4 Avskrivningar och nedskrivningar 1,4 1,2 18,2 13,4
Avskrivning immateriella tillgangar 0,3 0,4 0,3 0,4
Avskrivning maskiner och inventarier 1,1 0,8 17,9 13,0
Nedskrivning 0,0 0,0 0,0 0,0

Not 5 Kommunal biljettsubvention 87,8 115,1 87,8 115,1
Sundsvalls kommun 31,7 48,0 31,7 48,0
Ornskéldsviks kommun 27,4 36,6 27,4 36,6
Hérndsands kommun 28,7 30,5 28,7 30,5
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Not 6 Medlemsbidrag 569,9 482,6 569,9 513,2
Region Vésternorrland 257,3 2548 257,3 254,8
Sundsvalls kommun 128,6 101,8 128,6 101,8
Ornskoldsviks kommun 72,2 47,2 72,2 47,2
Harndsands kommun 16,0 41 16,0 41
Kramfors kommun 34,0 27,0 34,0 27,0
Sollefted kommun 25,2 17,5 25,2 17,5
Timrd kommun 22,3 19,2 22,3 19,2
Ange kommun 143 10,9 143 10,9
Norrtdg AB 0,0 0,0 29,2 30,6

Noter till balansrékningen

Sammanstalld
redovisning

2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31

Kommunalférbundet

Belopp i mnkr

Not 7 Materiella och immateriella anlaggningstillgangar
Ingdende anskaffningsvarden 39,8 44,1 433,0 49,0
Avrets anskaffningar 2,8 19 75,0 2,8
Tillkommande dotterbolag 0,0 0,0 0,0 276,7
Forsaljningar och utrangeringar 0,0 -6,2 -1,6 -7.1
Utgaende ackumulerade anskaffningsvérden 42,6 39,8 506,4 321,4
Ingéende avskrivningar -37,2 -42,2 -96,3 -45,8
Forséljningar och utrangeringar 0,0 6,2 0,2 6,7
Avskrivningar -1,4 -1,2 -18,2 -1,7
Utgaende ackumulerade avskrivningar -38,6 -37,2 -114 .4 -40,8

4,0 2,6 392,0 280,6
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Sammanstalld
redovisning

Kommunalférbundet
Belopp i mnkr

2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31

Finansiella Bokfort Bokfort Bokfort Bokfort
Not 8 anlaggningstillgangar Antal Kvotvérde, kr varde varde varde varde

Avseende andelar i andra bolag

Transitio AB 1000 100 1,0 1,0 0,0 0,0
Norrtdg AB 500 1000 0,5 0,5 0,0 0,0
Vasternorrlands lans Trafik AB 15 000 1000 15,0 15,0 0,0 0,0
Bussgods i Vasternorrland AB 3000 629 0,6 0,6 0,0 0,0
Bussgods ek férening 3 1500 0,0 0,0 0,0 0,0
Samtrafiken i Sverige AB 30 1000 0,0 0,0 0,0 0,0
Sveriges kommunikationer AB 15 100 0,0 0,0 0,0 0,0

17,1 171 0,0 0,0

Not 9 Kortfristiga placeringar 0,0 0,0 0,0 0,0

Noterade aktier och andelar, omsattningstillgangar

Not 10 Kortfristiga fordringar 148,0 113,2 179,3 313,1
Kundfordringar 57,5 58,5 77,3 71,4
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 27,5 29,6 41,6 39,0
Ovriga kortfristiga fordringar 63,0 251 60,4 202,7

Not 11 Kortfristiga skulder 2126 248,6 295,1 336,8
Leverantdrsskulder 42,4 56,7 59,1 67,5
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 19,9 18,0 52,3 51,2
Ovriga kortfristiga skulder 150,3 173,9 183,7 218,1
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Noter till kassaflddesanalys

Kommunalférbundet SEMMESELE

Belopp i mnkr redovisning

2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31  2021-12-31

Not 12 Betalda rantor och erhallen utdelning
Erhallen ranta 0,0 0,0 0,2 0,0
Erlagd rénta 0,0 0,0 -4,6 -0,1

Erlagd rénta avser fordonsfinansiering for AB Transitio

Not 13  Justering for poster som ej ingar i kassaflodet

Rearesultat vid avyttring av anlaggningstillgangar 0,0 0,0 14 0,9
Avskrivningar 1,4 1,2 18,2 1,3
Forutbetalda rantekostnader/leveranskostnader 0,0 0,0 0,3 0,0
Nedskrivningar finansiell anlaggningstillgang 0,0 0,0 0,0 0,0

Okning av avsattningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Forandring avsattningar 0,0 0,0 -4,0 7,4

Latent skatt/skatt pa arets resultat 0,0 0,0 -0,2 0,0
Nedskrivning fg &r paverkan eget kapital 0,0 0,0 0,0 -1,1

14 1,2 15,7 8,5

Not 14  Tillkommande dotterforetag 0,0 0,0 0,0 38,0

Netto likvidpaverkan AB Transitio

Not 15  Likvida medel

Foljande delkomponenter ingar i likvida medel:

Kortfristig placering 0,0 0,0 0,0 0,0
Kassa och bank 449 117 100,6 180,0
449 117,0 100,6 180,0

Ovanstéende poster har klassificerats som likvida medel med utgangspunkten att:
= De har en obetydlig risk for véardefluktuationer.

= Dekan latt omvandlas till kassamedel.

= De har en I6ptid om hogst 3 manader fran anskaffningstidpunkten.
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Ekonomisk ordlista

Anlaggningstillgang

Tillgangar avsedda for stadigvarande innehav, sasom anlaggningar och inventarier.

Avskrivning

Planmassig vardeminskning av anldggningstillgangar for att fordela kostnaden éver tillgangens livslangd.

Balansrakning

Visar den ekonomiska stéllningen pa bokslutsdagen och hur den férandrats under aret. Av balansrakningen
framgar hur kommunalférbundet har anvant sitt kapital (i anlaggnings- och omséattningstillgangar), respektive
hur kapitalet anskaffats (lang- och kortfristiga skulder samt eget kapital).

Budget

En budget &r en specificerad sammanfattning av sannolika intékter och kostnader for en viss period. Det
overgripande syftet med budgetering &r att ge en prognos av kostnader och intékter, som kan ligga till grund
for att anvéndas som verktyg for beslutsfattning

Eget kapital

Skillnaden mellan tillgangar och skulder.

Finansiella kostnader & intakter

Poster som inte ar direkt hanforliga till verksamheten, exempelvis réntor.

Intakt

En intakt &r en periodiserad inkomst. Det vill sdga, inkomsten &r fordelad till den eller de perioder som den
faktiskt avser.

Jamforelsestérande poster

Kostnader och intékter som inte tillhdr den ordinarie verksamheten och som &r viktigt att uppmarksamma vid
jamfdrelse med andra perioder.

Kortfristiga fordringar och skulder

Skulder och fordringar som forfaller inom ett ar fran balansdagen.

Kostnader

En kostnad ar en periodiserad utgift. Det vill séga, utgiften &r fordelad till den eller de perioder som den faktiskt
avser.

Langfristiga fordringar och skulder

Skulder och fordringar som forfaller senare &n ett ar fran balansdagen.

Omsattningstillgang

Tillgangar i likvida medel och kortfristiga fordringar med mera. Dessa tillgdngar kan pa kort sikt omséttas till
likvida medel.

Resultatrakning

Sammanstéllning av arets intakter och kostnader som visar arets resultat (forandring av eget kapital).
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Inledning

Detta trafikbokslut for den upphandlade regionala kollektivtrafiken i Vasternorrland ar 2022
har upprattats i enlighet med EU:s kollektivtrafikforordning, som i sin tur ar grunden for den
svenska lagen om kollektivtrafik (SFS 2010:1065)

EU:s kollektivtrafikférordning 1370/2007 anger att varje behérig myndighet en gang om
aret ska offentliggdra en samlad rapport om den allmanna trafikplikten inom sitt
behorighetsomrédde, om de utvalda kollektivtrafikforetagen samt om ersattningar och
ensamréatt som dessa kollektivtrafikféretag beviljats som kompensation.

Trafikdret 2022 har aven de haft fortsatt paverkan av pandemin. Dock lattades
restriktionerna i februari som gav gront ljus att resa med kollektivtrafiken igen.
Biljettmaskinerna flyttades succesivt fram till chaufforen och en "Valkommen-tillbaka-
kampanj genomfordes for att locka tillbaka vara resenarer ombord. 2022 ars malsattning
var att uppna 85% av resandet 2019. Resultaten f6r 2022 visar dock en nagon langre
aterhamtning av resandet an vad vi hade hoppas pa med drygt 20% lagre resande jamfort
med 2019. Om an med en total 6kning pa ca 29% fran 2021. Av resultaten att tyda har
arbetspendlare i viss man férandrat sitt resmonster da trafikomraden i de starka straken inte
har aterhédmtat sig i den takt som 6nskas eller forvantats. Dock kan vi se att trafikomraden
med hog andel skolresor inte har paverkats i samma utstrackning.

Under aret trafikerades lanet med 113 busslinjer som ar fordelade pa tatortstrafik i
Sundsvall, Ornskéldsvik, Harndsand och Sollefted samt landsbygdstrafik i redan nédmnda
kommuner och i Timra, Ange och Kramfors kommun samt regionala linjer mellan
kommunhuvudorter. Tabell 1 redovisar en total sammanstallning av resandet per
avtalsomrade mellan 2018-2022 f6r den upphandlade busstrafiken. Samt férandringen i
procent av talet resenarer mellan 2021-2022. | avsnittet Redovisning per avtalsomrade,
linjetrafik ges en detaljerad beskrivning av linjedata, antalet resenérer, intdkter och
kostnader per avtalsomrade.

Sedan juni 2021 géller ett nytt avtal for den sarskilda persontrafiken dar anropsstyrda linjer
uppgick till 112 linjer som bestar av anropsstyrda turer upphandlade pa en busslinje eller
kompletteringslinjer, inklusive sjukreselinje 190 dar allmanna resenéarer kan resa i man av
plats. | tabell 2 4r antalet resande for anropsstyrd linjetrafik redovisad och i avsnittet
Redovisning per trafikomrade, anropsstyrd linjetrafik sammanfattas trafiken for den
anropsstyrda linjetrafiken i varje trafikomrade.

Strax efter att restriktionerna lattades utbrét kriget i Ukraina som gav stor paverkan pa
bransle- och elpriserna som till f6ljd har paverkat index-nivaerna. Kostnaderna for trafiken
har okat med i snitt 41,8% respektive 34,3% beroende pa avtal. Tabell 3 sammanstaller
intdkter i form av biljettintakter inklusive skolkortsintakter samt resplus intakter, kostnader till
entreprendr samt kostnadstéckningen fran biljettintdkterna. Godsintakter ar e;
sammanstallda i denna tabell. Trots hoga indexnivder har kostnadstackningsgraden okat i
18 av 19 avtalsomraden jamfort med 2021 som kan forklaras genom att resandet har i
kommit upp till drygt 80% av 2019 ars niva. O10- Harnosands tatort sticker ut dar
kostnadstackningsgraden har minskat med 1% jamfort med 2021 som i sin tur kan forklaras
av att produktionskilometrarna har 6kat men att biljettintékterna ligger kvar pa samma niva.
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Totalt antal pastigande resendrer per avtalsomrade 2018-2022, inklusive forandring av pastigande 2022-2021

Forandring
2022 - 2021

Forandring
2022 - 2021
(%)

02 Hoga Kusten 44 889 35827 42 844 60 680 67 532 9062 25,3%
03 Solleftea tatort 64 896 49816 55482 83 695 77 874 15080 30,3%
045 Solleftea landsbygd 80 168 53182 72078 122 053 124 426 26 986 50,7%
06 Ornsksldsviks tatort 1018594 761427 927 960 1269766 1222 244 257 167 33,8%
07 Ornskdldsvik - Husum, Gidea och 66976 46731 63109 90 760 98 149 20 245 433%
Trehérningsjo
08 Ornskdldsvik - Solberg, Mellansel och 98077 74873 104 075 149 831 148 821 23204 31,0%
Bredbyn
09 Ornskdldsvik - Skorped och 117835 98749 124530 154 405 150199 19086 19,3%
Képmanholmen
010 Harnosands tatort 710 287 444718 466 251 711025 601761 265569 59,7%
01415 Sundsvalls tatort 4 324 990 3425069 3812840 5505 740 5403 093 899 921 26,3%
016 Sundsvall - Holm och Liden 112709 90 661 102 434 133 666 130 962 22 048 24,3%
01721 Njurunda - Sundsvall - Timra 935981 768 926 845 055 1224 339 1250714 167 055 21,7%
018 Sundsvall - Matfors 186 014 153 495 175176 235039 224133 32519 21,2%
020 Sollefted - Kramfors - Harnosand 248 564 198 415 211171 318 065 352 362 50 149 25,3%
022 Harndsand landsbygd 95 347 80377 95 358 123610 121 371 14 970 18,6%
023 Ange landsbygd 130939 103 041 111928 151557 159 745 27 898 27,1%
s3 Tvarflgjten, Omskoldsvik - Sollefted - 52 664 41410 14379 25 020 26 335 11254 27,2%
Ostersund
S4 Linje 331 Solleftea - Sundsvall 15476 7 995 7 981 15423 19 507 7 481 93,6%
S5 Linje 201 Harndsand - Timra - Sundsvall 196 337 127 498 142 442 221787 232326 68 839 54,0%
Sé6 Linje 50 Harnésand-Ornskaldsvik 41 652 31599 30 627 35958 47 744 10 053 31,8%
Totalt (ej tag) 8 542 395 6593 809 7 406 458 10 634 128 10459 298 1948 586 29,6%
Tagtrafik | Mittbanan, Adalsbanan & Botniabanan 440 041 255054 315081 514 247 496 816 184 987 72,5%
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Totalt antal pastigande per trafikomrade sarskild persontrafik 2018-2022, inklusive férandring av pastigande 2022-2021

Forandring Forandring
Trafikomrade Trafikering T 202(3)3021
Dagtrafikomrade 10, Ange 10:1, Anropsstyrd trafik dagtid inom Ange kommun 81 112 59 49 18 -31 -27,7
Dagtrafikomrade 10, Ange 10:2, Sjukreselinje 190 Ange-Sundsvalls sjukhus 2252 1599 1653 2794 2616 653 40,8
Dagtrafikorr.wradne 20, 20:1, Anropsstyrd trafik doagtid och sjukreselinje 290 338 324 366 300 360 14 43
Sundsvall/Timra inom Sundsvall och Timrd kommuner
40:1, Anropsstyrd trafik dagtid och nattetid inom
Trafikomrade 40, Harndsand Harndsands Kommun 232 370 319 372 426 162 438
50:1 och 50:2, Anropsstyrd trafik dagtid inom
Dagtrafikomrade 50, Kramfors Kramfors kommun 585 420 577 972 1484 165 393
60:1, Anropsstyrd trafik dagtid och sjukreselinje 790
Dagtrafikomrade 60, Solleftead inom Sollefted kommun 962 272 ) ) ) 690 2537
70:1 och 70:2, Anropsstyrd trafik dagtid och nattetid
Trafikomrade 70, Ornskaldsvik inom Ornskaéldsviks kommun 1342 946 1469 2349 2865 396 41.9
)
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Tabell 2. Kostnadstackning fran biljettintakter inklusive skolkortsintakter 2022
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Trafikomrade Intakter in"kL Ersittning Entreprendr Kostnadstackning Kostnadstackning
skolkortsintakter 2022 2021
02 Kramfors/ Héga Kusten 1282 654 kr 13 866 446 kr 9% 7%
O3 Solleftea tatort 974 939 kr 4 997 901 kr 20% 18%
045 Solleftea landsbygd 2507 482 kr 16 966 976 kr 15% 10%
06 Ornskoldsviks tatort 8034 520 kr 51424 804 kr 16% 12%
07 Ornskaéldsvik - Husum 844 480 kr 12907 728 kr 7% 5%
08 Ornsksldsvik - Bredbyn 1231704 kr 15977 842 kr 8% 6%
09 Ornskoldsvik - Képmanholmen 1194778 kr 16 292 242 kr 7% 6%
010 Harndésands tatort 883 732 kr 17 843 249 kr 5% 6%
022 Harnésands landsbygd 187 764 kr 20018 156 kr 1% 1%
0O14/15 Sundsvalls tatort 39701 148 kr 147 447 519 kr 27% 22%
016 Sundsvall Nordvéstra 2003 193 kr 19 379 590 kr 10% 9%
017/21 Njudunda - Sundsvall - Timra 18 692 030 kr 65 255 040 kr 29% 25%
018 Matfors 3428 672 kr 22 367 965 kr 15% 13%
020 Sollefted - Kramfors/Adalen - 6296 055 kr 39991322 kr 16% 13%
Hérndsand
023 Ange landsbygd 2729270 kr 23337 968 kr 12% 10%
S3 Tvarflgjten 880 059 kr 5445132 kr 16% 14%
S4 Linje 331 Sollefted - Sundsvall 716 761 kr 4963 090 kr 14% 9%
S5 Linje 201 Sundsvall - Harnésand 8 205 465 kr 18 850 562 kr 44% 32%
Sé Linje 50 Harndsand - Ornskdldsvik 1586 455 kr 9586 766 kr 17% 12%
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Definitioner poster i tabeller

Beteckning Forklaring

Andel skolkortsresenarer av totala antalet pastigande

Andel med skolkort .
resendrer i procent

Antal pastigande Antal resenédrer med anropsstyrd eller kompletteringstrafik
Avtal Avtalsnummer/ Avtalstyp
Avtalstyp Produktionsavtal m. miljdincitament /Incitamentsavtal
_ Ursprungligt avtalspris fran 2014 med trafikférandringar
Ersattning med index for 2021, i kronor.
Finansiar Kommun eller Region
Intakter exkl. skolkort Biljettintédkter 2021 i kronor
Intakter skolkort Biljettintékter for skolresande 2021 i kronor

Total intdkt i kronor per pastigande, exklusive

Intdkt per pastigande .
perpastig skolresenarer

Intakt per skolresenar Total intékt i kronor per pastigande skolresenar
Kostnad per vagnkilometer Pris i kronor per kilometer i avtalsomrade
Linjer Nummer pa trafikerad linje inom avtalsomrade

. Antal kilometer som kdrts inom avtalsomradet med resenar
Personkilometrar

2021
Pastigande Totalt pastigande resenarer inkl. skolkortsresenar
Pastigande med skolkort Totalt pastigande skolkortsresenarer

Pastigande per

oroduktionskilometer Pastigande per producerad kilometer

Trafikuppdrag Anropsstyrd trafik, sjukreselinje, dagtid eller nattetid
Typ Téatortstrafik/ Landsbygdstrafik

Totala intakter Totala biljettintakter plus skolkortsintakter 2021 i kronor
Vagnkilometer Antal kilometer som korts inom avtalsomradet 2021
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Redovisning per avtalsomrade, linjetrafik

02 Kramfors/Hoga kusten

O2 Kramfors/Hdga kusten ar ett trafikomrade norddst om centrala Kramfors med

landsbygdstrafik.

Trafikomrade

02 Kramfors / Hoga kusten

Linjer

Typ Landsbygdstrafik

Avtal 512

Avtalstyp Produktionsavtal med miljéincitament
Finansiar Kramfors Kommun

Entreprendr Mittbuss AB

Total ersattning 13 866 446 kr

216,217,218,221,225,226,227,228,229,230

Vagnskilometer

359 617

Kostnad per vagnkilometer

Resandestatistik

38,56 kr

Totalt antal pastigande 44 889
Pastigande per produktionskilometer | 0,12
Pastigande exkl skolkort 19 335
Pastigande med skolkort 25554
Andel med skolkort (%) 57%

Totala intakter 1282 654 kr
Intakter exkl. skolkort 764078 kr
Intakter skolkort 518 577 kr
Intakt per pastigande 39,52 kr
Intékt per skolresenér 20,29 kr
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03 Solleftea tatort

Omrade O3 ar en del av avtalsomrade O345, bestdende av bade tatortstrafik och
landsbygdstrafik i Solleftea. Da det finns stora skillnader mellan landsbygds- och
tatortstrafik har avtalsomradet delats upp i trafikbokslutet.

Trafikomrade 03 Solleftea tatort
Typ Téatortstrafik

Avtal 533

Avtalstyp Produktionsavtal med miljdincitament
Finansiar Sollefted Kommun
Entreprendr Mittbuss AB

Total ersattning 4997 901 kr

Linjer 345,362

Vagnskilometer 128 062

Kostnad per vagnkilometer 39 kr

Totalt antal pastigande 64 896

Pastigande per produktionskilometer | 0,51

Pastigande exkl skolkort 56 032

Pastigande med skolkort 8 864

Andel med skolkort (%) 14%

Totala intakter 974 939 kr

Intdkter exkl. skolkort 886 062 kr

Intdkter skolkort 88 878 kr

Intakt per pastigande 15,81 kr

Intékt per skolresenéar 10,03 kr
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045 Solleftea landsbygd
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O45 &r en del av avtalsomradet O345 och omfattar landsbygdstrafiken i Solleftea. Géallande
linje 331 redovisas endast turerna mellan Solleftea- Graninge for detta avtalsomrade. Av
den totala vagnkilometern pa 461 188 km har 25 464 km korts i Jamtlands lan, dvs lite
drygt 5,5% av den vagnkilometern 2022.

Trafikomrade 045 Solleftea
Typ Landsbygdstrafik
Avtal 514
Avtalstyp Produktionsavtal med miljoincitament

. Region Vasternorrland, Solleftea Kommun, Region
Finansiar N

Jamtland

Entreprendr Mittbuss AB

Total ersattning

Linjedata

16 966 976 kr

Resandestatistik

Linjer 39,41,312,331
Vagnskilometer 435724
Kostnad per vagnkilometer 39 kr

Totalt antal pastigande 80 168
Pastigande per produktionskilometer |0,18
Pastigande exkl skolkort 27 353
Pastigande med skolkort 52 815
Andel med skolkort (%) 66%

Totala intakter 2507 482 kr
Intakter exkl. skolkort 1552 743 kr
Intakter skolkort 954 739 kr
Intékt per pastigande 56,77 kr
Intakt per skolresenar 18,08 kr
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06 Ornskoldsviks tatort
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Trafikomrade 06 Ornskoldsviks tatort
Typ Tatort

Avtal 536

Avtalstyp Produktionsavtal

Finansiar Ornskoéldsviks Kommun
Entreprendr Nobina AB

Total ersattning

Linjedata

Linjer

51424 804 kr

401,402,403,404,405,406,407,408,409,410,411

Vagnskilometer

991027

Kostnad per vagnkilometer

Resandestatistik

52 kr

Totalt antal pastigande 1018 594
Pastigande per produktionskilometer | 1,03
Pastigande exkl skolkort 1012 254
Pastigande med skolkort 6340
Andel med skolkort (%) 1%

Totala intakter 8 034 520 kr
Intakter exkl. skolkort 7 932 845 kr
Intakter skolkort 101 675 kr
Intékt per pastigande 7,84 kr
Intakt per skolresenar 16,04 kr
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07 Ornskoldsvik - Husum

O7 &r ett av Ornskdldsviks landsbygdsomraden och ligger nordést om Ornskdldsviks tatort.

. o 07 Ornskoldsvik

Trafikomrade e e n
Husum, Gidea och Trehorningsjo

Typ Landsbygdstrafik
Avtal 517
Avtalstyp Produktionsavtal med miljéincitament
Finansiar Ornskéldsviks Kommun
Entreprendr Mittbuss AB

Total ersattning 12907 728 kr

Linjer 417,419,442
Vagnskilometer 356 906
Kostnad per vagnkilometer 36 kr
Resandestatistik

Totalt antal pastigande 66 976
Pastigande per produktionskilometer | 0,19
Pastigande exkl skolkort 65 872
Pastigande med skolkort 1104
Andel med skolkort (%) 2%

Totala intakter 844 480 kr
Intdkter exkl. skolkort 812 421 kr
Intdkter skolkort 32 059 kr
Intékt per pastigande 12,33 kr
Intékt per skolresenéar 29,04 kr

12
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08 Ornskoldsvik - Bredbyn

Omrade O8 &r ett av Ornskdldsviks kommuns landsbygdsomrdden och ligger nordvést om

Ornskéldsviks tatort.

08 Ornskoldsvik

frafikomrade Solberg, Mellansel och Bredbyn
Typ Landsbygdstrafik

Avtal 518

Avtalstyp Produktionsavtal med miljéincitament
Finansiar Ornskéldsviks Kommun

Entreprendr Mittbuss AB

Total ersattning

15977 842 kr

Resandestatistik

Linjer 42,43,438
Vagnskilometer 375922
Kostnad per vagnkilometer 43 kr

Totalt antal pastigande 98 077
Pastigande per produktionskilometer | 0,26
Pastigande exkl skolkort 94 930
Pastigande med skolkort 3147
Andel med skolkort (%) 3%

Totala intakter 1231704 kr
Intakter exkl. skolkort 1138392 kr
Intakter skolkort 93312 kr
Intakt per pastigande 11,99 kr
Intakt per skolresenar 29,65 kr
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09 Ornskéldsvik Képmanholmen

Omrade O9 &r ett av Ornskdldsviks landsbygdsomréden och ligger séder om

Ornskéldsviks tatort.

09 Ornskoldsvik

frafikomrade Skorped och Kopmanholmen
Typ Landsbygdstrafik

Avtal 519

Avtalstyp Produktionsavtal med miljéincitament
Finansiar Ornskéldsviks Kommun

Entreprendr Mittbuss AB

Total ersattning

Linjedata

16 292 242 kr

Resandestatistik

Linjer 412,413,421,422
Vagnskilometer 359795
Kostnad per vagnkilometer 45 kr

Totalt antal pastigande 117 913
Pastigande per produktionskilometer | 0,33
Pastigande exkl skolkort 115 906
Pastigande med skolkort 2007
Andel med skolkort (%) 2%

Totala intakter 1194778 kr
Intakter exkl. skolkort 1139529 kr
Intakter skolkort 55 249 kr
Intékt per pastigande 9,83 kr
Intakt per skolresenar 27,53 kr

TeamEngine Document E-Sign ID: C37FAB08-35DD-4CC1-BEA6-890EDE564A7A. Page 102 of 139.

14




010 Harnosands tatort
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010 bestar av Harndsands tatort och ar en del av avtalsomrade O10/022 som omfattar
trafiken i Harndsands kommun.

Trafikomrade 010 Harndsands tatort

Typ Tatort

Avtal 540

Avtalstyp Produktionsavtal med miljéincitament
Finansiar Harnésands Kommun

Entreprendr Mittbuss AB

Total ersattning 17 843 249 kr

Linjedata

Resandestatistik

Linjer 501,502,503,560,570,590
Vagnskilometer 427 800
Kostnad per vagnkilometer 42 kr

Intakter

Totalt antal pastigande 710 310
Pastigande per produktionskilometer | 1,66
Pastigande exkl skolkort 707 263
Pastigande med skolkort 3047
Andel med skolkort (%) 0%

Totala intakter 883 732 kr
Intakter exkl. skolkort 805 894 kr
Intakter skolkort 77 838 kr
Intdkt per pastigande 1,14 kr
Intakt per skolresenar 25,55 kr
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022 Harnosands landsbygd

Omrade O22 inkluderar Harnésands landsbygdstrafik och ar en del av avtalsomrade

0O10/022 som bestar av Harnésands landsbygds- och tatortstrafik.

Trafikomrade 022 Harnosands landsbygd
Typ Landsbygdstrafik

Avtal 542

Avtalstyp Produktionsavtal med miljéincitament
Finansiar Harndsands Kommun

Entreprendr Mittbuss AB

Total ersattning 20018 156 kr

Linjedata

Resandestatistik

Linjer 511,512,513,514,516,517,518,520
Vagnskilometer 465 804
Kostnad per vagnkilometer 43 kr

Intakter

Totalt antal pastigande 95 347
Pastigande per produktionskilometer | 0,20
Pastigande exkl skolkort 93 971
Pastigande med skolkort 1376
Andel med skolkort (%) 1%

Totala intakter 187 764 kr
Intakter exkl. skolkort 148 155 kr
Intakter skolkort 39 609 kr
Intékt per pastigande 1,58 kr
Intakt per skolresenar 28,79 kr
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014/15 Sundsvalls tatort

Sundsvalls tatort &r Vasternorrlands storsta trafikomrdde raknat i antalet resor.
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Trafikomrade 014/15 Sundsvalls tatort
Typ Tatort

Auvtal 544

Avtalstyp Produktionsavtal

Finansiar Sundsvalls kommun

Entreprendr Nobina AB

Total ersattning
Linjedata

Linjer

147 447 519 kr

1,2,3,4,5,70,71,73,74,75,78,84,85

Vagnskilometer

2976535

Kostnad per vagnkilometer

Resandestatistik

50 kr

Intakter

Totala intakter

Totalt antal pastigande 4324 991
Pastigande per produktionskilometer | 1,45
Pastigande exkl skolkort 4074 364
Pastigande med skolkort 250 627
Andel med skolkort (%) 6%

39701 148 kr

Intakter exkl. skolkort

36291787 kr

Intdkter skolkort 3409 361 kr
Intakt per pastigande 8,91 kr
Intékt per skolresenéar 13,60 kr
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016 Sundsvall/Nordvastra

Sundsvall/Nordvastra ar ett av Sundsvalls kommuns landsbygdsomraden och ligger
nordvast om Sundsvall och omfattar bland annat Holm och Liden. Av totala vagnkilometer
om 444 425 km inom avtalsomradet kors 16 823 km i Jamtlands lan, dvs 3,78% av den

totala vagnkilometern 2022.

Trafikomrade 016 Sundsvall Holm och Liden

Typ Landsbygdstrafik

Avtal 526

Avtalstyp Produktionsavtal med miljéincitament

Finansiar R?gion Vasternorrland, Sundsvalls Kommun, Region
Jamtland

Entreprendr Mittbuss AB

Total ersattning 19 379 590 kr

Linjedata

Resandestatistik

Linjer 28,30,132,133,134
Vagnskilometer 427 602
Kostnad per vagnkilometer 45 kr

Totalt antal pastigande 112 859
Pastigande per produktionskilometer | 0,26
Pastigande exkl skolkort 54 034
Pastigande med skolkort 58 825
Andel med skolkort (%) 52%

Totala intakter 2003 193 kr
Intakter exkl. skolkort 950 290 kr
Intakter skolkort 1052 903 kr
Intékt per pastigande 17,59 kr
Intakt per skolresenar 17,90 kr
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017/21 Njurunda - Sundsvall - Timra

Omrade O17/21 innefattar en del av Sundsvalls kommuns landsbygdstrafik samt trafik i
Timra kommun.

Trafikomrade 017/21 Njurunda - Sundsvall - Timra

Typ Landsbygdstrafik

Avtal 524

Avtalstyp Produktionsavtal

Finansiar Sundsvalls Kommun, Region Vasternorrland, Timra
Kommun

Entreprendr Nobina AB

Total ersattning 65 255 040 kr

Linjedata
120,121,123,124,126, 127,128,129,

Hinjer 607,610,611, 612, 630,631,633,634,635,636
Vagnskilometer 1530027
Kostnad per vagnkilometer 43 kr

Totalt antal pastigande 936 012
Pastigande per produktionskilometer | 0,61
Pastigande exkl skolkort 837 401
Pastigande med skolkort 98 611

Andel med skolkort (%) 11%

Totala intakter 18 692 030 kr
Intakter exkl. skolkort 13 684 834 kr
Intakter skolkort 5007 197 kr
Intakt per pastigande 16,34 kr
Intékt per skolresenéar 50,78 kr

19
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Omrade O18 ligger sydvast om Sundsvall och ar ett av Sundsvalls kommuns

landsbygdsomraden.

Trafikomrade 018 Matfors
Typ Landsbygdstrafik
Avtal 528

Avtalstyp Produktionsavtal
Finansiar Sundsvalls Kommun
Entreprendr Nobina AB

Total ersattning 22 367 965 kr

Resandestatistik

Linjer 141,142,143
Vagnskilometer 597 275
Kostnad per vagnkilometer 37 kr

Intakter

Totalt antal pastigande 186 014
Pastigande per produktionskilometer | 0,31
Pastigande exkl skolkort 132 800
Pastigande med skolkort 53214
Andel med skolkort (%) 29%

Totala intakter 3428 672 kr
Intakter exkl. skolkort 2337 927 kr
Intakter skolkort 1090 745 kr
Intakt per pastigande 17,60 kr
Intékt per skolresenéar 20,50 kr
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020 Sollefted - Kramfors/Adalen - Harnodsand

Omrade O20 omfattar landsbygdstrafik i Kramfors kommun och linjer till Hirnésand och
Sollefted. Fran Kramfors finns ocksa majligheter till tagpendling med Botniabanan.

Trafikomrade 020 Solleftea - Kramfors - Harnésand

Typ Landsbygdstrafik

Avtal 502

Avtalstyp Produktionsavtal med miljéincitament

Finansiar Region Vasternorrland, Harnésands Kommun,
Kramfors Kommun, Sollefted Kommun

Entreprendr Mittbuss AB

Total ersattning
Linjedata

39991 322 kr

Resandestatistik

Linjer 90,202,211,212,213,214,215,219,263,521
Vagnskilometer 1225625
Kostnad per vagnkilometer 33 kr

Totalt antal pastigande 248 566
Pastigande per produktionskilometer | 0,20
Pastigande exkl skolkort 162 258
Pastigande med skolkort 86 308
Andel med skolkort (%) 35%

Totala intakter 6296 055 kr
Intakter exkl. skolkort 4302 257 kr
Intakter skolkort 1993799 kr
Intakt per pastigande 26,51 kr
Intékt per skolresenéar 23,10 kr
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023 Ange landsbygd

Omrade 023 ar Ange kommuns enda trafikomrade. Det omfattar hela kommunen samt
linje 191(Ange-Sundsvall). Ange kommun har tillgang till tag dar Mittlinjen (strackningen
Ostersund/Storlien-Sundsvall) har hallplatser pa orterna Ange, Erikslund, Ljungaverk,
Fransta och Torpshammar. Mittlinjen stannar ocksa vid tdgstationen i Stode som ligger i
Sundsvalls kommun.

Trafikomrade 023 Ange landsbygd
Typ Landsbygdstrafik
Avtal 543
Avtalstyp Produktionsavtal med miljincitament

. Region Vasternorrland, Sundsvalls Kommun, Ange
Finansiar

Kommun

Entreprendr Mittbuss AB

23 337 968 kr

Total ersattning

Linjer 190,191,192,193,194,195,196,197,199
Vagnskilometer 646 455
Kostnad per vagnkilometer 36 kr

Totalt antal pastigande 131 141
Pastigande per produktionskilometer | 0,20
Pastigande exkl skolkort 55 509
Pastigande med skolkort 75 632
Andel med skolkort (%) 58%

Totala intakter 2729270 kr
Intdkter exkl. skolkort 1315012 kr
Intdkter skolkort 1414 258 kr
Intaktper pastigande 23,69 kr
Intékt per skolresenéar 18,70 kr

22
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S3 Tvarflojten, Linje 40, Ornskoldsvik — Sollefted - Ostersund

Linjen ar delad med Jamtlands Ian, varav vagnkilometer inom Vasternorrlands lan uppgar
till 45,25 % av den totala strackan pa 545 803 km. Resterande 54,75% produceras i
Jamtlands lan.

Trafikomrade >3 Tvarflojten

Ornskoldsvik - Solleftea - Ostersund
Typ Landsbygdstrafik
Avtal 503
Avtalstyp Trafikavtal
Finansiar Region Vasternorrland, Region Jamtland
Entreprenor Centrala Buss AB

Total ersattning 5445132 kr

Linjedata
Linjer 40
Vagnskilometer 246 289

Kostnad per vagnkilometer 22 kr

Resandestatistik

Totalt antal pastigande 52 664
Pastigande per produktionskilometer | 0,21
Pastigande exkl skolkort 12763
Pastigande med skolkort 4421
Andel med skolkort (%) 8%
ntakeer
Totala intakter 880 059 kr
Intakter exkl. skolkort 796 040 kr
Intakter skolkort 84 019 kr
Intakt per pastigande 62,37 kr
Intékt per skolresenéar 19,00 kr

23
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S4 Linje 331, Solleftea — Sundsvall

Linje 331 bestar av turerna mellan Sollefted - Sundsvall.

Trafikomrade S4 Solleftea - Sundsvall
Typ Landsbygdstrafik

Avtal 504

Avtalstyp Produktionsavtal

Finansiar Region Vasternorrland
Entreprendr Mittbuss AB

Total ersattning 4963 090 kr

Resandestatistik

Linjer 331
Vagnskilometer 137 585
Kostnad per vagnkilometer 36 kr

Intakter

Totalt antal pastigande 15476
Pastigande per produktionskilometer | 0,11
Pastigande exkl skolkort 13267
Pastigande med skolkort 2209
Andel med skolkort (%) 14%

Totala intakter 716 761 kr
Intakter exkl. skolkort 649 689 kr
Intakter skolkort 67 072 kr
Intakt per pastigande 48,97 kr
Intékt per skolresenéar 30,36 kr
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S5 Linje 201, Sundsvall - Harnosand

Linje 201 ar en av lanets storsta regionala linjer och gar vardagar mellan Sundsvall och
Harndsand. En stor majoritet av resenarerna pa linjen arbetspendlar.

Trafikomrade S5 Harndsand - Timra - Sundsvall
Typ Landsbygdstrafik

Avtal 529

Avtalstyp Incitamentsavtal

Finansiar Region Vasternorrland

Entreprendr Mittbuss AB

Total ersattning 18 850 562 kr

Resandestatistik

Linjer 201
Vagnskilometer 641107
Kostnad per vagnkilometer 29 kr

Intakter

Totalt antal pastigande 196 337
Pastigande per produktionskilometer | 0,31
Pastigande exkl skolkort 173 094
Pastigande med skolkort 23243
Andel med skolkort (%) 12%

Totala intakter 8 205 465 kr
Intakter exkl. skolkort 7287 116 kr
Intakter skolkort 918 349 kr
Intékt per pastigande 42,10 kr
Intakt per skolresenar 39,51 kr

TeamEngine Document E-Sign ID: C37FAB08-35DD-4CC1-BEA6-890EDE564A7A. Page 113 of 139.

25




TeamEngine E-Signing

S6 Linje 50, Harnosand - Ornskoldsvik

Linje 50 &r en av Vasternorrlands regionala linjer och gar mellan Ornskdldsvik och
Harnodsand och trafikerar E4. Linjen &r ett komplement till taget, dar bussen stannar pa fler
orter.

Trafikomrade S6 Harndsand - Ornskéldsvik
Typ Landsbygdstrafik
Auvtal 506

Avtalstyp Trafikavtal

Finansiar Region Vasternorrland
Entreprendr Nobina AB

Total ersattning 9586 766 kr

Linjer 50

Vagnskilometer 427 615

Kostnad per vagnkilometer 22 kr

Totalt antal pastigande 41 652

Pastigande per produktionskilometer |0,10

Pastigande exkl skolkort 32 985

Pastigande med skolkort 8 667

Andel med skolkort (%) 21%
ntakeer
Totala intakter 1586 455 kr

Intakter exkl. skolkort 1267 413 kr

Intakter skolkort 319 042 kr

Intakt per pastigande 38,42 kr

Intakt per skolresenar 36,81 kr
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Redovisning per trafikomrade, anropsstyrd linjetrafik

Trafikomrade Ange

Trafikomrade

Dagtrafikomrade 10, Ange

Avtal Sarskild persontrafik 2021

Trafikuppdrag 10:1 Anropsstyrd trafik dagtid Ange kommun
Avser Anropsstyrd linjetrafik/kompletteringstrafik
Finansiar Ange Kommun/Region Visternorrland linje 196
Entreprencr Eriksson Wiklund AB

Ersattning kr

59104

Resandestatistik 2022
Antal pastigande

Linjedata 2022
Linjer 196,198
Personkilometrar 1173

81

Trafikomrade

Dagtrafikomrade 10, Ange

Avtal Sarskild persontrafik 2021

Trafikuppdrag 10:2, Sjukreselinje 190 Ange-Sundsvalls sjukhus
Avser Allménna resenérer

Finansiar Region Vasternorrland

Entreprencr Eriksson Wiklund AB

Ersattning kr 1614652

Resandestatistik 2022
Antal pastigande

Linjedata 2022
Linjer 190
Personkilometrar 192 932

2252
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Trafikomrade Sundsvall/Timra

Trafikomrade

Dagtrafikomrade 20, Sundsvall/Timra

Avtal Sarskild persontrafik 2021

. 20:1, Anropsstyrd trafik dagtid och sjukreselinje
Trafikuppdrag 290 inom Sundsvall och Timrd kommuner
Avser Anropsstyrd linjetrafik/kompletteringstrafik
Finansiar Timra kommun Kommun
Entreprencr Taxi Drakstaden AB

Ersattning kr
Linjedata 2021

Linjer

103 494

611,631,633,634,635

Personkilometrar

Antal pastigande

Resandestatistik 2021

4 650

338

Trafikomrade Harnosand

Trafikomrade

40 Harnosand

Linjedata 2021

Linjer

Avtal Sarskild persontrafik 2021

Trafikuppdrag a(;:rl,éégr:?jislf;yr;crlntgifik dagtid och nattetid inom
Avser Anropsstyrd linjetrafik/kompletteringstrafik
Finansiar Harnésands kommun

Entreprenor Taxi Harnosand AB

Ersattning kr 206 722

511,514,520,521

Personkilometrar
Resandestatistik 2021
Antal pastigande

10 889

532
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Trafikomrade
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Dagtrafikomrade 50, Kramfors

Avtal Sarskild persontrafik 2021

. 50:1 och 50:2, Anropstyrd trafik dagtid inom
Trafikuppdrag Kramfors kommun
Avser Anropsstyrd linjetrafik/kompletteringstrafik
Finansiar Kramfors Kommun
Entreprencr Taxi Solleftea AB/Byberg & Nordin Busstrafik AB

Ersattning kr
Linjedata 2021

Linjer

144 388

212,215,227,228,230,263,270,271,272,275,276

Personkilometrar
Resandestatistik 2021
Antal pastigande

5587

585

Trafikomrade Solleftea

Trafikomrade

60 Solleftea kommun

Avtal Sarskild persontrafik 2021

. Anropsstyrd trafik dagtid och sjukreselinje 790
Trafikuppdrag inom Sollefted kommun
Avser Anropsstyrd linjetrafik/kompletteringstrafik
Finansiar Solleftea Kommun
Entreprencr Taxi Solleftea AB

Ersattning kr
Linjedata 2021

Linjer

242 987

39,211,215,313,314,315,360,361,363,364,365,
366,367,368,369,370,371,372,373,374,375,
377,378,379,380,381,382,383,384, 385,
386,387,388,389,390

Personkilometrar
Resandestatistik 2021
Antal pastigande

11 808

962
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Trafikomrade Ornskoldsvik

Trafikomrade 70 Ornskéldsviks kommun

Avtal Sarskild persontrafik 2021

Avser Anropsstyrd linjetrafik/kompletteringstrafik
Finansiar Ornskéldsviks Kommun

Entreprenor Byberg & Nordin Busstrafik AB/Orntaxi AB
Ersattning kr 620478

Linjer

Linjedata 2021

42,43,412,417,419,421,442,801,802,803,804,805,
806,807, 808,809,810,811,812,820,821,822,
823,824,825,830,831,833,834,835,840,841,842,
843,844,845,846,847,848,849,860,861,862,863,
864,865,866, 867,868,869,870,871

Personkilometrar

Antal pastigande

36 883

Resandestatistik 2021

1342
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Trafikomraden

Kortnamn

Namn

Beskrivning

TeamEngine E-Signing

Starttid

Avtalets
sluttid

Mailiga

. 2. Avtalspart
optionsar

$3/ Tvarflsjten Linje 40 Ormsksldsvik = Sollefted - |~ 55501213 | 2024-12-08 0 Centrala
Ostersund Buss
002 Hoéga kusten Hoga kusten - Kramfors 2014-06-15 2026-12-10 1 Mittbuss
0345 Sollefted Solleftea tatortstrafik och | 514 0 15 | 2026-12-10 1 Mittbuss
landsbygdstrafik
006 Omts;ft‘;'ftsv'k Ornskdldsviks tatortstrafik |  2014-06-15 | 2026-12-10 1 Nobina
007 O”ﬁfi‘:wk Ornskéldsvik - Husum 2014-06-15 | 2026-12-10 1 Mittbuss
Ornskéldsvik » i )
008 Bredbyn - Ornskoldsvik 2014-06-15 2026-12-10 1 Mittbuss
Bredbyn
009 Ornskoldsvik Képmanholmen - 2014-06-15 | 2026-12-10 1 Mittbuss
Képmanholmen Ornskoldsvik
010/022 Hamesand | Harnosandstatortsstrafik | 560, o g5 | 2024.12-10 1 Mittbuss
och landsbygdstrafik

014/015 Sundsvalls tatort Sundsvalls tatortstrafik 2014-06-15 2026-12-10 1 Nobina

016 Nordvastra | Hammarstrand -Liden- | 501/ 60 15 | 2026-12-10 1 Mittbuss
Sundsvall

017/21 Timra/Njurunda Timra - Njurunda 2014-06-15 2026-12-10 1 Nobina

018 Matfors Matfors - Sundsvall 2014-06-15 2026-12-10 1 Nobina

020 Adalen Solleftea - Kramfors - 2014-06-15 | 2026-12-10 1 Mittbuss
Harnésand

023 Ljungandalen Ange - Sundsvall 2014-06-15 2026-12-10 1 Mittbuss

S4 Linje 331 Sundsvall - Solleftea 2014-06-15 2026-12-10 1 Mittbuss

S5 Linje 201 Sundsvall - Harndsand 2014-06-15 2026-12-10 1 Mittbuss

Sé6 Linje 50 Harndsand - Ornskoldsvik 2016-12-11 2026-12-10 1 Nobina

Omraden som i den ekonomiska redovisningen ar uppdelat i mindre omraden

Kortnamn Namn Beskrivning Starttid Sluttid Optionsar Avtalspart
003 (0345) | Sollefte tatort t.aiglrﬁ‘;t;ik 2014-06-15 2026-12-10 1 Mittbuss
0((3343/4?50)5 lj:(g'fgtyegé g lasr?(;'fgtyegé ; 2014-06-15 2026-12-10 i Mittbuss
( 01(3/1822) Hért’;fjft”ds :'aig‘r‘t’;targﬁlf 2014-06-15 2026-12-10 1 Mittbuss
( 01(3/2522) Eirgsogyagj T;rg;’g;gj 2014-06-15 2026-12-10 1 Mittbuss
31
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Trafiken ar utifran trafikavtal indelat i 17 trafikomraden. Huvudparten av trafikomradena
upphandlades 2014 och avtalsperioden stracker sig till ar 2026 med ett mdjligt optionsar
och géller trafik under Din Turs varumarke.

Omradena O14/15, 017/021, O18, O06 har tidigare varit resandeincitamentbaserade dar
grunden for trafikféretagens erséttning baseras pa utférda utbudskilometer och
utbudstimmar samt incitament for resande. P4 grund av pandemin har andringar i dessa
avtal gjorts dar resandeincitamenten tagits bort. Avtalsomrade S5 har fortfarande
resandeincitament. Trafikforetagen erhaller ocksd miljéincitamentsersattning (20 6re/km
vid 90% biodrivmedel av den totala tankade volymen i avtalsomradena O02, 0345, O07,
008, 009, ©10/022, O16, 020, O23, S4 och S6).

32
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Bilaga 2. Avtalsforteckning anropsstyrd linjetrafik

Trafikavtal, Sarskild persontrafik 2021

Trafikomrade Trafikuppdrag Starttid Avtalets sluttid Avtalspart
Dagtrafikomrade 10, Ange Il(());r‘l],mAl\Jr;ropsstyrd trafik dagtid inom Ange 2021-06-13 2025-06-14 Eriksson Wiklund AB
Dagtrafikomrade 10, Ange :j(l)J:kZP;uSiukreselane 190 Ange-Sundsvalls 2021-06-13 2025-06-14 Eriksson Wiklund AB
. . 20:1, Anropsstyrd trafik dagtid och
Dagtraﬁkomracje 10, sjukreselinje 290 inom Sundsvall och Timra |2021-06-13 2025-06-14 Taxi Drakstaden AB
Sundsvall/Timra K
ommuner
Trafikomrade 40, Harnésand | 40:1: Anropsstyrd trafik dagtid och nattetid | 551 44 13 2025-06-14 Taxi Harndsand AB
inom Harndsands Kommun
Dagtrafikomrade 50, 50:1 och 50:2, Anropsstyrd trafik dagtid Taxi Solleftea AB/Byberg &
Kramfors inom Kramfors kommun 2021-06-13 2025-06-14 Nordin Busstrafik AB
Dagtrafiokomrade 60, 6.0:1, Anr.o.psstyrq trafik dagtidooch 2021-06-13 2025-06-14 Taxi Sollefted AB
Solleftea sjukreselinje 790 inom Sollefted kommun
Trafikomrade 70, 70:1 och 70:2, Anropsstyrd trafik dagtid och Byberg & Nordin Busstrafik
Ornskoldsvik nattetid inom Ornskdldsviks kommun 2021-06-13 2025-06-14 AB/Orntaxi AB

| juni 2021 upphandlades ett nytt avtal for den sarskilda persontrafiken. Denna upphandling innefattar anropsstyrd linjetrafik samt

kompletteringslinjer som efter bestallning utférs med taxi. Linje 190 i dagtrafikomrade 10 &r en sjukreselinje som ar dppen for allmanheten
att resa med i man av plats.
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Bilaga 3. Linjeforteckning, linjetrafik

Linje  Strackning Omrade Avtalsomrade
216 Kramfors - Docksta Hoéga kusten 002
217 Kramfors - Nordingra - Mjéllom - (Norrfallsviken) Hoéga kusten 002
218 Kramfors - Saltea - Ullanger Hoéga kusten 002
221 Norrfallsviken - Nordingra - Ullanger Hoéga kusten 002
225 Kramfors - Lugnvik - Nyland Hoéga kusten 002
226 Nordingra - Bénhamn - Nordingra Hoéga kusten 002
227 NORABUSSEN Sommar Hoga kusten 002
228 Veda - Lunde - Torrom - Berghamn Hoéga kusten 002
229 Lunde - Klockestrand - Nordvik - Hornéberget Hoga kusten 002
230 Nordvik - Harnésand Hoéga kusten 002
345 Skedomsmon - Torget - GudlavBilderskolan Solleftea tatort 003
362 Sjukhuset - Torget - Overgard Solleftea tatort 003
39 Hoting - Ramsele - Solleftea Solleftea landsbygd 004/005
41 Junsele, Nasaker - Solleftea Solleftea landsbygd 004/005
312 Solleftea - Tannflo, via Téngstamon Solleftea landsbygd 004/005
331 Solleftea - Sundsvall Solleftea landsbygd 004/005
401 Kroksta-Centrum-Skidsta/Varby Ornskoldsvik tatort 006
402 Bodum-Centrum-Sjélevad Ornskoldsvik tatort 006
403 Centrum - Arnasvall Ornskoldsvik tatort 006
404 Centrum - Vintergatan - Sjukhuset Ornskoldsvik tatort 006
405 Centrum - Sjukhuset - Vintergatan Ornsksldsvik tatort 006
406 Gimat - Centrum Ornskoldsvik tatort 006
407 Centrum-Svedjeholmen Ornskoldsvik tatort 006
408 Centrum -Vastansjo - Centrum Ornskéldsvik tatort 006
409 Lunne - Bodum - Centrum/Nolaskolan Ornskoldsvik tatort 006
410 Parkskolan/Centrum - Arnésvall - Faresta Ornskdldsvik tatort 006
411 Servicelinje Hojdvégen - Skarpe Ornskoldsvik tatort 006
417 Ornskéldsvik - Husum, Bjérna Ornskoldsvik Husum O07
419 Ornskoldsvik - Gidea Ornskaldsvik Husum 007
442 Ornskoldsvik- Langviksmon, Trehdrningsjo Ornskdldsvik Husum 007
42 Ornskéldsvik - Solberg Ornskéldsvik Bredbyn 008
43 Ornskoldsvik - Mellansel, Bredbyn Ornskoldsvik Bredbyn 008
438 Storborgaren - Bredbyn. Ornskéldsvik Bredbyn 008
412 Ornskoldsvik - Grindnaset,Skorped Ornskdldsvik Kspmanholmen | 009
413 Ornskoldsvik - Grindnaset,Skorped Ornskoldsvik Képmanholmen | 009
421 Ornskéldsvik - Kdpmanholmen,Néske Ornsksldsvik Kdpmanholmen | 009
422 Ornskoldsvik - Képmanholmen, Naske Ornskdldsvik Kpmanholmen | 009
501 Bondsjohdjden-Centrum-Héastsportarenan Harndsands tatort 010
502 Gadeaberget-Centrum-Stenhammar-Nickebosand Harnosands tatort 010
503 Helletorp-Centrum-Sélstensudde-Myran Harnésands tatort 010
560 PLUS Bussen Harndsands tatort 010
570 Bondsjohdjden-Halletorp Harndsands tatort 010
34
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590 Kvallsbuss Harnésands tatort 010

1 Bergsaker - Navet - AlInd Sundsvall tatort 014/015
2 Ostra Birsta - Navet - Nacksta Sundsvall tétort 014/015
3 Sidsjon - Navet - Granloholm Sundsvall tatort 014/015
4 Granloholm/Sjukhuset - Navet - Bredsand Sundsvall tétort 014/015
5 Navet - Gangviken Sundsvall tatort 014/015
70 Navet - Norra Berget - Navet Sundsvall tétort 014/015
71 Navet - Sédra Berget - Navet Sundsvall tétort 014/015
73 Vi centrum - Raholmen Sundsvall tatort 014/015
74 Vi-Alnd kyrka-Nacka-Vi Sundsvall tétort 014/015
75 Vi - Raholmen - Spikarna - Vi Sundsvall tatort 014/015
78 Timra - Gangviken Sundsvall tétort 014/015
84 Navet - Haga - Navet Sundsvall tatort 014/015
85 Bosvedjan - Navet Sundsvall tatort 014/015
28 Sundsvall - Holm Nordvastra 016

30 Hammarstrand - Sundsvall Nordvastra 016

132 Sundsvall - Svartede Nordvastra 016

133 Sundsvall - Strémas - Hogsjo Nordvastra 016

134 Sundsvall - Vastansjo Nordvastra 016

120 Njurundabommen - Sundsvall - Timrd/Sérberge Timrd/Njurunda 017/21
121 Kvissleby - Norra Nyhamn Timra/Njurunda 017/21
123 Kvissleby - Njurunda - Kvissleby Timra/Njurunda 017/21
124 Kvissleby - Nolby - Kvissleby Timra/Njurunda 017/21
126 Njurunda-Lérudden-Galtstrom-Njurunda Timra/Njurunda 017/21
127 Kvissleby-Juniskar Timra/Njurunda 017/21
128 Njurunda - Ortsjon - Njurunda Timra/Njurunda 017/21
129 Njurunda-Langsjon-Njurunda Timra/Njurunda 017/21
607 Skogsvégen - Industriomradet Timra/Njurunda 017/21
610 Stavreviken - Sérberge norra Timrd/Njurunda 017/21
611 Tynderdsundet - Timra - Sundsvall Timra/Njurunda 017/21
612 Stavreviken - Bergeforsen - Arenaskolan Timra/Njurunda 017/21
630 Pluslinjen Timra Timra/Njurunda 017/21
631 Laggarberg-Knipan-Timra C Timra/Njurunda 017/21
633 Bredsjon - Lagfors -Sérberge norra- Séraker Timrd/Njurunda 017/21
634 Tunbodarna - Stavreviken - Bergeforsen Timra/Njurunda 017/21
635 Véstera - Hassjo - Séraker Timrd/Njurunda 017/21
636 Sérberge - Fagervik - Skogsvagen Timra/Njurunda 017/21
141 Matfors - Sundsvall via E14 Matfors 018

142 Matfors - Sundsvall via Viforsen Matfors 018

143 (Sundsvall)-Matfors-Sérfors-Norrhassel Matfors 018

90 Solleftead - Kramfors - Harnésand Adalen 020

202 Kramfors - Lunde - Ullanger Adalen 020

211 Sollefted - Kramfors Adalen 020

212 Préstmon, Nyland - Kramfors Adalen 020

213 Kramfors - Bollstabruk - Véstansjé Adalen 020
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214 Kramfors - Undrom, via Bollstabruk, Nyland Adalen 020
215 (Kramfors) Lunde - Lugnvik - Nyland - Undrom - Solleftea Adalen 020
219 Kramfors - Frané Adalen 020
263 Finnmarken - Kramfors Adalen 020
521 Karlberg-Halledal-Harnésand Adalen 020
511 Viksjo - Harnésand Harnésands landsbygd 022
512 Harnésand - Oje - Harnésand Harnésands landsbygd 022
513 Ostanvik - Harnésand Harnésands landsbygd 022
514 Centrum - Solumshamn - Centrum Harnésands landsbygd 022
516 Harnésand - Ramsas - Harndsand Harnésands landsbygd 022
517 Alandsbro - Aspnas Harndsands landsbygd 022
518 Harnésand - Strinningen - Harndsand Harndsands landsbygd 022
520 Harndsand - Haggdanger - Harnésand Harnésands landsbygd 022
190 Ljungaomradet - Fransta Ljungandalen 023
191 Ange - Sundsvall (norra sidan Ljungan) Ljungandalen 023
192 Viskan - Ange (sédra sidan Ljungan) Ljungandalen 023
193 Fransta - Hjaltanstorp Ljungandalen 023
194 Grundsjon - Frénsta Ljungandalen 023
195 Borgsjo - Ljungaverk - Borgsjo Ljungandalen 023
196 Ange - Alby - Rdngbécken Ljungandalen 023
197 Nordanede - Torpshammar - Frénsta Ljungandalen 023
199 Byberget - Alby Ljungandalen 023
40 Ornskoldsvik - Ostersund via Sollefted Tvérflojten L40 S3

331 Sundsvall - Sollefted Sundsvall-Sollefted L331 S4

201 Harndsand - Sundsvall Sundsvall-Harnésand L201 S5

50 Harnésand-Ornskéldsvik Harnésand-Ornskéldsvik L50 | Sé

36
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Bilaga 4. Linjeforteckning, anropsstyrd linjetrafik

Linje Strackning Trafikomrade

190 Sjukreselinje 190 Ange-Sundsvalls sjukhus Dagtrafikomrade 10, Ange

196 Rangbécken Vastra - Kélsillre Dagtrafikomrade 10, Ange

198 Frénsta bussterminal - Fransta bussterminal Dagtrafikomrade 10, Ange

611 Soraker - Tynderd + andra végen Dagtrafikomrade 10, Sundsvall/Timra
631 Laggarberg, Knipan, Skogsvdgen + andra vagen Dagtrafikomrade 10, Sundsvall/Timra
633 Stavreviken - Lagfors - Bredsjén+ andra viagen Dagtrafikomrade 10, Sundsvall/Timra
634 Stavreviken - Tunbodarna + andra vdgen Dagtrafikomrade 10, Sundsvall/Timra
635 Avikebruk - Séraker képcentrum + andra vagen Dagtrafikomrade 10, Sundsvall/Timra
511 Viksjé - Harnésand Trafikomrade 40, Harnosand

514 Centrum - Solumshamn - Centrum Trafikomrade 40, Harnosand

520 Harnésand - Haggdanger Trafikomrade 40, Harnésand

521 Karlberg - Halledal - Harnésand Trafikomrade 40, Harnosand

212 Bollstabruk - Nyland - Vasteraspby - Préstmon Dagtrafikomrade 50, Kramfors

227 Berghamn - Torrom - Nyadal - Hornéberget - Lunde Dagtrafikomrade 50, Kramfors

228 Torrom - Nyadal - Hornéberget - Veda - Lunde Dagtrafikomrade 50, Kramfors

230 Veda - Nyadal Dagtrafikomrade 50, Kramfors

263 Kramfors - Finnmarken Dagtrafikomrade 50, Kramfors

270 Nordingra - Féllsvik - Nordingra Dagtrafikomrade 50, Kramfors

271 Nordingra - Rdvson Dagtrafikomrade 50, Kramfors

272 Nordingra - Médan - Nordingra Dagtrafikomrade 50, Kramfors

275 Skoved - Ullanger Dagtrafikomrade 50, Kramfors

276 Ullanger - Edanger - Ullanger Dagtrafikomrade 50, Kramfors

39 Sollefted - Ramsele - Hoting Dagtrafikomrade 60, Solleftea

211 Sollefted - Kramfors Dagtrafikomrade 60, Sollefted

215 Lunde - Solleftea Dagtrafikomrade 60, Sollefted

313 Lungsjobacken - Ramsele Dagtrafikomrade 60, Sollefted

314 Lasele kraftstation/Rv 90 - Betdsen - R6an - Tasjéberg Dagtrafikomrade 60, Sollefted

315 Nasaker - Imforsmo Dagtrafikomrade 60, Sollefted

360 Villingberget - Junsele Dagtrafikomrade 60, Sollefted

361 Grundtjérn - Junsele Dagtrafikomrade 60, Sollefted

363 Gareleselet - Junsele Dagtrafikomrade 60, Sollefted

364 Tarasjonés - Junsele Dagtrafikomrade 60, Sollefted

365 Vallen - Backe Dagtrafikomrade 60, Sollefted

366 Omsjo - Vallen - Junsele Dagtrafikomrade 60, Sollefted

367 Uman - Junsele Dagtrafikomrade 60, Sollefted

368 Brattsele - Junsele Dagtrafikomrade 60, Sollefted

369 Lillterrsjo - Ramsele Dagtrafikomrade 60, Sollefted

370 Tallndset - Nasaker Dagtrafikomrade 60, Sollefted

371 Kilmon - Nasaker Dagtrafikomrade 60, Sollefted

372 Kilforsen - Nasaker Dagtrafikomrade 60, Sollefted
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373 Holme - Sértannflo - Tdngstamon Dagtrafikomrade 60, Sollefted
374 Backsjon - Sollefted Dagtrafikomrade 60, Sollefted
375 Langvattnet - Junsele Dagtrafikomrade 60, Sollefted
377 Forsas - Ramsele Dagtrafikomrade 60, Sollefted
378 Meafors - Ramsele Dagtrafikomrade 60, Sollefted
379 Grythéglandet - Ramsele Dagtrafikomrade 60, Sollefted
380 Lungsjobacken - Hocksjon - Ramsele Dagtrafikomrade 60, Sollefted
381 Holme - Ramsele Dagtrafikomrade 60, Sollefted
382 Tynneras - Ramsele Dagtrafikomrade 60, Sollefted
383 Gammelmo - Edsele Dagtrafikomrade 60, Sollefted
384 Lévasen - Edsele Dagtrafikomrade 60, Sollefted
385 Berg - Edsele Dagtrafikomrade 60, Sollefted
386 Runeaberg - Husnés Dagtrafikomrade 60, Sollefted
387 Batnaset - Ramsele Dagtrafikomrade 60, Sollefted
388 Tarasjonas - Junsele Dagtrafikomrade 60, Sollefted
389 Bredvattnet - Junsele Dagtrafikomrade 60, Sollefted
390 Kallsjén - Hoting Dagtrafikomrade 60, Sollefted
42 Bredbyn - Solberg Trafikomrade 70, Ornskdldsvik
43 Ornskoldsvik - Bredbyn Trafikomrade 70, Ornskaldsvik
412 Grindnaset - Oversjéla Trafikomrade 70, Ornskaldsvik
417 Husum ReseC - Husum Trafikomrade 70, Ornskéldsvik
419 Ornskoldsvik - Gidea Trafikomrade 70, Ornskaldsvik
421 Néaske - Bjasta Trafikomrade 70, Ornskéldsvik
442 Gidea - Bjorna - Langviksmon - Trehdrningsjo Trafikomrade 70, Ornskaldsvik
801 Fjalldkern - Bjasta Trafikomrade 70, Ornskdldsvik
802 R&ssj6 - Orrvik Trafikomrade 70, Ornskéldsvik
803 As - Sidensjd Trafikomrade 70, Ornskdldsvik
804 Sjoland - Djupsjo Trafikomrade 70, Ornskaldsvik
805 Degersjo - Skorped Trafikomrade 70, Ornskdldsvik
806 Buredborg - Skorped Trafikomrade 70, Ornskaldsvik
807 Aspea - Skorped Trafikomrade 70, Ornskdldsvik
808 Mjala - Bjasta Trafikomrade 70, Ornskdldsvik
809 Halviken - Képmanholmen Trafikomrade 70, Ornskaldsvik
810 Béck - Bergom Trafikomrade 70, Ornskdldsvik
811 Geneson - Vérby Trafikomrade 70, Ornskaldsvik
812 Hornodn - Bodum Trafikomrade 70, Ornskdldsvik
820 Vistansjd - Gullinget Trafikomrade 70, Ornskaldsvik
821 Skagen - Idbyn Trafikomrade 70, Ornskaldsvik
822 Bygdom - Idbyn Trafikomrade 70, Ornskdldsvik
823 Banafjal - Husum/Banafjél E4 Trafikomrade 70, Ornskdldsvik
824 Gidea - Vastana - Husum Trafikomrade 70, Ornskadldsvik
825 Fanbyn - Husum Trafikomrade 70, Ornskaldsvik
830 Flyggsjo - Flarke Trafikomrade 70, Ornskodldsvik
831 Salubdle - Flarke Trafikomrade 70, Ornskdldsvik
833 Vistergissjd - Gided Trafikomrade 70, Ornskaldsvik
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834 Landsj6 - Svedje - Bjérna Trafikomrade 70, Ornskdldsvik
835 Nyland - Husum Trafikomrade 70, Ornskoldsvik
840 Aspsele-Hemling-Bjérna Trafikomrade 70, Ornskaldsvik
841 Locksta-Hemling-Bjérna Trafikomrade 70, Ornskodldsvik
842 Karrsjo-Hemling-Bjdrna Trafikomrade 70, Ornskaldsvik
843 Storsele-Hemling-Bjorna Trafikomrade 70, Ornskaldsvik
844 Uttersjo - Bjérna Trafikomrade 70, Ornskdldsvik
845 Flyggsjo - Langviksmon Trafikomrade 70, Ornskaldsvik
846 Tamnasudden-Langviksmon Trafikomrade 70, Ornskaldsvik
847 Langsjon - Trehdrningsjd Trafikomrade 70, Ornskaldsvik
848 Nordsjd - Trehdrningsjd Trafikomrade 70, Ornsksldsvik
849 Lemesjd - Trehérningsjod Trafikomrade 70, Ornskaldsvik
860 Galasjo - Bredbyn Trafikomrade 70, Ornskoldsvik
861 Storborgaren - Norrflérke Trafikomrade 70, Ornskdldsvik
862 Brattsjo - Norrflarke Trafikomrade 70, Ornskaldsvik
863 Norrtjarn - Solberg Trafikomrade 70, Ornskdldsvik
864 Jarvberget - Pengsjo Trafikomrade 70, Ornskaldsvik
865 Storsjd - Solberg Trafikomrade 70, Ornskdldsvik
866 Sunnersta - Solberg Trafikomrade 70, Ornskaldsvik
867 Sj6 - Solberg Trafikomrade 70, Ornskéldsvik
868 Ostby - Holmsjo Trafikomrade 70, Ornskdldsvik
869 Grundtjarn-Myckelgensjé Trafikomrade 70, Ornskaldsvik
870 Klocken - Remmarbéacken Trafikomrade 70, Ornskoldsvik
871 Ostansjé - Gottne Trafikomrade 70, Ornskaldsvik
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Har du fragor om Trafikbokslutet?
Kontakta Sofia Séderberg, Trafikstrateg pa Din Tur,
sofia.soderberg@dintur.se eller 073-056 42 31.
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DIN TUR MISSIV

Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten
i Vasternorrlands lan

Sidlavl

Thomas Olsson Datum Diarienr
072-507 94 20 2023-02-23 21/00637

(Tre bilagor)

Internkontroll 2022

Forbundsdirektionen beslutar

att godkanna rapport av internkontroll 2022 pa aterhamtningsgraden av biljettintakter till budgeterad
niva vid aterlagda reserestriktioner fran FHM och RVN och fortsatt distansarbete hos manga
arbetsgivare i lanet,

att godkéanna rapport av internkontroll 2022 pa effekterna av lag processdokumentation vid
ofullstandig processk&nnedom inom ekonomi, IT och till viss del trafik.

Bakgrund

Forbundsdirektionen har den 30 september 2015 beslutat om Policy Internkontroll, vilket ligger
till grund for myndighetens internkontrollarbete. Forbundsdirektionen beslutade december
2021 om tva omraden som internkontroll ska utforas pa for 2022.

Myndighetens bedémning
Myndighetens bedémning framgar av bilagorna.

Charlotta Hellhoff
Forbundsdirektor

Bilagor:

Bilaga 1. Internkontroll 2022 Aterhamtningsgraden av biljettintakter
Bilaga 2. Internkontroll 2022 Effekterna av 1ag processdokumentation
Bilaga 3. Policy Internkontroll

Expedieras till:
Férbundets revisorer

Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands lan

Postadress: BesoOksadress: Telefon: 0775-50 77 70 Org. nr: Webb/e-post:
Box 143 Viktoriagatan 16 222000-2923 registrator@dintur.se
841 22 Ange 872 35 Kramfors www.dintur.se
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Sidlavl
:(Vuéz::rnn:::‘zr:;:gzt Kollektivtrafikmyndigheten I ntern ko ntro | I 2022
Bilaga 1
Handlaggare Datum Diarienr
Thomas Olsson 2023-02-27 21/00637

072-507 94 20

Kommunalférbundets aterhamtningsgrad av biljettintéakter till budgeterad niva
vid aterlagda reserestriktioner fran FHM och RVN och vid fortsatt
distansarbete hos manga arbetsgivare i lanet

Hur internkontrollen har genomforts
Denna internkontroll har granskat aterhamtningsgraden av biljettintakter till budgeterad niva sedan

2019.

Bakgrund

For biljettintakterna ser myndigheten en fortsatt 1ag aterhamtningsgrad av resande i kollektivtrafiken,
sa forbundsdirektionen har i Mal- och resursplan 2023-2025 med budget 2023 beslutat om
aterhamtningstrappa.

Sammanfattande bedémning
Aterhamtningsgraden ar 90 % av budgeterad niva for biljettintakter under 2022.

Forslag pa forandring

Fortsétta bevaka aterhdamtningsgraden for biljettintakter. Aktivt arbeta vidare med att marknadsfora
och erbjuda en attraktiv 1dsning for kollektivtrafikens resenarer och for att attrahera ytterligare
resendrer.

Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands lan

Postadress: BesoOksadress: Telefon: 0775-50 77 70 Org. nr: Webb/e-post:
Box 143 Viktoriagatan 16 222000-2923 registrator@dintur.se
841 22 Ange 872 23 Kramfors www.dintur.se
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Sidlavl
Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten Intern kOhtrO” 2022
iVasternorrlands lan .
Bilaga 2

Handlaggare Datum Diarienr
Thomas Olsson 2023-02-23 21/00637
072-507 94 20

Kommunalférbundets effekter av |lag processdokumentation vid ofullstandig
processkannedom inom ekonomi, IT och till viss del trafik

Denna internkontroll har granskat processen for foretagskonto. Det vill saga foretagskunders resor
med kort fran Din Tur dar resan faktureras i efterhand till organisationen.

Bakgrund

Efter byte av ekonomisystem har faktureringen av foretagskort och hanteringen blivit &ndrad.
Integrationen mellan foretagskontot och ekonomisystemet har inte fungerat pa det sétt som vi
forvéntade oss. Flera nyckelpersoner som varit deldgare av processen har slutat och stor kunskap har
forsvunnit fran Din Tur.

Sammanfattande beddémning
Processen hade vid ingangen av aret stora brister. Kunderna fick vanta véldigt lange pa att motta
fakturor. Underlagen var svara att forsta.

Forslag pa forandring

Under aret har ett stort arbete genomforts dar manga olika atgarder vidtagits och processen har
forbattrats avsevart. Fakturor ar utsanda och underlagen ar korrigerade. Fortsatt bevakning av hur
processen fortléper kommer att krdvas.

Vid inforande av nytt biljett- och betalsystem kommer en helt annan mojlighet da hela systemet for
foretagskunder byts ut och blir férhoppningsvis bade enklare for kunder och for Din Turs hantering.

Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands lan

Postadress: BesoOksadress: Telefon: 0775-50 77 70 Org. nr: Webb/e-post:
Box 143 Viktoriagatan 16 222000-2923 registrator@dintur.se
841 22 Ange 872 35 Kramfors www.dintur.se
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Internkontroll 2022

Bilaga 3
1(7)
Policy
Datum Diarienummer
DIN TUR 2015-08-26 15/00174
Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands Lan
Policy internkontroll faststalld av: Dokument:
Forbundsdirektionen Kommunalférbundet Policy Internkontroll
Kollektivtrafikmyndigheten i Véasternorrlands 1an
Behandlad vid: Erséatter dokument:
Forbundsdirektionens sammantrade Internkontrollplan
2015-09-30 (2013-04-26)
Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands |&n
Postadress: BesoOksadress: Telefon: 0612-841 00 Org. nr: Webb/e-post:
Box 114 Viktoriagatan 16 Fax: 0612-841 11 222000-2923 registrator@dintur.se
872 23 Kramfors www.dintur.se
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2(7)
Policy
DIN TUR
Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands lin
Innehall
Policy fOr internNKONTIoll.......cccuviiiieee e e e e e 3
INTERNKONTROLL....cettitttiiieeeieeeiieesiteesiteesieeesiee e steesteeessbeesbeesssesssseesnsseesssessseessnseens 3
Overgripande mal med intern KONEroll............cccevevevieueiieereieieee e 3
Vad &r iNTErN KONTIOH?.....c.veeeee ettt s eneens 3
ANSVAr TOr iNtErNKONTIOI .........ocviiieeeeeee et s 4
Styrningen och kontrollen ska vara betryggande.........cccccooeieeiiciiiiicccee e, 4
Styrningen och kontrollen ska I6pande fOrbattras.......ccccceeeceeeeeciiee e, 5
Styrningen och kontrollen ska vara andamalsenlig.........cccocoeevvieeceiecieicciee e 5
Verksamheten ska vara effektiv, laglig och ekonomisk..........cccceevviiiiiiiiiiiiniennns 5
Styrdokument for intern KONtroll ...........oooiiii i 6
Arscykel FOr iNTEINKONTION ..........viveeeeeeeeeeeeeee ettt esenaneas 6
Tal =YY o Tl o] 1 o] F=1 o VTR 6
Y I Yo T YU 7
Genomfdrandet av en vasentlighets- och riskbeddmning .........cccoceeeecieeeeiiiee e, 7
Aterredovisning av internkontrollpUNKE ............ocovieveueeeeeieeeeee e 7
Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands |&n
Postadress: BesoOksadress: Telefon: 0612-841 00 Org. nr: Webb/e-post:
Box 114 Viktoriagatan 16 Fax: 0612-841 11 222000-2923 registrator@dintur.se
872 23 Kramfors www.dintur.se
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3(7)
Policy

Policy for internkontroll
Policy for internkontroll faststalls av forbundsdirektionen.

Policyn for internkontroll anger bakgrund och syftet med den interna kontrollen,
samt ansvarsfordelningen mellan férbundsdirektion och myndighetschef.

Policyn anger férbundsdirektionens styrningar for hur den interna kontrollen ska
utforas.

Policyn for internkontrollplan bor utvecklas och foéréndras i takt med att
verksamhets- och ekonomistyrning forandras.

Policyn ska ligga till grund for Kommunalférbundet kollektivtrafikmyndigheten i
Vasternorrlands lans internkontrollarbete (nedan bendmnd myndigheten)..

INTERNKONTROLL

Overgripande mal med intern kontroll

Intern kontroll har som mal att ledningen for myndigheten ska sakerstélla de
verksamhetsmassiga och ekonomiska mal, som férbundsdirektionen faststéllt.
Internkontrollen omfattar saval de politiska som de verksamhetssystem och rutiner
som anvands for att styra myndighetens verksamhet och ekonomi.

Vad ar intern kontroll?
Av kommunallagens 3. kapitel 21 § framgar att :

Om inget annat sags eller foljer av bestdmmelserna om kommuner
och landsting i denna lag, galler dessa i tillampliga delar aven for
kommunalférbund. Lag (1997:550).

Av kommunallagens 6. kapitel framgar att
Namndernas ansvar for verksamheten

7 8 Namnderna skall var och en inom sitt omrade se till att
verksamheten bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer som
fullmaktige har bestamt samt de foreskrifter som géller for
verksamheten.

De skall ocksa se till att den interna kontrollen ar tillracklig samt att
verksamheten bedrivs pa ett i dvrigt tillfredsstallande satt.

Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands |&n

Postadress: BesoOksadress: Telefon: 0612-841 00 Org. nr:
Box 114 Viktoriagatan 16 Fax: 0612-841 11 222000-2923
872 23 Kramfors

Webb/e-post:
registrator@dintur.se
www.dintur.se
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4(7)
Policy

I myndighetsférordningen (2007:515) som géller for forvaltningsmyndigheter
under regeringen, anges féljande om intern kontroll

Myndighetens ledning ska sakerstalla att det vid myndigheten finns
en intern styrning och kontroll som fungerar pa ett betryggande sétt

Ekonomistyrningsverket har utformat en handledning for ansvaret for intern
styrning och kontroll (ESV 2012:46) vilken till delar aterges nedan.
Handledningen kan l&sas av alla myndigheter som stdd for sin utformning av den
interna kontrollen.

Ansvar for internkontroll

Kommunallagen anger kortfattat lagstiftarens avsikt for intern kontroll, utan att
sérskilt berora kommunalforbund med forbundsdirektion. Tolkningen av
kommunallagens intention &r att forbundsdirektionen ansvarar for att
verksamheten bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer som
forbundsdirektionen sjalva har bestamt samt de foreskrifter som géller for
kommunalforbundet. Forbundsdirektionen ska ocksa se till att den interna
kontrollen ar tillracklig samt att verksamheten bedrivs pa ett i Gvrigt
tillfredsstéllande sétt. Det ar forbundsdirektionen som har ansvaret for det finns
direktiv for hur intern kontroll ska utféras och som faststéller vilka
internkontrollpunkter som ska granskas varje verksamhetsar.

Det ar myndighetschefen som pa forbundsdirektionens uppdrag verkstéller beslut
och vidtar atgarder for att sakerstalla att den interna styrningen och kontrollen ar
betryggande. Riskanalys, kontrollatgarder och uppféljning ar I6pande verksamhet,
som myndighetschefen ansvarar for.

Nér forbundsdirektionen har fattat sina beslut ar det myndighetschefen som ska
verkstalla dem. Myndighetschefen delegerar uppgifter enligt den

ansvarsfordelning som finns inom myndigheten for att verkstalla besluten, men
det ar fortfarande myndighetschefen som ar ansvarig infor forbundsdirektionen.

Styrningen och kontrollen ska vara betryggande

Den interna styrningen och kontrollen ska med rimlig sékerhet sékerstalla att
myndigheten fullgor sina uppgifter, nar sina mal och hanterar sina uppdrag.
Forutsattningar for en betryggande intern styrning och kontroll ges i en
organisation dar beslutanderétt och arbetsfordelning ar delegerad inom
verksamheten, och dar det finns tydliga regler och rutiner for verksamheten. Med
de férutsattningarna kan forbundsdirektionen forlita sig pa att det system som
finns for att planera, genomfdra och folja upp verksamheten ger en rattvisande och
tillforlitlig bild.

Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands |&n

Postadress: BesoOksadress: Telefon: 0612-841 00 Org. nr: Webb/e-post:
Box 114 Viktoriagatan 16 Fax: 0612-841 11 222000-2923 registrator@dintur.se
872 23 Kramfors www.dintur.se
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Policy

Styrningen och kontrollen ska I6pande forbattras

Forbundsdirektionen har ansvar for att arbetet med den interna styrningen och
kontrollen standigt utvecklas. | detta forbattringsarbete behdver
forbundsdirektionen ta hansyn till sin specifika verksamhets karaktér. Detta
paverkar bade vilka risker ledningen kan acceptera och hur arbetet med intern
styrning och kontroll utformas.

Styrningen och kontrollen ska vara andamalsenlig

Intern styrning och kontroll &r en naturlig del av verksamhetsstyrningen. Intern
styrning och kontroll paverkar utformningen av myndighetens organisation genom
hur arbetet &r fordelat inom myndigheten, hur ansvar och befogenheter delegeras
samt hur drenden handl&ggs.

En andamalsenlig intern styrning och kontroll ger forutsattningar for att
verksamheten drivs pa ett effektivt satt och att uppsatta mal nas med énskat
resultat. Inom ekonomiadministrationen kan brister och ofullstandigheter i
redovisningen, ekonomiska rapporter och beslutsunderlag motverkas. Med en god
intern styrning och kontroll kan misstag férebyggas och oegentligheter upptackas.

Verksamheten ska vara effektiv, laglig och ekonomisk

Innebdrden att verksamheten bedrivs effektivt dr att den ofta eller snabbt nar sitt
resultat andamalsenligt och resurssnalt. Effektivitet ar att gora pa ratt satt, i ratt tid
till ratt antal och med réatt kvalitet. Att hushalla val innebar att drenden ska
handlaggas sa resurseffektivt som majligt.

Att verksamheten foljer gallande ratt &r ett annat uttryck for regeringsformens
bestammelse om att den offentliga makten utdvas under lagarna. Av
forvaltningslagen framgar att sakerheten inte ska efterséttas. Det innebar att
rattssakerhet ar éverordnat styrning.

Intern kontroll ska utféras inom alla delar av organisationen. Den kan ses som en
del av systemet for styrning och ledning.

Intern kontroll och styrning kan ge ett svar pa fragorna:
Vet vi vart ar vi pa vag?

Hur vet vi att vi ar pa vag dit?

Vilka hinder finns for att komma dit?

Vilka forandringar maste vi vidta for att na dit vi vill?

Internkontroll &r en metod for att sakerstélla att myndighetens fardriktning ar den
ratta och att tempot i rorelsen innebér att uppsatta mal nas pa utsatt tid.
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Styrdokument for intern kontroll
For forbundsdirektionens ledning och styrning av intern kontroll ska det finnas en
policy for intern kontroll.

For varje ars internkontroll ska forbundsdirektionen besluta om en
internkontrollplan innehallande internkontrollpunkter.

Efter genomford internkontroll ska myndigheten utarbeta en rapport till
forbundsdirektionen som redovisar resultatet.

Arscykel for internkontroll

Handelse Tidpunkt

Oversyn av policy for internkontroll Tidig host, vid behov

Faststallande av internkontrollplan for | Sista forbundsdirektionsmotet for aret
nastkommande ar

Tidpunkt for genomforande av 1 januari-31 december

internkontroll

Redovisning av forgaende ars Fore halvarsskiftet aret efter kontrollaret
internkontroll

Internkontrollplan

Infor varje ar ska forbundsdirektionen faststélla vilken internkontroll som ska
genomforas nastkommande ar.

Vid utformande av internkontrollpunkter ska en riskanalys genomféras och ligga
till grund for valet av kontrollpunkter. Antalet kontrollpunkter kan variera mellan
aren. En kontrollpunkt kan aterkomma flera ar i rad om riskanalysen resulterar i
det.

Antalet kontrollpunkter per ar bor vara hanterbart sa att kontrollen kan goras med
rimlig arbetsinsats och resursatgang.
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Riskanalys
Som metod att identifiera de internkontrollpunkter som ar mest angeldgna att
utvardera ska en riskanalys genomforas.

Genomfdérandet av en vasentlighets- och riskbeddomning

1. Kartlagg vilka risker som finns.
Bedom konsekvensen av att risken intraffar, indelat i fyra (1-4) steg.
Bedom sannolikheten att risken ska intréffa, indelat i fyra (1-4) steg.
Multiplicera beddmd konsekvensfaktor med bedémd sannolikhetsfaktor.
De risker som far hogst summa efter steg fyra (4) valjs for att inga i
internkontrollpunkterna.

ok~ own

Konsekvens &

4 — Allvarlig 4 8 12 16

3 — Kénnbar 3 6 9 12

2 - Lindrig 2 4 6 8

1- Forsumbar |1 2 3 4

Sannolikhet = | 1 - Osannolik | 2 — Mindre 3 — Mdjlig 4- Sannolik
sannolik

Konsekvens om handelse sker
4: Medfor stora negativa konsekvenser om det intréffar
3: Medfor kdnnbara konsekvenser om det intréffar

2: Medfor lindriga konsekvenser om det intraffar
1: Medfor forsumbara konsekvenser om det intraffar

Sannolikhet att handelsen kan ske

4: Det ar mycket sannolikt att handelsen kan intraffa
3: Det finns en viss risk att handelsen kan intraffa

2: Det ar mindre sannolikt att handelsen kan intraffa
1: Det ar osannolikt att handelsen kan intraffa

Aterredovisning av internkontrollpunkt
Aterredovisning av internkontrollpunkter till forbundsdirektionen ska ske fore
halvarsskiftet aret efter granskningen. | aterredovisning ska minst framga:

e Vilken kontrollpunkt som avses.

e Vem eller vilka som har medverkat i kontrollarbetet.

e Vilka fragestallningar som kontrollen utgatt fran vid granskningen.

e Sammanfattande bedémning av kontrollpunktens status.

e Eventuella forslag pa forandringar med anledning av gjord internkontroll.
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