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1 Kommunfullmaktiges beslut
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2 Vision fér Ange

2.1 Ny vision tas fram

En vision &r ett framtida onskat tillstdnd. En vision hjilper oss att veta vart vi ska. Den ska
utmana och inspirera oss i det dagliga arbetet.

Ett arbete med att ta fram en ny vision for Ange kommun bérjade under hdsten 2019 och
tidplanen &r reviderad till att den ska kunna faststdllas i juni 2021. Det innebér att 2022 ars
budgetprocess paverkas. Forslag till ekonomisk ramfordelning gors enligt tidsplan, men
maélsittningar kopplade till den nya visionen kommer att utformas under hosten 2021.

Den nya visionen kommer - nér den &r faststélld - bli ett viktigt styrdokument for allt arbete 1
kommunen. Visionen ska sétta ett overgripande, 1angsiktigt mal som dr inspirerande och
modigt. Fran den visionen sitts sedan fokusomraden med mal som blir métbara - ju béttre vi
lyckas med dessa, desto ndrmare kommer vi visionen.

En stark vision &r ett forsta steg i en stor fordndring. Kommunen vill satsa pd samhélleliga och
demokratiska vinster och en samstimmighet. Det kan man uppna genom visionsarbete, ett
starkt varumérke och strategiska och prioriterade malomraden.

2.2 Vagen att na visionen - styrmodell under utveckling

Koncernens styrmodell bestéar av de viktiga byggstenarna var vision, gemensamma strategiska
maél, vér virdegrund samt ramverket i form av lagar och styrande dokument.

Utifran denna grundstruktur pagar ett stindigt arbete for att utveckla och fortydliga
koncernens gemensamma styrning och processer for planering och uppfoljning av
verksamhet. Vigen mot den nya visionen ska ledas genom en helhetssyn, ett
héllbarhetsperspektiv och tillitsperspektiv. Kommunledningsforvaltningen arbetar med forslag
till utveckling av styrmodellen i samrdd med kommunens forvaltningar och bolag.
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3 Omvarld och forutsattningar

3.1 Agenda 2030

Agenda 2030 och de globala malen dr ett samlat grepp for att skapa ekonomisk, social och
ekologisk héllbarhet och utveckling vérlden over.

Syftet ér att 10sa klimatkrisen och att forverkliga de ménskliga réttigheterna genom att utrota
extrem fattigdom, minska oréttvisor och ojamlikhet och frimja fred och réttvisa — pa global
och lokal niva.

Agenda 2030 bestér av 17 globala mal med 169 delmél som ska ses som odelbara. Inget mal
kan uppnas pa bekostnad av ett annat. Det innebdr att de tre dimensionerna av héllbarhet —
ekonomisk, social och ekologisk — &r jimlika.

Kommunerna dr viktiga aktorer bade lokalt och globalt i genomforandet av agendan och for
att dess mél ska uppnés. Agendan innefattar en stor del av vart uppdrag och kan darfor
anvindas som ett verktyg i Ange kommuns arbete mot en héllbar virld.

3.2 Barnkonventionen

Barnkonventionen ratificerades 1 Sverige 1990 och har sedan dess varit forpliktigad att f6ljas.
Detta stirktes dock ytterligare nér den lagstiftades 1 januari 2020.

Ange kommun har under arbetet med ny vision gjort en specifik insats kring barns perspektiv
och gjort barnens rost starkare. Utifrdn en ny vision finns nu mdjligheter att allt arbete i
kommunen ger en naturlig forstarkning av barns réttigheter.

3.3 Regional utvecklingsstrategi for lanet

Den regionala utvecklingsstrategin (RUS) dr ett 6vergripande strategidokument {for
Visternorrlands framtida utveckling med syfte att lotsa initiativkraften hos lokala, regionala
och nationella aktdrer inom det regionala utvecklings- och tillvaxtfrimjande arbetet fram till
ar 2030.

Den regionala utvecklingsstrategin for Vasternorrland 2020-2030 &r den dvergripande
strategiska inriktningen for ldnets gemensamma utvecklingsarbete. RUS:en innehaller vision,
madl och langsiktiga prioriteringar for dren 2020-2030 och ldnkar ocksa ihop andra regionala
strategier 1 ett storre sammanhang.

Linets gemensamma vision dr ”Ett Vésternorrland — handlingskraft, livskraft och naturkraft.
Tillsammans for ménniskors och foretags vixtkraft, 1 en hilsosam livsmilj6 for framtida
generationer.”

Ange kommun, tillsammans med lénet vriga kommuner och flertalet andra aktdrer, har varit
med och bidragit till framtagandet och har ocksa stillt sig bakom prioriteringarna. Kommunen
spelar en viktig roll i dess genomforande.
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4 God ekonomisk hushallning

4.1 Finansiella mal

Enligt kommunallagen ska fullméktige 1 budgeten ange finansiella mal och verksamhetsmaél
som har betydelse for god ekonomisk hushéllning.

4.2 Verksamhetsmal med betydelse for god ekonomisk hushallning

Enligt kommunallagen ska fullméktige i budgeten ange finansiella mél och verksamhetsmaél
som har betydelse for god ekonomisk hushéllning.
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5 Medarbetare

For att skapa forutsittningar for kommunens och foretagens tillgang till kompetens genomfor
Ange kommun ett strategiskt arbete med kompetensforsdrjning. Tre omréden siitts i fokus for
arbetet; rekrytering, samarbeten samt utveckling av organisation & medarbetare.

Viilfirden och kommunen som organisation stdr infor en stor kompetensutmaning

Rekryteringsbehovet kan minska om vilfarden kan dndra traditionella arbetssitt och vara
beredd pé omfattande fordndringar, enligt SKLs rekryteringsrapport 2018. Det krévs
forandrade arbetssétt for att till exempel vilfardstjansterna dven framover ska hélla en god
eller forbattrad kvalitet. En mojlighet &r att utveckla nya sétt att arbeta med digital teknik,
andra strategier kan vara att fler medarbetare gér upp i arbetstid samt stannar kvar ldngre i
arbetslivet.

Att arbeta utifran strategin kan bade gora det enklare att hantera rekryteringsbehovet och 6ka
kommunens attraktionskraft som arbetsgivare. Fér Ange kommun som arbetsgivare innebér
det till exempel att vilja att ge tillsvidareanstéllningar dar det &r mojligt 1 stillet for
visstidsanstéllningar. Det dr ofta ett attraktivare alternativ att bli erbjuden en tillsvidaretjénst,
och kommunen sékrar att medborgare inte viljer att flytta for att fi en sékrare inkomst.

Teknik som dr distansoberoende

Distanstekniken har fatt en snabb skjuts framat i1 utvecklingen i och corona-krisen.
Kommunen som organisation var vil forberedd i det ldget och har kunnat anvinda
distansteknik i stor utstrickning och tar del av fordelar och utveckling f6r framtiden. Dels
oOkar tillgdngen till och kvaliteten pa webbaserade utbildningar, foreldsningar och konferenser.
Dels sker alltmer natverksarbete 1 distansmdten. For kommunen som organisation innebér det
att effektiviteten okar, restiden minskar och nyttorna med samverkan och erfarenhetsutbyte
tas tillvara. Att erbjuda en flexibel arbetsplats med mojlighet att arbeta pé distans (fran
hemmet eller distansarbetsplats) och under resor kan vara en viktig del for att kunna rekrytera
nyckelkompetens.

Attraktiv arbetsgivare — varumirket Ange kommun

Vi star infor en demografisk utmaning med farre personer i arbetsfor dlder. Konkurrensen om
arbetskraften ar kinnbar i1 hela kommunsverige.

Att bygga och formedla sitt arbetsgivarvarumarke handlar i forsta hand om att se till att
befintlig personal #r ndjda och star for det budskap som Ange kommun som arbetsgivare vill
formedla. Darigenom forstarks en positiv kénsla for verksamheten bland chefer och
medarbetare.

Lonepolitik dr ett strategiskt och l&ngsiktigt 1onearbete som arbetsgivaren bedriver med syfte
att styra mot Onskvérda verksamhetsresultat. Marknadskrafterna paverkar 16nekostnaden vid
nyrekrytering 1 tva alternativa riktningar, en 6kad kostnad for de yrkesgrupper det rader brist
pa eller omvint en minskad kostnad for det yrkesgrupper det dr dverskott pa. For att behélla
medarbetare och framsta som en attraktiv arbetsgivare for framtida medarbetare ir en
marknadsmassig 16n en viktig bestandsdel, parallellt med utvecklingsmdjligheter och
arbetsmiljo samt andra faktorer.

Totalt sett har Ange idag konkurrenskraftiga I6ner i de flesta yrkesgrupperna, dven om
l6neldget ar lagre dn 1 Sundsvallsomradet. Om man jamfor med Ovriga ldnet dr det framst
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bland chefer som I6nerna slépar efter jimfort med exempelvis Sundsvall.

Utmaningarna for Ange kommun som arbetsgivare de kommande aren #r att visa sin
attraktionskraft som arbetsgivare med andra saker dn 16n. Men maste dnda kunna f6lja den
paverkan som marknaden har pa 16neldget framforallt inom de mest eftersokta yrkena, larare,
sjukskoterska, socialsekreterare och andra akademiskt utbildade specialister. Vissa av dessa
yrkeskategorier hjdlper inte hogre 16ner, da det radet stor brist pd kompetensen i hela Sverige,
och de utannonserade tjdnsterna inte har ndgra sdkanden.
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6 Ekonomi

6.1 Finansiering

Kommunens verksamhet finansieras av skatteintikter, utjamningsbidrag, statsbidrag och
avgifter.

Budget 2022 och ekonomisk plan for 2023-2024 utgéar fran foljande forutséttningar:

Enligt framtagen befolkningsprognos beridknas befolkningsforandringarna till: 2021 -
74 2022 -70 och 2023 -62

Oftrindrad skatt, 23,33 kr

Svenska kommunforbundets, SKR, cirkuldr 21:20 har anvénts for berdkning av
skatteintikter och utjamningsbidrag 2022-2024.

Avkastningskrav stills p4 de kommunala bolagen AFA och Ange Energi.

De finansiella kostnaderna bedoms 6ka da nyupplaning kommer att goras.

6.2 Ramfordelning
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7 Styrelse och namnder, budgetkommentarer
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8 Gemensamma namnder och forbund
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9 Revisionen

Budget, Mal och prioriteringar 2022 samt plan for 2023-2024
Ange



@ Ange
kommun

10 Resultatbudget
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11 Balansbudget
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12 Kassaflodesbudget
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13 Investeringsbudget 2022-2026
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