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1 Inledning

Kommunfullmidktige har antagit ett antal mal for 2023. Dessa mal har kommunstyrelsen brutit
ner till utvecklingsmal for 2023. Dessa utvecklingsmal har sedan forvaltningen brutit ner till
aktiviteter som leder till malen. Den hir rapporten redovisar hur arbetet med aktiviteterna har
gétt

I den hir rapporten redovisas en bedomning for respektive mél, samt en sammantagen analys
av pagdende och planerat arbete.

Redovisningen kommer vara kapitelindelad, dér varje kapitel motsvarar ett av
kommunfullméktiges femton méal. Under respektive kapitel redovisas kommunstyrelsens

utvecklingsmal och en sammanfattad bedomning om malet dr uppfyllt (.), delvis uppfyllt (
), knappt uppfyllt (’) eller ej uppfyllt (.).

Bedomningen baseras pa forvaltningens genomforda eller planerade aktiviteter. Dessa
redovisas per mél med aktuell status och kommentar. Flertalet av malen har dven en
sammanfattning och redovisning 6ver hur beddmningen gjorts.

2 Redovisning av malarbete

2.1 Fortsatta ett malmedvetet arbete med att hoja kvalitén i
grundskolan sa att fler elever blir behoriga till gymnasiet for vidare
studier. Bibehallen samt 6kande kvalité och attraktivitet vid
Bobergsgymnasiet.

2.1.1 Andelen elever i ak 9 som ar behoriga till gymnasiet nar rikssnittet
eller hdgre under 2023-2024. (Ar 2022 var Anges andel behdriga elever
79,2 i jmfr med snitt for alla kommuner pa 83,5.)

Delvis uppfylit
For 2023 4r 80,4 % av Ange kommuns elever i arskurs 9 behédriga till yrkesprogram, jimfort med
rikssnittet 84,1 %. Det innebér att malet inte dr uppfyllt for 2023

Ange har dkat med 6,9 %-enheter jimfort med rikssnittet som minskat med 0,6%-enheter sedan 2021.
Fortsitter den trenden nir Ange kommun rikssnittet (och dirmed malet) forst om tva ar, vilket &r
mycket positivt for véra elever. Dock innebér det att malet inte nés under den beslutade perioden.
Malet beddms dérfor som delvis uppfylit.

Verksamhetens Status Slutdatum Kommentar

aktiviteter

Utbildningsinsats inom + Avslutad  2023-12- Personal ar utbildad och har paborjat arbetet med
SKUA enligt plan 21 att implementera. Klar enligt plan 2023. Fortsatter
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Verksamhetens Status Slutdatum Kommentar
aktiviteter
enligt ny aktivitet 2024.
Utbilda all personal inom v Avslutad  2023-12- Arbetet med att utbilda befintlig och ny personal
NPF via SPSM enligt plan 21 inom NPF tas vidare in i 2024 enligt nya aktiviteter.
Utbildning Att org. likvardig %" Avsiutad 2023-03-
skola enligtplan 31
Ovningsskolor/férskolor + Avslutad  2024-02- Insatsen var férsenad fran Mittuniversitetets sida.
enligt plan 29 Aktiviteten ar nu genomférd.
Implementera nya 2023-12- Samtliga verksamheter arbetar med planen, dock
laroplaner Pagéende 31 saknas Overgripande lokala laroplaner.
med Forstelararnatverket far i uppgift att snarast
avvikelse komplettera.
Fortsatt arbete med mental %" Avslutad 2023-12- Rapport ar framtagen och ska presenteras i
traning, tillsammans med enligt plan 31 utbildningsutskottet. Foljeforskning har ocksa
sociala avdelningen genomforts.
Rekryterings och Vv Avsiutad  2023-03-
kompetensforsorjningsplan enligt plan 31
Prioriterade rekryterings- v Avslutad  2023-12- Ett omfattande arbete har genomférts for att
och enligt plan 31 kartldgga kompetenser, bl.a. har digitalt system
kompetensférsorjningsinsa genom Stratsys inforts "resursplanering” dar
tser samtliga kompetenser i verksamheten framgar.
Rekryteringsutbildning fér blivande rektorer
paborjad. Pagaende utbildningsinsatser for
speciallarare.
Kraftsamling grundskolan + Avslutad  2023-01-
enligtplan 09
SKR skolanalys + Avslutad  2023-03-
enligtplan 31
Fran Procapita till Edlevo v Avslutad  2023-06-
enligt plan 30
Nya lokala gemensamma + Avsiutad  2023-06-
styrdokument och policys enligt plan 30
Nya forskolan, Ange + Avslutad  2023-09-
enligt plan 29
Digitala nationella prov, o 2024-12- Méten/planering med Atea har genomférts.
férberedelser infor Pagaende 31 Samarbete med Sundsvall pabdrjat.
genomférande enligt plan
Statsbidragsansékningar v Avsiutad  2023-12-
och redovisningar, 30 st enligt plan 31
Nara vard unga (> 2025-06- Omfattande samarbete inom nara vard pagar. Bl.a.
Pagaende 30 forelasningar, méten, mm.
enligt plan
Grundsarskolan (1] 2023-06- Grundsarskola 6vergick till anpassad skola i juli
Foérsenad 30 2023. Enligt tidigare uppdrag fran

utbildningsnamnden ombads organisationen ses
Over. Arbetet ej pabdrjat. Under 2024 kommer
genomlysning och planering anpassad grundskola
att genomféras.
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Verksamhetens Status Slutdatum Kommentar
aktiviteter
Resursskola v Avslutad  2023-08- Uppstart av resursskola har varit framgangsrik.
enligt plan 31 Foljeforskning pagar. Beslut om fortsatt resursskola
ska tas under varen 2024.
Samarbete mellan v Avsiutad  2026-12- Ett samverkansdokument ar upprattat och reviderat
socialtjansten och skola enligt plan 31 enligt plan mellan utbildning och socialtjansten. Alla

skolor har en utsedd socialsekreterare som deltar
pa méten med elevhalsoteam 1 gang per manad,
samt ytterligare méten vid behov. Arbetet har gt
rum enligt plan under aret.

Utover detta pagar ytterligare samarbeten i olika
projekt och aktiviteter, bland annat arbetet kring
nationella riktlinjer fér ADHD och Autism,
samverkan mellan forskola, barnhalsovard och
socialtjanst har startat, samt projektet Ange
modellen unga dar socialtjanst, utbildning och
arbetsmarknad samarbetar.

Mental hélsa tillsammans + Avslutad  2023-12- Samarbetet har &gt rum enligt plan fér 2023.

med skolan enligt plan 31 Regelbundna avstamningar och uppféljning sker
mellan socialtjanst, utbildning samt upphandiat
foretag.

2.1.2 Oka attraktiviteten och kvalitén pa Bobergsgymnasiet

Delvis uppfylit

Ett antal aktiviteter har genomforts under 2023 som avser hoja kvalitén och kompetensen hos vara
medarbetare. Dessa satsningar har och forvéntas fortsitta omvandlas till resultat vilket forvaltningen
menar har 6kat kvalitén pad Bobergsgymnasiet. Attraktiviteten av gymnasiet blir ddrmed en effekt av
den okade kvalitén, nér effekten upplevs nog for att bli kind. Férvaltningen bedomer darfor att méalet

ar delvis uppfylit.
Verksamhetens Status Slutdatum Kommentar
aktiviteter
Genom investeringar 6ka v Avslutad  2024-03- Klar med planerade insatser fore slutdatum.
tillgangligheten i den enligt plan 31 Fortsatter med nya investeringar enligt plan 2024.
fysiska larmiljon
Fortsatt arbete med mental %" Avsiutad 2023-12- Rapport ar framtagen och ska presenteras i
traning, tillsammans med enligt plan 31 utbildningsutskottet. Foljeforskning har ocksa
sociala avdelningen genomforts.
Rekryterings och Vv Avslutad  2023-03-

kompetensforsdrjningsplan  enligt plan 31

Prioriterade rekryterings- v Avslutad  2023-12- Ett omfattande arbete har genomforts for att

och enligt plan 31 kartldgga kompetenser, bl.a. har digitalt system
kompetensforsorjningsinsa genom Stratsys inforts "resursplanering” dar
tser samtliga kompetenser i verksamheten framgar.

Rekryteringsutbildning fér blivande rektorer
pabdrjad. Pagaende utbildningsinsatser for
speciallarare.

Fran Procapita till Edlevo Vv Avslutad  2023-06-
enligt plan 30
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Verksamhetens Status Slutdatum Kommentar
aktiviteter

Nya lokala gemensamma v Avslutad  2023-06-
styrdokument och policys enligt plan 30

Digitala nationella prov, o 2024-12- Méoten/planering med Atea har genomforts.
férberedelser infor Pagaende 31 Samarbete med Sundsvall pabdrjat.
genomférande enligt plan
Statsbidragsansoékningar + Avslutad  2023-12-
och redovisningar, 30 st enligtplan 31
Nara vard unga o 2025-06- Omfattande samarbete inom nara vard pagar. Bl.a.
Pagaende 30 forelasningar, méten, mm.
enligt plan
Samarbete mellan Vv Avsiutad  2026-12- Ett samverkansdokument ar upprattat och reviderat
socialtjansten och skola enligt plan 31 enligt plan mellan utbildning och socialtjansten. Alla

skolor har en utsedd socialsekreterare som deltar
pa moéten med elevhalsoteam 1 gang per manad,
samt ytterligare méten vid behov. Arbetet har agt
rum enligt plan under aret.

Utover detta pagar ytterligare samarbeten i olika
projekt och aktiviteter, bland annat arbetet kring
nationella riktlinjer fér ADHD och Autism,
samverkan mellan forskola, barnhalsovard och
socialtjanst har startat, samt projektet Ange
modellen unga dar socialtjanst, utbildning och
arbetsmarknad samarbetar.

2.2 Oka takten i kommunens miljé- och klimatarbete, en strategi fér
omradet ska tas fram

2.2.1 Oka kunskapen- och medvetenhet i organisationen kring milj6-
och klimatfragor

Knappt uppfylit

Forvaltningen gor bedémningen att malet inte kan anses vara nadd, da aktiviteten som gar mot malet nyligen har
pabdrjats. Projektet kommer fortga under dom tva forsta tertialen 2024 och férvantar ge kommunen en grund for
att sprida informationen internt. Da att aktiviteten inte &nnu kan anses ge ett resultat pa malet sa beddms malet
som Knappt uppfyllt per sista december 2023.

Verksamhetens aktiviteter  Status Slutdatum Kommentar

Vara del i projekt "Att (> 2024-08- | Mittuniversitetets projekt "Att kommunicera
kommunicera Pagéende 31 klimatstrategier" &r Ange en av 6 kommuner.
klimatstrategier" enligt plan Projektet arbetar med strategier hur kommuner kan

na ut med sina klimatstrategier och gora dem
levande. Projektet pagar till slutet av augusti 2024.

2.2.2 Skapa en strategi for kommunens miljé- och klimat

Knappt uppfylit
Likt malet ovan gors en liknande bedémning fér detta mal. Strategin kommer tas fram inom ramen for projektet,
men eftersom projektet nyligen pabdrjades med Mittuniversitetet s har inte detta arbete kunnat pabdrjats per
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sista december 2023. Malet beddms darfér som knappt uppfyilt.

Verksamhetens aktiviteter  Status Slutdatum Kommentar

Delaktig i utformandet av ° 2024-08- Inom projektet "Att kommunicera klimatstrategier”
klimat och miljostrategi for Pagaende 31 kommer ett forslag till strategi att tas fram.
kommunen. enligt plan Forslaget kan sedan behandlas av kommunen

innan ett eventuellt antagande av strategin kommer
pa plats. Projektet pagar till slutet av augusti 2024.

2.3 Utveckla nya och fler arenor for medborgardialoger

2.3.1 Kommunen har en stark samverkan med civilsamhallet, under
2023 ska minst fyra medborgardialoger hallas.

Uppfylit @

Detta mal har kommunen passerat. Redan under forsta tertialet hade 4 medborgardialoger anordnats. Under
tertial 2 skedde tre medborgardialoger till, utéver de flera dialogméten som skett inom ramen fér bland annat
oversiktsplan, folkhalsa och god och nara vard. Under tertial 3 har ytterligare medborgardialoger anordnats, tva
av dessa med politiskt deltagande. Forvaltningens ambition att ta fram en metod fér medborgardialoger har inte
genomférts pa grund av personalomsattning, men genomférandet férutsatter inte en centralt antagen metod.

Verksamhetens Status Slutdatum  Kommentar
aktiviteter
Genomféra v 2023-12- Det har genomfdrts minst nio medborgardialoger
medborgardialoger Avslutad 31 inom bland annat samhallsbyggnad och folkhélsa.
enligt plan Vidare har en medborgardialog utfors i Ljungaverk
samt Fransta tilsammans med den politiska
ledning.
Ta fram en metod for att 2023-08- En medarbetare arbetade med att ta fram en modell
genomfoéra Pagaende 21 men materialet ar inte éverlamnat.
medborgardialog med
avvikelse

2.4 Fortsatta arbetet med att attrahera energiintensiv industri till
kommunen

2.4.1 Hela den kommunala organisationen, anstallda och
fortroendevalda, ar medskapare i samarbete med naringslivet och har
hoég kvalitet i hanteringen av naringslivsfragor.

Delvis uppfylit

Forvaltningen arbetar mot detta mél med ett projekt, och projektet pagar enligt plan. Utbildningen ar
pagéende och genomfors med kommunens alla anstillda. Eftersom cirka hilften av medarbetarna gatt
utbildningen menar forvaltningen att malet delvis uppfylit.

Maluppfylinadsrapport
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Verksamhetens Status Slutdatum Kommentar
aktiviteter
1000+ (> 2024-10- Utbildningen fortsatter 2024. Ca: 600 stycken vantar
Naringslivsutvecklare Pagéende 31 pa att fa delta i borjan av 2024.
enligt plan

2.5 Stimulera vara lokala grona naringar att leverera ravaror till
kommunen

2.5.1 Kommunen ska under aret halla 2 stycken dialogmoten med
producenter av mat.

Uppfylit @
Verksamhetens Status Slutdatum  Kommentar
aktiviteter
Dialog i DIS V4 2023-12-  Workshop Offentlig upphandling 12 oktober,
Avslutad 31 arrangeras av Lansstyrelsen Vasternorrland och
enligt plan samordnaren for Livsmedelsstrategin i lanet. Dagen
innehaller digitala inspel frdn landet med goda
exempel och idéer pa lyckade upphandlingar och
samarbeten mellan kommuner och lokala
livsmedelsproducenter och upphandlingar. Under
dagen moter vi lokala livsmedelsproducenter fran lanet
och diskuterar strategier och méjligheter under
workshops. Fran Ange kommun deltar upphandlare,
kostchef samt kommunstyrelsens vice ordférande.
Dilalog med Bue Gard v 2023-02- | dialog med BUE- géard etableras inkdp av nétfars via
Avslutad 28 DIS. BUE-gard kan tyvarr inte leverera nétfars langre
enligt plan efter att deras samarbetspartner
Vasternorrlandsgarden gatt i konkurs.
Dialog Norrlandsfagel v 2023-02-  Dialog med Norrlandsfagel om inkdp av kycklingfars
Avslutad 28 och kycklingkétt via DIS.
enligt plan Norrlandsfagel blir godkénda leverantérer under varen

2023 och vi genomfér kosten provservering av
kyckling och beslut fattas om att avropa kycklingfilé
under september for behovet som finns under
perioden oktober-december 2023.

2.6 Vara en aktiv och engagerad partner i utvecklingen av God och
Nara Vard i kommunen

2.6.1 Medborgarna ska uppleva en forbattrad och narmare vard, dar
sarskild fokus ligger pa férbattring for barn och unga.

Delvis uppfylit
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Arbetet med God och Nira Vard fortsitter enligt plan. Under perioden har ett antal aktiviteter
genomforts och forvaltningen beddmer att malet ar delvis uppfylit.

Verksamhetens
aktiviteter

Utfoéra 6
medborgardialoger

Delaktighet i nara vard

Lépande hitta och utféra
utvecklingsarbeten inom
arbetet for Nara vard

Medborgardialoger ska
utféras

Status

v
Avslutad
enligt plan

>
Pagaende
enligt plan

v
Avslutad
enligt plan

v
Avslutad
enligt plan

Slutdatum

2023-08-
31

2024-12-
31

2023-12-
31

2023-12-
31

Kommentar

Samarbetet pagar. Moéten, planeringar, férelasningar.

Inom arbetet for nara vard har ytterligare
utvecklingsarbeten startas under senare delen av
2023.

Barnséakert implementeras, som innefattar
gemensamma hembesdk fran socialtjanst och
barnhalsovard har pabdrjats, utbildning av personal i
socialtjanst och barnhalsovard har &gt rum och
stddjande insatser fran socialtjanst har paborjats.

Samarbete mellan folktandvard, barnhalsovard,
forskola och socialtjanst har pabérjats. Folktandvarden
deltar pa tio manaders kontrollen pa barnhalsovarden,
forskola involveras om tidiga och férebyggande
insatser och dramapedagogik anvands.

Under september - december har 3st
medborgardialoger gt rum. Sammanfattningen av
medborgardialogerna ar att de ar uppskattade fran
medborgarna som deltar och manga bra dialoger
uppkommer.

En medborgadialog dgde rum pa ungdomsgarden
tilsammans med arbetsgrupp agenda 30, nationell
samordnare, socialchef, politiker, fritidsledare,
verksamhetsutvecklare samt svenska kyrkan. Under
motet planerades det for hur ungdomarna ska
inkluderas och fa vara delaktiga. En andra
medborgardialog med samma tema har aven agt rum
via tams. En tredje medborgardialog har &gt rum i
Haverd géllande initiativ till samhallsrum.

2.7 Oka takten i arbetet mot en serviceinriktad
myndighetsforvaltning

2.7.1 Kommunens tjanster upplevs som tillgangliga och har hog kvalitet.

Delvis uppfylit

Utover arbetet med 1000+ néringslivsutvecklare sa har kommunen initierat ett projekt om att infora ett
kontaktcenter i kommunen, som syftar till att 6ka servicen till medborgarna och 16sa majoriteten av

alla drenden vid forsta kontakten, istillet for att hinvisa medborgaren till andra verksamheter med
andra Oppettider. Forvaltningen bedomer malet som delvis uppfylit.

Maluppfylinadsrapport
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Verksamhetens Status

aktiviteter

1000 >

+ naringslivsutvecklare Pagaende
enligt plan

Inrattande av o

kontaktcenter Pagaende
enligt plan

Slutdatum Kommentar

2024-10-
31

2025-01-
01

Utbildningen fortsatter 2024. ca: 600 aterstar att
ga utbildningen.

Ledningsgruppen har beslutat om effektmal,
vilka inte tydligt gar i linje med inférandet av ett
Kontaktcenter. Darav har takten avstannat for
ytterligare férankring.

Foretaget Millwater har anordnat ett gratis
webbinarium i januari 2024 som riktar sig till
ledande chefer och politiker. P4 webbinariet
beskrivs mal, syfte och effekter av att utveckla
kommunkoncernens service med hjalp av ett
kommunalt kontaktcenter. Ledningsgruppen
avser att delta.

2.8 Fortsatt utveckling av ett rikt och tillgangligt fritids- och
kulturliv praglat av mangfald, detta genom utokad samverkan med

civilsamhallet

2.8.1 Kommunen har en valfungerande och etablerad samverkan med
civilsamhallet, dar sarskilt vikt ligger pa att yngres intressen tillvaratas.
Minst tva samverkansavtal med foéreningar skrivs under 2023.

Knappt uppfylit

Under aret har ett av maélets tva avtal tecknats, varvid méalet inte kan ansetts nadd. Utdver
samverkansavtalen har kommunen genomfort en del aktiviteter for att stirka samarbetet med
civilsamhdllet och dess foreningar. Dessa aktiviteter starker att de yngres intressen tas tillvara pa och

kommer fram, da all dialog ar bra dialog. Forvaltningen bedomer mélet som knappt uppfylit.

Verksamhetens Status

aktiviteter

Samarbete med

riksidrottsférbundet Pagaende
med
avvikelse

Genomfdra kulturméten + Avslutad
enligt plan

Evenemangskalender + Avslutad

utvecklas enligt plan

Nya bidragsnormer oFérsenad

Slutdatum Kommentar

2023-11-
22

2023-12-
23

2023-12-
31

2023-12-
31

Fritid ska tillsammans med RF/Sisu fa en nystart
for foreningar i var kommun. Den kan vara bade
en del féreningar som behdver en nystart och
nagra som behdver utvecklas i nasta steg. En
traff med foreningarna kommer att ske den 16
januari.

Genomférda i Overturingen, Ange och Fransta.
Det var tre bra méten dar vi fick till oss bra tips
pa vad kulturutévarna i kommunen vill och
Onskar sig. Tex den populara Kul-Tur
julkalendern kom fram pa ett av dessa méten.

Arbete pagar och kommer tas med till nasta
snurra den 16 januari.
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2.9 Ytterligare utveckla en god miljo for det lokala naringslivet

2.9.1 Hela den kommunala organisationen, anstallda och
fortroendevalda, ar medskapare i samarbete med naringslivet och har
hdg kvalitet i hanteringen av naringslivsfragor.

Delvis uppfylit
Likt mél 2.7.1 Kommunens tjdnster upplevs som tillgdngliga och har hog kvalitet pagér ett arbete for
att utbilda all personal for att ddrmed forbattra klimatet av naringslivsfragor i kommunen.

Verksamhetens aktiviteter  Status Slutdatum Kommentar

Skapa motesplatser for v 2023-10- Branschtraffar for besdksnaringen har genomforts.

bestksnaringen Avslutad 31 Under 2024 kommer tre nya traffar att genomforas.
enligt plan

1000+ Naringslivsutvecklare ° 2024-10- Utbildningen fortsatter 2024. Ca: 600 stycken
Pagaende 31 vantar pa att fa delta i bérjan av 2024.
enligt plan

2.10 Arbeta mot mans vald mot kvinnor och vald i néara relation och
arbeta for ett tryggare Ange kommun bade i och utanfér hemmet.

2.10.1 Mans vald mot kvinnor ska upphéra. Kvinnor och man, flickor och
pojkar, ska ha samma ratt och mojlighet till kroppslig integritet.

Knappt uppfylit
En aktivitet har genomforts inom ramen for mélet. Forvaltningen bedomer att malet inte &r uppnatt.

Verksamhetens aktiviteter  Status Slutdatum Kommentar
Workshop med UngiAnge & 2023-11-

och piloten nu bérjar vimed  Avslutad 09

barnen. enligt plan

2.10.2 Hoja medvetenhet och kunskapen i organisationen och i
civilsamhallet kring mans vald mot kvinnor och vald i nara relation

Uppfylit @

Kommunen har planerat och genomfort ett flertal aktiviteter, foreldsningar och rutinférandringar for
att sdkerstélla att frigan arbetas med systematiskt och 16pande. Bland annat via medarbetarsamtalet.
Malet beddms dérfor som uppfy!lit.

Verksamhetens aktiviteter Status Slutdatum Kommentar

Forelasning samt inarbeta i + Avslutad 2023-10-  Tva forelasningar har genomforts for chefer

medarbetarsamtalsmallen for enligt plan 10 under hésten med teman "Vald och hot pa

systematisk uppféljning arbetsplatser" och "Vald och Hot i nara
relation".
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Verksamhetens aktiviteter Status Slutdatum Kommentar
Samverka med V Avslutad 2024-12-  Tva forelasningar har genomforts for chefer
Samordningsférbundet enligt plan 31 under hésten med teman "Vald och hot pa

arbetsplatser" och "Vald och Hot i ndra
relation. Den forstnamnda aven for
civilsamhallet

V47 ar nationell vecka fri fran vald och da
gjorde kommunikation en insats i bade sociala
medier, web, affischering for vald i nara
relation och vald mot kvinnor.

Forelasning + Avslutad 2023-12-  Forelasning Vald och Hot pa arbetsplatser
enligt plan 31

2.11 Arbeta for en utveckling av kommunens jamstalldhets- och
samtyckesarbete

2.11.1 Kvinnor och man ska ha samma ratt och majlighet att vara aktiva
medborgare och att forma villkoren for beslutsfattande.

Knappt uppfylit

Kommunen har sett 6ver arvodesreglementet och sammantradesplanen for 2024 for att sdkerstélla att
véra fortroendevalda inte méter hinder. Forvaltningen bedomer att dessa tva ger forutséttningar for alla
att delta pa lika villkor. Ingen av aktiviteterna riktar sig till icke-fortroendevalda, varvid mélet inte
anses uppnatt.

Verksamhetens aktiviteter Status Slutdatum Kommentar

Nytt arvodesreglemente + Avslutad 2023-12-  Har beslutats under 2023.
enligt plan 31

Dagar och tid for sammantraden " Avsiutad 2023-12-  En plan ar framtagen. Inga méten kvallstid
enligt plan 31 vilket underlattar for foraldrar att delta oavsett
kon.

2.11.2 Kommunen ska ha en samtyckeskultur i hela organisationen och i
civilsamhallet som bygger pa dmsesidighet och respekt.

Knappt uppfylit
Kommunen har genomfort en kommunikationsinsatts pa omradet, vilket spreds i vara kanaler internt
och externt. Effekten av den kampanjen i relation till malet dr svar att beddéma, varvid mélet anses vara

knappt uppfyllt.
Verksamhetens aktiviteter Status Slutdatum Kommentar
Kommunikation ska ta fram en V Avsiutad 2023-12- V47 ar nationell vecka fri fran vald och da
kampanj enligt plan 31 gjorde kommunikation en insats i bade sociala

medier, web, affischering for vald i nara
relation och vald mot kvinnor.
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2.11.3 Kvinnor och man ska ha samma moéjligheter och villkor i fraga om
betalt arbete som ger ekonomisk sjalvstandighet livet ut.
Delvis uppfylit

Kommunen arbetar med mélet via ett projekt. Projektets form och syfte har av erfarenhet god effekt.
Eftersom projektet dr padgdende sd bedoms inte mélet vara uppfylit.

Verksamhetens aktiviteter Status Slutdatum Kommentar

Projekt Angemodellen Unga o 2025-07-  Projektet, som medfinansieras av ESF,
Pagaende 30 startade i april 2023 och pa gar enligt plan.
enligt plan Projektet bygger pa samverkan och

samarbete mellan arbetsmarknad,
socialtjansten och skola. Projektteamet jobbar
med tre malgrupper i aldrarna: 13-15, 16-19
samt 20-29. Hittills har projektet haft 30
deltagare, varav 5 gick vidare till arbete eller
studier.

2.11.4 Kvinnor och man, flickor och pojkar, ska ha samma mojligheter
och villkor nar det galler utbildning, studieval och personlig utveckling.
Delvis uppfylit

Likt foregdende mal sé péagar ett arbete de kommande &ren som forvéntas ge goda effekter pd omradet.
Dérmed gors en liknande bedomningen och malet bedoms som delvis uppfylit.

Verksamhetens aktiviteter Status Slutdatum Kommentar

Projekt Angemodellen Unga o 2025-06-  Projektet, som medfinansieras av ESF,
Pagaende 30 startade i april 2023 och pagar enligt plan.
enligt plan Projektet bygger pa samverkan och

samarbete mellan arbetsmarknad,
socialtjansten och skola. Projektteamet jobbar
med tre malgrupper i aldrarna: 13-15, 16-19
samt 20-29. Hittills har projektet haft 30
deltagare, varav 5 gick vidare till arbete eller
studier.

Resursskola v Avslutad  2023-08-
enligt plan 31

2.11.5 Kvinnor och man, flickor och pojkar, ska ha samma forutsattning
for en god halsa och erbjudas vard och omsorg pa lika villkor.

Delvis uppfylit

Ett antal mdten har planerats och genomforts med privata vardgivare enligt plan. Temat for dessa
moten har varit mer dn det som malet angetts. Daremot har forvaltningen inte redovisat ett internt
arbete pa omradet, varvid malet inte beddmts som uppfylit.

Verksamhetens aktiviteter Status Slutdatum Kommentar

Samverkans méten med Ange v Avslutad 2023-12-  Regelbundna samverkanstraffar har dven
halsocentral samt Fransta enligt plan 31 tertial 3 &gt rum mellan socialtjanstens
vardcentral ska genomforas verksamhetschefer, medicinskt ansvarig

sjukskoéterska inom socialtjansten, chef for
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Verksamhetens aktiviteter Status Slutdatum Kommentar

halsocentralen i Ange samt chef for
vardcentralen i Fransta. En bra dialog och gott
samarbete kring gemensamma och viktiga
fragor sker.

2.12Oka takten i utbyggnaden av fiber genom att kommunen bidrar
med resurser i systemets kapillarer

2.12.1 Medborgare i Ange kommun ska ha méjlighet att ansluta sig till
bredband.

Knappt uppfylit
Under perioden har en hel del satsningar planerats, men pa grund av forsenade eller uteblivna
finansieringsbeslut har flera inte kunnat avslutas enligt plan.

Verksamhetens aktiviteter Status Slutdatum Kommentar
Férlaggning av fiber Ase o 2024-11-
Pagaende 18
enligt plan
Forlaggning av fiber Sillre S6dra o 2024-12-
Pagaende 18
enligt plan
Forlaggning av fiber o 2024-12-
Mellanleringen-Kassjoviken Pagaende 18
enligt plan
Etablering av ortsnat Hussborg- 0 2024-12-
Karlsro Pagaende 18
enligt plan
Etablering av ortsnat Ase (] 2025-08-
Pagaende 31
enligt plan
Etablering av ortsnat Sillre 2025-07-  Avvaktar fiberforlaggning som beraknas
Sddra Vantelage 31 slutféras under 2025.
Ortsnat Mellanleringen- (p ) 2025-08-
Kassjoviken Pagaende 31
enligt plan
Naggen etapp 3 2025-08-  Finansieringsbeslut saknas, avvaktar.
Vantelage 31
Preliminart, besked november - 2024-12-  Finansiering ej klar, bidrag s6kt men ej beviljat
23: Fiber Sérsidan Angesjoén Vantelage 18 annu.
Preliminart, besked november - 2024-12-  Bidrag sokt, ej beviljat annu.
23: Fiber Granboda Véntelage 18
Preliminart, besked november - 2024-12-  Finansiering oklar, bidrag sokt men ej beviljat
23: Fiber On och Vassnas Vantelage 18 annu.
Preliminart, besked november - 2024-12-  Bidrag s6ks nar utlysningar gor det mojligt att
23: Fiber Ange Sédra (Rasjo, Vantelage 18 fa anslag.

Finnsjén och Oxsjén)
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Verksamhetens aktiviteter Status Slutdatum Kommentar
Fiberutbyggnad Visslandsdalen 2023-11-  Tidsplanen ar forsenad med anledning av forskjutet
Pagéende 30 finansieringsbeslut.
med
avvikelse
Fiberutbyggnad Torsjévagen 2023-11-  Tidsplanen ar férsenad med anledning av forskjutet
Pagaende 30 finansieringsbeslut.
med
avvikelse
Fiberutbyggnad Kvarngatan- 2023-10-  Tidsplanen é&r forsenad med anledning av forskjutet
Dysjoan Pagéende 31 finansieringsbeslut.
med
avvikelse
Fiberférstarkning Kvarngatan 2023-10-  Tidsplanen é&r forsenad med anledning av forskjutet
Pagaende 31 finansieringsbeslut.
med
avvikelse
Fiberutbyggnad Hussborg- v Avslutad  2023-11-
Karlsro en|igt p|an 30
Fiberutbyggnad Nordanede- v Avslutad  2023-11-
Gimafors en|igt p|an 30

2.13Arbeta for att det byggs seniorboenden samt hyresboenden pa
orter i kommunen dar det finns behov samt arbeta for att attrahera
privata byggare och forvaltare till kommunen

For detta kommunfullméktigemal har inte kommunstyrelsens antagit ndgot utvecklingsmal. Eftersom
kommunforvaltningen utgar fran de méal kommunstyrelsen beslutar om finns inga aktiviteter
planerade.

2.14Fortsatta uppratthalla den hoga kvalitén inom dldreomsorg
samt inom stod och omsorgsverksamheten.

2.14.1 Brukarna inom LSS ska uppleva en god kvalitet

Delvis uppfylit
Flera aktiviteter har planerats och genomforts under 2023. Tva av dem har blivit férsenade eller
fortsdtter under 2024, varvid malet inte anses uppnadtt.

Verksamhetens aktiviteter Status Slutdatum Kommentar
LSS yrkesresan 0F6rsenad 2023-12-  Beslut har fattats av kommunférbundet om att
31 skjuta upp starten av yrkesresan for stdd och
omsorg till 2024.

Ny gruppbostad Ange (> ] 2023-12-  Planering pagar enligt plan med AFA. Ny
Pagaende 31 gruppbostad i Ange beréknas vara klar for
enligt plan inflytt under T1 2024.

Dagverksamhet aldre i Ange 2023-10- Ny beddmning sker under 2024 om
Vantelage 01 ekonomiskt underlag finns till ppnande av
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Verksamhetens aktiviteter Status
Bemanningsekonomi v Avslutad
enligt plan
Enhetschefernas roll och v Avslutad
kompetens enligt plan
Arbeta for fortsatt hog kvalitet Vv Avslutad
inom hemtjansten enligt plan

Slutdatum Kommentar

2023-12-
31

2023-12-
31

2023-12-
31

verksamheten. Utifran det ekonomiska laget
har det inte varit mgjligt att dppna dagvard i
Ange under 2023. Ny bedémning sker under
2024 om ekonomiskt underlag finns till
Oppnande av verksamheten

Planerade aktiviteter for projektet
Bemanningsekonomi Aldreomsorg ar slutfort
enligt plan.

Ett uppdragsutbildning fér chefer inom social
verksamhet ar inkopt via Mittuniversitetet och
pabdrjas 2024. Uppdrag och roller tydliggors
under 2023.

Arbetet med 2023 ars plan avslutas. Ar 2024
fortsatter arbetet utifran resultatet fér 2023 ars
kvalitetsmatningar. Vi foljer de
kvalitetsmatningar som genomfoérs av bland
annat socialstyrelsen och hemtjanstidex.
Utvecklingsomraden identifieras utifran
resultat och planering for atgarder vidtas.
Utvecklingsomraden som framkommit och
som paborjas 2024 ar; digitalisering inom
aldreomsorgen, generell dversyn av rutiner
och processer inom aldreomsorgen, samt
kontinuitet och brukartid inom hemtjansten.

2.150ka takten i arbetet med attraktiv kommun och prioriterade

besoksmal

2.15.1 Kommunen upplevs som attraktiv och har valvardade besdksmal.
Under 2023 forbattras standarden kring minst tre av kommunens

prioriterade besdksmal.

Uppfylit .'
Verksamhetens aktiviteter Status
Vikbron (> ]
Pagaende
enligt plan

Slutdatum Kommentar

2023-12-
31

WSP har besiktat bron. Nasta steg ar att vi
ska gora en ansdkan hos Lansstyrelsen dels
om att fa renovera och dven soka bidrag for
Vikbron. Detta kommer att paga under vintern.

Vikbron: Det har genomférts lite underhall
sasom malning av handledarna och staket
fram till mittenbagen.

Getberget: Inkép av nya stolar for cafédelen.
Det har bedrivits café under sommaren av
ungdomar.

Myckelmyrberget: Finns en grov tidsplan infor
hosten.

Haverd Strémmar: | samarbete med
Lansstyrelsen har det gjorts lite forbattringar,
till exempel en ramp till cafét och en ny
eldstad.
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Verksamhetens aktiviteter Status Slutdatum Kommentar
Flottningsmuseet: Inget.
Flataklocken: Inget

Praktiskt arbete med att o 2026-12-  Arbete pagar vidare med de Prioriterade
utveckla och upprusta Pagéende 31 besdksmalen och narmast ligger
bestksmal enligt plan Myckelmyrberget som skall skyltas om och

eventuellt ska ett nytt utsiktstorn sattas upp.

3 Sammanfattning och analys av 2023
I den hér mélrapporten har forvaltningens aktiviteter och utfall beskrivs. Vissa av mélen har varit

enklare att bryta ner och planera aktiviteter emot, men andra mal har varit svarare att koppla till
kommunens verksamheter. Det innebér att En del tolkningar har behovts goras, och ibland har
forvaltningen och politiken varit i dialog om fortydliganden om forvéntningar.

Av de totalt 21 mélen kommunstyrelsen antagit dr 14 méal ar Uppfyllt eller Delvis uppfyllt och 7 mal ar
Ej uppfyllt eller Knappt uppfyllt. 2023 har varit ett stort &r for kommunens styrning och uppfdljning,
av flera skil. Dels ett val med ny majoritet och opposition, ny politisk organisation, ny
forvaltningsorganisation och inte minst en ny styrmodell. Arbetet med méal och aktiviteter har skett i
olika former i de forna forvaltningarna och ndmnderna. Nytt for 2023 var att gora det pé ett
gemensamt sitt. Hir mdter nya forvéntningar gamla vanor och rutiner. Trots detta har férvaltningens
malarbete tagit stor fart, sirskilt sedan utgangen av tertial 1 och avhandlingen av arsredovisningen for
2022, d4 ett mycket omfattande omtagsprojekt for politisk styrning initierades.

Gallande malen for 2023 sé har det visat sig vara enklare att arbeta med mél som har en tydlig
organisatorisk motpart. Mél géllande skola, fiber etc. var enklare att bryta ner och genomfora
aktiviteter &n mal som riktar sig lika mycket till alla medarbetare, s som jimstélldhet och miljé. En
slutsats som kan dras av detta &r att bade det decentraliserade ansvaret for forvaltandet och
forverkligandet av politiska mal maste stirkas, men dven sé det centraliserade ansvaret. Forviantan pa
envar att arbeta mot de politiska malen &r tydlig frén politiken och framgér likt val i organisationens
beskrivningar och uppdrag inom flera omraden.

En annan tendens som noterats &r att mycket malstyrning som pekar mot ny verksamhet fort blir
personberoende inom organisationen; en eller ett par personer blir ansvariga for omradet och om dessa
slutar eller gar pé tjanstledighet sa avstannar arbetet. Detta dr en risk som kommunen maéste bli béttre
pa att hantera, for att 6ka takten i utvecklingen samt att 6ka resiliens.

En avslutande tendens som noterats ar att forvaltningen kan redovisa véldigt mycket arbete och
resultat utan att ha avsatt ytterligare medel. Flertalet av de redovisade aktiviteterna under 2023 har
gjorts med sma eller befintliga ramar ute hos verksamheterna. Det tyder pa en hog formaga att grava
dér vi star och en kapacitet att bade forvalta det vi har och utveckla dit vi ska.
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