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1 Inledning

Kommunfullmidktige har antagit ett antal mal for 2023. Dessa mal géller for koncernen,
det vill siga kommunstyrelsen och de heligda bolagen Ange Energi AB och Ange
Fastigheter och Industribolag.

I den hér rapporten redovisas en bedomning for respektive mél, som utgér fran
kommunstyrelsen och de heldgda bolagen. Da bolagens styrelse inte antagit en
tertialrapport for 2023 sa finns deras underlag inte att tillgd for denna rapport. I stillet
redovisas deras antagna mal och hur dom kopplar till kommunfullmiktiges mal.

Redovisningen kommer vara kapitelindelad, dér varje kapitel motsvarar ett av
kommunfullméktiges femton mél. Under respektive kapitel redovisas de mal
kommunstyrelsen antagit som en nedbrytning av respektive fullméktigemal. En
sammanfattad bedomning om mélet ar uppfyllt ('.'), delvis uppfyllt (" ), knappt
uppfyllt (7) eller ej uppfylit (.).

Beddmningen baseras pa utfallet for de méal som kommunstyrelsen antagit, utifran
forvaltningens beredning av maluppfdljningen till kommunstyrelsen. Den bedémningen
har varit utmanande dé de heligda bolagen Ange Fastighets och Industri AB och Ange
Energi AB valt att gora en annan indelning av sina mil, men dven dé bolagens
tertialrapporter ej dr antagna i skrivande stund. Bolaget Site Alby Utveckling AB ér sa
pass nybildat att de d&nnu inte borjat arbeta med mal, varvid de inte inkluderas i denna
rapport.

2 Redovisning av malarbete

2.1 Fortsatta ett malmedvetet arbete med att hoja kvalitén i
grundskolan sa att fler elever blir behoriga till gymnasiet for vidare
studier. Bibehallen samt 6kande kvalité och attraktivitet vid
Bobergsgymnasiet.

Delvis uppfylit
For 2023 ir 80,4 % av Ange kommuns elever i arskurs 9 behériga till yrkesprogram, jimfort
med rikssnittet 84,1 %. Det innebdr att malet inte dr uppfyllt f6r 2023

Ange har 6kat med 6,9 %-enheter jimfort med rikssnittet som minskat med 0,6%-enheter
sedan 2021. Fortsitter den trenden nir Ange kommun rikssnittet (och dirmed malet) forst om
tvd ar, vilket dr mycket positivt for vara elever och kommunen. Dock innebér det att mélet
inte nas under den beslutade perioden. Malet bedoms déarfor som delvis uppfyllit.

Kommunstyrelsens méalnedbrytning
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e Andelen elever i 4k 9 som dr behoriga till gymnasiet nar rikssnittet eller hdgre under
2023-2024. (Ar 2022 var Anges andel behoriga elever 79,2 i jmfr med snitt for alla
kommuner pa 83,5.)

o Oka attraktiviteten och kvalitén p4 Bobergsgymnasiet
Bolagens malnedbrytning
e Bolagen har ej antagit mél som kopplar till fullméktiges méal for 2023.

2.2 Oka takten i kommunens miljé- och klimatarbete, en strategi for
omradet ska tas fram

Knappt uppfyllt

For att nd mélet har ett gemensamt forskningsprojekt med Mittuniversitetet planerats. Under
det projektet &r kommunikationen av klimatstrategier centralt, men som del i projektet ska en
strategi dven tas fram. Projektet har haft sina forsta dialogméten 1 nutid och planeras paga till
tredje kvartalet 2024.

Strategin kommer tas fram utifran ett forskningsprojekt med Mittuniversitetet. Projektet har
varit i gang i cirka 4 ménader, och har dirfor inte natt stadiet att arbeta med strategin.

Kommunstyrelsens mélnedbrytning
e Oka kunskapen- och medvetenhet i organisationen kring miljo- och klimatfragor
e Skapa en strategi for kommunens milj6- och klimat

Bolagens malnedbrytning

e Bolagen har ej antagit mal som kopplar till fullméktiges mal.

2.3 Utveckla nya och fler arenor for medborgardialoger

Uppfylit®

Medborgardialoger har genomforts av vildigt manga verksamhetsgrenar i organisationen.
Inom ramen for ny 6versiktsplan, God och Néra Vérd och en antagen motion om
medborgarialog har 6ver ett dussin dialoger genomforts och en handfull &r inplanerade for
aret. Kommunstyrelsens mal om fyra dialoger ar déarfor vil passerad och mélet bedoms dérfor
Uppfyllt.

Kommunstyrelsens méalnedbrytning

e Kommunen har en stark samverkan med civilsamhallet, under 2023 ska minst
fyra medborgardialoger héllas.
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Bolagens malnedbrytning

e Bolagen har ej antagit mal som kopplar till fullméktiges mal.

2.4 Fortsatta arbetet med att attrahera energiintensiv industri till
kommunen

Delvis uppfylit

Kommunstyrelsen har genomfort kompetenshojande satsningar for att 6ka attraktiviteten for foretag.
Insatserna &r framatriktade och kommer fortgé dven efter arsskiftet. Forvaltningen genomfor ett
projekt 1000+ néringslivsutvecklare som innebér att alla medarbetare gar en utbildning inom omradet
néringsliv. Projektet &r paborjat och cirka 600 medarbetare véntar pa att g utbildningen. Fler
utbildningsinsatser dr planerade under 2024.

Kommunstyrelsens malnedbrytning

e Hela den kommunala organisationen, anstillda och fortroendevalda, &r
medskapare i samarbete med néringslivet och har hog kvalitet i hanteringen av
néringslivsfragor.

Bolagens malnedbrytning

e Bolagen har ej antagit mal som kopplar till fullméktiges mal.

2.5 Stimulera vara lokala grona naringar att leverera ravaror till
kommunen
Uppfynt®

Kommunen har anordnat tre dialogméten med producenter av mat. Bedomningen ar dérfor att malet dr
Uppfylit.

Kommunstyrelsens méilnedbrytning
e Kommunen ska under aret halla 2 stycken dialogmoéten med producenter av mat.
Bolagens malnedbrytning

e Bolagen har ej antagit mal som kopplar till fullméktiges mal.

2.6 Vara en aktiv och engagerad partner i utvecklingen av God och
Néara Vard i kommunen

Delvis uppfylit
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Forvaltningen har planerat ett storre antal medborgardialoger utifran den nationella satsningen God
och Nira Vard. Arbetet fortskrider enligt plan, men arbetet ar langsiktande. Malet bedoms darfor som
Delvis Uppfylit.

Kommunstyrelsens mélnedbrytning

e Medborgarna ska uppleva en forbéttrad och ndrmare vard, dér sirskild fokus
ligger pé forbéttring for barn och unga.

Bolagens malnedbrytning

e Bolagen har ej antagit mal som kopplar till fullmaktiges mal.

2.7 Oka takten i arbetet mot en serviceinriktad
myndighetsforvaltning

Delvis uppfylit

Utover interna kompetenssatsningar och projekt har kommunen initierat ett arbete for att inrétta ett
kontaktcenter. D& bada dessa satsningar har kommit i gang, men innebér langa omstéllningstider.
Dessa planeras avslutas under 2024.

Kommunstyrelsens malnedbrytning
e Kommunens tjénster upplevs som tillgéngliga och har hog kvalitet.
Bolagens malnedbrytning

e Bolagen har ej antagit mal som kopplar till fullmaktiges mal.

2.8 Fortsatt utveckling av ett rikt och tillgangligt fritids- och
kulturliv praglat av mangfald, detta genom utékad samverkan med
civilsamhallet

Knappt uppfylit

Arbetet med att stirka relationen med foreningslivet och civilsamhaéllet 4r initierat. Bland annat har
kommunens satsning fa fritid och kultur placerat kommunen i framkant mot jamforbara kommuner.
Andra aktiviteter och satsningar har initierats och genomforts med koppling mot kommunfullméktiges
mal. Arbetet med samverkansavtal dr initierat men inte avslutat. Mélet bedoms darfér som Knappt
uppfyllt.

Kommunstyrelsens malnedbrytning
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e Kommunen har en vélfungerande och etablerad samverkan med civilsamhallet,
dér sarskilt vikt ligger pa att yngres intressen tillvaratas. Minst tva
samverkansavtal med foreningar skrivs under 2023.

Bolagens malnedbrytning

e Bolagen har ej antagit mal som kopplar till fullméktiges mal.

2.9 Ytterligare utveckla en god miljo for det lokala naringslivet

Delvis uppfylit

Forvaltningen genomfor ett projekt 1000+ néringslivsutvecklare. Projektet &r paborjat och cirka 400
medarbetare har gétt utbildningen. Fler utbildningsinsatser dr planerade under 2024. Utdver dessa har
kommunen utvecklat nya motesplatser for naringslivet.

Kommunstyrelsens méilnedbrytning

e Hela den kommunala organisationen, anstillda och fortroendevalda, ar
medskapare 1 samarbete med néringslivet och har hog kvalitet 1 hanteringen av
ndringslivsfragor.

Bolagens malnedbrytning

e Bolagen har ej antagit mal som kopplar till fullméktiges mal.

2.10 Arbeta mot mans vald mot kvinnor och vald i néara relation och
arbeta for ett tryggare Ange kommun bade i och utanfér hemmet.
Delvis uppfylit

Fyra aktiviteter med baring mot malet har genomforts under 2023. Bland dessa innebir att
kommunen systematiskt arbetar mot vald 1 néra relationer genom att inkludera omradet i

medarbetarsamtalen med alla medarbetare. Utdver dessa har ett flertal kampanjer genomforts
for att 6ka kunskapen och erbjuda verktyg for att arbeta med fragan.

Kommunstyrelsens malnedbrytning

e Mins védld mot kvinnor ska upphora. Kvinnor och mén, flickor och pojkar, ska
ha samma rétt och mojlighet till kroppslig integritet.

e Hoja medvetenhet och kunskapen i1 organisationen och i civilsamhéllet kring
méns véald mot kvinnor och véld i néra relation

Bolagens malnedbrytning

e Bolagen har ej antagit mél som kopplar till fullméktiges mél.
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2.11 Arbeta for en utveckling av kommunens jamstalldhets- och
samtyckesarbete

Delvis uppfylit

For det hdr mélet har kommunstyrelsen brutit ner i ett storre antal mal. Det gor den sammantagna
beddmningen utmanande. Av dessa fem é&r tvd Ej uppfyllt och tre Delvis uppfyllt. Totalt har sju
aktiviteter genomfors pa omradet.

Kommunstyrelsens mélnedbrytning

e Kvinnor och mén ska ha samma réitt och mojlighet att vara aktiva medborgare
och att forma villkoren for beslutsfattande.

e Kommunen ska ha en samtyckeskultur i hela organisationen och i civilsamhallet
som bygger pa dmsesidighet och respekt.

e Kvinnor och mén ska ha samma méjligheter och villkor i fraga om betalt arbete
som ger ekonomisk sjdlvstindighet livet ut.

e Kvinnor och min, flickor och pojkar, ska ha samma méjligheter och villkor nar
det géller utbildning, studieval och personlig utveckling.

e Kvinnor och mén, flickor och pojkar, ska ha samma forutsittning for en god
hélsa och erbjudas vard och omsorg pa lika villkor.

Bolagens malnedbrytning

e Bolagen har ej antagit mal som kopplar till fullmaktiges mal.

2.120ka takten i utbyggnaden av fiber genom att kommunen bidrar
med resurser i systemets kapillarer
Knappt uppfyllt

Under perioden har en hel del satsningar planerats, men pa grund av forsenade eller uteblivna
finansieringsbeslut har flera inte kunnat avslutas enligt plan.

Kommunstyrelsens méalnedbrytning
e Medborgare i Ange kommun ska ha mdjlighet att ansluta sig till bredband.
Bolagens malnedbrytning

e Bolagen har ej antagit mal som kopplar till fullméktiges mal.
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2.13Arbeta for att det byggs seniorboenden samt hyresboenden pa
orter i kommunen dar det finns behov samt arbeta for att attrahera
privata byggare och forvaltare till kommunen

Ej Uppfylit M
Varken kommunstyrelsen eller bolagen har brutit ner detta mal, varvid inget utfall finns att
redovisa.

Kommunstyrelsens mélnedbrytning
e Kommunstyrelsen har ej antagit mal som kopplar till fullmaktiges mal.
Bolagens malnedbrytning

e Bolagen har ej antagit mal som kopplar till fullméktiges mél.

2.14Fortsatta uppratthalla den héga kvalitén inom dldreomsorg
samt inom stod och omsorgsverksamheten.

Delvis uppfylit
Kommunen bedriver flera aktiviteter mot malet, men nagra av dessa dr fortfarande pagaende, darfor
beddms malet som knappt uppfyllt.

Kommunstyrelsens méalnedbrytning
e Brukarna inom LSS ska uppleva en god kvalitet
Bolagens malnedbrytning

e Bolagen har ej antagit mal som kopplar till fullméktiges mal.

2.150ka takten i arbetet med attraktiv kommun och prioriterade
besoksmal

Uppfylit @

Arbete bedrivs enligt kommunstyrelsens nedbrutna mél. Kommunstyrelsen avsatte medel for detta
arbete som upparbetas enligt plan. Utover den sérskilda satsningen bedrivs utvecklingsarbete for bland
annat skyltar. Malet bedoms darfor som Delvis uppfyllt.

Kommunstyrelsens mélnedbrytning

e Kommunen upplevs som attraktiv och har vilvardade besoksmal. Under 2023
forbattras standarden kring minst tre av kommunens prioriterade besoksmal.

Bolagens malnedbrytning

e Bolagen har ej antagit mal som kopplar till fullmaktiges mal.
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3 De helagda bolagens mal

De heligda bolagen Ange Energi AB och Ange Fastigheter och Industribolag har inte delat in sina mél
som en nedbrytning av kommunfullmiktiges mél. Ange Fastigheter och Industribolag har fordelat sina
mal per fokusomride i kommunens vision. Ange Energi AB har inte gjort den indelningen, utan har
antagit mal som ligger i linje med kommunfullméiktiges prioriteringar. Det blir dérfor utmanande att
viga in dem for att bedoma kommunfullméktiges mal. For att skapa politiska forutséttningar att géra
den beddmningen redovisas mélen per fokusomrade nedan. Som tidigare noterats har inte arsslutet
avhandlats av bolagens styrelser, varvid utfallen for mélen anger de senaste antagna resultaten, det vill
séga tertialrapport 2 for 2023.

3.1 Ange Fastigheter och Industribolag

3.1.1 Hallbar vardag

e Utvecklingsmal: Vakansgraden ska inte dverstiga 5 %.

Upptylit @
For 2023 giller vakansmaélet 5%. Vakansen for perioden ér ca 3,5%

e Utvecklingsmal: Underhélla fastigheter for 10 miljoner kr.

Uppfylit @

Fram till och med tertial 2 2023 har underhall utforts med ca 8,1 mkr vilket dr i linje med
maélet. Utifran prognos nas malet per helér, dock dr dessa bedomningar inte sammanstéllda i
skrivande stund, utan redovisas tillsammans med bolagets hantering av arsredovisningen.

3.1.2 Hallbar halsa

Ange Fastigheter och Industribolag har inte antagit mil mot detta fokusomréde.

Ej Uppfylit @
Eftersom inga mal antagits har darfor inget arbete redovisats som gér i linje mot detta omrade.
Kommunf6rvaltningen bedomer darfor att det inte kan anses annat dn Ej uppfyllt.

3.1.3 Hallbar gemenskap
e Utvecklingsmal: Oka den digitala faktureringen till kund med 5 %

Delvis uppfyllt
Den digitala faktureringen till kund har 6kat med ca 5% arstakt under T2 2023. Om trenden
foljs aret ut innebar det att malet nas.

3.1.4 Hallbar kompetens

e Utvecklingsmal: Genomfora en medarbetarundersdkning

Ingen bedomning ér gjord.
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Bolaget genomforde 2021 en medarbetarundersokning som uppvisade ett gott resultat. Enkétens
utformning har dndrats, sa det gar inte att uttala sig om en trend eller jimfora mellan aren, men
bolaget ser resultatet som tillfredsstéillande.

Kommunforvaltningen vill notera att bolaget avbojt att delta i OSA-enkéten som genomf6rdes
2023 och HME-enkiten som genomfordes 2022. Badda dessa hade gett bra underlag och
jamforelsestatistik for bolag och koncernen och kunnat anvéndas for att ge en mer aktuell
beddomning for detta mélomrade. Bolagets beddmning frén tertial 2 2023 var att mélet var uppnétt,
men kommunforvaltningen ser svarigheter i att géra en aktuell bedomning med sa gamla data, och
avstar darfor fran att bedoma méalomrédet.

3.1.5 Hallbar natur

e Utvecklingsmal: Minska energianvindningen med 1 % per ar

Uppfylit @
Energianvindningen, totalt for el och varme, har minskat mer &dn 1% 1 arstakt under tertial 2 2023.
Foljer den trenden innebér det att mélet nds under aktuell period.

3.2 Ange Energi AB

e Utvecklingsmal: Soliditet pa minst 10 %
e Utvecklingsmil: Oka digitala fakturor till kunder varje r.
e Utvecklingsmél: Nojd Kund Index

Utfallet av dessa indikatorer sker i samband med arsredovisningen for 2023, varvid en
redovisning inte kan goras i denna rapport.

4 Sammanfattning

I den har malrapporten har kommunstyrelsen och bolagens malarbete beskrivits. En stor utmaning for
den sammantagna bedomningen &r att kommunstyrelsen och bolagen gjort olika tolkningar om hur
maélarbetet ska ldggas upp. Kommunstyrelsen har brutit ner fullméktiges mal i egna mal, som dess
forvaltning nar via aktiviteter. Bolagen ddremot har endera antagit egna mal utifran visionens
fokusomraden, eller mot dess tolkning av kommunfullmaktiges inriktning. Kommunforvaltningen
lagger ingen bedomning i det, men konstaterar att det presenterar en utmaning for den samlade
bedémningen, varvid bolagens mélarbete sdrredovisades i den hér rapporten. En vidare utmaning ar att
varken kommunstyrelsen eller bolagens styrelser har antagit tertialrapport 3 for 2023, vilket innebér att
utfallen av dess mélarbete i skrivande stund inte &r antagen, utan utgér enbart fran
kommunforvaltningens beddmning. For kommunstyrelsens del har kommunforvaltningen utgatt fran
beredningsunderlagen for att bedoma maluppfoljning, men motsvarande underlag finns inte for
bolagen.

Av kommunfullméktiges 15 mél bedéms 11 vara Uppfyllt eller Delvis uppfyllt. 4 beddms som Knappt
uppfyllt eller Ej uppfyllt. Detta forklaras bitvis av att ett antal av kommunstyrelsens mal har brutits ner
i aktiviteter som sticker sig over arsskiftet 2023—2024. Ett antal av bolagens mal har sékert bérighet pa
ett antal av kommunfullméiktiges mal, vilket skulle kunna anses hdja dem, men férvaltningen har svart
att gora den invégningen och samtidigt vérna om transparensen i beddmningen.
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Forvaltningen kan konstatera att ett av kommunfullméiktiges mal inte brutits ner av vare sig
kommunstyrelsen eller bolagen. Det innebér att respektive forvaltning inte bedrivit arbete i den
riktningen.

Under 2023 har ett mycket omfattande arbete for politiska mal initierats och borja uppvisa resultat.
Kommunstyrelsen arbetar utifrdn kommunfullméktiges styrmodell och har antagit en verksamhetsplan
for 2024, som tydligt kommer redovisa exakt hur forvaltningen ska arbeta for att nd malen, utifran
kommunfullmiktiges regler. Bolagen har dven de initierat ett liknande arbete, och under forsta tertialet
2024 avser styrelsen gora en omfattande Sversyn av mélarbetet utifran ett koncernperspektiv. Aven
andra atgérder, s& som tydligare avstimning av malprocesserna har initierats och implementerats,
vilket forvéntas ge goda resultat gidllande kommande redovisningar.
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