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1 Kommunstyrelsens Utvecklingsmål 

 

1.1 Fortsätta ett målmedvetet arbete med att höja kvalitén i 
grundskolan så att fler elever blir behöriga till gymnasiet för vidare 
studier. Bibehållen samt ökande kvalité och attraktivitet vid 
Bobergsgymnasiet. 

Utvecklingsmål Kommentar Mått 

Delmål: Andelen elever i åk 9 
som är behöriga till gymnasiet 
når rikssnittet eller högre under 
2023-2024. (År 2022 var Ånges 
andel behöriga elever 79,2 i jmfr 
med snitt för alla kommuner på 
83,5.)  

Riktade insatser och prioriterat 
skolutvecklingsarbete har pågått 
under läsåret 22/23. Någon 
slutbedömning av behörigheten till 
gymnasiet kan i dagsläget inte 
göras innan samtliga betyg är 
satta. Slutbetygen för åk.9 sätts i 
samband med skolavslutningen 
och därefter erbjuds även 
sommarens lovskola. I samband 
med terminsskiftet genomfördes 
avstämning på terminsbetygen. En 
prognos sattes under april som då 
visade behörighet på ca 75-80%. 

 

Öka attraktiviteten och 
kvalitén på Bobergsgymnasiet  
 

Bobergsgymnasiet bedöms hålla 
god kvalité vad gäller 
undervisning, trygghet och 
studiero. Detta gäller både 
högskoleförberedande så som 
yrkesprogram. Under ett antal år 
har betygsresultaten varit bland de 
högsta i Västernorrland. Samtidigt 
bedöms kvalitén på skolan god då 
personal väljer att arbeta kvar. 
I dagsläget finns 246 elever på 
skolan. Inför läsåret 23/24 har 
dock söktrycket till 
Bobergsgymnasiet sjunkit. Främst 
är det elever från Fränstaskolan 
som söker gymnasieutbildning 
utanför Ånge kommun. Den 
största utmaningen ligger i att 
locka elever som söker 
gymnasieutbildning utanför 
kommunen trots att programmen 
finns på Bobergsgymnasiet. 
Flera riktade insatser har 
genomförts och parallellt med 
detta även uppsökande 
verksamhet så som information 
ute på grundskolorna. 
Grundskolans elever bjuds även in 
till teknikdagar, öppet hus, mässor 
mm. 
Bobergsgymnasiet startar även 
upp ett nytt program. Försäljnings- 
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Utvecklingsmål Kommentar Mått 

och serviceprogrammet. 
Dessförinnan har även 
fordonsprogrammet och 
byggprogrammet startats upp. 
Fordon, bygg och el är program 
med fortsatt gott söktryck.  
Bobergsgymnasiet har 
tillsammans med grundskolan 
startat ett nytt projekt som syftar 
till att ge elever i grundskolan, 
som kommit långt i sina studier, 
möjlighet till ytterligare 
utmaningar. Samarbeten mellan 
skolorna kan exempelvis innebära 
att gymnasielärare ger elever i 
grundskolan möjlighet till extra 
undervisning i olika ämnen 

  Elever i åk 9 som är behöriga till 
gymnasieskolan 

  Antal förstahandssökande till 
Bobergsgymnasiet. 

 

1.2 Öka takten i kommunens miljö- och klimatarbete, en strategi för 
området ska tas fram 

Utvecklingsmål Kommentar Mått 

Öka kunskapen- och 
medvetenhet i organisationen 
kring miljö- och klimatfrågor  

Arbetet har ännu inte initierats.  

Skapa en strategi för 
kommunens miljö- och klimat  

Arbetet har ännu inte initierats.  

  CO2utsläpp för organisationen 

 

1.3 Utveckla nya och fler arenor för medborgardialoger 
Utvecklingsmål Kommentar Mått 

Kommunen har en stark 
samverkan med civilsamhället, 
under 2023 ska minst fyra 
medborgardialoger hållas.  

Fem stycken medborgardialoger 
har genomförts 2023, en i Naggen, 
en med PRO, en Openspace med 
barn, föräldrar polis med flera och 
två workshops med barn och unga. 
  

 

  Egen utvärdering av skapade 
strukturer för samverkan. 
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1.4 Fortsätta arbetet med att attrahera energiintensiv industri till 
kommunen 

Utvecklingsmål Kommentar Mått 

Hela den kommunala 
organisationen, anställda och 
förtroendevalda, är medskapare 
i samarbete med näringslivet 
och har hög kvalitet i 
hanteringen av 
näringslivsfrågor.  

1000+ Näringslivsutvecklare syftar 
till att stärka kulturen i 
organisationen, öka servicenivån i 
vår myndighetsutövning och skapa 
förutsättningar för ytterligare 
förbättring av näringslivets 
förutsättningar i Ånge kommun. 
Arbetet är påbörjat och pågår som 
en löpande aktivitet. 

 

  Antal arbetstillfällen i kommunen 

 

1.5 Stimulera våra lokala gröna näringar att leverera råvaror till 
kommunen 

Utvecklingsmål Kommentar Mått 

Kommunen ska under året hålla 
2 stycken dialogmöten med 
producenter av mat.  

Har påbörjats ett arbete i 
samverkan med Länsstyrelsen 
Västernorrland och LRF för att 
övertala fler lokala producenter att 
registrera sig för deltagande i DIS 
(Dynamiskt Inköps System) där vi 
kan köpa mindre volymer av 
lokalproducerade råvaror. 
Under Tertial 1 har två 
dialogmöten med producenter av 
matgenomförts. 

 

 

1.6 Vara en aktiv och engagerad partner i utvecklingen av God och 
Nära Vård i kommunen 

Utvecklingsmål Kommentar Mått 

Medborgarna ska uppleva en 
förbättrad och närmare vård, där 
särskild fokus ligger på 
förbättring för barn och unga.  

En god och nära dialog med 
medborgarna är av stor vikt för 
utveckling av nära vård. Arbetet 
med detta mål fortgår i olika 
projekt. Medborgardialog har 
utförts på fyra ytterkanter i Ånge 
Kommun samt med PRO. Antalet 
genomförda medborgardialoger är 
ca nio stycken. I februari 2023 bjöd 
Ånge kommun och Regionen 
gemensamt in unga till ett open 
space. Det har varit ett samarbete 
mellan Region och Kommun, där 
tjänstepersoner, politiker och 
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Utvecklingsmål Kommentar Mått 
andra representanter från olika 
verksamheter har deltagit. 
Upplevelsen från de olika träffarna 
har varit positiva med stort 
engagemang. Arbetet med 
resultatet från dialogträffarna är 
redan påbörjat. Det har bildats en 
arbetsgrupp som tillsammans med 
Region och Kommun kommer att 
arbeta med prioriterade områden, 
som framkommit i dialogen.  

  Medborgardialog medborgarnas 
upplevelse om förbättrad och 
närmare vård. 

 

1.7 Öka takten i arbetet mot en serviceinriktad 
myndighetsförvaltning 

Utvecklingsmål Kommentar Mått 

Kommunens tjänster upplevs 
som tillgängliga och har hög 
kvalitet.  

1000+ Näringslivsutvecklare syftar 
till att stärka kulturen i 
organisationen, öka servicenivån i 
vår myndighetsutövning och skapa 
förutsättningar för ytterligare 
förbättring av näringslivets 
förutsättningar i Ånge kommun. 
Arbetet är påbörjat och pågår som 
en löpande aktivitet. 

 

  tillgänglighetsmätning/kvalitet 

 

1.8 Fortsatt utveckling av ett rikt och tillgängligt fritids- och 
kulturliv präglat av mångfald, detta genom utökad samverkan med 
civilsamhället 

Utvecklingsmål Kommentar Mått 

Kommunen har en 
välfungerande och etablerad 
samverkan med civilsamhället, 
där särskilt vikt ligger på att 
yngres intressen tillvaratas. 
Minst två samverkansavtal med 
föreningar skrivs under 2023.  

Dialog förs med två föreningar där 
staben har för avsikt  att skriva ett 
samverkansavtal med båda 
föreningarna. Staben tror att vi 
kommer att klara målen för 2023. 

 

  Medborgarnas uppfattning om det 
lokala kultur- och nöjeslivet i 
kommunen (tex. konstutställning, 
teater, konserter etc) 
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Utvecklingsmål Kommentar Mått 

  Medborgarnas uppfattning om 
möjligheter att delta aktivt i arbetet 
med utveckling av kommunen 

  Utvärdering av skapade strukturer 
för samverkan. 

  Specifik mätning av barns 
uppfattning i frågor som rör 
samhällsfrågor. 

  SCBs medborgarundersökning år 
2024 medborgarnas uppfattning 
om kommunen som 
samverkanspart 

 

1.9 Ytterligare utveckla en god miljö för det lokala näringslivet 
Utvecklingsmål Kommentar Mått 

Hela den kommunala 
organisationen, anställda och 
förtroendevalda, är medskapare 
i samarbete med näringslivet 
och har hög kvalitet i 
hanteringen av 
näringslivsfrågor.  

1000+ Näringslivsutvecklare syftar 
till att stärka kulturen i 
organisationen, öka servicenivån i 
vår myndighetsutövning och skapa 
förutsättningar för ytterligare 
förbättring av näringslivets 
förutsättningar i Ånge kommun. 
Arbetet är påbörjat och pågår som 
en löpande aktivitet. 

 

  Svenskt Näringslivs mått om 
företagarnas uppfattning om 
bemötande från politiker och 
tjänsteorganisation. 

 

1.10 Arbeta mot mäns våld mot kvinnor och våld i nära relation och 
arbeta för ett tryggare Ånge kommun både i och utanför hemmet. 

Utvecklingsmål Kommentar Mått 

Mäns våld mot kvinnor ska 
upphöra. Kvinnor och män, 
flickor och pojkar, ska ha 
samma rätt och möjlighet till 
kroppslig integritet.  

Detta är ett övergripande mål som 
angränsar till flertalet av övriga 
målformuleringar utifrån 
inriktningsmål 5 och 6. Mäns våld 
mot kvinnor och våld i nära relation 
är den yttersta konsekvensen av 
ett icke jämställt samhälle. De 
jämställdhetspolitiska aspekter 
som nämns under inriktningsmål 6 
(makt och inflytande, ekonomiska 
förutsättningar, utbildning samt 
vård och hälsa) är således 
grundstenar för hur väl vi har 
möjlighet att uppnå målet om att 
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Utvecklingsmål Kommentar Mått 
mäns våld mot kvinnor ska 
upphöra. Det tar dock inte bort 
övriga faktorer som vi behöver 
arbeta med (exempelvis 
kunskapshöjande och 
medvetandegörande insatser) men 
är centrala delar att arbeta med för 
att våldet ska upphöra 

Höja medvetenhet och 
kunskapen i organisationen och 
i civilsamhället kring mäns våld 
mot kvinnor och våld i nära 
relation  

Kommunen sprider kunskap om 
området "Mäns våld mot kvinnor 
och våld i nära relation" genom 
sina sociala medier där kampanjer 
om sexköp samt hedersrelaterat 
våld har förmedlats under starten 
av 2023. 
Utbildningsinsatser för 
medarbetare (webbutbildning: 
Agera som chef eller kollega samt 
fristående utbildningstillfällen för 
specifika verksamheter/inom 
specifika områden) sprids löpande 
internt i organisationen för att öka 
kunskapen inom området "Mäns 
våld mot kvinnor och våld i nära 
relation". 
Stödmaterial till chefer och 
arbetsledare gällande att ställa 
frågan om våld under 
medarbetarsamtalet togs fram och 
publicerades i november 2022. 
Under 2023 ska samtalsmallen för 
medarbetarsamtal göras om så att 
rutinen och stödet för att ställa 
frågan till medarbetare om 
våldsutsatthet hänger ihop 

 

  Ttrygghetsmått 

  Unga kvinnors upplevelse av 
trygghet 

  Avstämning av genomförda 
kunskapshöjande insatser kring 
mäns våld mot kvinnor och våld i 
nära relationer 

 

1.11 Arbeta för en utveckling av kommunens jämställdhets- och 
samtyckesarbete 

Utvecklingsmål Kommentar Mått 

Kvinnor och män ska ha samma 
rätt och möjlighet att vara aktiva 
medborgare och att forma 
villkoren för beslutsfattande.  

I LUPP-rapporten 2021 framkom att 
tjejer i lägre grad än killar upplever 
sig ha möjlighet att påverka saker i 
samhället än killar. I arbetet med barn 
och unga har det generellt setts att 
målgruppen inte upplever sig vara 
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Utvecklingsmål Kommentar Mått 
lyssnade på av vuxenvärlden. Enligt 
barnkonventionens artikel 12 har 
barn rätt att göra sin röst hörd och få 
den beaktad. Under våren 2023 har 
ett antal dialoger med barn och 
ungdomar genomförts i kommunen 
för att möjliggöra detta. Både tjejer 
och killar har varit delaktiga i 
dialogerna, inbjudan har inte utgått till 
specifik upplevd 
könstillhörighetsgrupp utan har varit 
generell. Att bjuda in till dialog öppnar 
dock upp för att få igång ett aktivt 
deltagande vilket ses som ett viktigt 
steg i processen mot målet 

Kommunen ska ha en 
samtyckeskultur i hela 
organisationen och i 
civilsamhället som bygger på 
ömsesidighet och respekt.  

  

Kvinnor och män ska ha samma 
möjligheter och villkor i fråga 
om betalt arbete som ger 
ekonomisk självständighet livet 
ut.  

  

Kvinnor och män, flickor och 
pojkar, ska ha samma 
möjligheter och villkor när det 
gäller utbildning, studieval och 
personlig utveckling.  

Ånge kommuns 
utbildningsverksamhet eftersträvar 
alltid samma möjligheter och villkor 
för flickor och pojkar vad gäller 
utbildning, studieval och personlig 
utveckling. Alla barn och elever 
ska ha lika möjligheter till 
undervisning, oavsett 
könstillhörighet. Målet förstärks 
genom skollag och läroplanens 
intentioner. 

 

Kvinnor och män, flickor och 
pojkar, ska ha samma 
förutsättning för en god hälsa 
och erbjudas vård och omsorg 
på lika villkor.  

  

  Lönekartläggning 

  OSA-enkät Hållbar 
Medarbetarenkät, 
jämställdhetsfråga 

  kartläggning kring jämställdhet? 
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1.12 Öka takten i utbyggnaden av fiber genom att kommunen bidrar 
med resurser i systemets kapillärer 

Utvecklingsmål Kommentar Mått 

Medborgare i Ånge kommun ska 
ha möjlighet att ansluta sig till 
bredband.  

Under första tertialet 2023 har 
bredbandsnätet inte blivit större. 
Planerade objekt som påbörjas 
under 2023 kommer att skapa 
möjlighet för ett betydande antal 
fastigheter i glest befolkade delar 
av Ånge kommun. 

 

  nyskapade fiberdragningar i 
glesbygd 

 

1.13 Arbeta för att det byggs seniorboenden samt hyresboenden på 
orter i kommunen där det finns behov samt arbeta för att attrahera 
privata byggare och förvaltare till kommunen 

Utvecklingsmål Kommentar Mått 

  Antal planerade nya bostäder i 
kommunen 

 

1.14 Fortsätta upprätthålla den höga kvalitén inom äldreomsorg 
samt inom stöd och omsorgsverksamheten. 

Utvecklingsmål Kommentar Mått 

Brukarna inom LSS ska uppleva 
en god kvalitet  

Brukarundersökning i form av 
djupintervjuer med personer inom 
stöd & omsorgs verksamhet (Lss) 
är genomförda. Undersökningen är 
genomförd i kommunförbundet 
Västernorrlands regi, likt övriga 
kommuner. Resultatet som 
framkommit ligger till grund för 
fortsatt utvecklingsarbete, bla 
digitaliseringsfrågor. Inom både 
stöd och omsorg samt 
äldreomsorgen pågår bla 
aktiviteter för ökat rehabiliterande 
arbetssätt. Inom våra 
demensboenden pågår 
stjärnmärkning/certifiering enligt 
demenscentrums modell. 

 

  Brukarundersökning inom LSS 
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1.15 Öka takten i arbetet med attraktiv kommun och prioriterade 
besöksmål 

Utvecklingsmål Kommentar Mått 

Kommunen upplevs som attraktiv 
och har välvårdade besöksmål. 
Under 2023 förbättras standarden 
kring minst tre av kommunens 
prioriterade besöksmål. 

Länsstyrelsen kommer att besikta 
Vikbron i maj och kommer då få en 
rapport som visar på vad som 
behöver göras åt bron. Det kommer 
med all säkerhet vara en omfattande 
renovering som behövs göras. 
Staben bestämmer inte själva vad 
som behöver åtgärdas med Vikbron 
eftersom den är K-märkt. Här 
kommer staben ha ett samarbete 
med Länsstyrelsen. 
Gällande Myckelmyrberget så 
undersöks möjligheten om att bygga 
upp utsiktstornet igen. Det har varit 
nedmonterat ett antal år. Utsiktstornet 
bidrar till den underbara utsikten över 
den härliga naturen. 
På Flottningsmuseet på Eldnäset ska 
trämuren som delvis ligger under 
vatten renoveras Även den stora 
bryggan behöver åtgärdas, trät blir 
murket och behöver ses över. 

Medborgarnas uppfattning kring 
skötsel av allmänna platser, t.ex. 
parker, torg, lekplatser 

  Medborgarnas uppfattning kring 
skötsel av allmänna platser, t.ex. 
parker, torg, lekplatser 

  Antal prioriterade besöksmål som 
fått insatser för förbättrad 
tillgänglighet och attraktivitet 
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