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Forklaringsmodell till bedémning av maluppfyllelse i delarsrapporten
® Uppfylit
Delvis uppfyllt

Knappt uppfyllt
B Ej uppfylit

Intern kontroll och matt har tre farger:
® Ingen avvikelse
Mindre avvikelse

M storre avvikelse
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1 Kommunstyrelsen

1.1 Arets viktiga handelser

Positiv utveckling for kommunen

Kommunen stéller om fran minskning till utveckling pa kort tid. Darfor har till exempel
arbete inom samhallsplanering blivit en viktig fraga, med I6sningar for attraktiva boenden och
en rotation och behov av ytterligare arbetskraft. Det kan vara tomter for nybyggnation eller
"Fullt hus i Ange kommun"- en satsning for att fylla édehusen, eftersom en mix behovs av bra
boendealternativ. Kommunen kommer &ven att forstarka resurserna inom
kommunikationsomradet samt for att jobba mer aktivt med stod till inflyttning, en rekrytering
pagar just nu.

Genom den nya visionen for Ange, -gemensamt utformad i det geografiska omradet, har
kommunens verksamheter nu en tydlig malbild och grund for gemensam utveckling.

Det forandrade sékerhetslaget och kriget mot Ukraina gjorde att kommunen forberedde for
Okad flyktingmottagning. Kommunikationsinsatser kring krismedvetenhet har fortsatt kring
nya omraden efter att Covid 19 nu inte belastar kommunen lika hart.

Folkhalsa

Barn & Ungas halsa

Inom omstallningen for god och néra vard har ett forbattringsarbete for barn och unga
utformats som handlar om att stérka de befintliga strukturerna hos kommunen och regionen
och samarbetet dar emellan. Aven det langsiktiga forandringsarbetet for goda livsvillkor
planeras genom forskningsstod for samhéllsinterventioner. En genomlysning av
ungdomsgardarnas verksamhet har skett for att battre kunna mota dagens ungdomars behov.

Suicidprevention

Ange kommun har gjort en resursférstarkning inom omradet psykisk halsa vilket blivit
mojligt tack vare statliga medel for suicidprevention. Det innebér en kompetenshéjning och
forbattrad medvetenhet i fragan kring psykisk halsa.

Administrativ utveckling

Den planerade organisationsforandringen forbereds. Den innebar att kommunstyrelsens
ansvarsomrade breddas och facknamnderna inom skola och omsorg kommer upphéra. Malet
ar att kommunstyrelsen ska kunna arbeta effektivare med fragor som spanner 6ver hela
organisationen. Forberedelser sker bade i form av forandringar i beredningssétt, forberedande
beslut av kommande styrande strukturer och utbildningsinsatser. Ett pagaende arbete ar att
skapa informationshanteringsplaner for verksamheterna pa processniva. Stodfunktionerna ar
klara men nu aterstar arbete med karnverksamheterna.

Verksamhetsutveckling
Genom e-samverkan pagick projekten;

TEO (tillgangliga digitala tjanster) och Digitaliseringsguiden. I den snabbare takten av
digitalisering anvands kommunens e-tjanster allt mer. Tillsammans med verksamheter
fortsatter arbetet med att utforma ny och forbéattrad service till medborgare. loTxchange,
kommunens Urbact-samarbete, gick in i slutfas med att producera en gemensam
handlingsplan inom "internet of things" fér Ange kommun och samarbetspartners.

Digitala anstallningsavtal med signering via Bankid pagar. Anstallningsavtalstext har justerats
utifran regelférandringar i LAS. Anstallningsavtal i pappersform kommer att fasas ut for att
helt 6verga i digital form. Aven digitala personakter ar under utveckling.

Anmalan av bisyssla digitalt har inforts i Heroma.
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Distansarbete etableras i organisationen som ett naturligt inslag i arbetet inom de

arbetsomraden som &r lampliga. Kommunen utvecklar det digitala stodet for att forenkla
hemarbete och gora det mer anvéndarvanligt.

Det péagér forberedelser for att Anges IT ska integreras med Sundsvalls kommun. De stérre
egna upphandlingarna som Ange hade inplanerade har avbrutits och dven de flesta planerade
utvecklingsarbeten. IT-enhetens dagliga arbete pagar som vanligt i vantan pa samgaendet. En
projektledare for transitionen till Sundsvalls IT kom pa plats i maj och forberedande arbete
har paborjats.

Ett planerat fokus pa IT-sékerhet innebar en sakerhetsanalys av kommunens driftmiljo i
borjan av aret. Flera brister identifierades som behover atgérdas. Bristerna beror i forsta hand
pa tidsbrist i IT-organisationen kopplat till 1dg bemanning och brist pa automatisering. Vissa
brister ar kopplade till gamla verksamhetssystem dar verksamheter behover forsta och
prioritera informationssakerhet. Tillsammans med sakerhetsanalysen paborjades ett
utbildningsinitiativ med regelbundna utskick till all personal kring for att hoja medvetenheten
kring informationssakerhet. Tekniskt har leveransen varit stabil under aret tack vare mer
proaktivt arbete tillsammans med externa leverantorer.

Forberedelser har gjorts for att paborja det stora jobbet med att byta ut kommunens
kommunikationsnatverk. Design och hardvara har synkats med Sundsvalls kommun for ett
smidigt 6vertagande av drift nar nuvarande leverantérsavtal gar ut.

1.2 God ekonomisk hushallning

oS, | et | Sem 52t | uageraoze | o

Verksamhetsintakter 24,1 17,1 25,6 40,6
Verksamhetskostnader -82,8 -78,9 -117,8 -128,3
Driftnetto -58,7 -61,8 -92,2 -92,2 -87,7

Prognosen &r att budgeten klaras 2022. Kostnaden for fardtjanst och riksfardtjanst ar hogre én
budgeterat, eftersom restriktionerna med anledning av pandemin har lattats har resandet 6kat.
Awven fritidsenheten har en prognos som ar hégre an budgeterat med anledning av dkade
elkostnader.

De 6kade kostnaderna uppvégs av lagre kostnader inom andra verksamheter.
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Investeringar

Projekt nr | Projekt Ack utfall Arsbzg;ael: Prognos
921200 Moteslokaler 0,0 0,2 0,0
921300 Gemensam IT-infrastruktur 1,8 1,9 2,0
922004 Bredband landsbygd 0,0 0,5 0,5
923201 lordningstéllande av lokal, Fritidsbanken 0,0 0,2 0,2
923701 Naturum klimatanlaggning 0,0 0,2 0,1
923811 Fritidsanlaggningar 0,1 0,3 0,1
923921 Kulturanlaggningar 0,0 0,2 0,3
925103 Lekpark 0,0 0,3 0,3
925500 Bilpool 0,0 0,3 0,3

Summa 1,8 4,0 3,5

Prognosen &r att inte alla tilldelade investeringsmedel kommer att forbrukas.
Kommunstyrelsen kommer i samband med arsredovisningen att foresla att vissa
investeringsprojekt ombudgeteras 2023 da de inte hinns med.

1.3 Medarbetare

Forandringar mot ny organisation

Under perioden har nagra av férandringarna kopplade till ny organisation genomforts. Den
nya stabschefen for kommunledningskontoret tilltradde den 16 maj 2022. Samtidigt sker
andra forandringar for enheterna. En rekrytering av ytterligare en kommunikator har inletts.
Tillforordnad personalchef har fatt ett forlangt chefsforordnande aret ut for en smidig
overgang till stabschefen. Lonepersonal pa personalenheten har dvergatt till ekonomienheten.
En ny enhet bildas for turism, kultur & fritid under kommunledningskontoret. Ansvar for
servicegruppen kommer ligga organisatoriskt under arbetsmarknadsenheten, for att ytterligare
starka sambandet mellan servicegruppen, Angemodellen och integrationsarbetet.

Samhéllsbyggnad och naringslivsfragor samlas under naringslivs- och
samhéllsbyggnadschefen som tilltradde den 16 maj i den nya Samhéllsbyggnad och
néringslivsenheten.

For att skapa en tydlig struktur for kommunens olika utvecklingsprojekt samlas
verksamhetsutvecklare, strateger med flera i en gemensam enhet. Malet ar ett mer stringent
arbetssatt dar medarbetarna pa ett effektivare satt kan dela med sig av kunskap och stotta
varandra i stora utvecklingsarbeten. Ledningsgruppen kommer att vara bestallare/styrgrupp.

Arbetsmiljo
Efter ett par ars distansarbete har i ar, under maj manad, en fysisk arbetsmiljéutbildning
genomforts for chefer och skyddsombud.

Arlig uppfdljning av det systematiska arbetsmiljoarbetet har sammanstallts per férvaltning,

och planering utifran detta ska presenteras i respektive namnd. Visselblasarpolicy och
rokpolicy har uppdaterats.
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Pagaende projekt
HAV (hallbart arbetsliv Vasternorrland) i syfte att kompetensdka inom vard/omsorg pagar.

Pilotprojekt Propus "sjuk o frisktjansten" pa Hallstaborg, Furubacken och Parkbacken startade
den 14 mars och pagar till mitten av september, darefter utvardering. Utvardering har nu
gjorts och sjuktalen har gatt ned, men annu for tidigt att utvardera fullt ut. Piloten forlangs
ytterligare sex manader.

1.4 Framtiden

Efter att under Iang tid arbetat med att anpassa verksamhet och organisation till en krympande
verklighet har fokus vénts mot utveckling.

Tillvaxten i kommunens manifesteras av ett starkt naringsliv med féretag som investerar och
véxer pa sina marknader, etableringen av Kriminalvérgens anstalt i Viskan samt
etableringarna som annonserats i anslutning till Alby Ostra visar att den nedatgaende trenden
har brutits.

Utvecklingen gor att organisationen staller om arbetet till en tillvaxtorienterad verksamhet.
Det stéller andra krav an tidigare att mota efterfragan pa mark och resurser for
industrietableringar, bostader, platser i barnomsorg och utbildning.

Det betyder tydligare fokus pa forandringsledning, forandrade arbetssatt och dven forstarka
resurser bade kompetensmassigt och personellt.

Kompetenser som idag saknas i kommunens organisation kommer tillféras verksamheten,
framfor allt handlar det om samhallsplanering, mark- och exploatering och projektering av
tekniska anlaggningar.

Overgangen av IT-drift till Sundvalls kommun kommer framéver att i stor grad pragla bade 1T-miljo
och fortsatt digitaliseringsarbete. | forsta steget for It-service men i nasta steg for all verksamhet. Att ta
del av Sundsvalls kommuns utvecklingsstyrka kommer att ge manga positiva effekter nar integration
av kommunens basinfrastruktur genomforts. Samverkan ger ocksa ett stort lyft i arbetet med it-
sékerhet i allmanhet och cybersékerhet i synnerhet. Vidare kommer sammanslagningen medféra
utokad service till kommunens samtliga anstallda bade via mer tillganglig servicedesk och dygnet runt
Overvakning.

1.5 Vart utvecklingsarbete under aret

For att utvecklas mot Ange kommuns vision har namnden ett antal uppsatta mal som ligger i
linje med kommunfullmaktiges prioriteringar. | tertialrapporten redovisas hur arbetet kring
malen gar och en prognos pa resultatet for aret.

1.5.1 Hallbar halsa

"Det finns gott om motesplatser, aktiviteter och ett brett kulturutbud fér alla ute i bygderna
och i centralorterna som stimulerar till livslust, kreativitet, rorelse och ett halsosamt liv hos
barn, unga, vuxna och gamla." - Ange kommuns fokusomrade Héllbar hélsa

1.5.1.1Prioriteringar: Tidiga halsoframjande insatser

Kommunfullmaktiges prioritering inom fokusomrade hallbar héalsa.

Alla som bor i Ange kommun ska ha samma majligheter att méa bra. Det innebar att nivan av
hélsa ska vara god och att férdelningen av hélsa mellan olika grupper av ménniskor i olika
faser av livet och i olika geografiska delar ska vara jamlikt fordelad. Att hdlsan &r god och
jamlik ska vara en princip for alla utvecklingsfragor i kommunen. De forutsattningar som
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barn och unga fatt for att ma bra speglar ofta hur de sedan mar som vuxna. Ange kommun
satsar pa tidiga insatser for att uppna den dvergripande principen om god och jamlik halsa.

Barn och unga i Ange kommun ska ges ratt forutsattningar, bade fysiska, psykiska och
sociala, for att fa en bra start i livet.

Matt som foljs inom prioriteringen "tidiga halsoframjande insatser":

Matt Utfall Mal Kommentar

Avstamningsdi Ja . Flera av de tidiga insatserna bade inom
alog kring kommunstyrelsen och for de dvriga
antalet och forvaltningarna har utvecklats eller
omfattningen forbereder for att bredda insatserna.

pa de tidiga

insatser som
kommunstyrels
en stottar eller
star bakom.

Invanare 0-19 — utfall (%) Ingen ny méatning publicerad annu.
ar i ekonomiskt —e— Mal (%) Senaste resultaten ligger bland de 25%
utsatta hushall, basta bland kommuner i landet.
10
andel (%) 10 8 83
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5
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1.5.1.1.1 Utvecklingsmal: Barn och unga ska ma bra och ha forutsattningar att
klara sin skolgang

Beddmning

Delvis uppfyllt

Kommentar

Ange har utmaningar i hilsoomradet kring béde psykiskt och fysiskt valméende. Enligt den
nyligen publicerade resultatet i LUPP (Lokal uppfdljning av ungdomspolitiken) mar
ungdomar i Ange kommun totalt sett samre i jamforelse med rikssnittet. Kénsskillnaderna i
halsa ar stora i Ange kommun. Tjejer mar klart sémre &n killar béde vad galler sjalvskattad
hélsa och forekomst av regelbundna psykosomatiska besvar. Halsan paverkas exempelvis av
socioekonomisk position, kanslan av delaktighet/att vara i ett sammanhang, levnadsvanor, att
vara trygg och att kénna tillit till andra. Tjejer upplever sig mindre trygga &n killar, tjejer
upplever sig i mindre grad ha mojlighet att paverka i samhallet an killar, tjejer anger mer ofta
att de saknar fritidsaktiviteter, 44% av tjejerna pa hogstadiet har utsatts for mobbning en eller
flera ganger under det senaste halvaret. 26-52% svarar att de oroar sig for nagon i sin narhet
och hogstadietjejer &r de som oroar sig i hogst grad. Nu planeras for att inleda en
ungdomsdialog kring trygghet under hasten 2022 for att fa en inkludering av ungdomars
roster.

Inom omstallningen for god och néra vard har ett forbattringsarbete for barn och unga
utformats som handlar om att stérka de befintliga strukturerna hos kommunen och regionen
och samarbetet dar emellan. Aven det langsiktiga forandringsarbetet for goda livsvillkor
planeras genom forskningsstod for samhéllsinterventioner.

Nagra aktiviteter och insatser

En arbetsgrupp understalld Trygghetsradet har skapats, Klara-gruppen och bestar av
representanter fran bade intern och extern organisation. Syftet med Klara-gruppen ar att bista
med l&gesrapportering och konkreta arbetsinsatser kopplade till det trygghetsskapande och
brottsforebyggande arbetet i kommunen.

Antidopingarbetet i kommunen har tagit fart i och med att Ljungandalens bad och sport
genomgatt utbildningsinsatsen i metoden 100% Ren Hardtraning. Diplomeringen av
anlaggningen forvéntas bli klar under hosten 2022 och &r en viktig del i det stora ANDTS-
forebyggande arbetet i kommunen. Vi vet ocksa att doping har en koppling till mans vald mot
kvinnor och vald i néra relation vilket ytterligare starker vikten av att aktivt arbeta med fragan
bland de traningsanlaggningar som tillhandahalls i kommunen.

Ett trafikstrategi-arbete har genomfoérts, samhallsplaneringen ar viktig for for att starka det
halsosamma livet och prioritera gang och cykling.

Kommunen har blivit beviljade stadsbidrag for att framja HBTQI-personers situation i
kommunen. Det kommer under hosten att genomféras utbildningsinsatser for medarbetare i
organisationen.

Den regionala handlingsplanen for att motverka méans vald mot kvinnor och vald i nara
relation ar antagen av samtliga kommuner i lanet tillsammans med externa parter sasom
exempelvis Polismyndigheten, Lansstyrelsen, Férsakringskassan och Aklagarmyndigheten.
Handlingsplanen kommer bli ett viktigt stod for det fortsatta arbetet att invanarna i Ange
kommun ska leva ett liv fritt fran vald.
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Suicidprevention Saval medarbetare och chefer som féreningar och allmanhet har erbjudits
utbildnings- och informationsinsatser, daribland VVaga fraga, Livsviktiga snack och Ledare

som lyssnar.
Verksamhetens Status Startdatum Slutdatum  Kommentar
aktiviteter
Satsning pa "friska barn” P&gaende med 2022-01-01 2030-12-31 Nya samarbeten inleds d&
for &ldern 0-6 ar i avvikelse Swelifes program inte
samarbete med Swelife forlangs.

och Region Vasternorrland

Prioritet av barn och ungas ° Pagaende enligt  2022-01-01 2030-12-31
halsa - i de kommunala plan

verksamheterna -i

samarbetet med andra

parter. Ex polis, féreningar

1.5.1.2Prioriteringar: Motesplatser i byar och moétesplatser for arbete
utvecklas

En av kommunfullméktiges prioriteringar inom fokusomrade héllbar hélsa.

Det offentliga samtalet starks genom att utveckla métesplatser i byar och métesplatser for
arbete.

Fysiska platser for oplanerade maéten har stor betydelse for invanarnas hélsa, trygghet och
sociala valmaende.

Matt som f6ljs inom prioriteringen "motesplatser i byar och métesplatser for arbete
utvecklas":

Matt Utfall Kommentar

Minst en ny Arbetet med att skapa fler och
motesplats har forbattrade motesplatser ar i
etablerats planeringsfas.

under aret och

minst tva

befintliga

motesplatser

har utvecklats.

1.5.1.2.1 Utvecklingsmal: Under aret ska kommunen skapa forutsattningar for
goda motesplatser for medborgarna
Beddmning
Delvis uppfyllt

Kommentar

Planeringsarbete och uppstart pagar for flera initiativ och med ambition om lokal samverkan
med medborgare och foreningar.
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Verksamhetens Status Startdatum Slutdatum Kommentar
aktiviteter

Utveckla samverkan med ° Pagaende enligt  2022-04-12 2022-12-31
foreningslivet - | plan

samverkan med

foreningarna ta fram ny

struktur for samverkan

med foreningslivet.

Stotta minst tre © pagiende enligt  2022-01-01  2022-12-31
utvecklingsinitiativ fran plan

lokala foreningslivet.

Skapa en ° Pagaende enligt 2022-01-01 2022-12-31
struktur/plattform for plan

delaktighet

1.5.2 Hallbar gemenskap

"Platsen andas avslappnad exklusivitet — en sadan dar gemenskap man vill vara med i, som
star stadigt for trygghet, inkludering, delaktighet och demokrati. Vi lever med frihetskansla
OCH kanner gladje i att ta ansvar for vart vardskap. Vi valkomnar varmt nya manniskor,
foretag och idéer. Det &r by-kénslan och by-mentaliteten vi ar stolta 6ver" - Ange kommuns
fokusomrade Hallbar gemenskap

1.5.2.1Prioriteringar: Vi ar stolta vardar for var kommun

Kommunfullméktiges prioritering inom fokusomrade hallbar gemenskap.

Med engagemang och gladje i att ta ansvar och samverka tar vi i kommunens organisation 0ss
framat, - vi borjar i det lilla och ser att det leder till mer positiv utveckling. Vi bygger kénslan
for Ange kommun-familjen genom att vara stolta 6ver varandra och ta till vara pa-, och lyfta
det lokala engagemanget. Den fina bykansla som finns lyfts vidare nér vi ser delarna som
pusselbitar i helheten - det tar oss vidare till en stark kommunkénsla.

Matt som foljs inom prioriteringen "vi ar stolta vardar for var kommun':

Matt Utfall Kommentar
Antalet — Utfall —@=— Mal Mats arligen. Basaret 2019 hade
gastnatter. rekordresultat utifran pandemi-
Antal 60000 47 483 situationen, dar gastnatter gjorda
bestkare. 4 av svenskar var den stora delen

40000 82295 5g 505 av 6kningen.

20 000

2019 2020 2021

Fullt Hus i Ange kommun

Informationsinsatser och dialog har genomforts for att 6ka medvetenheten kring
mojligheterna med de tomma husen i kommunen och om den 6kade efterfragan pa hus och
lokaler, bland annat i och med ett 6kat antal foretagsetableringar. Trender i samhallet har
uppmarksammats i olika forum. Goda exempel pa hemvéndare och nyinflyttade har lyfts
fram.

Engagemanget bade politiskt och hos medarbetare, méklare och bland medborgare ger hopp
om framtiden. Samverkan internt har forbattrats. Samhallsbyggnads- och naringslivsfragor har
vavts samman med bland annat kultur-, fritids- och folkhalsofragor. Utifran kunskaper och
idéer inhamtade fran andra kommuner som arbetar med den sa kallade 6dehusfragan har en
plan fér Ange kommun péborjats.
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| och med det utvecklade samarbetet med bland andra La&nsmuseet och Lansstyrelsen har
kommunen under varen gemensamt planerat for den kulturmiljokonferens och det
byggnadsvardsevent som ska ga av stapeln hosten 2022,

1.5.2.1.1 Utvecklingsmal: Antal bestkare ska 0ka

Beddmning

Knappt uppfylit

Kommentar

Prognosen &r att malet inte n&s under &ret, men har goda chanser att uppnas inom nagot ar. Ar
2019 som &r métningens basar var ett rekordar for Anges beséksnaring. Darfor kravs det
utvecklingsarbete under en period for att kunna stérka fortsatt besdksnéaring nu nar boenden
aven fylls av ett 6kat antal Overnattningar inom kategorin arbetskraft.

Naturum arrangerar aktiviteter varje dag och hade tretton olika guidningar i kommunen under
sommaren.

En av aktiviteterna kopplade till malet &r att utveckla en evenemangskalender med
forutsattningar att vara ett forstahandsalternativ for information om evenemang. | dagslaget
finns en evenemangskalender genom destinationen och www.visitsundsvall.se. Arbete pagar
for att skapa en losning som gor att kommunens invanare och besokare latt nas av
informationen och att arrangorer far en lattsam hantering.

Verksamhetens Status Startdatum Slutdatum Kommentar
aktiviteter

Marknadsforing av O Pagé&ende enligt  2022-01-01 2022-12-31

kommunen plan

Aktiviteter riktade till Pagéende med 2022-01-01 2022-12-31

besokare via turistbyran avvikelse

och gora skyltningsarbete
for besoksmal

Prioriterade besoksmal, ° Pagaende enligt  2022-01-01 2022-12-31
kartlagga och besluta om plan

vilka bestksmal som ar

prioriterade och

resurssatta drift och

underhall.

skapa en métesplats for ° Pagéende enligt  2022-01-01 2022-12-31
besoksnaringen att traffas  plan

och stédja varandra for att

driva bestksnaringen

framat tillsammans.

Evenemangskalender; o Pagéende enligt  2022-01-01 2022-12-31
undersoka forutsattningar plan

for, férbereda och skapa

en anvandarvanlig och

tillgénglig informationsyta.

1.5.3 Hallbar kompetens

"Vi driver stadigt pa samhéllsutvecklingen genom kompetens- och naringslivsutveckling. Vi
har framtidstro och viljestyrka, och stravar alltid efter att vara forebilder. Vi ar nyfikna,
valkomnar férandring, och soker efter nya trender och mgjligheter att undersoka och
upptacka." - Ange kommuns fokusomrade Héllbar kompetens
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@ Ange
kommun
1.5.3.1Prioriteringar: Jobb, Jobb, jobb!

Kommunfullmaktiges prioritering inom fokusomrade hallbar kompetens.

Vi arbetar metodiskt for minst 500 nya arbetstillfallen i kommunen bade genom anstallningar
I befintliga foretag och verksamheter samt genom att framja eget foretagande. Vi &r proaktiva

och bevakar nyfiket omvarlden for att se mojligheter till framtida jobb i var kommun.

Matt som foljs inom prioriteringen "Jobb, Jobb Jobb!":

arbetstillfallen
for
nattbefolkning
samt lokala
arbetsléshetss
iffror

Matt Utfall  Mal Kommentar
antal 4 689 utfall —@— Mal Baséaret 2019 var antalet
arbetstillfallen forvarvsarbetande i omradet 4
i kommunen 4600 189 personer.
som . 4 400
geografiskt 4189
omrade 42004077 4036
4 000 A o S
IR TN T, I S ) 2
S R S S S
Antalet utfall Den positiva trenden fortsatter.

Den totala arbetslosheten l&g i
juli p& 5,8 % - den lagsta i lanet.
Arbetslésheten bland
utrikesfodda ligger ocksa pa den
lagsta nivan i lanet pa 17,4 %,
minskning med 2,5 % sedan april

2022. Daremot har
arbetsldsheten bland ungdomar
Okat négot, till 9,7 % sedan i
april. Men samtidigt ar det viktigt
att papeka att antalet ungdomar i
alder 18-24 som &r inskrivna pa
Arbetsférmedlingen ar 35
personer.

1.5.3.1.1 Utvecklingsmal: Nya jobb - antalet arbetstillfallen ska 6ka med 500 i
kommunen till och med ar 2025

Beddmning

Delvis uppfyllt

Kommentar

Pa kort sikt ses inga forandringar kring med antalet sysselsatta i kommunen. Vid utgangen av
T2 har de positiva besked som lamnats och ar kanda, inte &nnu paverkat arbetsmarknaden.

Effekterna kommer pa sikt och redan under senare delen av ar 2022 bidrar Kriminalvardens
ateretablering av anstalten i Viskan till fler jobb i kommunen, detta genom att de forsta 30
anstallda till den etableringen anstéalls i Kriminalvarden och pabdrjar sin utbildning.

Senare kommer ytterligare ett hundratal anstéllas for att tacka Kriminalvardens behov av
resurser pa anstalten som 6ppnas i full drift i borjan av 2024.

De industrietableringar som forbereds i kommunen bidrar med ytterligare arbetstillfallen
under kommande ar.

Utsikterna for maluppfyllelse ar mycket goda.
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Ange

kommun
Verksamhetens Status Startdatum Slutdatum Kommentar
aktiviteter
Kommunstyrelsen ska ° Pagaende enligt 2022-01-01 2022-12-
kraftsamla for att attrahera  plan 31
investeringar och
nyetableringar
Ange kommun ska under [ p) Pagaende enligt 2022-01-01 2022-06-
aret utveckla samarbetet plan 30
med Mittuniversitetet
Fardigstalla detaljplaner ° Pagaende enligt 2022-03-01 2022-09-
Alby och Ljungaverk plan 30
Genomfora 0O Pagaende enligt 2022-03-22 2022-12-
naringslivsarbetet enligt plan 31
plan

1.5.4 Hallbar natur

"Vi nyttjar vara styrkor och foradlar vara tillgangar vist med respekt, vordnad och i
samforstand for att méatta resursbehoven idag utan att aventyra framtida generationers

majligheter. Vi tar hand om det vi har och vagar satsa pa det vi ar béas? pd.

fokusomrade Hallbar natur

o

” - Ange kommuns

1.5.4.1Prioriteringar: Vi driver och staller om till hallbar utveckling

Kommunfullmaktiges prioritering inom fokusomrade hallbar natur.

Vi ar den storsta arbetsgivaren i Ange kommun och sysselsatter cirka motsvarande en
femtedel av arbetsfor befolkning. Det innebér att vi ar en viktig nyckelaktor i omstallningen
till hallbar utveckling. Ange kommun &r motorn som kan stimulera, inspirera och méjliggora
att sa vl privatpersoner som foretag tar steget och staller om till en hallbar livssituation. For
b&de den kommunala organisationen och for det geografiska omrédet Ange kommun som
helhet kommer kommunfullméktige att formulera stegen mot hallbar verksamhet och

samhélle.

Matt som foljs inom prioriteringen "vi driver och staller om till hallbar utveckling™:

Matt Utfall Mal Kommentar
Minskat utslapp Beddm- Inga tillgéngliga data Avstamning
av co2 for de ning ej kommer ske pa
kommunala genom- helar
resorna jamfort ford
med 2019.
Minskat — Utfall —@=— Mal Avstamning
koldioxidutslapp kommer ske pa
i det geografiska 100 000 helar
omradet jamfort 77348 77348 77348
med 2019 50000
72019 T22019 T32019
Minskat resande — Inga tillgéngliga data Avstamning
till forman for kommer ske pa
digitala méten helar
inom kommunal
verksamhet
jamfért med
2019.
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& o
kommun
1.5.4.1.1 Utvecklingsmal: Fossilfritt 2030

Beddmning

Knappt uppfylit

Kommentar

Malomradet behdver storre fokus for att arbete i hogre omfattning ska komma igang.

Verksamhetens Status Startdatum Slutdatum Kommentar
aktiviteter

Organisationen stallerom: % Ayslutad enligt 2022-01-01 2022-12-

Kommunens inkdp ska fa plan 31

riktlinjer for hallbarhet
inom fordon, drivmedel
och infrastruktur samt
hallbart resande, dar det
fortydligas att digitalt
deltagande prioriteras

framst.
Oka mojlighet att jobba pa == Ej paborjad 2022-01-01 2022-12-
distans, starta minst tva 31

coworking spaces.

1.6 Intern Kontroll

Utifran kommunens processer identifieras och analyseras sannolikheten att nagot oonskat
intraffar vad galler verksamhet, personal och ekonomi. Resultatet av en risk- och

vasentlighetsanalys ar grunden till en internkontrollplan. Kontrollomraden har tagits fram
utifran sannolik risk att handelsen intraffar i relation till uppskattad skada om det intréffar.

Detta ar de utvalda kontrollmoment som kommunen valt att sarskilt redovisa utifran risk- och
vasentlighetsanalysen i internkontrollplanen.

1.6.1 "Olampliga" personer anstalls

Kontrollmoment Utfall

Kontroll av referenstagning . Ingen
avvikelse

Vad kontrolleras?
Minst tva referenser ska tas pa alla nyanstéallda (tillsvidare och vikariat dver tre manader) for att sakerstalla att
vi anstaller lampliga personer.

Hur sker kontrollen?
Kontroll sker i systemsttdet for rekrytering. Kontroller sker genom 10 stickprov av alla avslutade
rekryteringsarenden.

Nar utférs kontrollen?
Varije tertial
Kommentar

Vad det galler avslutade rekryteringsarenden ar referenser tagna. Ett fatal rekryteringsarenden ar inte
avslutade i Heroma. Mdjligen kan referenser saknas i dessa drenden dar sokanden har tillsatts.

15
Delarsrapport Augusti 2022



@ Ange
kommun
1.6.2 Att antalet langtidssjukskrivna okar.

Kontrollmoment Utfall

Foljs rehabiliteringsprocessen Mindre
avvikelse

Vad kontrolleras?
Chefernas uppféljning av sjukfranvaro.

Hur sker kontrollen?
Kontroll sker genom stickprov (slumpmassigt urval) om 10 langa sjukfall 6ver 60 dagar.

Nar utférs kontrollen?

Varje tertial

Kommentar

Internkontroll, fragestalining foljs rehabiliteringsprocessen?

Stickprov 10 langa sjukfall éver 60 dagar slumpmaéssigt under 2022 tertial 2
Socialforvaltningen: sex medarbetare utifran stickprov, fullféljt rehabprocessen.

Socialférvaltningen: en medarbetare, delvis fullféljt rehabprocessen. Dialog och kontakt under rehabilitering
sker, dock inte dokumentet plan for tergang i arbete.

Utbildningsforvaltningen: tvd medarbetare utifrn stickprov, fullféljt rehabprocessen.

Utbildningsforvaltningen: en medarbetare, delvis fullféljt rehabprocessen. Dialog och kontakt under
rehabilitering sker, dock inte dokumentet plan for atergang i arbete.

Néara att det skulle kunna markeras som ingen avvikelse.

1.6.3 Brist pa personal

Kontrollmoment Utfall

Rekryteringar Mindre
avvikelse

Vad kontrolleras?
Antal rekryteringar dar ingen med efterfrdgad kompetens kunnat anstallas

Hur sker kontrollen?
Forvaltningscheferna rapporterar

Nar utférs kontrollen?
Varje tertial

Kommentar

Overlag har de allra flesta tjanster kunnat tillséttas. | nagra fall har rekryteringar inte kunnat tillsattas p& grund
av att efterfragade kvalifikationer saknas.

Rekryteringspaket riktat mot ett antal yrkesgrupper fortloper, dar behov finns sasom:
- Distriktssjukskoterskor och sjukskaterskor inom halso- och sjukvarden

- Fysioterapeuter

- Arbetsterapeuter

- Larare med legitimation

Delarsrapport Augusti 2022
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@ Ange
kommun
1.6.4 Risk att ink6p gors utanfor avtal

Kontrollmoment Utfall

Avtalstrohet . Storre
avvikelse

Vad kontrolleras?
Har inkdp gjort hos leverantér som det finns avtal med

Hur sker kontrollen?

Inképen under perioden sorteras per leverantdr. Analysen kommer att visa om vi gor inképen av leverantorer vi
har avtal med. En uppfdljning av om vi kdper upphandlade produkter kommer att kunna goras forst néar det
finns ett inkdpssystem pa plats.

Nar utférs kontrollen?
Arets forsta 6 manader foljs upp i samband med delérsrapporten
Kommentar
Uppfdljning har gjorts genom data fran analysmodulen i Inyett.
Under januari-juni har det i kommunen:
e 14 555 stycken betalningar
e Total summa 284 116 949 kronor
e 45 stycken betalningar 1 mkr eller mer
e 5 stycken betalningar 3 mkr eller mer
e En betalning 10 mkr eller mer (pensionsavsattning fér 2021)
e 4534 stycken betalningar 500 kr eller mindre
e 57% av betalningar (kr) har gjorts till leverantérer som kommunen har avtal med

e 29 % av betalningar (kr) har gjorts till leverantérer som kommunen har andra former av
Overenskommelser med, ex Medelpads Raddningstjanstforbund, andra kommuner, fristdende skolor.
En analys av om inkopta varor och tjanster stammer éverens med upphandling &r i dagslaget svart att gora.
Ekonomienheten utreder mdjliga satt att genomfora detta.

Under varen 2022 initierades arbetet med att inféra behériga bestallare hos Ange kommun. Den tekniska
férvaltningen var forst ut och ett méte hdlls for att planera infor utbildning av utvald personal. Medarbetarna
introduceras i LOU samt vilka konsekvenser som kan orsakas av att handla utanfor avtal eller att bryta mot ett
befintligt.

1.6.5 Samlad Kraft

Kontrollmoment Utfall

Angemodellen @ ingen
avvikelse

Vad kontrolleras?
Genomgang av internkontrolldokument for projektet Samlad Kraft

Hur sker kontrollen?
Genomgang och uppféljning av ett antal kontrollpunkter som finns framtaget for arbetsmetodiken enligt
Angemodellen

Nar utférs kontrollen?
Varije tertial

Kommentar

Projektets genomférande fas avslutades 30 juni. Angemodellen, som implementerades, fortsétter inom ramen
for Samlad kraft. | projektet aterstar nu avslutningsfas som kommer att paga till 30 september. | projektet
arbetar nu bara projektledare och projektadministrator for att fardigstalla slutrapporterna. Spridningskonferens
planeras till 15 september.
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