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1 Syfte med intern kontroll

Koncernens interna kontroll forebygger, uppticker och atgérdar fel och brister som hindrar att
organisationen kan nd sina mal pé ett sikert och effektivt sétt. Intern kontroll bygger ocksé in
medvetenhet om behovet av att virna och varda en stabil, 6ppen och rittssidker verksamhet.

Med intern kontroll avses de strukturer, system och processer som bidrar till tydlighet och ordning och
som sékerstiller att verksamheten bedrivs i enlighet med beslutade mél, uppdrag och 6vriga
styrdokument.

Intern kontroll bidrar till att

e verksamheten nar sina mal — med effektivitet, sdkerhet och stabilitet,

e informationen och rapporteringen om verksamheten och ekonomin é&r tillforlitlig och
rittvisande,

e verksamheten efterlever lagar, regler, avtal mm.

Kommunstyrelsen och majoritetsdgda bolag ska arligen genomfora en risk- och vésentlighetsanalys
och uppritta en interkontrollplan.

I detta dokument avser bolag av Ange kommun majoritetsiigda bolag.

2 Roller och ansvar

2.1 Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen har det yttersta ansvaret for att det finns en god intern kontroll. I det ligger ett
ansvar fOr att det finns en organisation kring intern kontroll inom kommunen. Kommunstyrelsen anger
hur rapportering ska ske. Kommunstyrelsen har att utse tvé fortroendevalda for uppdraget som
politiska internkontrollanter

2.2 Kommunstyrelsen och bolagen

Kommunstyrelsen/bolag har ansvar for att den interna kontrollen inom respektive verksamhetsomrade
ar tillrédcklig samt att verksamheten bedrivs pé ett 1 Ovrigt tillfredsstéllande sétt. Den interna styrningen
och kontrollen ska systematiskt och regelbundet f6ljas upp och beddmas. Kommunstyrelsen/bolag ska
arligen besluta om de bedomer att den interna kontrollen ar tillrdcklig. Vid beddmningen ska
kommunstyrelsen/bolag ta hinsyn till iakttagelser som ldmnas vid revision/tillsyn.

For varje ars interna kontrollplan &r vésentlighet och risk utgdngspunkten vid val av kontrollmoment.
For att ett riskmoment ska tas upp i intern kontrollplan ska den kunna medfora vésentlig skada och det
ska finnas en pétaglig risk for att den ska kunna intréffa.

1.1.1  Kommunstyrelsens politiska internkontrollanter
Politiska internkontrollanter ansvarar for att den interna kontrollen dr &ndamalsenligt och bidrar till att
stirka fortroendet for det demokratiska systemet.

De politiska internkontrollanterna ansvarar for att sdkerstilla och forankra att risk- och
vésentlighetsanalysen ligger till grund for internkontrollplanen. De politiska internkontrollanterna
ansvarar for att kommunstyrelsens halls informerad om det 16pande arbetet. Vidare ansvarar de for att
rapportera resultatet av den interna kontrollen till kommunstyrelsen.
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Bolag har inga politiska internkontrollanter och bolagen ingar inte i de politiska internkontrollanternas
uppdrag.

2.3 Kommunchefen

Kommunchefen/VD ska leda arbetet med intern kontroll och ansvara for att en risk- och
vésentlighetsanalys, intern kontrollplan och internkontrollrapport tas fram inom kommunstyrelsen och
respektives bolags verksamhetsomrade. Om behovet finns 4r kommunchef/VD ocksé ansvarig for
forvaltningsspecifika rutinbeskrivningar, det vill sdga beskrivning av hur arbetsuppgifter ska utforas.

Kommunchef/VD ansvarar for att 6vriga anstéllda informeras om inneboérden av reglerna for den
interna kontrollen. Kommunchef ar skyldig att rapportera visentliga brister till kommunstyrelsen.

2.4 Verksamhetsansvariga

De verksamhetsansvariga cheferna pé olika nivaer i organisationen ar skyldiga att f6lja antagna regler
och rutinbeskrivningar samt att informera dvriga anstillda om dess innebord. Vidare har de att verka
for att de arbetsmetoder som anvénds bidrar till en god intern kontroll.

Brister i den interna kontrollen ska omedelbart rapporteras till ndrmast 6verordnad. I de fall bristerna
beror den dverordnade ska bristerna rapporteras till kommunchef. I de fall bristerna beror
kommunchef ska bristerna rapporteras enligt kommunens riktlinjer for visselblasning.

2.5 Ovriga anstéllda

Ovriga anstillda #r skyldiga att folja antagna regler och rutinbeskrivningar i sin arbetsutdvning. Brister
i den interna kontrollen ska omedelbart rapporteras till nirmast 6verordnad eller den som ar ansvarig
for verksamheten.

3 Hur gar arbetet med intern kontroll till

3.1 Steg 1: Risk- och vasentlighetsanalys

Identifiera och analysera sannolikheten att nagot odnskat intréffar vad géller verksambhet, personal och
ekonomi. Identifieringen och analysen gors av kommunens processer. Resultatet av risk- och
visentlighetsanalysen utgor grunden for internkontrollplanen. Kontrollomréden tas fram utifran
sannolik risk att handelsen intrdffar i relation till uppskattad skada om det intréffar.

3.2 Steg 2: Internkontrollplan

Kontrollmoment och forebyggande atgirder skapas mot de risker som valts att hanteras utifran risk-
och vésentlighetsanalysen. En intern kontrollplan faststélls av kommunstyrelsen samt respektive
majoritetsdgda bolag infor varje nytt ar och delges revisionen.

3.3 Steg 3: Rapportering

Intern kontrollrapport fylls i av ansvarig efter varje kontrollmoment.

Kommunchef ldmnar rapport till politiska internkontrollanter i samband med tertialrapport,
delérsrapport och arsredovisning

Politiska internkontrollanter 1dmnar rapport till kommunstyrelsen i samband med tertialrapport,
delarsrapport och arsredovisning.
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Bolagens rapport 6verlamnas till kommunstyrelsen i samband med tertialrapport, delarsrapport och
arsredovisning.
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