Forslag till Forbattringsarbete Barn och Unga i Ange Kommun

Bakgrund

Under sex manader har det gjorts en kartliggning i Ange géllande barn och unga i arbetet med
omstallningen till Nara Vard. Detta &r presenterat i bilaga 1 och 2. | samverkan med manga olika
aktorer och flera huvudman har det framkommit att barn och unga kan traffa 50 olika aktérer. Om
det vill sig illa vilket kan gora att barn hamnar i organisatoriska mellanrum eller det skapas
dubbelarbete. Som det ar nu far familjer till viss del samordna sina kontakter sjalva och risken finns
att barn och unga hamnar emellan samhallets trygghetssystem.

Syfte

Ange Kommun och Region Vasternorrland utvecklar ett samarbete med varandra for barn, unga och
deras familjer i Ange Kommun. Den kartliggning som gjorts i kommunen ska ligga till grund och
utifran denna och tillsammans med barn, unga och deras vardnadshavare samt alla berérda aktérer
komma fram till ett gemensamt arbetssatt kring barn och unga med hansyn till kommunens
forutsattningar samt samnyttjade av resurser

Mal samt 6vergripande mal

I omstallningen till en god och nara vard behover vi tillsammans hitta nya former for samarbete och
en 6kad delaktighet for att skapa en behovsdriven utveckling for ett battre liv. Tillsammans skapar vi
en trygg och saker uppvaxt for barn och unga genom framjande, tidiga och samordnade insatser nar
det behovs. Genom att lyssna in barn, unga och vardnadshavares behov sa att vi kan ta del av deras
livsprocess. Detta arbetssatt ska minska den fysiska, psykiska och sociala ohalsan och minska
ojamlikheten i halsa.

| samverkan ska gemensamma verktyg och ansvarsvagar vara kdanda och anvdandas oavsett vilken
eller vilka verksamheter ett barn kommer i kontakt med nar barnet pa nagot satt behover stod eller
andra insatser. Barn, unga och deras familjer som rattighetsbarare ska sta i centrum. Alla ska ha ratt
till universella insatser som framjar halsa och lanets resurser samlas runt barn och familjer da det
behovs nagon form av insats av stodjande eller behandlade karaktar. Olika aktorer i samhallet
behover samlas kring ett gemensamt mal for att barn och unga ska ma bra. Kontaktvagar for barn
och unga samt vardnadshavare ska vara lattillgangliga “en vag in” och familjer ska inte behova
samordna sina kontakter sjalva.

Arbetssatt

Hur denna verksamhet ska se ut och planeras ska utformas fran familjernas behov och utifran barn,
unga och familjers livssituation framja god halsa hos barn och unga och deras vardnadshavare.

Arbetssatt bor vara en utforskande larprocess vilket betyder att aven om man har identifierat
behovet kan behovet dndras under tiden. Man behover vara beredd att kunna ga tillbaka och kunna
anpassa/forandra handlingsplanen, forslagen och I6sningarna. Vi behover lyssna in de verkliga
behoven lokalt i Ange hos barn, unga och vardnadshavare. Anledningen till detta &r att f3 en



forstaelse och kunna skapa en gemensam forstaelse och bild och utifran detta kunna anpassa
atgarder. Olika situationer har olika behov och l6sningar.

En av utmaningarna i Nara vards omstallning ar att det krdvs mod i att ge sig in i en oviss process och
det behovs tillit till arbetssattet och medarbetare fran strategisk och politikerniva. Detta arbete
utmanar den befintliga strukturen i samhallet och skapar ett annorlunda samarbete som &r ett nytt
satt att arbeta pa 6ver verksamhetsgranser. Samarbete sker inte pa papperet utan det handlar om
att bygga och skapa (nya) relationer, det tar tid.
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Resurser och Finansiering

Hur den har utvecklingsprocessen ska samfinansieras bor Ange Kommun och Region Vasternorrland
komma 6verens om i en gemensam budget och detta kommer att behdva goras i borjan av arbetet. |
planeringsfasen sa behdver en samfinansieringsstruktur sattas | genomférandefasen ingar i
uppdraget att foresla en forvaltningsfinansiering.

Implementeringsforslag

Ett forandringsarbete gallande barn, unga och deras familjer i Ange Kommun behéver byggas upp i
ett samarbete mellan Kommun och Region. Detta sker mellan Skola, Socialtjanst, Halso-och
vardcentraler, Specialistvard, Kultur och fritidsenheten samt férebyggande insatser.

| implementeringsfasen tas det fram en plan for arbetet géllande barn och unga i Ange Kommun
samt vilka roller och hur gruppering ska utformas utifran behov om beslut tas att arbetet ska inféras.
Forandringsarbetet utgar fran kartlaggningar som gjorts, kommer att goras och de som pagar.
Arbetet behover fa stod och tillit for att kunna fa ratt forutsattningar for att kunna testa olika
mojligheter som kommer fram under processen t.ex. resurser, verktyg, tid, etc.



Det behdvs en utredning av Familjecentralsinspirerad organisering dar Anges behov tacks in.
Inspiration fran HLT (Halsa, larande, trygghet) gar att ha med i implementeringsfasen men Anges
behov innefattar fler dldersgrupper an vad Familjecentral gor och har fler aktorer involverade. HLT
har endast tre huvudaktorer involverade, Skola, Socialtjanst och Primarvard men kartlaggning visar
att dven Kultur, Fritid och forebyggande insatser bor vara med som huvudaktor. Uppféljning ingar
ocksa i processen efter implementeringsfasen och bor goras pa ett kvalitativt satt.

Tidsplan

En tidsplan kommer att kunna utformas nar Region och Kommun ar éverens om att detta
forandringsarbete ska genomforas och vi pabérjar ett arbete med en tydligare planering. Det &r
viktigt ar att ta beprovad erfarenhet och tidigare forskning i beaktande i utvecklingsarbetet och att
ett omfattande forandringsarbete behéver fa ta tid. Det ar viktigt att ta hojd for att detta arbete
kommer ta tid, 5 ar.

Kunskapguiden - Halsa, larande och trygghet
https://kunskapsguiden.se/omraden-och-teman/barn-och-unga/samverkan-kring-barn-och-
unga/om-tidiga-och-samordnade-insatser/halsa-larande-
trygghet/#:~:text=H%C3%A41sa%2C%201%C3%A4rande%200ch%20trygghet%20H%C3%A41sa%2C%2
01%C3%A4rande%200ch%20trygghet%2C,f%C3%B6rskola%2C%20skola%200ch%20elevh%C3%A4lIsa
%20%281%C3%A4rande%29%200ch%20socialti%C3%A4nst%20%28trygghet%29

linnéuniversitetet - Planer for samverkan kring barn och unga i Skottland

och Sverige — ett jamforande perspektiv
https://Inu.se/contentassets/d57b8480291d4b019154fc97dd6863cc/planer-for-samverkan-
litteraturgenomgang.pdf

Fran systemvilfard till relationell kollaborativ vilfard - Jacob Storch, PhD

Families engaging with
a complex system
Families with multiple systemic
difficulties requires that the system

is able to bridges professional
actions across silos.

Titta gdrna pa ett exempel mellan ca. 00:20 och 00:30 minuter
https://www.youtube.com/watch?v=KMJNkYsd1zM
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Bilaga 1
Sammanfattning och nulagesbeskrivning Barn och unga

Augusti 2021

Nira Vard samordnare pabérjade sin tjanst i Ange Kommun pa heltid. Forsta veckan bestod av att ta
del av utredningar som gjorts och forsoka fa en bild av vad Néara vard skulle innebara for valfarden
och antagen malbild. Agenda 2030, Kommunens vision, RUS (Regional utvecklingsstrategi), samt
Ange kommuns fokusomrade hallbar hélsa fick undertecknad ta del av. Vi tog del av Peter Almgrens
delbetinkande ” Borja med barnen”. Ange Kommun hade en del orosanmélningar géllande barn och
unga, ak 9 hade en hog andel som inte hade godkdnda betyg for att komma in pa gymnasiet och

psykisk ohélsa 6kade i Ange Kommun. Alla dessa komponenter férde vart arbete vidare.

September 2021

Ledarutbildningen for Nara Vard pabdrjades dar det ingick en del féredrag som handlade om projekt
som gjorts i 6vriga landet géllande barn och unga som vi fick ta del av. Det var flera tjansteman och
politiker fran Ange som deltog i denna utbildning som pagick under hosten 2021. Aven privata
vardcentraler deltog. Det ingick diskussionsseminarier i lanet kopplade till detta dar vi mottes 6ver

huvudmannagranser vilket var givande samtal.

Né&ra Vard samordnare traffade manga aktorer fran Region och Kommun for samtal om deras syn pa
samverkan och utvecklingsomraden. Vi kom 6verens om att bjuda in till en "Open Space” (en
arbetsmetod som bygger pa att alla far vara med och medverka till fragestallningar som &r viktiga att
arbeta med). Vi bjod in femtio personer och vi traffades fysiskt p& Medborgarhuset i Ange. Flera
olika aktorer och flera huvudman deltog denna dag. Uppslutningen och intresset var stort pa denna
dag och vi fick fram ett gediget underlag att arbeta med. Pa slutet av dagen gjordes en
prioriteringsordning dar alla 50 personer som medverkat under dagen fick prioritera det som var
viktigast att arbeta med. Det som fick hogsta prioritet var "en vag in”, starka foraldrar i tidigare
skede och battre samverkan mellan skola, socialtjanst och priméarvard. Det fanns dven ett stort
arbetsmaterial med ”lagt hangande frukter” dar arbetet kunde pabdrjas direkt.

Oktober 2021
Resultatet fran Open Space bérjade sammanstéllas och arbetet med ungdomsgardar pabdrjades.
Detta behov framkom pa Open Space och dven efter en fysisk traff av Nara vardsamordnare pa

ungdomsgarden tillsammans med personal och ungdomar.

November 2021

Det framkom &ven pa Open Space att man inte hade kinnedom om varandras kompetenser och
projekt mellan Region och kommun. Detta hade man inte heller kunskap om till viss del inom den
egna verksamheten sa en in och omvarldsbevakning pabérjades. Tillsammans med
Utvecklingssamordnare for Kommunforbundet har Nara vardsamordnare traffat TSI, Barnentrén,

Barnsakert, Kommunalt aktivitetsansvarig, projekt barndvervikt.



December 2021

Vi behover fa in ungdomars och foraldrars perspektiv och behov i Ange Kommun lokalt for att
komma vidare i detta. Vi tog hjalp av utvecklare i Regionen och tillsammans med utvecklingsledare
pa skolan, verksamhetsutvecklare Socialtjansten samt utvecklingsledare pa Kommunférbundet for
att gora en liknande Open Space eller annan typ av workshop eller bara prata med ungdomar for att
fa deras perspektiv och behov. Tyvarr sa kom pandemin och satte lite stopp for detta da det gick

over till att arbeta hemifran sa detta arbete kvarstar.

Under december kallades vi till ett forsta méte med samtal om en Familjecentral som finns i andra

Kommuner skulle etableras i Ange. En Familjecentral &r en samverkan mellan MVC, BHV, Socialtjanst
och Oppen férskola. Verksamheten riktar sig till 0 - 6 &r. Utifr&n den kartldggning som vi arbetat med
i Ange under sex manader, in och omvérldsbevakning uttrycktes pa detta mote att en Familjecentral

for 0 - 6 ar inte skulle ticka Anges behov fullt ut vad det géller barn och unga.

Januari 2021

Motet sker angaende familjecentral. Nara vardsamordnare paborjar en kartldggning som gors i en
digital Whiteboard (presenteras 21/2). Denna har Nara vard samordnare utformat tillsammans med
utvecklare i Regionen, utvecklingsledare Kommunférbundet och barn entrén.

Resultat av kartlaggning som vi gjort fram till idag visar att barn och unga och deras familjer i behov
av stéd och hjalp kan behdva beratta sin historia for manga olika personer inom olika professioner.

Vi kontakt blir man ofta hanvisad vidare.

Aven vardnadshavarna behéver i nuldget tala och samordna olika kontakter sjalva. Det finns minst
50 olika yrkestitlar sa situationen blir inte enkel. Det har dven framkommit att dessa yrkestitlar inte
kadnner till varandra i lanet och kommun vilket férvarar samordning i nuldget vad det géller barn och
unga. Detta kan i varsta fall leda till dubbelarbete eller att barnet faller mellan stolarna sa det ar
oklart vem som ska gora vad. Kommunen tillsammans med Regionen behover ta ett krafttag och
tillsammans arbeta for att battre samordna insatserna for barn och unga med utgangspunkt fran den
kartlaggning som gjorts fram till idag. Ange &r unikt, vi bygger nagot nytt. Framtagande och
implementering maste fa ta tid.
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Bilaga 2

Kartlaggning Barn och unga - Digital White board - levande dokument
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