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1 Sammanfattning

KPMG har av Medelpads raddningstjanstférbunds revisorer fatt i uppdrag att
Oversiktligt granska det strategiska och operativa jamstalldhets- och
likabehandlingsarbetet kopplat till kdn inom utpekade omraden. Uppdraget ingar i
revisionsplanen for ar 2021.

Granskningen har syftat till att beddma om raddningstjanstférbundets strategiska och
operativa system och arbetssatt sakerstaller att jamstalldhet och likabehandling utifran
kon tillgodoses.

Var sammanfattande bedémning utifran granskningens syfte ar att
raddningstjanstforbundets strategiska och operativa system och arbetssatt sakerstaller
att jamstalldhet och likabehandling utifran kon tillgodoses.

Granskningen visar att férbundet i tillracklig utstrackning har rutiner, riktlinjer och
policydokument for att framja jdmstalldhet och likabehandling kopplad till skillnader
mellan kon. Férbundet har faststallda mal fér utvecklingsarbete inom omradet
jamstalldhet och aktiviteter kopplade till dessa mal. Styrdokumenten bor dock
kompletteras med en av direktionen faststalld jamstalldhets- och likabehandlingspolicy.

Vidare visar granskningen av medarbetares upplevelse av jamstalldheten i forbundet
féljts upp dels i en OSA-enkat samt i samband med APT. Att OSA-enkéten inte
uppdelats efter kdn férsvarar dock analysen av enkatsvaren och gor att det inte ar
mdjligt att jamféra mellan kvinnors och mans upplevelser/erfarenheter. En uppdelning
mellan kén har dock inte varit mdjlig pa grund av att det skulle vara svart att garantera
anonymitet for de kvinnliga medarbetarna i forbundet. Forbundet rekommenderas att
fortsatta sitt arbete med att skapa forum for méjlighet att lamna uppgifter kring
upplevelser om bristande jamstalldhet.

Andelen kvinnor anstéllda i forbundet ar lag. Granskningen har dock visat pa att ett
aktivt arbete for att anstalla fler kvinnor pagar samt att detta arbete har ett tydligt stéd
fran ledningen.

Mot bakgrund av var granskning rekommenderar vi direktionen att

- Faststalla en jamstalldhets- och likabehandlingspolicy.

- Séakerstall att det finns forum genom vilka det finns mgjlighet att lamna
uppgifter kring upplevelser om bristande jamstalldhet.
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Inledning/bakgrund

Vi har av Medelpads Raddningstjanstférbunds revisorer fatt i uppdrag att dversiktligt
granska det strategiska och operativa jamstalldhets- och likabehandlingsarbetet
kopplat till kdn inom utpekade omraden. Uppdraget ingar i revisionsplanen for ar 2021.

Direktionen ar yttersta representant for férbundet som arbetsgivare. Som politiker i
direktionen ges foérutsattningarna for arbetsmiljdarbetet. Det politiska ansvaret innebar
att se till att arbetsmiljolagen foéljs i verksamheten.

Som politisk arena, arbetsgivare och valfardsleverantérer har kommuner och regioner
en viktig roll for jamstalldhet.

Utifran det politiska ansvaret kring den faktiska arbetsmiljon och dess forutsattningar
inkluderas aven arbetet med jamstalldhet och likabehandling utifran kon.

Revisorerna bedémer att det finns risk for att rdddningstjanstférbundets strategiska,
operativa och férebyggande arbete med jamstalldhet och likabehandling kan behdva
granskas och utvecklas for att tillgodose arbetspolitiska och samhalleliga stravansmal.

Syfte, revisionsfragor och avgransning

Granskningen har syftat till att beddma om raddningstjanstférbundets strategiska och
operativa system och arbetssatt sakerstaller att jamstalldhet och likabehandling utifran
kon tillgodoses.

Granskningen har besvarat féljande revisionsfragor:

- Hur ser fordelningen mellan kvinnor och man pa chefspositioner ut inom
Medelpads Raddningstjanstférbund?

- Finns rutiner, riktlinjer och policydokument kopplat till kon och diskriminering i
tillfredsstallande utstrackning for att framja jamstalldhet och likabehandling?

- Foérekommer kartlaggning kring upplevda skillnader utifran kén och
diskriminering vid méten, enkater eller liknande? Férekommer
I6nekartlaggning?

Granskningen avser direktionen for Medelpads Raddningstjanstférbund.

Granskningen omfattar raddningstjanstférbundets arbete med jamstalldhet och
likabehandling kopplat till kdnsskillnader.

Revisionskriterier

Vi har bedédmt om rutinerna uppfyller

- Kommunallagen 6 kap § 6

- Diskrimineringslagen i tillampliga delar

- Ovriga tillampbara myndigheters regelverk och riktlinjer inom granskade delar
- Tilldmpbara interna regelverk policys och beslut.
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2.3 Metod

Granskningen har genomférts genom dokumentstudier och intervjuer/avstamningar
med beroérda tjanstepersoner och politiker.

Granskningen har utférts av Asa Rénnmark Jakobsson, kommunal revisor, och Lovisa
Jansson, kommunal revisor, under ledning och kvalitetssakring av Lena Medin,
certifierad kommunal revisor.

Rapporten ar faktakontrollerad av intervjuade tjanstepersoner.
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3 Diskrimineringslagen (2008:567)

Diskrimineringslagen har till &ndamal att motverka diskriminering samt framja lika
rattigheter och majligheter oavsett kon, kdnsdverskridande identitet eller uttryck, etnisk
tillhoérighet, religion eller annan trosuppfattning, funktionsnedsattning, sexuell laggning
eller alder.

Arbetsgivare ska inom ramen for sin verksamhet bedriva ett arbete med aktiva
atgarder. Aktiva atgarder innebar att bedriva ett férebyggande och framjande arbete
genom att:

1.

2.
3.
4.

Undersdka om det finns risker for diskriminering eller repressalier eller om det
finns andra hinder for enskildas lika rattigheter och mojligheter i verksamheten

Analysera orsaker till upptackta risker och hinder
Vidta de forebyggande och framjande atgarder som skaligen kan kravas

Folja upp och utvardera arbetet enligt 1-3.

Arbetsgivaren ska, i syfte att upptacka, atgarda och férhindra osakliga skillnader i I16n
och andra anstallningsvillkor mellan kvinnor och man, varje ar kartlagga och analysera:

1.

2.

Bestammelser och praxis om Idner och andra anstallningsvillkor som tillampas
hos arbetsgivaren, och

I6neskillnader mellan kvinnor och man som utfor arbete som ar att betrakta som
lika eller likvardigt.
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Resultat av granskningen

Om Medelpads raddningstjanstférbund

Medelpads raddningstjanstforbund har flera samhallsviktiga uppdrag inom Sundsvall,
Timr& och Ange kommuner s&som raddningsinsatser, att stddja samhaéllet att forbygga
olyckor genom bland annat utbildningar och stdd, tillsyn samt utveckling av
kommunernas arbete med krisberedskap, civilt férsvar och dataskydd.

Forbundet bestar av tre avdelningar: raddningstjanstavdelning, férebyggande
avdelningen och avdelningen for verksamhetsstod. Av férbundets arsredovisning 2020
framgar att férbundet den 31 december 2020 hade 2889 tillsvidareanstallda, varav 33 ar
kvinnor.

Styrande dokument

Mal- och resursplan

Medelpads Raddningstjanstféorbunds verksamhet planeras arligen utifran de uppdrag
som ges fran agaren och utifran de mal och prioriteringar som anges i
handlingsprogrammet’. Planeringen dokumenteras i en Mal- och resursplan som
arligen beslutas av direktionen. Planen innehaller information om férbundet,
verksamhetens mal samt ekonomisk information. Mal- och resursplan? fér innevarande
ar innehaller 12 mal for verksamheten, kopplat till malen finns ett antal aktiviteter som
planeras att genomféras under aret. Ett av forbundets mal ar "Framgangsrikt
jamstalldhets- och likabehandlingsarbete”, till malet finns fyra aktiviteter for ar 2021:

= Ta fram en jamstalldhets- och likabehandlingsplan for 2021

= Fdrnya den nuvarande jamstalldhetspolicyn till en framsynt jamstalldhets- och
likabehandlingspolicy i tiden som utmanar MRF att fortsatta utvecklingen i att
vara en ledande raddningstjanst inom omradet.

= Andelen kvinnliga brandman ska under perioden 2021-2025 6ka med minst
50 % pa heltid och med minst 75 % inom RIB3-verksamheten.

= Jamstalldhets- och likabehandlingsarbetet ska vara en naturlig del av
arbetssattet Var Viktiga Vardag.

| planen beskrivs aven att forbundet bedriver ett aktivt vardegrundsarbete genom
arbetssattet Var Viktiga Vardag. Vardegrundsarbetet fokuserar varje ar pa ett eller flera
teman. Ar 2021 och négra ar framat kommer arbetet att fokusera pa mjuka fragor inom
jamstallstalldhet och likabehandling samt ledarskap och medarbetarskap.

" Verksamheten styrs av lagen (2003:778) om skydd mot olyckor. Enligt lagen ska alla kommuner upprétta
ett handlingsprogram for sin verksamhet. Programmet beslutas av férbundsdirektionen och ska innehalla
prioriteringar och mal fér bade den férebyggande verksamheten och raddningstjansten.

2 Antagen av férbundsdirektionen 2020-12-11.

3 Raddningsperson i beredskap.
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Vid intervjuer beskrivs arbetet med Var Viktiga Vardag enligt féljande:

Forbundets medarbetare traffas tva ganger per ar for att diskutera fragor utifran
aktuella teman. Enligt de intervjuade ar det ofta fokus pa mjuka fragor. Diskussionerna
sker i mindre grupper uppdelat pa fyra dagar, for att det ska vara mdjligt fér samtliga
medarbetare att delta. Gruppindelningen gors sa att grupperna ska innehalla deltagare
fran olika avdelningar inom férbundet. De blandade grupperna uppges resultera i bra
diskussioner och ger medarbetare en bild av vad kollegor i andra avdelningar arbetar
med. Aktivitetslistor tas fram utifran resultaten av diskussionerna.

Arbetsmiljoplan 2020-2023

Forbundets arbetsmiljoplan 2020-2023* innehaller 5 mal med ett antal aktiveter
kopplade till respektive mal.

Mal:
= Hoja kunskapen om maendet hos medarbetarna
= Utveckla och férankra det systematiska arbetsmiljdarbetet
» Digitala skyddsronder ska genomféras inom hela MRF
= Ett gemensamt satt att genomfdra riskbedémningar inom MRF

= Partsgemensam utbildning fér chefer och skyddsombud

Likabehandlingsplan

Forbundet har en likabehandlingsplan® av vilken det framgar att forbundet ska
motverka diskriminering och framja lika rattigheter och mdjligheter. Férbundet ska
ocksa beskriva ett férebyggande och framjande arbete genom att understka om det i
verksamheten finns risker for diskriminering eller repressalier.

| likabehandlingsplanen finns 6 mal for likabehandlings- och jamstalldhetsarbetet. Till
respektive mal finns aktiviteter och information om nulage och ansvariga for
genomférande.

4 Faststélld av ledningsgrupp och samverkansgrupp 2020-09-10.
5 Antagen av férbundschefen 2020-09-17
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Mal
MREF:s personal ska fa insikt 1 hur
VVV-arbetet med “Vixthuset”,
som gjordes under 2019 kopplat tll
diskrimineringsgrunderna, landade.

Likabehandlingsarbetet ska vara en
naturlig del av arbetssittet

Vir viktiga vardag (VV'V)

MRFs anstillda ska fi en
grundligare forstielse for vira
virdeord och forhallningsregler
och vad de verkligen betyder och
stir for.

MREF behdéver fler medarbetare
med annan etnicitet for att bittre
spegla befolkningens
sammansitting. Personer, ska
oavsett sexuell liggning, kinna sig
vilkomna att arbeta vid MRE.
Klimatet pa arbetsplatsen ska vara
tillitande 1 dessa avseenden.

Fa bittre kunskap om varfor
kvinnor 1 mindre utstrickning
soker sig till brandmannayrket.

Andelen kvinnliga brandmiin ska
under perioden 2021-2025 éka
med minst 50 % pa heltden och
med minst 75 % inom RIB-
verksamheten

Aktiviteter

Information till samtliga anstillda om
framférda tankar och forslag. Ett fortsatt
arbete 1 tvirgrupper med fragestillningar
kring resultatet sker i dialog med
personalen under viren 2020.

Personalen ska genomfora en OSA
(psykosocial och organisatorisk enkit)
innan sommaren 2020 utifrin resultatet av
ovanstiende

Tillsammans i1 tvirgrupper diskutera
inneborden av virdeorden och
forhillningsreglerna samt vilka
konsekvenser det blir om man inte foljer
vira virdeord och forhallningsregler som
vi gemensamt tagit fram

1. Insatser ska goras i grupper med etnisk
mangfald, och med delaktighet frin egen
personal, for att nd ut med budskaper att
utbilda sig till brandman och 1 6vrigt med
for forbundet behévda kompetenser soka
sig till MRF.

2. Okad kunskap ska formedlas om vikten
av likabehandling oavsett sexuell liggning.
Fortsatta rekryteringsaktiviteter ska
genomforas for att sumulera sokande av
det underrepresenterade konet samt att
deltagande 1 KIR (Nitverket kvinnor inom
riddningstjinst) ska kunna hjilpa oss att
hitta l6sningar

Fortsatta rekryteringsaktiviteter ska
genomforas for att stimulera sokande av
det underrepresenterade konet samt att
deltagande 1 KIR (Nitverket kvinnor inom
riddningstjinst) ska kunna hjilpa oss att
hitta l6sningar

Nuldge/ ansvariga
Genomfordes under
viren -20)
Likabehandlingsridet

Genomfordes under
maj/juni -20
Arbetsmiljgruppen/
Likabehandlingsradet
Genomfors under

perioden hosten 2020
till hosten 2021

Genomfors 2021
Likabehandlingsridet
Rekryteringsgruppen
Samtlig personal

Rekryteringsgruppen
Pigir och utvirderas
arligen

Pigir/
Rekryteringsgruppen
Likabehandlingsridet

Krankande sarbehandling, diskriminering och repressalier

Forbundet tillampar Sundsvall kommuns riktlinjer gallande krankande sarbehandling,
diskriminering och repressalier. Riktlinjen innehaller definitioner av krankande
sarbehandling, diskriminering och repressalier, rutiner och ansvar fér chefer och
medarbetare samt processen vid en anmalan.

Av intervjuer framgar att det pa forbundets intranat finns information om
anmalningsforfarandet vid anmalan om krankande sarbehandling. Dar framgar vad
som hander med anmalan, hur den hanteras och vem som kan se den.
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Bedomning

Var beddmning ar att de styrdokument och planer som vi har erhallit i stort ger
forutsattningar for att skapa ett system for att framja jamstalldhet och likabehandling i
forbundet. Styrdokumenten bér dock kompletteras med en av direktionen faststalld
jamstalldhets- och likabehandlingspolicy.

Forbundet har tydliga mal och aktiviteter uppsatta for arbetet med jamstalldhet och
likabehandling, framfor allt genom sin mal- och resursplan samt likabehandlingsplan. Vi
ser aven positivt pa att forbundet anvander arbetssattet Var Viktiga Vardag som ett
verktyg for att diskutera jamstalldhetsfragor pa ett vardagsnara satt i hela férbundet.

Vi rekommenderar férbundet att, i enlighet med uppsatta mal i mal- och resursplan, ta
fram och besluta om en jamstalldhets- och likabehandlingspolicy. Detta for att pa ett
tydligt satt faststalla att forbundets ansvar och ambitioner inom omradet ar férankrade i
direktionen.

Kartlaggning och upplevda skillnader

Vid intervjuer framgar att I6nekartlaggningar genomférs. Raddningstjanstférbundets
organisation innebar att majoriteten av kvinnorna ar ensamma pa sina funktioner, vilket
gor det svart att géra jamforelser. Det har inte genomforts nagon jamférelse med
likvardiga yrken men enligt de intervjuade ar det nagonting som planeras att goras. |
den utryckande delen av verksamheten finns fler kvinnor och mojlighet att jamfora
mellan anstallda. Enligt de intervjuade gors en genomgang av lénerna och diskussion
férs med berdrda chefer. Vid upptackta skillnader gérs en undersdkning av vad
skillnaden beror pa och en korrigering av 16n. Tillvagagangssattet redovisas for
respektive fackforbund i samband med I6neférhandlingar.

Kartlaggning av sjukfranvaro uppdelat pa kvinnor och man genomférs. Rapportering
sker i forbundets arsredovisning. Redovisningen visar att kvinnliga anstélla har nagot
lagre sjukfranvaro an manliga anstallda.

Totalt | Kvinnor Man

Sjukfranvaro jan-dec (%) 3,6 % 2,9 % 3,7 %
Sjukfranvaro i timmar 9 365 1195 8170

Arbetad tid i timmar 260939 = 40 848 | 220 091

Sjukfrénvaro &r 2020, fran arsredovisning 2020
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Nagra andra kartlaggningar av upplevda skillnader utifran diskrimineringsgrunderna
genomfors inte. Férbundet har genomfort en OSAS8-undersokning ar 2020. Pa grund av
den laga andelen kvinnor inom forbundet gors inte nagon indelning utifran kén, da
detta kan gora det svart att garantera anonymitet fér medarbetarna som svarat pa
enkaten. Enkatsvaren ar uppdelad mellan utryckande personal och icke utryckande
personal. Omraden som tas upp i enkaten ar t.ex. arbetsorganisationen,
arbetsbelastning och krav, ledarskap och kunskap och utveckling. Ett antal fragor i
enkaten ar direkt kopplade till kopplade till kon och sarbehandling, t.ex:

Utryckande

8% Jag upplever att
MREF:s medarbetare har
samma forutsittningar till
utveckling inom MRF
oavsett kon

.1:

= Instdmmer inte Instammer delvis

= Instimmer = Instdmmer helt
= Vet gj
Utryckande

4. Mitt arbete ar fritt fran
trakasserier och
krankande sarbehandling

4y

= Instammer inte Instammer delvis
= Instammer = Instdmmer helt
= Vet gj

6 Organisatorisk och social arbetsmiljo

Icke utryckande

8* Jag upplever att
MREF:s medarbetare har
samma forutsittningar till
utveckling inom MRF
oavsett kon

v

= Instdmmer inte Instammer delvis

= Instdmmer = Instammer helt
= Vet gj
Icke utryckande

4. Mitt arbete ar fritt fran
trakasserier och
krankande sarbehandling

= Instdmmer inte Instammer delvis
= Instdmmer = Instdmmer helt

= Vet gj

10
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Utryckande

9* Jag upplever att
problem hanteras
likvardigt oavsett kon

\ g
e

= Instdmmer inte Instimmer delvis
= Instdmmer = Instdmmer helt

= Vet ej
Utryckande

4. Oavsett kon behandlas
vi jamlikt pa min
arbetsplats

\
<@

= Instdmmer inte Instdmmer delvis
= Instimmer = Instdmmer helt

= Vet gj

Icke utryckande

9* Jag upplever att
problem hanteras
likvardigt oavsett kon

&

\

= Instdmmer inte Instammer delvis

= Instammer = Instéimmer helt
= Vet gj
Icke utryckande

4. Oavsett kon behandlas
v1 jamlikt pa min
arbetsplats

\Y

= Instdmmer inte Instammer delvis
= Instimmer = Instimmer helt

= Vet gj

APT” genomfors 4 ganger per ar inom respektive avdelning. En lathund finns
framtagen for chefer att anvanda vid traffarna. Lathunden beskriver vilka punkter som
ska tas upp och en kort beskrivning av vad varje punkt innebar. Av beskrivningen av
punkten "arbetsmiljo” framgar att det ska finnas ett fokus pa jamstalldhetsperspektivet
och likabehandlingsfragor. Citat fran lathunden: "Vi har alla en skyldighet att bevaka
dessa fragor® och inte ramla tillbaka i forlegade strukturer. MRF ska pa ett sa tydligt
satt som majligt visa att vi ar en organisation for alla”.

7 Arbetsplatstraffar
8 De fragor som det refereras till ar jamstalldhet- och likabehandlingsfragor.
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Bedomning

Vi kan konstatera att Ionekartlaggningar och kartlaggningar av sjukfranvaro genomférs
pa forbundet. | dvrigt genomfors inte nagra kartlaggningar eller enkater uppdelat efter
kon. Vi anser att det ar beklagligt men forstaeligt att undersdkningar inte kan
genomféras uppdelat pa kén da andelen kvinnliga medarbetare ar sa lag att det blir for
Iatt att harleda enkatsvar till enskilda medarbetare. Vi kan konstatera fragor gallande
jamstalldhet och likabehandling lyfts i samband med APT och i arbetet med Var viktiga
vardag (se 4.2.1) samt att forbundet har riktlinjer for hantering av krankande
sarbehandling. Vi anser dock att det ar viktigt for forbundet att sdkerstalla att det finns
strukturer for trygg uppgiftslamning och system for rapportering av upplevelsen kring
bristande jamstalldhet da detta &r omraden som i dagslaget inte gar att félja genom
anonyma enkatsvar fran anstallda.

Fordelning mellan kvinnor och man

Fordelningen mellan kvinnor och man i Medelpads Raddningstjanstférbund framgar av
tabellen nedan. Uppgifterna i tabellen ar hamtade fran en presentation av férbundet
fran 25 mars i &r som vi har fatt tagit del av. Av tabellen framgar att férdelningen mellan
kvinnor och man ar ojamn bland de anstallda i férbundet. Férbundet har dock en hdgre
andel kvinnliga heltids- och deltidsbrandman an rikssnittet. Férdelningen i forbundets
ledningsgrupp ar jamstalld.

Av intervjuer framgar att det i forbundet finns en kvinnlig stallféretradande chef inom
utryckningen, en kvinnlig platschef inom gruppen deltidsbrandman samt tva kvinnliga
styrkeledare.

Totalt Kvinnor Man Rikssnitt
kvinnor (andel)

Heltidsbrandmaén 60 st 8 (13,5 %) 52 (86,5 %) 57 %
Deltidsbrandmén 190 st 19 (10 %) 171 (90 %) 7,7 %
Tjansteman 53 st 11 (21 %) 42 (79 %) -
Ledningsgrupp 6 st 3 3 -

Forbundet har sedan 2006 arbetat aktivt med att fa en jamnare férdelning mellan
kvinnor och man genom positiv sarbehandling vid rekrytering. Positiv sarbehandling
beskrivs har innebara att om det vid rekrytering finns en kvinnlig och en manlig
sbkande med samma meriter sa valjer man alltid att rekrytera kvinnan. Att arbeta med
positiv sarbehandling vid rekrytering ar enligt de intervjuade ett tydligt beslut som tagits
av forbundets ledning och raddningstjanstchef. Ledningen ska ha tagit ett tydligt
stallningstagande i fragan vilket beskrivs som en framgangsfaktor i arbetet.
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Forbundet &ar medlem i organisationerna Natverket jamstalld raddningstjanst (NJR) och
Kvinnor inom raddningstjansten (KIRtj). Bada natverken arrangerar méten och
seminarier som foérbundet deltar i.

Bedomning

Vi kan konstatera att storre delen av de anstéllda inom férbundet &r man. Det ar dock
positivt att forbundet arbetar aktivt sedan flera ar tillbaka med att rekrytera fler kvinnor,
bade vid extern och intern rekrytering. Vi ser aven positivt pa att det finns en tydlig
uttalad ambition och stdd detta arbete fran férbundets ledningsgrupp.
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5 Slutsats och rekommendationer

Var sammanfattande bedomning utifran granskningens syfte ar att
raddningstjanstférbundets strategiska och operativa system och arbetssatt sakerstaller
att jamstalldhet och likabehandling utifran kon tillgodoses.

Granskningen visar att forbundet i tillracklig utstrackning har rutiner, riktlinjer och
policydokument for att framja jamstalldhet och likabehandling kopplad till skillnader
mellan kon. Férbundet har faststallda mal for utvecklingsarbete inom omradet
jamstalldhet och aktiviteter kopplade till dessa mal. Styrdokumenten bér dock
kompletteras med en av direktionen faststalld jdmstalldhets- och likabehandlingspolicy.

Vidare visar granskningen av medarbetares upplevelse av jamstalldheten i férbundet
foljts upp dels i en OSA-enkat samt i samband med APT. Att OSA-enkaten inte
uppdelats efter kon férsvarar dock analysen av enkatsvaren och gor att det inte ar
mojligt att jamfora mellan kvinnors och mans upplevelser/erfarenheter. En uppdelning
mellan kon har dock inte varit méjlig pa grund av att det skulle vara svart att garantera
anonymitet for de kvinnliga medarbetarna i forbundet. Foérbundet rekommenderas att
fortsatta sitt arbete med att skapa forum for méjlighet att ldmna uppgifter kring
upplevelser om bristande jamstalldhet.

Andelen kvinnor anstallda i forbundet ar lagt. Granskningen har dock visat pa att ett
aktivt arbete for att anstalla fler kvinnor pagar samt att detta arbete har ett tydligt stod
fran ledningen.

5.1 Rekommendationer
Utifran var beddmning och slutsats rekommenderar vi direktionen att:

- Faststalla en jamstalldhets- och likabehandlingspolicy.

- Sakerstall att det finns forum genom vilka det finns mojlighet att lamna
uppgifter kring upplevelser om bristande jamstalldhet.
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