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Ordforande har ordet

I slutet av 2020 genomfdrdes omorganisationen av Kollektivtrafikmyndigheten. De sista
rekryteringarna gjordes under forsta tertialen 2021. Med storre fokus pa trafiksidan har myndigheten
nu fatt mer resurser till att planera och utveckla busstrafiken i lanet.

Den 19 mars beslutade Region Vésternorrland att sdga upp samarbetsavtalet mellan regionen och
lanets kommuner samt forbundsordningen, bada fér omférhandling. Som en foljd av detta bildades
under varen en styrgrupp ledd av Regionstyrelsens ordférande, som till nasta ar ska ta fram forslag
pa nya styrande dokument.

Under varen slutfordes en forhandling, om fortsatt trafikavtal, med Nobina Sverige AB. Resultatet av
denna innebdr att incitamentsavtalet nu ersatts med ett rent produktionsavtal. Férdelen med det nya
avtalet ar att trafiken och kostnaderna sakerstallts framover. Kollektivtrafikmyndigheten far nu ocksa
tid att revidera lanets trafikforsorjningsprogram infér kommande upphandling och kan slutligen
genomfdra en samlad upphandling for hela lanets trafik 2024.

Coronapandemin har paverkat oss stort, inte bara under 2020 utan aven under innevarande ar.
Resandet har minskat dramatiskt och paverkat intaktssidan mycket negativt. Staten har for att tacka
forluster i kollektivbranschen avsatt 3 miljarder. Det &r bra att kollektivtrafiken kompenseras, men
statens bidrag ar otillrackliga for branschen. Vad galler kollektivtrafikens verksamhet sa betalade
staten ut 15 miljoner kronor 2020 i kompensation for minskade biljettintékter vilket kan jamforas
med 30 miljoner kronor mindre i intakter 2020 jamfért med 2019.

Framover kommer arbetet inledas for att forbereda och planera en ny upphandling av
kollektivtrafiken i Vasternorrland. Genom den kommande upphandlingen bygger vi framtidens
kollektivtrafik med sikte pa 2030.

Auvslutningsvis sa kanske vi antligen borjar se slutet pa pandemin. Restriktionerna har, nar detta
skrivs, slappts och vaccinationsgraden har passerat 80 procent. Kollektivtrafiken har nu att se fram
emot en tid da manga atervander till att resa kollektivt och vi kan forvanta oss att resandet successivt
atergar till mer normala nivaer igen under sista tertialen och nasta ar.

Henrik Sendelbach
Vice ordforande

Forbundsdirektionen Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands lan
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Forvaltningsberattelse

Vart uppdrag

Kommunalforbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands lédn bildades av lanets sju
kommuner och Region Vésternorrland 2012 med ansvar for den regionala kollektivtrafiken enligt Lag
om Kollektivtrafik (SFS 2010:1065) och EU kollektivtrafikférordning (EG 1370/2007)

Kommunalférbundet uppdrag och arbetsformer beslutas av medlemmarna i styrdokumenten
Forbundsordning for Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands lan
Samarbetsavtal for Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands lan,
Reglemente for forbundsdirektionen samt Reglemente for revisorerna.

Kommunalférbundet leds av en forbundsdirektion som bestér av 9 ordinarie ledamoter.

Forbundsdirektionen faststéller vision och mal i ett regionalt trafikforsorjningsprogram samt beslutar
om budget. Férbundsdirektionen beslutar om allmén trafikplikt inom lanet.

Direktionen ansvarar aven for att;

o efter dverenskommelse med Region Vésternorrland eller en kommun i lanet upphandla
persontransport- och samordningstjanster for sadana transportandamal som kommunerna eller
landstinget ska tillgodose samt samordna sadana transporttjanster,

o verka for att den regionala kollektivtrafiken ar tillganglig for alla resendrsgrupper samt

o verka for en tillfredsstéllande taxiforsorjning i lanet

I dialog med kommunalférbundets medlemmar definieras behovet av kollektivtrafik och
administrativa resurser i en trearig langtidsplan. Direktionen beslutar om budget for nastkommande
ar grundat pa langtidsplanens forsta ar. Infor utarbetandet av budget 2021 har forbundsdirektionen
beslutat att planeringsmodellen ska ersattas med en ny.

Den upphandlade samhalisfinansierade busstrafiken och sérskilda persontrafiken i Vésternorrland
kommuniceras med varumarket Din Tur.

Kommunalférbundet ar delagare av Norrtdg AB som upphandlar den regionala tégtrafiken. Ovriga
bolag i koncernen ar Bussgods Vasternorrland AB och AB Transitio. Vilande bolag ar
Vasternorrlands lans Trafik AB (VLTAB).
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Arets forsta atta manader

o Arets atta férsta manader har i hég grad paverkats av covid-19 och olika typer av &tgarder
och anpassningar kopplat till pandemin.

e Fran 1 juli togs allmanna Rad om munskydd i kollektivtrafik under rusningstid bort.
e Fran 15 juli upphévdes regler om begréansat antal passagerare for langvéaga kollektivtrafik.

e Myndighetens medarbetare vid kontoret i Kramfors har i stor utstrackning arbetat pa distans
vilket fungerat bra. Planen &r att rekommendationen om att arbeta hemifran tas bort fran 29
september.

e Myndigheten invéntar besked gallande framddrrarna i bussarna som halls stangda pa grund
av arbetsmiljoskal. Detta har medfort svarigheter att bland annat kopa biljetter ombord.

e Inom IT har stora férandringar skett for att sakerstélla data-/informationssakerhet. Den
interna IT-miljon har separerats till tva delar. For var IT-produktionsmiljo har det inforts
strikta atkomster. Stora delar av var infrastruktur har byggts om, som har mdjliggjort att vi
har kunnat sédga upp onddiga accesser och sparat pa kostnader. Vi har infort 6vervakning,
backup/aterstallning av verksamhetskritiska datorer och en rad av andra metoder att sékra
fran externa access till vara system.

Mal och resursplan (MRP) 2022-2024 inklusive budget har arbetats fram efter dialog med
respektive medlem i kommunalférbundet. Onskade trafikférandringar har inarbetats och
planen &r att MRP faststélls av direktionen i september manad.

e Myndigheten har utlost optionsaren i trafikavtalen fram till 2024 i samtliga trafikomraden.

I den dverenskommelse som tecknades med trafikforetagen dvergick incitamentsavtalen till
produktionsavtal med kanda kostnader for de kommande aren fram till 2024. En 6vergang
till produktionsavtal kommer att medféra merkostnader hos myndigheten for bland annat for
marknadsforingsinsatser men dven for insatser for intéktssékring i form av 6kad
biljettkontrollverksamhet.

o Staten avsétter riktade medel till kollektivtrafiken for att mildra de ekonomiska effekterna av
covid-19 och for att sékerstélla en god kollektivtrafik i landet. Kollektivtrafikmyndigheten
arbetar med en ansokan for det vilken ska vara inlamnad senast 15 september.

e Sundsvalls Centralstation togs i bruk i augusti och har byggts om till ett modernt,
funktionellt och tillganglighetsanpassat resecentrum. Syftet ar att knyta samman regional
busstrafik och tagtrafik i ett ssmmanhallet stationsomrade.

e Under perioden har fem nya medarbetare anstallts. En HR-ansvarig, en IT-ansvarig, tva
trafikutvecklare samt en trafikstrateg.

o Myndigheten har arbetat med det sista utvecklingsarbetet infor lansering av realtid i app.
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Omvarldsanalys och férvantad utveckling

De langsiktiga effekterna av covid-19 for resandet ar svara att dverblicka och forutse.

Det minskade resandet har medfort kraftigt minskade intéakter. Nar rekommendationerna om
distansarbete havs och beslut fattas om att framdorrana i bussar ater ska 6ppnas forvantas
biljettintakterna 6ka nagot men till vilken niva ar svart att forutse.

Resmonstret inom kollektivtrafiken bedoms bli forandrat och mer utspritt under trafikdygnet da fler
arbetsgivare troligtvis kommer att fortsétta att erbjuda 6kade maojligheter till distansarbete &ven efter
restriktionerna avvecklats. Fritidsresor pa kvallar och helger bedéms 6ka da de restriktioner som har
varit inom restaurang, kulturliv och néjesliv successivt havs vilket kommer innebara ett 6kat behov

av kollektivtrafik.

Det finns stor osékerhet i budget for 2022 och framat. Framfor allt &r det biljettintakter och rorliga
kostnader sa som index, forstarkningstrafik samt kostnader for sjukresor och fardtjanstresor som ar
mycket svara att bedoma. Utvecklingen for drivmedelskostnader ar viktig att folja. Fragan om
biodrivmedlets beskattning dr oséker och om skatteundantaget forsvinner kommer det att innebéra en
kostnadsokning.
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Medarbetare

Halsa och sjukfranvaro
Vid rapporteringen per augusti redovisas endast den totala sjukfranvaron.

Sjukfranvaro (%) 2021 per

augusti
Total sjukfranvaro 4,1 49 3,6 4.8 48

Ldéne- och medarbetarsamtal

Kollektivtrafikmyndigheten tillampar individuell I6neséttning. Med anledning av att det nya centrala
I6neavtalet fr.o.m. 2020 fordrojdes och inte blev klart forran i slutet av 2020, har under varen
I6nesamtal omfattande nya I6ner for bada aren 2020 och 2021 genomforts. De nya l6nerna betalades
ut under maj manad.

Medarbetarsamtalen utfors under hosten 2021.

Systematiskt arbetsmiljoarbete

Syftet med det systematiska arbetsmiljoarbetet ar att framja halsa, forebygga ohdlsa och olycksfall i
arbetet och se till att arbetsmiljon ar god.

Handlingsplaner for arbetsplatsen i Kramfors och Din Tur kundcenter har utarbetats och foljs upp
kontinuerligt pa skyddskommittémoten. Handlingsplanerna finns tillgangliga pa intranatet.
Jamstalldhet och mangfald

Gallande jamstalldhetsplan ar under utarbetande och revidering men har pa grund av dndrade
forutsattningar forsenats.

Av de 49 tillsvidareanstallda &r 50 procent kvinnor och 50 procent man i Kramfors, pa Din Tur
kundcenter &r 66 procent kvinnor och 34 procent mén. Av visstidsanstallda &r det en kénsfordelning
pa 67 procent kvinnor och 33 procent man. Vid rekryteringar efterstravas jamlikhet och mangfald.

Inom myndigheten &r fler kvinnor 4n man anstéllda. I ledningsgruppen ar fordelningen tva mén och
en kvinna.

Personalstruktur

Tabellen visar tillsvidare- och visstidsanstallda.

2021 per

augusti
Kvinnor 33 36 40 35
varav tillsvidareanstéllda 4 33 37 33
Man 22 23 22 20
varav tillsvidareanstéllda 20 19 18 17
Summa 55 59 64 55
varav tillsvidareanstéllda 49 52 55 50
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God ekonomisk hushallning

Kommunallagen och den kommunala redovisningslagen innehaller regler for kommunalférbundets
styrning. Ett av kraven ar att kommunalforbundet ska ha god ekonomisk hushallning. Det kravet har
bade ett finansiellt perspektiv och ett verksamhetsperspektiv. En god ekonomisk hushallning innebar
inte enbart en budget i balans, utan innefattar aven ett krav pa att resurserna anvands till ratt saker och
att de utnyttjas pa ett effektivt satt. De delmal som ar sérskilt betydelsefulla och ska ha uppnatt godkand
niva for att vi ska kunna redovisa att vi uppnatt god ekonomisk hushéllning ar

» Vi ska resurseffektivt Oka det totala kollektiva resandet
«  Minskad negativ miljopaverkan
« Resurseffektiv kollektivtrafik

Genom delarshokslut och arsredovisning féljs utvecklingen kontinuerligt upp for savél verksamhet
som ekonomi. Riktlinjer for god ekonomisk hushallning beslutades i och med att Budget 2021 antogs
av forbundsdirektionen.

Metod

Malen ska utvérderas utifran graden av uppfyllande. Indikatorerna ska vara utformade sa att de ger
svar pa uppfyllande av verksamhetsmal och finansiellt mal som sammanfattningsvis ger underlag for
maluppfyllnad.

Definition av maluppfyllnad:

L) = mél uppfylls
» = mal uppfylls med vissa brister
1 4 = mal uppfylls ej

| verksamhetsplan 2021 beskrivs atgarder under respektive delmal som ska genomféras 2021.
Atgarderna ar férankrade med medlemmarna i budgetdialogerna. Uppféljning av atgarder beslutade i
budget sker tertialvis efter augusti och december manad.

Vision och mal

Visionen for kommunalférbundet ar den regionalt gemensamma vision som finns med i den regionala
utvecklingsstrategin En hallbar och innovativ kollektivtrafik som inkluderar hela Vasternorrland med
resendren i fokus.

De strategimal som anges i den regionala utvecklingsstrategin innebar sammanfattningsvis att
Vasternorrland ska ha positiv befolkningstillvaxt, 6kad tillganglighet och starkt innovationsformaga.

Kollektivtrafiken ar en forutsattning for att uppna ett funktionellt och attraktivt lan. Kollektivtrafiken
skapar majligheter for invanarna att kunna arbeta och studera utanfor boendeorten. Det leder till en
béattre matchad arbetsmarknad och battre forutsattningar foér individer och organisationer att utvecklas
i regionen. Dessutom skapar kollektivtrafiken mojligheter for en rik och aktiv fritid.

Overgripande malomraden

Utifran vision och strategimal i den regionala utvecklingsstrategin har fyra évergripande malomraden
for lanets kollektivtrafik arbetats fram: Resenar, Hallbarhet, Tillvaxt och Medarbetare. Inom varje
malomrade finns ett 6vergripande mal som anger ett 6nskat tillstand 2030.

Kollektivtrafiken i Vasternorrland ska utgad fran resenarens behov, bidra till ett hallbart och
inkluderande samhélle med starka arbetsmarknadsregioner. For att astadkomma det kravs att
kompetenta och engagerade medarbetare far ratt forutsattningar att verka.

Tio delmal konkretiserar de Gvergripande malen. Kopplat till varje delmal har strategiskt viktiga
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atgarder identifierats for att de 6vergripande malen ska uppnas till 2030. Delmalen f6ljs upp arligen.
Delmalet om resurseffektiv kollektivtrafik utgor dven kommunalférbundets finansiella mal.

£n hillbar och innovativ kollektivtrafik som Inkluderar hela Vasternorrland med resenaren i fokus

Tillvaxt Medarbetare
" - A Medarbetarmas kompetens och
r el oth engapemang utgor kolektivirafbens
e vitgaste tilghng
Dwimdil 2: 1 Deledil 7: Delmil 9:
== Vika resurseficktivi Gka det — Kollehzivtrafic bickar ol — Vi sk resurseffektive bka p—rt Mben ir wskinda for
kolisktran resandet socl inkluderning resardet | prorterads strdk vira medarketare
Delmil 4: Delm¥ 10:
DelmM 2: Choaet tilighegighet | Delmadl 8: Modarbetarmna har raet
b— Antalet nofda och mycket — kobektrtraficen for e V1 ska Gha antadet resmnd | Rgtater Ry Térutsariningar art matd
nopds kunder ska Sk personer med genom samverkan ook innovetion| de farvantningae som stils
funktionsnedsattniog ph verksambten

Deimal 5:
— Mirskad negativ
mijopiverkan

Delm¥ 6/Finansiett mM:
bt Resurseffoktiv
kollektivtrafik

Bild 1: Malbild for Kommunalforbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vésternorrlands lan enligt Dir 17-16 Mal for
Kollektivtrafikmyndigheten 2030

Delmal: Vi ska resurseffektivt 6ka det totala kollektiva resandet

Arsprognos T2
Méluppfylinad .,

Analys

Beddmningen &r att mélet ej kommer att uppfyllas. Antalet resor i Vésternorrlands lan har minskat kraftigt till foljd av
covid-19 pandemin. Restriktionerna har successivt avvecklats under 2021 men det finns en osakerhet géllande hur lange
effekterna av covid-19 kommer att paverka trafiken. Myndigheten invantar beslut om att framdérrarna i bussarna ater ska
Oppnas.

Ingikatorer for att folja upp Utfall aug 2021 Utfall aug Utfall aug Riktvarde Utfall 2020
malet 2020 2019 2021
Antalet paborjade

kollektivtrafikresor med den

upphandlade kollektivtrafiken 3359619 4222782 6 053 508 9243749 6 621 874
exklusive skolkort

Avgangstider: Andelen som 56/33 59/332 59/35 63/40 59/33
instimmer i pastaendet

”Avgangs-tiderna passar mina

behov” (%) Nationellt snitt* 70/53 68/53 69/55 69/52

1 Nationellt snitt &r medelvérdet i Kolbars nationella undersokning av alla medverkande aktérer inom kollektivtrafikomradet.

2 vardena xx/yy beskriver resenérer/allménhet.
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Hitta information: Andelen som
instdmmer i pastaendet ”Det &r
enkelt att fa information om resan
(avgangstider, biljettpriser mm)
(%)

Nationellt snitt

73/70

78/78

65/63

777

63/60

78177

70/67

66/63

78177

Enkelhet: Andelen som
instdmmer i pastaendet ”Det &r
enkelt att resa med Din Tur” (%)

Nationellt snitt

70/46

77/62

67/45

75/62

70/45

76/63

70/50

66/63

78177

Trygghet: Andelen som
instdmmer i pastdendet "Det
kénns tryggt att resa med Din
Tur” (%)

Nationellt snitt

63/56

63/59

71/60

73/62

71/60

Delmal: Antalet ndjda och mycket néjda kunder ska dka

Arsprognos T2

Maluppfylinad

$

Analys:

sammantaget paverkat resenarerna negativt.

Beddmningen &r att malet inte uppnas. Utfallet av flera indikatorvardena till och med augusti ligger under riktvardena.

Arbetsmiljoverkets krav att framdérrarna ska hallas stangda for att skydda foraren fran smitta har inneburit svarigheter att
hitta en bra losning for validering av produkter och stoppat méjligheten att kopa produkter ombord pa bussarna. Detta har

Utfall R
. i s o Utfall Utfall Utfall Riktvard
Indikatorer for att félja upp malet® auz au% ZaOlgug ;61198 |2c\)/2a{ € | utfall 2020
2021 2020
N&jdhet med bolaget (andelen av svarande som 58/43 56/44 53/40 52/41 58/50 57/44
&r ndjda med Din Tur) (%)
Nationellt snitt 61/53 62/54 60/53 59/53 61/54
N&jdhet med senaste resan (andelen av 76177 78/78 76/76 76/76 80/75 77
svarande som &r ndjda med sin senaste resa
med Din Tur) (%)
Nationellt snitt 77177 81/80 80/80 78/78 79/79
NPS (Net Promoter Score dvs andel som skulle | -15/-43 28/19 28/17 24118 35/22 -14/-39
rekommendera vénner och bekanta att resa med
Din Tur) (%)
Nationellt snitt -1/-21 -2/-19

Delmal: Kollektivtrafik bidrar till social inkludering

Arsprognos T2

Maluppfylinad

\ 4

3 Utfallet xx/yy pa indikatorerna beskriver (xx = antal procent av resenarer/yy = antal procent av allmanheten)
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Analys:

sammantaget paverkat resenarerna negativt.

Beddémningen ar att mélet inte kommer att uppnas. Flertalet indikatorer visar pa en minskad néjdhet fran resenérer.

Arbetsmiljoverkets krav att framddrrarna ska héllas stangda for att skydda foraren fran smitta har inneburit svérigheter att
hitta en bra losning for validering av produkter och stoppat méjligheten att kopa produkter ombord pé bussarna. Detta har

. . o 2 Utfall aug Riktvarde
Indikatorer for att félja upp méalet? Utfall aug Utfall aug Utfall 2020
2021 2020 2019 2021
Antalet anvandare av Din Tur-app 226 456 360 000 29 492
Genomsnitt/man t o m augusti 28 307 29 105 31174 30 000
Bemdtande ombord: Andel som instamt i 65/71 66/65 69/70 7171 68/68
péstaendet “Forarna och ombordpersonalen har ett
trevligt bemotande”
Nationellt snitt 69/71 75172 777 - 74/74
Kopa biljetter och kort: Andel som instdmmer i 65/66 68/66 75/71 73/73 68/67
pastdendet "Det dr enkelt att kpa Din Turs
biljetter och kort”
77174 77175 80/78 77/74

Nationellt snitt

4 Utfallet xx/yy pa indikatorerna beskriver (xx = antal procent av resenarer/yy = antal procent av allmanheten)




Delmal: Okad tillganglighet i kollektivtrafiken for personer med

funktionsnedséattning
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Arsprognos T2

Maluppfylinad

»

vilket kommer bidra till en béttre resandeupplevelse.

Analys: Bedémningen &r att malet uppfylls med vissa brister. Ett realtidssystem som ger resenérerna information om
bussarnas ankomsttid till hallplatser &r infort. Under perioden har det inforts tester och lansering av realtid i Din Tur app

. . - o Utfall aug | Riktvarde Utfall

Indikatorer for att folja upp malet Utfall aug Utfall aug 2019 2021 2020
2021 2020

Bemotande kring service/information: Andel som 69/70 64/67 63/61 68/68 64/64
instdmt i pastdendet ”Personalen pa
kundcenter/trafikupplysning har ett trevlig bemotande” 70/70 1212
Nationellt snitt 68/68 69/68
Information ombord: Andel som instamt i pastaendet 60/61 58/55 58/59 63/61 58/60
”Jag far den information jag behéver ombord” 70/70 79/68 73/73 79/72
Nationellt snitt
Information infor resan: Andel som instammer i 73/70 65/63 63/60 68/65 66/63
pastaendet "Det dr enkelt att fa information infor resan
(avgangstider, biljettpriser mm)”
Nationellt snitt 78/78 77077 78/77 78/77

Delmal: Minskad negativ miljopaverkan

Arsprognos T2

Maluppfylinad

¥

tillrackligt mycket for att klara riktvérdet 2021.

Analys: Bedémningen ar att malet inte kommer att uppfyllas. Busstrafiken fortsétter att drivas med HVO100 vilket ger
Iaga koldioxidutslapp som ar det viktigaste faktorn for att nd maluppfyllnad for delmalet. Biomedelsandelen ligger pa 98,7
procent och bedéms ligga kvar pa den nivan under 2021.

Kollektivtrafikens marknadsandel av det motoriserade resande har sjunkit till foljd av covid-19. Beddmningen &r att
marknadsdelen kommer att terhamta sig nagot till arets slut med anledning av avvecklade restriktioner, men dock inte

Indikatorer for att félja upp malet Utfall aug Utfall aug Utfall aug Riktvarde

2021 2020 2019 2021 Utfall

2020

Kollektivtrafikens marknadsandel i forhéllande till det 7 7 11 10 8
motoriserade resandet (%)
Mangden kvéveoxider i linjelagd trafik per forbrukad 11 1,25 1,23 1,28 1,2
kilowattimma (g/kWh)
Energianvandning per produktionskilometer i linjelagd 3,1 3,3 33 3,0 33
trafik (KkWh/km)
Biodrivmedelsandel per produktionskilometer (%) 08,7 08,7 08,1 99,0 98,5




Delmal/Finansiellt mal: Resurseffektiv kollektivtrafik
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Arsprognos T2

Maluppfylinad ‘

Analys: Bedémningen ar att malet inte kommer att uppfyllas. Antalet resor i Vasternorrlands lan har minskat kraftigt till
foljd av covid-19 pandemin. Det totala resandet i Vasternorrlands lan har minskat avsevart jamfort med motsvarande period
2020. Det har sammantaget haft en negativ paverkan pa malen.

Indikatorer for att folja upp malet Utfall aug | Utfall aug | Utfall aug | Riktvarde Utfall
2021 2020 2019 2021 2020

Nettokostnad per resa (kr) 92,5 59,1 411 43 49,1

Kollektivtrafikens sjélvfinansieringsgrad® (%) 11,1 15,0 19,7 19,6 19,0
varav landshygdstrafik 8,3 11,2 15,7 15,6 17,7
varav tatortstrafik 15,0 20,3 25,0 25,0 20,8

Antal kollektivtrafiklinjer med i genomsnitt férre &n fem 30 25 23 24 25

resendrer/tur’

Andel samordnade sjukresor (%) 15,43 37,76 57,74 50 30,52

Andel samordnade féardtjanstresor (%) 33,60

Totalt Vasternorrland, exkl. Sundsvalls kommun och Sollefted 45,86 57,80 55 43,23

kommun

Kostnad per produktionskilometer (kr) 22,88 22,28 21,67 23,8 22,18

6 Sjalvfinansieringsgrad 4r andelen av trafikkostnader for tétort- och landsbygdstrafik, som tacks av externa biljettintakter.

7 Totala antal kollektivtrafiklinjer i Vésternorrland lan &r 119 linjer.



Delmal: Vi ska resurseffektivt 6ka resandet i prioriterade strak
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Arsprognos T2

Maluppfylinad

Analys: Bedomningen ar att malet inte kommer att uppfyllas. Antalet resor i Visternorrlands 1an har minskat kraftigt till
foljd av covid-19. Antalet resor i prioriterade strdk har minskat med 22 procent jamfort med motsvarande period 2020.

Minskning inom den regionala tagtrafiken ar cirka 29 procent jamfort med motsvarande period 2020.

Indikatorer att félja upp mélet Utfall aug | Utfall aug | Utfall aug | Riktvéarde Utfall
2021 2020 2019 2021 2020
Antal resor i de prioriterade straken 2969 704 3829769 | 5730209 | 7730000 | 5849386
Landsbygdstrafik (50, 90, 120, 141, 142 191, 201, 611) 653 003 815893 | 1151434 | 1530000 | 1226386
Tatortstrafik (Sundsvall 014/15) 1988893 | 2527645 | 3470550 | 4680000 | 3812840
Titortstrafik (Ornskéldsvik O6) 393126 577 743 781787 | 1080 000 927 960
Regional tagtrafik (Norrtag alla produkter) 76 674 108 685 326 429 440 000 315081

Delmal: Vi ska 0ka antalet resmojligheter genom samverkan och

innovation

Arsprognos T2

Maluppfylinad

Vad avser biljettsamverkan sker arbetet nu inom ramen for biljett- och betalsamarbetet med évriga norrlandslan.

Antalet anvandare av Din Turs-app minskar. Sannolikt en konsekvens av resandeminskningen under aret.

Analys: Beddmningen ar att malet inte kommer att uppfyllas. Viktiga faktorer for att nd maluppfylinad &r att en 6kad
biljettsamverkan kommer till, dar biljettsamverkan med SJ skulle skapa 6kade resealternativ. Inget arbete ar utfort.

. N - 2 Utfall aug | Riktvarde
Indikatorer for att félja upp malet Utfall aug Utfall aug Utfall 2020
2021 2020 2019 2021

Utbudsforandring genom biljettsamverkan
SJ Mittbanan  (antal dubbelturer/mé-fre) - 0 0 2 0
SJ Botniabanan (antal dubbelturer/ma-fre) - 0 0 2 0
X-trafik (antal dubbelturer tg och buss /ma-fre) . 25 25 o5 o5
Andel produkter som ar digitaliserade® (%) 20 20 20 80 20
Antalet anvandare av Din Tur-app, 226 456 300000

P 29 105 31174 30 000 29 492
genomsnitt/man 28 307

8 Produktutbud: Periodkort/Reskassa, Enkelbiljett, Foretagskort, Skolkort, Barnkort (gratis), totalt fem, varav enkelbiljett &r digitaliserad

per augusti 2019.




Delmal: Malen ar valkanda for vara medarbetare
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Arsprognos T2

Maluppfylinad

¥

2021.

Analys: Bedémningen ar att mélet inte kommer att uppfyllas. Det har inte genomforts ndgon medarbetarenkét under

sitt arbete (%)
Benchmark myndigheter

Andelen medarbetare som upplever att de har mal kopplat till

Utfall Utfall aug Utfall S
Indikatorer for att félja upp méalet aug 2020 aug leztc\)lza]r-de gggcl)l
2021 2019
Andelen medarbetare som upplever att malen genomsyrar - - - - -
hela myndigheten (%) - -
Benchmark®
- - - 100 -

Delmal: Medarbetarna har ratt forutsattningar att mota de foérvantningar
som stalls pa verksamheten

Arsprognos T2

Maluppfylinad

\ 4

friskvardsbidraget har minskat.

Analys: Beddmningen ar att malet inte kommer att uppfyllas. Under 2021 genomférs ingen medarbetarenkdt, varfor
indikator om medarbetarindex kommer att sakna vérde. Sjuktalen har minskat jamfért med motsvarande period 2020.
Antalet utnyttjade friskvardstimmar har minskat i forhallande till 2020. Andelen medarbetare som utnyttjar

. N . . Utfall aug Utfall aug Riktvarde Utfall

Indikatorer for att folja upp malet 2020 2019 2021 2020
Medarbetarindex, hdmtat ur medarbetarundersokning - B B B B
(MI) (%)
Sjuktal (%) 4,1 4,9 35 - 3,6
Antalet friskvardstimmar registrerade i Agda (h) 164 258 115 ) 382
Andelen av medarbetare som utnyttjar 45 50 39 ) 48
friskvardsbidrag (%)

® Benchmarking méts i eNPS (Employee Net Promotor Score) som &r ett métverktyg som utvarderar alla branscher i Sverige
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Ekonomisk analys

Periodens resultat

Avrets &tta férsta manader visar nettokostnader om 415,4 mkr. Vid en jamforelse med foregaende ar ar
verksamhetens nettokostnader 45,8 mkr hogre.

Manga av kommunalforbundets intakter och kostnader paverkas av covid-19. Det galler bland annat
biljettintakter fran resenarer, skolkortsintakter och intakter for resplusbiljetter. Kostnader som
paverkas ar framst rorliga kostnader sa som index, miljéincitament, forstarkningstrafik samt kostnader
for sjukresor och fardtjanstresor.

()

Verksambhetens intakter 84,3 84,3 0,0 0,0%
Verksamhetens kostnader -499,1 -451,9 -47.2 10,5%
Avskrivningar -0,6 -2,0 1,4 -69,7%
Verksamhetens nettokostnad -415,4 -369,6 -45,8 12,4%
Kommunala biljettsubventioner 68,0 92,7 -24,7 -26,6%
Medlemsbidrag 3474 276,9 70,5 25,4%
Arets resultat 0,0 0,0 0,0

Budgetfoljsamhet

Vid en jamforelse med budget ar avvikelsen 18,6 mkr motsvarande 4,7 procent. Budgetavvikelsen
beror framst pa covid-19. Kostnader &r hogre an vad som budgeterats och intakter fran subventioner
har minskat.

Budgetavvikelsen for verksamhetens intakter uppgar till 3,7 mnkr, vilket motsvarar 4,6 procents hogre
intakter an budget. Framsta orsaken att avvikelsen inte ar mer negativ beror pa skuldférda bidrag som
resultatforts om 13 mkr.

Kostnaderna uppgar till 499,1 mnkr och ar 22,3 hogre an budgeterat vilket analyseras pa sidan 18.
Kommunal biljettsubvention ar 35,8 mkr lagre &n budget, motsvarande 34 procent. Periodens

medlemsbidrag ar 54,4 mkr hdgre an budget.

Belopp, mnkr Utfall aug Budget aug a?/:j/?k%?;-e Avv(iol/iglse

Verksamhetens intakter 84,3 80,6 3,7 4,6%
Verksamhetens kostnader -499,1 -476,8 -22,3 4,6%
Avskrivningar -0,6 -0,5 -0,1 12,7%
Verksamhetens nettokostnad -415,4 -396,7 -18,6 4,7%
Kommunala biljettsubventioner 68,0 103,7 -35,8 -34,5%
Medlemsbidrag 347,4 293,0 54,4 18,6%
Arets resultat 0,0 0,0 0,0 _

Balanskravet

Balanskravet innebéar att kommunalforbundets intékter ska 6verstiga kostnaderna varje enskilt ar. Ett
underskott mot balanskravet ska aterstéllas inom de tre kommande budgetaren. Enligt balanskravet
ska realisationsvinster fran forsaljning av anlaggningstillgangar avraknas mot balanskravet.
Balanskravsutredningen visar att balanskravsresultatet for perioden 4 0 mnkr. Eftersom
kommunalférbundet finansieras av medlemmarna innebar det att saval positiva som negativa resultat
fordelas pa medlemmarna i efterskott vid bokslutet och att balanskravet kommer att uppfyllas. |
resultatet ingar inte nagra underskott fran tidigare ar som ska aterforas.
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Balanskravsutredning (mnkr) 2021-08-31 2020 2019 2018 2017 2016
Periodens resultat enligt resultatrakningen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Samtliga realisationsvinster 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Vissa realisationsvinster enligt undantagsmojlighet 0,0 00 0,0 0,0 0,0 0,0
Vissa realisationsforluster enligt undantagsmojlighet 0,0 00 0,0 0,0 0,0 0,0
Orealiserade forluster i vardepapper 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Aterforing av orealiserad forlust vardepapper 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Periodens resultat efter balanskravsjusteringar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Medel efter/frn resultatutjamningsreserv 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Periodens balanskravsresultat 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Verksamhetens intakter

Verksamhetens totala intakter uppgar till 84,3 mnkr och ar 3,7 mnkr hogre an budget, motsvarande
fem procent. Effekten av de lagre biljettintakter for buss- och tagtrafik samt lagre intakter for skolkort
om tillsammans 29,8 mnkr mildras da intakt for tdghyra ej ingick i budget samt att tidigare skuldforda
bidrag har resultatforts.

. N Forandring
S Utfall aug Budget Budget-  Avvikelse Utfall aug Fo6randring .
Verksamhetens intakter, mnkr | 5051 " aug 2021 awvikelse (%) 2020 2021-2020 2028%2)019

Biljettintékter busstrafik 34,6 55,0 -20,5 -37% 44,1 -9,5 -22%
Intakter skolkort 7,9 12,3 -4.4 -36% 8,6 -0,7 -8%
Intakter tagtrafik 1,1 6,0 -4.9 -81% 2,9 -1,8 -61%
Taghyra 20,7 0 20,7 100% 19,7 1,0 5%
Bidrag, Samverkande system 2,3 2,1 0,2 9% 2,3 0,0 1%
Resplusintakter 15 1,9 -0,4 -24% 1,3 0,2 12%
EU-bidrag projekt Koll 2020 0,4 0,0 0,4 100% 1,8 -14 -80%
;}ﬂggz‘;{;’:gfrggt 1.2 1,0 0.2 24% 0,9 03 30%
Reklam pa buss 0,4 0,4 0,0 5% 0,3 0,1 44%
Bussgodsintakter 0,2 0,3 -0,1 -26% 0,3 -0,1 -37%
Fardtjansthandlaggning 0,7 0,7 0,0 0% 0,5 0,2 39%
Férdtjanstsamordning 0,3 0,4 -0,1 -25% 0,4 -0,1 -28%
Persontransporter 0,3 0,4 -0,1 -15% 0,4 -0,1 -17%
Avgift for kortdmne 0,1 0,0 0,1 285% 0,2 -0,1 -59%
Tillaggsavgift biljettkontroll 0,0 0,0 0,0 - 0,1 -0,1 -100%
Ovriga intakter 12,7 0,0 12,7 100% 0,5 12,2 2435%
Summa 84,3 80,6 3,7 5% 84,3 0 -1%

Biljettintakter for linjelagd busstrafik

Biljettintakter fran linjelagd busstrafik fordelas efter den stracka som resendren aker, till den medlem
som finansierar linjen. For busslinjer som beror flera medlemmar fordelas intakten utifran vilken
medlem som finansierar den aktuella linjen, eller hur lang stracka resenaren har fardats inom respektive
medlems stracka.

Vid en jamforelse med foregaende ar ar forandringen 9,4 mnkr lagre intékter till foljd av pandemin.
For 2020 innefattade arets forsta tre manader normalt resande innan utbrottet av covid-19.



Biljettintéakter per medlem (mnkr)

Utfall
aug 2021

Budget
aug 2021

Budget-
avvikelse

Avvikelse
(%)

Utfall
aug

2020
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Foérandring Forandring
2020-2021

2020-2021
(%)

Harndsands kommun -0,1 -25% 0,4 -0,1 -20%
Kramfors kommun -0,5 -51% 0,7 -0,2 -29%
Sollefted kommun -0,9 -57% 1,0 -0,3 -31%
Sundsvalls kommun 20,5 28,7 -8,1 -28% 249 -4.3 -17%
Timrad kommun 2,0 2,1 -0,2 -8% 1,7 0,3 18%
Ange kommun 0,1 0,2 0,1 -55% 0,1 0,0 -31%
Ornskéldsviks kommun 4,3 8,3 -3,9 -48% 6,4 -2,0 -32%
Region Vésternorrland 6,1 12,7 -6,6 -52% 8,8 -2,7 -30%
Summa intakter 34,6 55,0 -20,5 -37% 44,0 -9,4 -21%

Verksamhetens kostnader

Verksamhetens kostnader uppgar till 499,1 mnkr och budget till 476,8 mnkr, vilket innebar hogre
kostnader &n budget motsvarande 22,3 mnkr. | kostnaderna for perioden ingar fordonshyra med 20,7
mnkr, denna kostnad har vidarefakturerats tidigare ar och i och med det nettoredovisats.
Trafikkostnaderna 314,9 mnkr ar 14,1 mnkr hogre an budgeterat. Vid budgetarbetet infor 2021, var
utfallet av davarande trafikavtal med reseincitament negativt, varvid trafikkostnad infor 2021 skrevs
ned. Under véren har dessa trafikavtal omforhandlats till rena produktionsavtal.

Kostnaderna for sarskild persontrafik ar 4,7 mnkr lagre an budget, likasa tagtrafik har ett lagre utfall
an budgeterat med 3,7 mnkr.
Forandring

2021-2020
(%)

Utfall

Avvikelse
(%)

Budget
aug

Budget-
avvikelse

Utfall Forandring

Verksamhetens kostnader (mnkr) aug 2020 2021-2020

aug

Linjelagd busstrafik, exkl
avskrivning
Sarskild persontrafik inkl

-314,9

-300,8

-14,1

5%

-288,8

-26,1

9%

miljincitament -71,9 -76,3 47 -6% -59,1 -12,5 21%
Tagtrafik inkl biljettgiltighet -47,1 -50,8 3,7 -7% -41,7 -5,4 13%
Fordonshyra -20,7 0 -20,7 - -17,8 -2,9 16%
Administrativa kostnader -38,1 -40,0 1,9 -5% -37,9 -0,2 1%
Stationsavgifter -0,4 -1,4 0,9 -68% -1,1 0,7 -60%
Biljettsamverkan X-trafik -2,7 -2,7 0 0% -1,3 -1,4 105%
Kompletteringstrafik -0,9 -1,3 0,4 -28% -11 0,2 -14%
Realtid, drift och underhall -0,6 -0,4 -0,3 64% -0,8 0,2 -20%
Summa verksamhetens kostnader ~ -499,1 -476,8 22,3 5% -451,9 -47,2 10%

Linjelagd busstrafik

De totala kostnaderna for linjelagd busstrafik uppgar till 314,9 mnkr till och med augusti och ar hogre
an budget om 300,8 mnkr med en budgetavvikelse om 14,1 mnkr.

Effekterna av pandemin paverkade under 2020 fem trafikomraden med ett sa kallat incitamentsavtal
med en fast och en rorlig del dar den rorliga delen paverkas av antal resande. Denna stora minskning
av antalet pastigande paverkar den rorliga delen av avtalet, resandeincitamentsersattningen. Nar antalet
pastigande &r lagre an vid basaret 2015 reduceras kostnaderna till trafikoperatorerna. | budget for 2021
lades darfor ett lagt utfall av den rorliga delen. Nar nu reseincitamentsavtalen overgatt till rena
produktionsavtal fran och med 2021-01-01, baserat pa aktuell trafikbestallning, blir det en avvikelse.

Miljoincitamentet, som baseras pa i hur stor andel av drivmedel som kors pa fornyelsebara drivmedel,
kvarstar pa samma nivaer som tidigare ar.
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Forstarkningstrafik avser sadan trafik som utfors for att mota tillkommande behov inom tidtabellslagd
trafik inom Trafikuppdraget. Forstarkningstrafiken syftar till att fa med alla kunder och kan utféras
tillfalligt eller mer langsiktigt samt pa hel linje eller del av linje. Forstarkningstrafik forekommer bade
i form av oplanerad forstarkningstrafik och av planerad forstarkningstrafik. Planerad
forstarkningstrafik kan uppsta vid trafikomlaggning till foljd av ombyggnad av vagnat. Kostnaden for
forstarkningstrafiken ar 0,8 mnkr hogre &n budgeterad. Behovet av forstarkningstrafik, trots féarre
resenarer som foljd av covid-19, har funnits pa vissa linjer och turer under peaktid for att fordela
resendrer pa fler fordon.

| jamforelse foregaende ar har kostnaderna 6kat med 26,2 mnkr. Férutom forandring av trafikavtal, ar
avvikelsen av index jamfort med foregaende ar 10,2 mnkr hogre. Det ar till f6ljd av att index ifjol
understeg budget till foljd av pandemins effekter dven pa indexkorgarna, varvid avvikelsen blir stor.

Budget aug Budget- Avvikelse  Utfall Forandring Forandring

Trafikkostnader (mnkr) Utfall aug 2021 avvikelse (%) aug  2021-2020 2021-2020
2021 2020 (%)
Trafikkostnad -263,3 -245,9 -17,4 7% -252,2 -11,1 4%
Index -46,8 -49,0 2,2 -4% -36,6 -10,2 28%
Resandeincitament 0,0 -1,8 18 -100% 2,4 -2,4 -100%
Milj6incitament -0,7 -0,8 0,1 -13% -0,7 0,0 0%
Forstarkningstrafik -4,1 -3,3 -0,8 24% -1,7 -2,5 141%
Summa -314,9 -300,8 -14,1 5% -288,8 -26,2 9%
Index

Trafikavtalen, vilka utgdr lejonparten for majoriteten av myndighetens bruttokostnader, justeras
arligen utifran en avtalad indexmodell. Under 2021 har index aterhamtat sig jamfort med 2020 da
index paverkades i hog grad av covid-19 bland annat genom riksdagsbeslut kring permitteringar och
nedsattning av sociala avgifter. De olika indexkorgarnas fortsatta utveckling paverkas framforallt av
vilka beslut och stodatgarder som kommer att ges naringslivet under 2021.

En effekt av covid-19, ar att de stodatgarder som verkstallts har haft stor paverkan pa utfallet av AKI
(arbetskostnadsindex). Till foljd av detta har SCB fortsatt publicera ett temporart AKI index, vilket
justerar effekten for de branscher dar effekterna slar. Vid rapporteringen i juni 2021, har dock aktuella
indexkorgar aterhdmtat sig och narmat sig budgetnivan for 2021.
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Diagram: Indexutveckling 2014 -2021 utfall till och med juni SCB
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Sarskild persontrafik

Nya trafikavtal for sarskild persontrafik driftsattes i juni, Sollefted kommun som tidigare upphandlat
sina resor sjélva, ingar i de nya trafikavtalen. Erséattningsmodellen bygger pa en kombination av fast
ersattning samt rorlig ersattning jamfort med tidigare modell dar enbart rorlig erséttning utgick.

Kostnaden for den sérskilda persontrafiken uppgar till 71,5 mnkr per augusti och budgeten motsvarade
period uppgar till 76,1 mnkr vilket medfor en budgetavvikelse om 6 procent. Budgetavvikelsen beror
framst pa covid-19 som lett till minskat resande som i sin tur leder till lagre kostnader. Kostnaden per
resa har Okat till foljd av att resenarer inte samordnas i lika hdg grad vilket leder till mindre besparing.

Budgetavvikelsen for Region Vasternorrlands sjukresor ar 3,5 mnkr hdgre kostnader jamfort med
budget. Kostnaden for sjukresor uppgar till 54,3 mnkr och fér samma period foregaende ar uppgick
kostnaderna till 43,1 mnkr. Det motsvarar en kostnadsokning pa 26 procent. Vid en jamforelse med
foregaende ar har antalet sjukresor 6kat med 5 procent till 93 119 resor. Andelen samordnade sjukresor
ar 22 procent lagre jamfort med tidigare ar vilket for med sig 6kade kostnader.

I Ornskoldsviks kommun ar skillnaden mellan utfall och budget 37 procent lagre kostnader, jamfort
med foregaende ars utfall per augusti har kostnaden 6kat med 0,5 mnkr. Antalet resor har minskat med
6 procent till 19 421. En bidragande orsak till kostnadsokningen &r de restriktioner som tillampats
géllande samordning av resor.

For Kramfors kommun visar budgetavvikelsen pa 33 procent lagre kostnader vilket motsvarar 2,5
mnkr. Jamfort med samma period foéregaende ar har resandet minskat med 7 procent till 17 137 vilket
motsvarar minskade kostnader med 0,4 mnkr.

Kostnaden for Timra kommun redovisar 1,3 mnkr lagre kostnader jamfort mot budget och 0,1 mnkr
hogre kostnader jamfort mot foregaende ar. Antalet resor ar i niva med tidigare ar.

I Ange kommun &r skillnaden mellan utfall och budget 0,4 mnkr lagre kostnader och jamfért med
foregaende ar redovisas en kostnadsokning med 0,5 mnkr. Det totala resandet har 6kat med 14 procent
till 4 323 resor jamfort med samma period tidigare ar.

Budgetavvikelsen for Harnésands kommun redovisar 39 procent lagre kostnader. Resorna har minskat
med 1 433 i jamforelse med foregaende ar vilket resulterar i en lagre kostnad pa 0,1 mnkr.

Utfall aug  Budget Budget- Avvikelse  Utfall Forandring | Férandring

Sarskild persontrafik mnkr 2021 aug 2021 avvikelse (%) 2&161290 2021-2020 | 2021-2020
Region Vésternorrland -54,3 -50,7 -3,5 7% -43,1 -11,2 26%
Ange kommun -1,9 -2,3 0,4 -18% -1,4 -0,5 33%
Sundsvalls kommun 0,0 0,0 0,0 -100% 0,0 0,0 0%
Timrd kommun -1,9 -3,2 1,3 -41% -1,8 0,0 1%
Harnosands kommun -2,3 -3,7 14 -39% -2,4 0,1 -6%
Kramfors kommun -51 -1,7 2,5 -33% -5,5 0,3 -6%
Sollefted kommun -0,7 0,0 -0,7 -100% 0,0 -0,7 100%
Ornskoldsviks kommun -5,3 -84 31 -37% -4,8 -05 11
Summa -71,5 -76,1 4,6 -6% -59,0 -12,5 -22%

Férvaltningens nettokostnader
De administrativa nettokostnaderna uppgar till 35,4 mnkr vilket ar 2,3 mnkr lagre an budget.

Under 2021 slutférs den omorganisation som pabdrjades 2020 av framst kontoret i Kramfors. |
samband med det arbetet har &ven strukturen omarbetats varvid kostnadsuppféljningen blir
missvisande. En omarbetning av budget 2021 for den nya strukturen ar inte klar, varfor utfall visas pa
en dvergripande niva.
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Utfall aug Budget aug
Budget- Netto-

Netto- Netto- Budget- avvikelse kostnad
Verksamhet, mnkr Intédkt Kostnad kostnad Intakt Kostnad kostnad | avvikelse % aug 2020
Kramfors 0,5 -24.5 -24,0 0,4 -24,5 -24,1 0,1 -0,6% -22,8
Ange 2,2 -12,3 10,1 2,1 -14,0 -11,9 1,8 -15,0% -10,1
Central 0
bedomningsfunktion 0,0 -1,3 -1,3 0,0 -1,7 -1,7 0,4 -22,5% -14
Summa 2,7 -38,1 -35,4 2,6 -40,2 -37,7 2,3 10% -34,3

Verksamhetens nettokostnad férdelad per medlem

Nedan redovisas nettokostnad per medlem. | nettokostnaden exkluderas kommunernas intakter for
subventionerade produkter eftersom det ar en intékt for kommunalférbundet men tillika en kostnad
hos respektive kommun med subventionerade produkter.

Verksamhetens Utfall aug B:ﬂget Budget-  Avvikelse Utf;l(l)lzgug Fz%rzalngg;og Fg%rgingggg
nettokostnad (mnkr) avvikelse (CQ) %)
Region Vésternorrland -180,2 -174,4 -5,9 3% -156,0 -24,3 16%
Sundsvalls kommun -104,3 -92.3 -12,0 13% -91,6 -12,7 14%
Ornskoldsviks kommun -59,0 -53,8 5,2 10% -53,4 -5,6 10%
Harndsands kommun -22,1 -24.2 2,0 -8% -21,7 -0,4 2%
Kramfors kommun -18,0 -19,6 1,6 -8% -17,3 -0,7 4%
Timra kommun -13,3 -14,6 1,3 -9% -12,8 -0,4 3%
Sollefted kommun -11,2 -10,1 -11 11% -9,8 -14 14%
Ange kommun 7,2 -7,9 0,6 -8% -6,9 -0,3 5%
Summa -415,4 -396,7 -18,6 5% -369,6 -45.8 12%

Medlemsbidrag férdelad per medlem

| medlemsbidraget ingar dven intakter for subventionerade produkter.

Medlemsbidrag (mnkr)

Region Vésternorrland
Sundsvalls kommun
Ornskéldsviks kommun
Hérndsands kommun
Kramfors kommun
Timrd kommun
Sollefted kommun
Ange kommun
Summa

Utfall aug

177,4
77,0
37,3

6,0
18,0
13,3
11,2

7,2

347,4

Budget
aug

171,0
47,6
254
-3,0
19,6
14,6
10,1

7,9
293,0

Budget- Avvikelse | Utfall aug
avvikelse (%) 2020

-6,4 4% 152,5

-29,5 62% 48,8
-11,9 47% 27,0

-9,0 -297% 1,8

1,6 -8% 17,3

1,3 -9% 12,8

-1,1 11% 9,8

0,6 -8% 6,9

-54,4 19% 276,9

Férandring

2021-2020

Forandring
2021-2020
(%)

-249 10%
-28,2 41%
-10,3 25%
-4,2 108%
-0,7 3%
-0,4 2%
-1,4 9%
-0,3 3%
-70,4 17%
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Prognos 2021

Prognossékerheten ar en viktig forutsattning for att kunna korrigera eventuella fluktuationer under aret
och dven infor arbetet med budget kommande ar. Vid tertialuppféljning per april gjordes en forenklad
tertialrapport utan en komplett helarsprognos. Utifran utfallet per augusti har en helarsprognos
upprattats. Utifran de forandrade forutséattningarna for verksamheten som covid-19 medfor finns det
stora osékerheter i helarsprognosen jamfort med tidigare ar. Utvecklingen av resenarernas beteende,
statshidrag, incitamentsersattningar och indexupprakningar ar exempel pa faktorer som har stor
betydelse for prognostiserandet och dessa har varit svarbedémda.

Helarsprognos visar att verksamhetens nettokostnad prognostiseras till 606,8 mnkr jamfort med
budgeterade 592,6 mnkr. Avvikelsen uppgar till 14,2 mnkr.

Intakternas hogre prognos beror till storsta del pa att tidigare skuldférda bidrag har resultatforts och
prognosticerat bidrag for uteblivna biljettintakter fran Trafikverket hojer intdkterna med 27,7 mkr
jamfort med budget. | 6vrigt minskar biljettintakter och skolkort med 28,8 mkr jamfort med budget.
Verksamhetens kostnader prognostiseras 37,5 mnkr hogre an budget, motsvarande 5,2 procent. Detta
framst som en effekt av de omforhandlade trafikavtalen, fran incitament till produktionsavtal, till f6ljd
av 2020 ars negativa utfall pa resandeincitamenten. | prognosen ingar aven taghyra till Norrtdg AB pa
31 mnkr samt motsvarande taghyra fran AB Transitio, som inte budgeterats.

Prognostiserat medlemsbidrag uppgar till 492,1 mnkr och budgeterat medlemsbidrag uppgar till 437,0
mnkr. Awvikelse for medlemsbidraget ar 55,1 mnkr, motsvarande nastan 13 procent.

pogros  Busgez SR oudeer
Verksamhetens intakter 149,0 125,6 234 18,6%
Verksamhetens kostnader -754,9 -717,4 -375 5,2%
Avskrivningar 0,9 0,8 0.1 0,0%
Verksamhetens nettokostnad -606,8 -592,6 -14,2 2,4%
Kommunala biljettsubventioner 114,7 155,6 -40,9 -26,3%
Medlemsbidrag 4921 437,0 55,1 12,6%
Arets resultat 0,0 0,0 0,0 -

Investeringsredovisning

Kommunalférbundets investeringsutrymme uppgar till 0,8 mnkr for nya biljettmaskiner och
bedomningen ar att det kommer att vara forbrukat vid arets slut. Utdver detta har det under perioden
investerats i nya datorer .

Investeringar (mnkr) Arsprognos aug Budget 2021  Utfall aug
Biljettmaskiner 0,8 0,8 0,1
Datorer 0,2 0,0 0,2
Totalt 1,0 0,8 0,3

Verksamhetens intakter

Ars- . Budget-

Verksamhetens intakter, mnkr prognos a9 avvikelse  Utfall 2020
avvikelse 2

aug )
Biljettintakter busstrafik 62,7 86,3 -23,6 -27% 63,3
Intékter skolkort 15,0 20,2 -5,3 -26% 16,1
Intakter tagtrafik 1,7 8,0 -6,3 -79% 4,2
Fordonshyra tag 311 0,0 311 100% 30,8
Bidrag, Samverkande system 3,5 3,2 0,3 9% 3,4
Bidrag, Trafikverket 15,0 0,0 15,0 100% 15,2
Vinst forséljning mat.anl.tillg 0,0 0,0 0,0 - 0,5
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Resplusintakter 2,2 2,9 -0,7 -24% 2,0
Kundservice och anropsstyrdtrafik 1,8 15 0,2 14% 1,4
EU-bidrag projekt Koll2020 0,4 0,0 0,4 100% 3,9
Reklam pa buss 0,6 0,6 0,0 5% 0,5
Bussgodsintakter 0,3 0,4 -0,1 -26% 0,5
Fardtjansthandlaggning 1,0 1,0 0,0 0% 0,9
Fardtjanstsamordning 0,4 0,6 -0,1 -25% 0,6
Persontransporter 0,5 0,8 -0,3 -37% 0,5
Avgift for kortdmne 0,1 0,1 0,1 136% 0,3
Tillaggsavgift biljettkontroll 0,1 0,0 0,10 100% 0,1
Ovriga intakter 12,7 0,0 12,7 100% 0,1
Summa 149,0 125,6 234 19% 144.4

Biljettintakter for linjelagd busstrafik

Malet totalt for 2021 har varit att biljettintakterna ska motsvara 2020 ars niva vilket ar cirka 70% av
biljettintdkterna for 2019. | prognosen har 15 Mkr medtagits i intékter fOor regeringens beslut om
statsbidrag. FOr 2020 utbetalades det drygt 15 Mkr och eftersom det fortfarande finns en osékerhet om
hur stort beloppet kommer att vara har féregaende ars utfall anvénts i prognosen for 2021.

Trafikverket handlagger ersattningsansprak och ansokningstiden ar 15 september. Utbetalning fran
Trafikverket kommer att ske efter att samtliga ansékningar har inkommit under tidsperioden, dvs ej
I6pande.

Arsprognos  Budget Budget- Budget- Utfall
Biljettintakter per medlem (mnkr aug 2021 2021 avvikelse avvikelse % 2020
Harndsands kommun 0,6 0,7 -0,1 -20% 0,6
Kramfors kommun 1,0 15 -0,6 -37% 1,0
Sollefted kommun 1,5 2,5 -1,0 -40% 1,4
Sundsvalls kommun 36,1 459 -9,9 -21% 35,0
Timrad kommun 2,9 3,2 -0,3 -9% 3,9
Ange kommun 0,2 0,3 -0,1 -40% 0,2
Ornskéldsviks kommun 8,6 13,0 -4.4 -34% 9,1
Region Vésternorrland 11,8 19,0 -7.2 -38% 12,0
Summa intékter 62,7 86,3 -23,6 -27% 63,3

Verksamhetens kostnader
Ars- Budget Budget- Budget-

2021 avvikelse avvikelse % Uitiell] 20z

Budgeterade kostnader (mnkr) prognos

Linjelagd busstrafik, exkl avskrivning -472,3 -451,2 -21,1 5% -450,5
Sarskild persontrafik inkl

miljoincitament -114,6 -117,7 31 -3% 97,5
Tagtrafik inkl biljettgiltighet -70,7 -75,2 4,6 -6% -63,2
Fordonshyra -31,1 0,0 -31,1 100% -29,6
Administrativa kostnader exkl avskr -56,4 -60,0 3,6 -6% -61,2
Bankkostnad inkl forsaljningsprovision -2,9 -4.7 1,8 -39% -4
Stationsavgifter -0,7 -2,0 14 -68% -1,6
Biljettsamverkan X-trafik -4,0 -4,0 0,0 0% -2
Kompletteringstrafik -1,4 -2,0 0,6 -28% -1,6
Realtid, drift och underhall -1,0 -0,6 -0,4 64% -1,2

Summa verksamhetens kostnader -754,9 -717,4 -37,6 5% -712,4




Sid 24 av 36

Linjelagd busstrafik

De totala trafikkostnaderna for linjelagd busstrafik prognostiseras till 472,3 mnkr. Budget for aret
uppgar till 451,2 mnkr vilket medfér en avvikelse om 21,1 mnkr i hogre kostnad. Det finns svarigheter
att ldmna en prognos for 2021 till foljd av en oséker utveckling av covid-19 pandemin. Om
Folkhalsomyndigheten aterkommer med nya rekommendationer vid 6kad smittspridning s& kommer
det ater att sla hart mot kollektivtrafiken. (savél som om stodatgarder fornyas till arbetsmarknaden).

Trafikkostnaden prognostiseras 26,0 mnkr hogre an budget samt att resandeincitament helt tagits bort.
Det ar till foljd av omférhandling av reseincitamentsavtalen till rena produktionsavtal. Darfor finns
ingen rorlig del, utan trafikkostnaden &r fastslagen.

Trenden for indexutvecklingen ger en viss aterhamtning och narmar sig budgeterad niva.

For forstarkningstrafiken prognostiseras kostnaderna till 6,2 mnkr vilket &r 1,2 mnkr hégre &n vad som
budgeterats. Det beror framst pa ett behov pa vissa linjer och turer under peaktid for att fordela
resenarer pa fler fordon under varen.

Trafikkostnader (mnkr) prég;?{o s ngzglet a%t?kge‘la;-e av?/?kde?seg% Utfall 2020
Trafikkostnad -394,8 -368,8 -26,0 7% -379,3
Index -70,3 -73,5 3,3 -4% -58,7
Resandeincitament 0,0 -2,7 2,7 -100% -8,1
Miljdincitament -1,0 -11 0,1 -10% -1,2
Forstarkningstrafik -6,2 -5,0 -1,2 23% -3,3
Summa trafikkostnader -472,3 -451,2 -21,1 5% -450,5

Sarskild persontrafik

Prognosen for sérskild persontrafik redovisar 2,8 mnkr lagre kostnader jamfért mot budget.
Prognosavvikelsen for Region Vasternorrlands sjukresor ar okade kostnader pa 4,6 mnkr hogre an
budget. Utifran den osdkerhet som rader kring fortsatta restriktioner om samordning samt utfall pa
antal resor i och med forandrade egenavgifter fran september gor att prognosen ar svarbedémd.

Resandeutvecklingen i kommunerna har utifran pandemins restriktioner varit pa en Iag niva under
perioden. Bedémningen for prognosen baseras pa en okad resandeutvecklingen under resterande delen
av aret nar samhéllet Gppnas upp samt att det ar mojligt att 6ka samordningen.

Prognosavvikelsen for Ornskoldsviks kommun visar pd 26 procent minskade kostnader jamfort mot
budget. I jamforelse med foregaende ar visar prognosen pa 3,2 mnkr lagre kostnader.

I Kramfors kommun prognostiseras 2,5 mnkr lagre kostnader i jamforelse med foregaende ar.
Prognosavvikelsen visar 24 procent 1agre kostnader i jamforelse mot budget.

Prognosen for Harnésands kommun ar 1,3 mnkr lagre kostnader &n utfallet 2020 och jamfort mot budet
pavisar prognosen 1,6 mnkr minskade kostnader.

I Timrd kommun prognostiseras kostnaden till 3,5 mnkr vilket motsvarar 29 procent lagre kostnader
an budgeterat.

Prognosen fér Ange kommun &r 0,1 mnkr lagre kostnader jamfért mot budget.

For Sollefted kommun prognostiseras kostnaden till 2,2 mnkr.

Séarskild persontrafik, mnkr Ars;;rﬁgnos Budget 2021 al?/\L;idk%EI};-e av?liukde?:et}-% Utfall 2020

Region Vésternorrland -82,5 -77,8 -4,6 6% -73,9
Ange kommun -3,3 -34 0,1 -3% 2,3
Sundsvalls kommun 0,0 -0,1 0,0 -37% 0,0

Timrd kommun -3,5 -5,0 14 -29% -3,0
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Hérndsands kommun -4,2 -5,8 1,6 -28% -3,7
Kramfors kommun -9,2 -12,2 3,0 -24% -9,1
Sollefted kommun -2,2 0 22,1 100% 0,1
Ornskéldsviks kommun -9,6 -13 34 -26% 1.7
Summa -114,5 -117,3 2,8 =204 -99,9

Forvaltningens nettokostnader

De administrativa nettokostnaderna prognostiseras till 52,4 mnkr vilket ar 4,1 mnkr lagre &n budget.

Under 2021 slutférs den omorganisation som paborjades 2020 av framst kontoret i Kramfors. |
samband med det arbetet har dven strukturen omarbetats varvid kostnadsuppféljningen blir
missvisande. En omarbetning av budget 2021 for den nya strukturen ar inte klar, varfor utfall visas pa
en évergripande niva.

Prognos 2021 Budget 2021
Budget- Budget- Netto-
Netto- Netto- avvikelse  avvikelse kostnad
Verksamhet, mnkr Intédkt Kostnad kostnad Intakt Kostnad kostnad | nettokost. % 2020
Kramfors 0,9 -36,4 -35,5 0,6 -36,8 -36,2 0,8 -22,5% -38,4
Ange 3,5 -18,5 15,0 3,2 -21,0 -17,8 2,9 -16,2% -15,1
Central 0
bedmningsfunktion 0,0 -2,0 -2,0 0,0 -2,5 -2,5 0,6 -2,1% -2,0
Summa 4.4 -56,8 -52,4 3,8 -60,4 -56,6 4,1 -7,4% -34,3

Verksamhetens nettokostnad fordelad per medlem

Nedan redovisas nettokostnad per medlem. | nettokostnaden exkluderas kommunernas intakter for
subventionerade produkter eftersom det &r en intékt for kommunalférbundet men tillika en kostnad
hos respektive kommun med subventionerade produkter.

Ars- Budget-

Budget Budget- :
prognos 2021 svvielsE avvikelse Utfall 2020

Verksamhetens nettokostnad

(mnkr)

aug )
Region Vésternorrland -265,6 -262,9 -2,7 1,0% -243,8
Sundsvalls kommun -144,3 -134,7 -9,6 7,2% -133,3
Ornskoldsviks kommun -86,4 -80,4 -5,9 7,4% -83,2
Harndsands kommun -34,1 -36,3 2,2 -6,0% -33,2
Kramfors kommun -28,1 -30,0 19 -6,3% -27,0
Timrd kommun -20,4 -21,7 1,4 -6,1% -17,5
Sollefted kommun -16,7 -14,9 -1,8 12,2% -15,0
Ange kommun -11,3 -11,8 0,5 -4,1% 9,8
Summa -606,9 -592,6 -14,2 2,4% -562,9

Medlemsbidrag férdelad per medlem

I medlemsbidraget ingar dven intakter for subventionerade produkter.

. Ars- Budget- Sl
Medlemsbidrag (mnkr) prognos . avvikelse Utfall 2020
aug avvikelse %
Region Vésternorrland 261,2 257,8 3,4 1,3% 238,8
Sundsvalls kommun 97,0 67,6 29,3 43,4% 69,2
Ornskoldsviks kommun 51,7 37,8 14,1 37,4% 41,8
Héarnésands kommun 57 -4,5 10,2 226,2% 3,9
Kramfors kommun 28,1 30,0 -1,9 -6,3% 27,0
Timr&d kommun 20,3 21,7 -1,3 -6,1% 17,5
Sollefted kommun 16,7 14,9 1,8 12,2% 15,0
Ange kommun 11,3 11,8 -0,5 -4,1% 9,8
Summa 492,2 437,0 55,2 12,7% 423,1
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Sammanstalld redovisning

Utover karnverksamheten har kommunalférbundet intressen i andra bolag som pa nagot sétt bidrar till
att utveckla lanets kollektivtrafik. Nedan ges en kortfattad beskrivning av de bolag dar dgarandelen
uppgar till fem procent eller mer och ingar i den sammanstéllda redovisningen.

Bussgods i Vasternorrland AB

Bussgods i Vasternorrland AB ar fran och med 2017 ett helagt dotterbolag. Verksamheten bedrivs i
egen regi pa tre godsterminaler. Bussgods har ett 40-tal in- och utlamningsstallen i lanet. Ett arbete
med att bilda ett gemensamt bussgodsbolag med tre dgare Norrbotten, Vasterbotten och Vasternorrland
har pagatt sedan 2017. Arbetet berdknades vara klart under 2019 med det nya gemensamma bolaget
Bussgods i Norr AB. Under januari 2019 pausade Norrbotten den planerade fusionen av
norrlandslanens bussgodsbolag for att gora en genomlysning av Bussgods Norrbotten AB pé grund av
negativt resultat 2018. | mitten av maj 2019 kom beskedet att Norrbotten kommer att avveckla sin
bussgodsverksamhet den sista december 2021. De minskade godsflddena fran Norrbotten mynnar ut i
att alla bussgodsbolag i norrlandslanen tappar frakter och det medfér att omsattning och resultat
minskar.

Forbundsdirektionen har inlett en dialog med Vasterbotten om en mgjlig framtida 16sning av
godstransporter i VVasternorrland.

Norrtag AB

Kommunalférbundet ager 25 procent av Norrtdg AB. Ovriga dgare ar Region Jiamtland Hérjedalen,
Léanstrafiken i Vésterbotten AB och Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Norrbottens
lan. Norrtdg AB skall i enlighet med &garnas uppdrag bedriva regional persontrafik med tag.
Kommunalforbundets andel av finansieringen ar 34 procent baserat pa kilometerproduktion och antal
personkilometer i Vasternorrland.

Under aret har kvaliteten i trafiken paverkats till stor del av den snorika vintern, stora belastningar pa
infrastruktur har medfort trafikstorningar vilket paverkat trafikkvalitet negativt. Under sommaren har
det varit omfattande banarbeten och fortsatt infrastrukturstorningar till foljd av ursparningar av
godstag, asknedslag i teknikskap och ERTMS stérningar pa Haparandabanan for att namna nagra
orsaker.

Norrtag har tillsammans med RKM i de fyra nordligaste lanen tréaffat ett nytt samverkansavtal med
Trafikverket som borjar gélla from augusti 2021. | det nya samverkansavtalet Okar statens
medfinansiering till Norrtagstrafiken fran dagens 50 miljoner kronor per ar till 90 miljoner, i syfte att
sakerstalla god tillganglighet med tag i norra Sverige

Specifikation skuld dgare per 2021-08-31
Farskotts-
Trafikkostnad | fakturering 8 Aconto Bir | Aterbet
Region Ing balans 2021 manade r september | av skuld LUtg balans

Kollcktivirafkmyndicheten 1 Viisternorriand -13 114 45974 -44 11% -6 303 -17 562,
Regon Jiimthind Hanedekn -2 822 19 539 19 8§75 2 839 -5 997
Linstrafken 1 Visterbotien AB -2 780 35329 -35 341 -5 49 10 400 -13 441
Kollcktivirafkmyndgheten 1 Nomrbotten -8 467 26 (M) =25 703 3672 11 801
-45 183 126 882 -125 037 -17 862 10 400 -50 800
Summa s kuld aktiedigare -S0 800

Norrtag AB erhaller fakturor kvartalsvis avseende
Kollektivtrafikmyndigheten i Véasternorrlands lan.

fordonshyresavtal fran

Kommunalforbundet
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AB Transitio

Kommunalférbundet dger 5 procent av AB Transitio tillsammans med 19 andra regioner och
kollektivtrafikmyndigheter. Bolaget har som huvuduppgift att pa olika sétt stodja aktieagare avseende
fragor om upphandling och finansiering av sparfordon och reservdelar. Bolaget har tillika en uppgift
avseende anskaffande, uthyrning, forvaltning och underhall av sparfordon, hogvardeskomponenter
avseende sparfordon och reservdelar avseende sparfordon. Bolaget skall ocksa forvalta tidigare
genomfdrda finansieringar.

AB Transitio fakturerar kvartalsvis aktuella fordonshyresavtal till Kommunalférbundet
Kollektivtrafikmyndigheten i Vésternorrlands lan.
Vasternorrlands lans Trafik AB

Vasternorrlands lans Trafik AB &r ett helagt vilande dotterbolag vars syfte ar behalla varumarket i
kommunalférbundets dgo samt att administrera trafikavtalet for Linje 40 som &r tecknat i bolagets
namn.
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Samlad bedémning om god ekonomisk hushéallning

Bedomningen, utifran direktionens riktlinjer om god ekonomisk hushallning, ar att god ekonomisk
hushallning inte kommer nas 2021 utifrdn prognoserna. Framsta orsaken &r att delmalen som
identifierats som sarskilt viktiga for bedémningen om god ekonomisk hushallning inte beddms
uppfyllas. Det galler malen om Vi ska resurseffektivt 6ka det kollektiva resandet, Minskad negativ
miljépaverkan och Resurseffektiv kollektivtrafik. Det forklaras huvudsakligen av effekter av covid-19.
Den stora minskningen av resande paverkar indikatorerna negativt, varav maluppfyllelsen blir mycket
lag.

Overgripande Verksamhetens Arsprognos aug ~ M&luppfyllelse

malomrade mal
Resenar Vi ska resurseffektivt | Nej, malet uppfylls Bedomningen ar att mélet inte kommer att uppfyllas. Antalet resor i
Oka det totala inte Vasternorrlands 1an har minskat kraftigt till foljd av covid-19 pandemin.

kollektiva resandet

Hallbarhet Minskad negativ Nej, malet uppfylls Beddmningen &r att mélet inte kommer att uppfyllas.
miljopaverkan inte

Hallbarhet Resurseffektiv Nej, mélet uppfylls Bedomningen &r att mélet inte kommer att uppfyllas. Antalet resor i
kollektivtrafik inte Vasternorrlands 1&n har minskat kraftigt till foljd av covid-19 pandemin.

Av ovriga sju delmal bedoms ett delvis uppfyllas under 2021.

Overgripande Arsprognos

malomréade Verksamhetens mal aug Maluppfyllelse

Resenar Antalet ndjda och mycket Nej, malet Bedomningen &r att mélet inte kommer att uppfyllas. Utfallet av flera
nojda kunder ska oka uppfyllsinte | indikatorvardena till och med augusti ligger under riktvérdena.

Hallbarhet Kollektivtrafik bidrar till Nej, malet Bedomningen ar att mélet inte kommer att uppfyllas. Flertalet indikatorer
social inkludering uppfyllsinte | visar pa en minskad nojdhet fran resenarer.

Hallbarhet Okad tillgénglighet i Ja, med vissa | Beddmningen ar att mélet uppfylls med vissa brister. Ett realtidssystem som
kollektivtrafiken for personer brister. ger resendrerna information om bussarnas ankomsttid till hallplatser ar infort.
med funktionsnedsattning Det har genomforts tester och lansering av realtid i Din Tur app vilket

kommer bidra till en battre resandeupplevelse.

Bedomningen ar att mélet inte kommer att uppfyllas. Antalet resor i

Tillvaxt Vi ska resurseffektivt oka Nej, mélet o 2 - )

resandet i prioriterade strak uppfylls inte prlquterade strak har minskat med 22 procent jamfort med motsvarande
period 2020.

Tillvaxt Vi ska 6ka antalet Nej, mélet Bedémningen &r att mélet inte kommer att uppfyllas. Inget ytterligare arbete
resmojligheter genom uppfyllsinte | &r utfort.
samverkan och innovation

Medarbetare Malen &r vélkanda for vara Nej, malet Bedomningen &r att mélet inte kommer att uppfyllas. Det har inte genomforts
medarbetare uppfylls inte | nagon medarbetarenkit under 2021.

Medarbetare Medarbetarna har ratt Nej, malet Bedomningen ar att mélet inte kommer att uppfyllas. Under 2021 genomfors
forutsattningar att méta de uppfylls inte | ingen medarbetarenkat. Sjuktalen har minskat jamfort med motsvarande
forvantningar som stalls pa period 2020. Antalet utnyttjade friskvardstimmar har minskat i férhallande till
verksamheten 2020. Andelen medarbetare som utnyttjar friskvardsbidraget har minskat.

Atgarder for att uppna god ekonomisk hushélining

Effekterna av covid-19 innebar att de forutsattningar som géllde nar verksamhetsplanering och
malarbete for 2020 gjordes ar fundamentalt forandrade. Att 6ka resandet ar en central del i
verksamhetsarbetet och det motverkas av Folkhdlsomyndighetens riktlinjer for hur covid-19 ska
hanteras. Bedomningen &r att myndighetens maluppfyllelse under 2020 kommer utifran detta ligga pa
en lag niva. Malsattningen for arets verksamhet har till stora delar fatt ett férandrat perspektiv och
fokus ar att bedriva god och séker verksamhet utifran nu géllande forutsattningar.

De atgarder som vidtas ar att pa ett sa bra och flexibelt satt som mojligt verka for nojda resenarer, och
i det innefattas dven att resandet utifran covid-19 perspektiv sker sa sékert som majligt. Kommande
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ars utveckling av resandet ar avgorande for méjligheten att uppna god ekonomisk hushallning eftersom
ett 6kat resande ar en nyckelfaktor for detta.

Ekonomiska rapporter

Resultatrakning

Sammanstalld

Kommunalférbundet o
redovisning

Belopp i mnkr

Prognos  Budget
2021-08-31 2020-08-31 2021 2021 2021-08-31  2020-08-31

Verksamhetens intakter inkl

jamforelsestdrande poster 2 84,3 84,2 149,0 125,6 134,8 1114
Verksamhetens kostnader 3 -499,1 -451,9 -754,9 -717,4 -558,6 -496,5
Avskrivningar och nedskrivningar 4 -0,6 -2,0 -0,9 -0,8 -8,6 -1.2
Verksamhetens nettokostnader -415,4 -369,6 -606,8 -592,6 -432,3 -386,3
Kommunala biljettsubventioner 5 68,0 92,7 114,7 155,6 68,0 92,7
Medlemsbidrag 6 347,4 276,9 4921 437,0 367,6 2941
Verksamhetens resultat 0,0 0,0 0,0 0,0 3,3 0,4
Finansiella intakter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,1 0,0
Finansiella kostnader 0,0 0,0 0,0 0,0 -3,0 0,0
Resultat efter finansiella poster 0,0 0,0 0,0 0,0 0,4 04
Extraordindra poster 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets resultat 0,0 0,0 0,0 0,0 0,4 0,4

Forandring fran och med 2021, av rubricering for driftsbidrag till Norrtag i koncernkonsolideringen.
Justerad fran Verksamhetens intékter och aterfinns i Medlemsbidrag for bade 2020 och 2021.
Balansrakning

Kommunalférbundet Sl

Belopp i mnkr redovisning

2021-08-31 2020-08-31 2021-08-31 2020-08-31

TILLGANGAR

Anlaggningstillgdngar

Immateriella anlaggningstillgangar

Forvarvade system 7 0,1 0,2 0,1 0,2
Materiella anlaggningstillgdngar

Maskiner och inventarier 7 1,6 11 246,5 3,2

Finansiella anlaggningstillgdngar

Aktier i dotterbolag och intressebolag 8 17,1 17,2 0,1 1,0
Andra langfristiga vardepappersinnehav 0,0 0,0 0,0 0,1
Léngfristiga fordringar 0,0 0,0 66,7 0,0
Summa finansiella anlaggningstillgangar 17,1 17,2 66,8 1,1
Summa anlaggningstillgangar 18,7 18,6 313,3 45

Omsattningstillgangar
Kortfristiga placeringar 0,0 0,0 0,0 0,0
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Kortfristiga fordringar 9 147,2 79,8 150,6 76,2
Kassa och bank 12 17,4 65,6 76,5 90,8
Summa omséttningstillgdngar 164,6 1454 227,1 167,0
SUMMA TILLGANGAR 1834 1639 5404 1716
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital

Eget kapital 0,0 0,0 0,0 0,0
Reservfond 0,0 0,0 0,0 0,0
Balanserat resultat 1,3 1,3 -0,5 1,3
Avrets resultat 0,0 0,0 0,4 0,4
Summa eget kapital 1,3 1,3 -0,1 1,7
Avsattningar

Avsattningar for pensioner 0,0 0,0 0,0 0,0
Andra avséttningar 0,0 0,0 14,9 4,1
Summa avsattningar 0,0 0,0 149 4,1
Skulder

Langfristiga skulder 0,0 0,0 274,0 0,5
Kortfristiga skulder 10 182,0 162,6 251,6 165,2
Summa skulder 182,0 162,6 525,6 165,7
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 183,4 163,9 540,4 171,6

Kassaflédesanalys - Koncernen

Sammanstalld
redovisning

2021-01-01 2020-01-01 2021-01-01 2020-01-01
2021-08-31 2020-12-31 2021-08-31 2020-12-31

Kommunalférbundet

Belopp i mnkr

Den lépande verksamheten

Resultat efter finansiella poster 00 00 04 ol
Justering for poster som ej ingar i kassaflodet 11 0,6 2,6 0,9 1,9
Betald inkomstskatt 0,0 0,0 0,0 0,0
ga:'seslizll?:l;? aflrém den l6pande verksamheten fore férandring av 0.6 26 13 18
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital

Okning(-) minskning(+) av kortfristiga fordringar -49,6 -14.1 -53,0 -13,7
Okning(+) minskning(-) av kortfristiga skulder -63,5 4,3 -62,0 3,4
Kassafloden fran den lopande verksamheten -112,5 -7,2 -113,7 -8,5
Investeringsverksamheten

Lamnat kapitaltillskott 0,0 0,0 0,0 0,0
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -0,2 -1,3 --1,0 -2,3
Avyttring av materiella anlaggningstillgangar 0,0 0,0 0,0 0,5

Forvarv av immateriella anlaggningstillgangar 0,0 0,0 0,0 0,0
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Avyttring immateriella anlaggningstillgangar 0,0 0,0 0,0 0,0
Tillkommande dotterféretag, netto likvidpaverkan 0,0 0,0 37,0 0,0
Forvarv av finansiella tillgdngar 0,0 0,0 0,0 0,0
Avyttring av finansiella tillgdngar 0,0 0,0 0,0 0,0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -0,2 -1,3 36,0 -1,8
Finansieringsverksamheten

Upptagna lan 0,0 0,0 0,0 0,8
Amortering 0,0 0,0 0,0 -0,2
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 0,0 0,0 0,0 0,6
Arets kassaflode -112,7 -8,5 71,7 -9,7
Likvida medel vid periodens borjan 12 130,1 1386 154.6 164.4
Likvida medel vid periodens slut 12 17.4 130.1 76,5 154.6

Noter

Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper

Kommunalforbundets delarsrapport ar i allt vasentligt upprattad enligt kommunallagen, lag
(2018:597) om kommunal bokforing och redovisning (LKBR) samt de rekommendationer och
informationer som Radet for Kommunal Redovisning (RKR) utarbetat. Detta innebar sammantaget
att delarsrapporten ar upprattad i enlighet med god redovisningssed.

Intakter

Intakter redovisas i den omfattning det ar sannolikt att de ekonomiska tillgangarna kommer att
tillgodogoras kommunalforbundet och om intakterna kan beréknas pa ett tillforlitligt satt.
Periodiseringar

Periodisering av inkomster och utgifter sker enligt god redovisningssed. Det innebér att inkomster och
utgifter bokfors pa de perioder de intjanats respektive forbrukats.

Fordringar

Fordringar upptas till de belopp de beréknas inflyta med.

Jamforelsestdrande poster

Som jamforelsestdrande poster behandlas intédkter och kostnader som inte utgdér den normala
verksamheten samt ar véasentliga belopp.

Tillgangar/Skulder

Overordnad princip for vérdering av tillgdngar och skulder ar forsiktighetsprincipen som innebér att
skulder inte undervarderas och tillgangar inte 6vervarderas.

Finansiella anlaggningstillgangar

Finansiella anlaggningstillgangar varderas till anskaffningsvarde.

Materiella och immateriella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar avser investeringar med en ekonomisk livslangd pa minst tre ar och
ett anskaffningsvarde som uppgar till minst ett halvt basbelopp. Immateriella anlaggningstillgangar
avskrivs pa fem ar. Materiella anlaggningstillgangar avskrivs systematiskt Gver den beddmda
ekonomiska livslangden. Huvudsakligen tillampas foljande linjara avskrivningstider:

Tillampade avskrivningstider AR
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Bussar
Inventarier
Biljettmaskiner
Datorer

w o1 01 O1

RKR:s rekommendation 11,4 om materiella anldggningstillgangar innehéller explicit krav pa
komponentavskrivning tillampas ej, da kommunalférbundet inte har tillgangar vars restvarde
overstiger 1 mkr, eller dar kvarvarande nyttjandeperioden ar pa mer &r 10 ar.

Gransdragning mellan kostnad och investering

Tillgangar som &r avsedda for stadigvarande bruk eller med en nyttjandeperiod pa minst tre ar,
klassificeras som anlaggningstillgang. Inventarier vars varde understiger ett halvt basbelopp direkt
avskrivs.

Skulder

Skulder vérderas till det belopp som det med tillforlitlighet omfattar. Huvudprincipen ar att det skulder
som berdknas betalas inom ett ar fran balansdagen redovisas som kortfristig skuld. Ovriga skulder &r
langfristiga.

Avsattningar

En avsattning redovisas i balansrakningen nar en legal eller informell forpliktelse uppstar som en féljd
av en intraffad handelse och det &r sannolikt att ett utflode av resurser kommer krdvas for att reglera
atagandet och en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras.

Leasing

Till foljd av nytt avtal bruttoredovisas fordonshyra for tag, det vill saiga med en hyresintakt respektive
-kostnad. Tidigare motsvarade hyresintakten hyreskostnaden, och posterna kvittades i redovisningen.
Bussar som redovisas som anlaggningstillgang leasas ut till upphandlade trafikforetag till en avgift om
0 kr.

Sammanstallda rékenskaper

Syftet med de sammanstallda rakenskaperna &r att ge en sammanfattande bild av koncernens
ekonomiska stallning. Klyvningsmetoden (proportionell konsolidering) anvéands vid framtagandet av
de sammanstallda rakenskaperna. Forutom kommunalforbundet ingar de heldgda bolagen Bussgods i
Vasternorrland AB och Vasternorrlands lans Trafik AB. Dessutom ingar det till 25 procent dgda
bolaget Norrtag AB.

Kassaflédesanalys

Kassaflodesanalysen upprattas enlig indirektmetod. Det redovisade kassaflodet omfattar endast
transaktioner som medfér in- och utbetalningar. Som likvida medel Klassificeras kassa- och
banktillgodohavanden.

Noter till resultatrékningen

Kommunalférbundet Sammanstalld redovisning

Belopp i mnkr Prognos  Budget 2021-08-31  2020-08-31

2021-08-31 2020-08-31

2021 2021

Verksamhetens intakter, inkl

Not 2 jamfdrelsestorande post 84,3 84,3 128,0 125,6 134,8 111,4
Biljettintakter 35,7 47,0 69,4 103,2 35,7 47,0
Skolkortsintékter 7,9 8,6 15,2 19,7 7,9 8,6
Resplusintakter 15 1,3 2,0 2,8 15 1,3

Fraktintakter 0,2 0,3 0,4 0,5 12,2 12,9



Not 3

Not 4

Not 5

Not 6

Bidrag Trafikverket (system)
Bidrag Trafikverket (biljett)
EU-bidrag

Téghyror

Ersattning resande med RKTM
fardbevis

Driftsbidrag

Ovriga intakter

Verksamhetens kostnader
Trafikkostnader
Taghyra

Personalkostnader inkl
direktionen

Transportkostnad

IT-system (avtal, drift,
underhall, support)

Lokalkostnader
Konsultkostnader

Ovriga kostnader

Avskrivningar och
nedskrivningar

Avskrivning immateriella
tillgangar

Avskrivning maskiner och
inventarier

Nedskrivning

Kommunal biljettsubvention
Sundsvalls kommun
Ornskéldsviks kommun
Harndsands kommun

Timrd kommun

Medlemsbidrag och
driftsbidrag

Region Vésternorrland
Sundsvalls kommun
Ornskéldsviks kommun
Hérndsands kommun
Kramfors kommun
Sollefted kommun

Timrd kommun

2,3
0,0
04
19,7

0,0
0,0
15,7

-499,1
-439,6
-20,7

-22,3
0,0

-7,2
-1,4
-1,3
-6,5

-0,5
0,0

68,0
28,7
21,7
17,6

0,0

347,4
177,4
77,0
37,3
6,0
18,0
13,3
11,2

2,3
0,0
0,0
19,7

0,0
0,0
3,2

-451,9
-395,4
-17,8

-23,5
0,0

-6,3
-14
-1,2
-6,2

-0,8
11

92,7
44,8
26,5
21,4

0,0

276,9
152,5
48,8
27,0
1,8
17,3
9,8
12,8

3,4
15,0
0,4
311

1,7
0,0
17,1

-754,9
-657,6
-311

-33,5
0,0

-10,8
-2,1
-1,9

-17,8

-0,8
0,0

1147
49,9
34,5
30,3

0,0

492,2
261,2
96,9
51,9
5,7
28,1
16,7
20,4

32
0,0
0,0
0,0

8,0
0,0
4,6

-717,4
-626,3
-31,3

-38,2
0,0

-11,1
-2,2
-1,7
-6,8

-0,7
0,0

155,8
70,2
42,7
42,9

0,0

437,0
257,8
67,6
37,8
-4,5
29,9
14,9
21,7

61,4
0,0
0,4
0,0

0,0
0,0
15,7

558,6
515,4
0,0

-28,8
-4,5

-1,2
-1,4
-1,3
-15,7

-8,5
0,0

68,0
28,7
21,7
17,6

0,0

367,6
177,4
77,0
37,3
6,0
18,0
13,3
11,2
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29,6
0,0
1,8
0,0

0,0
0,0
10,2

-496,5
-425,7
-17,8

-28,8
-5,4

-6,3
-1.4
-1,2
-9,8

-1,1
0,0

92,7
44,8
26,5
21,4

0,0

294,1
152,5
58,8
27,0
1,8
17,3
9,8
12,8
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Ange kommun 7.2 6,9 11,3 11,8 7.2 6,9
Norrtag AB 20,2 17,1

Noter till balansrakningen

Sammanstalld
redovisning

Kommunalférbundet

Belopp i mnkr
2021-08-31 2020-08-31 2021-08-31 2020-08-31
Not 7 Materiella och immateriella anlaggningstillgangar
Ingdende anskaffningsvarden 441 51,6 252,5 56,4
Avrets anskaffningar 0,3 0,2 479 0,6
Forséljningar och utrangeringar 0,0 -14,0 0,0 -14,0
Utgéende ackumulerade anskaffningsvarden 44 4 37,8 300,4 43,1
Ing&ende avskrivningar -42.2 -49,6 -45,3 -52,4
Forsaljningar och utrangeringar 0,0 14,0 0,0 14,0
Avskrivningar -0,6 -0,9 -8,6 -1,2
Utgéende ackumulerade avskrivningar -42,8 -36,5 -53,9 -39,6

1,6 1,3 246,5 3,4

Kommunalférbundet el etz o

redovisning

2021-08-31  2020-08-31 2021-08-31  2020-08-31

Finansiella Kvotvarde, Bokfort Bokfort Bokfort Bokfort
Not 8 anlaggningstillgdngar Antal kr varde varde varde varde

Avseende andelar i andra bolag

Transitio AB 1000 100 1,0 1,0 1,0 1,0

Norrtdg AB 500 1000 0,5 0,5 0,0 0,0
Vasternorrlands l&ns Trafik AB 15 000 1000 15,0 15,0 0,0 0,0

Bussgods i Vésternorrland AB 3000 244 0,7 0,7 0,0 0,0

Bussgods ek férening 3 1500 0,0 0,0 0,0 0,0

17,2 17,2 1,0 1,0

Not 9 Kortfristiga fordringar 1472 79,8 150,6 75,9
Kundfordringar 104,5 20,1 106,8 22,1
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 17,8 38,3 22,0 24,7

Ovriga kortfristiga fordringar 249 21,4 21,8 29,1

Not 10 Kortfristiga skulder 182,0 162,6 251,6 165,3
Leverantorsskulder 422 43,7 74,8 52,1

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 8,4 19,6 36,2 30,7

Ovriga kortfristiga skulder 131,5 99,3 140,6 82,5

Noter till kassaflddesanalys

Kommunalforbundet Sammanstalld redovisning

Belopp i mnkr

2021-08-31  2020-12-31  2021-08-31 2020-12-31



Sid 35 av 36

Not 11  Justering for poster som ej ingar i kassaflodet 0,6 2,6 0,9
Rearesultat vid avyttring av anlaggningstillgangar 0,0 0,0 0,0
Avskrivningar 0,6 15 0,9
Nedskrivningar 0,0 1,1 0,0
Okning av avsattningar 0,0 0,0 0,0
Foréndring avsattningar 0,0 0,0 0,0

Not 12 Likvida medel 17,4 130,1 76,5
Kortfristig placering 0,0 0,0 0,0
Kassa och bank 17,4 130,1 76,5

Ovanstéende poster har klassificerats som likvida medel med utgangspunkten att:
= De har en obetydlig risk for vardefluktuationer.

= De kan latt omvandlas till kassamedel.

= De har en Iéptid om hogst 3 manader fran anskaffningstidpunkten.

Ekonomisk ordlista

Anlaggningstillgang

Tillgangar avsedda for stadigvarande innehav, sésom anldggningar och inventarier.

Avskrivning

Planmassig vardeminskning av anlaggningstillgangar for att fordela kostnaden éver tillgangens livslangd.

Balansrakning

Visar den ekonomiska stallningen pa bokslutsdagen och hur den férandrats under aret. Av balansrakningen
framgar hur kommunalférbundet har anvant sitt kapital (i anlaggnings- och omséttningstillgangar), respektive
hur kapitalet anskaffats (Iang- och kortfristiga skulder samt eget kapital).

Budget

En budget ar en specificerad sammanfattning av sannolika intékter och kostnader for en viss period. Det
overgripande syftet med budgetering &r att ge en prognos av kostnader och intékter, som kan ligga till grund
for att anvéndas som verktyg for beslutsfattning

Eget kapital

Skillnaden mellan tillgangar och skulder.

Finansiella kostnader & intakter

Poster som inte ar direkt hanforliga till verksamheten, exempelvis réntor.

Intakt

En intékt &r en periodiserad inkomst. Det vill s&ga, inkomsten &r fordelad till den eller de perioder som den
faktiskt avser.

Jamforelsestdérande poster

Kostnader och intékter som inte tillhdr den ordinarie verksamheten och som &r viktigt att uppmarksamma vid
jamforelse med andra perioder.

1,9
0,0
1,9
0,0
0,0
0,0

154,6
0,0
154,6
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Kortfristiga fordringar och skulder

Skulder och fordringar som forfaller inom ett ar fran balansdagen.

Kostnader

En kostnad &r en periodiserad utgift. Det vill sdga, utgiften ar fordelad till den eller de perioder som den faktiskt
avser.

Langfristiga fordringar och skulder

Skulder och fordringar som forfaller senare &n ett ar fran balansdagen.

Omsattningstillgang

Tillgangar i likvida medel och kortfristiga fordringar med mera. Dessa tillgangar kan pa kort sikt omséttas till
likvida medel.

Resultatrakning

Sammanstallning av rets intikter och kostnader som visar arets resultat (forandring av eget kapital).





