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Ange kommuns svar pa Revisionens grundlaggande
granskning av AFA och Ange Energi AB

Revisionen rekommenderar att kommunstyrelsen lamnar 6ver de koncerngemensamma
styrande dokumenten till bolagens arsstimmor. Kommunledningsférvaltningen ser att
forvaltningen kan bista bolagen genom att sammanstilla en lista, men férvaltningen ar inte
overtygat att det borde goras pa sddan formell niva som vid bolagsstimman. En konsekvens
av det ar att bolagen frantas sitt ansvar i koncernstyrningen. Vidare skapas d& en osdkerhet
om fran vilket datum ett nytt styrande dokument blir gillande fér bolagen. Ange kommuns
gillande rutiner for styrdokument gor ingen skillnad pa bolag eller nimnder. Ska dessa
sarskiljas bor det foranledas av sarskilt pavisade behov.

Nar det giller styrning av bolagen ar kommunstyrelsen i uppstart av ett
genomlysningsarbete. Ett starkt dgardirektiv med fortydliganden kring forvantningar
kommer gora det tydligare vilka forvantningar kommunen som dgare har pa bolagen. Hur
styrdokument och kommunfullmiktiges mal beror bolagen har starkts och centraliserats i
syfte att stiarka koncernens strategiska kapacitet och 6ka medborgarnyttan av bolagen.

Kommunen har vidare initierat ett omfattande arbete att se over den politiska organisationen
och med det den politiska styrningen av koncernen, vilket dven inbegriper de kommunala
bolagen. En konsekvens av det arbetet ar att en stor mangd styrdokument kommer revideras,
styrkas eller antas. Av praktiska skil bor ett 6versynsarbete av styrdokumentens roll vid
politisk styrning av koncernen avvakta det arbetet.

I detta drende har Kommunstyrelsen beslutat. Kommunchef Mattias Robertsson Bly har varit
foredragande.

Erik Lovgren

Kommunstyrelsens ordférande
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