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1 Forvaltningsberattelse

1.1 Inledning

I denna forvaltningsberittelse limnar Ange Kommun information om forvaltningen av
kommunen och den kommunala koncernen i enlighet med Lag (2018:597) om kommunal
redovisning 13 kapitlet och RKR R 17 Delarsrapport.

I den kommunala koncernen ingar forutom kommunen, Ange Fastighet & Industri AB, AFA
(100%); Ange Energi AB (100%) och Angefallen Kraft AB (50%)

1.2 Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Kommunen 20210831 2020 | 20200831 2019 2018 2017
Antal invanare (folkmangd 31/12) 9242 9 226 9 311 9316 9 411 9480
Kommunal skattesats (%) 23,33 23,33 23,33 23,33 23,33 23,33
Verksamhetens intakter (mkr) 112,9 173 102,5 159,1 169,2 1741
Verksamhetens kostnader (mkr) -521,6 -809,6 -525,1 -795,5 -802,2 -790,4
Skatter och utjamningsbidrag (mkr) 4434 657 4459 629,3 624,7 617,7
Arets resultat (mkr) 27,8 21,8 23,1 -2,0 1,6 3,9
Soliditet (%) 45,4 43,8 45 41 42 41
Soliditet inkl. totala

pensionsforpliktelser 53 0,4 0 -8 -7 -9
Investeringar (netto) (mkr) 28,1 56,4 17,9 32,2 26,7 30,0
Sjélvfinansieringsgrad (%) 176 87,6 86 98 117 290
Langfristig laneskuld (mkr) 30 30 30 30 30 50
Antal anstéllda 961 962 926 971 983 996
Den kommunala koncernen 20210831 2020 | 20200831 2019 2018 2017
Verksamhetens intakter (mkr) 152,2 2343 134,9 226,6 2452 2417
Verksamhetens kostnader (mkr) -542.,6 -873 -523,8 -811,2 -825,2 -805,1
Skatter och utjdmningsbidrag (mkr) 443,4 657 4459 629,3 624,7 617,7
Arets resultat (mkr) 31,5 14,3 27,2 -3,2 6,0 8,6
Soliditet (%) 27,3 26 28 25 25 24
Soliditet inkl. totala

pensionsforpliktelser 4.7 1,7 3 -1 -2 -3
Investeringar (netto) (mkr) 50,8 68,7 53,1 40,1 29,7 64,7
Sjalvfinansieringsgrad (%) 118,6 - 167 149 212
Langfristig laneskuld (mkr) 4257 386,8 396,7 396,7 406,8 434,2
Antal anstallda, medel 994 995 961 1007 1019 1033
Investeringar/medborgare (kr) 5497 7 446 - 4 301 3152 6 822

For perioden januari-augusti 2021 redovisar den kommunala koncernen ett resultat pa

31,5 mkr. I ovanstiende tabell visas en Oversikt ver verksamhetens utveckling 2017-augusti
2021.

Den kommunala verksamheten redovisar ett resultat pa 27,8 mkr.
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Den finansiella utvecklingen har fortsatt i positiv riktning. Koncernen har en stark intjdning
och sjdlvfinansieringsgrad. Soliditeten i kommunkoncernen inklusive pensionsforpliktelserna
har forbéttrats fran 1,7 % till 4,7 %. Den langsiktiga l&neskulden 1 koncernen har 6kat med
38,9 mkr. AFA har l4nat for ombyggnationer i Frinsta, Ange Energi AB har omfdrhandlat ett
koncerninternt lan till en extern langivare.

Antalet arsarbetare under perioden (medeltal) har varit 994, jaimfort med heldret 2020 ar det
en minskning med 1 anstélld.

1.3 Omvarldsanalys

Internationell ekonomi

Global BNP studsar tillbaka i 4r, efter den kraftiga ddimpningen forra aret. Atertiget, som inleddes
redan den andra halvan av 2020, har hittills framforallt drivits av globala rekyler for industrisektorer
och varuhandel. De delar av tjdnstesektorn som avsevéart har hammats av restriktionerna forvéntas da
kunna se fram emot en fas av snabbare dterhdmtning. Tjénstesektorn i sin helhet kommer ddrmed
kunna borja jaga ikapp industrin, vars lyft kom tidigare och gick snabbare (dven om det syns stora
skillnader mellan savél industribranscher som tjdnstebranscher).

Sannolikt véntar en segdragen aterhdmtning for vissa delar av tjanstenéringarna; exempelvis beréknas
inte att resandet och turismen kommer att na upp till de nivéer som géllde fére pandemin varken i ar
eller nésta ar.

Béde monetdra och finanspolitiska stimulanser har sedan krisens utbrott utkats for att stotta den
globala konjunkturen. Storre betydelse dn 1aga rantor och kvantitativa littnader antas de
finanspolitiska stimulanserna f& for den reala utvecklingen 2021.Hér leder USA ligan 6ver de som
sjosétter de storsta paketen, med satsningar 2020—2021 motsvarande hisnande 25 procent av USA:s
BNP 2020.

SKR Ekonomirapporten maj 2020

Svensk ekonomi

Prognosen for den svenska konjunkturen visar en markant forbéttring 2021. BNP antas stiga allt
snabbare under andra halvéret i ar, da restriktionerna antas bli mildare och smittspridningen légre. En
stor del av aterhdmtningen for antalet arbetade timmar aterstar dock vid érets slut. Men dven nésta ar
beriknas hog tillvixt for sdvil produktionen som timmarna. Aterhimtningen i antalet sysselsatta
forutsatts dock bli mer utdragen. Arbetslosheten antas darmed forbli hog i flera ar.

De svenska offentliga finanserna forblir starka ocksa efter pandemin, trots lagkonjunkturen och
omfattande krisatgérder. Detta innebér att det finanspolitiska utrymmet i mindre grad &n i manga andra
lander begrinsas av det senaste arets utveckling, storre skuldokningar syns i var omvérld.

Det kommunala skatteunderlaget dterhdmtas i &r och nésta dr men i dr ddmpas forstiarkningen av
skattebasen i reala termer av hdga prisokningar.

SKR Ekonomirapporten maj 2020

Kommunernas ekonomi

Pandemiaret 2020 slutade med ett rekordhdgt resultat for kommunsektorn. Bidragande var stora
tillfalliga statsbidrag och en skatteunderlagsutveckling som inte blev lika svag som forvéntat.
Endast 16 kommuner hade ett negativt resultat 2020 enligt de preliminéra boksluten. 244 kommuner
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hade ett resultat som dversteg 2 procent av skatter och generella statsbidrag och i 107 kommuner
Oversteg resultatet 5 procent.

Kommunerna uppvisar en svag kostnadsutveckling 2020. I fasta priser minskade kostnaderna, eller
verksamhetsvolymen, med 0,4 procent, vilket bara var en marginellt svagare utveckling dn 2019.
Siffrorna for 2020 ar dock rejélt uppblasta av merkostnader kopplade till pandemin samt hogre
sjuklonekostnader, vilka bada i stor utstrickning kompenserats for med tillfilliga statsbidrag.

En viktig orsak bakom det goda resultatet ar att 6kningen av det generella statsbidraget tog hojd for en
utveckling av skatteunderlaget som inte alls verkar bli lika illa som regeringen, och andra, trodde
under varen 2020. Infor 2020 hade de generella statsbidragen hojts med 3,5 miljarder kronor jamfort
med 2019. Ovriga hdjningar av anslaget var omforingar och regleringar, som inte paverkade
kommunernas ekonomiska utrymme. Under éret tillkom sedan knappt 19 miljarder i generella
statsbidrag, dvs. en hdjning med mer dn 22 miljarder mellan 2019 och 2020.

En forhallandevis stark skatteunderlagstillvixt 2021-2024 gor att intéktsutvecklingen i
kommunsektorn, trots en viss minskning av statsbidragen, ser god ut. De stora riktade tillskotten for att
hantera merkostnader kopplade till pandemin inom omsorg och sjukléner under 2020 forsvinner till
storsta delen. Viss ersittning for sjuklonekostnader finns dock kvar, men minskningen motsvarar drygt
10 miljarder. Stora riktade tillskott inom dldreomsorgen, vuxenutbildningen och skolan gér dock att
minskningen av de riktade statsbidragen mellan 2020 och 2021 inte blir s& dramatisk.

SKR Ekonomirapporten maj 2020

Befolkning
Antal invéanare 2021-07-31:

9 254 personer vilket dr en 6kning med 28 personer sedan &rsskiftet. Under augusti har antalet
invanare minskat men utfallet ar fortfarande positivt.
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1.4 Den kommunala koncernen

Den kommunala koncernen bestar av kommunfullmiktige, kommunstyrelsen, de kommunala
ndmnderna, bolagen Ange Fastighets- och Industri AB, Ange Energi AB och Angefallen
Kraft AB.

Den kommunala koncernen

Gemensamma namnder
och forbund

i Overformyndarnamnden Mitt i} Kommuninvest ekonomisk férening

Samagda féretag

Kommunstyrelsen hets- och Industri AB
Ordforande: Sten-Ove Danielsson (S)

iErik Lovgren fr 2020-02-01
Forvaliningschef: Stefan Wallsten

LSS, IFO, Ensamkommande, aldreomsaorg,
demensvard

Gator och vagar, renhalining, siamtomning

Utbildningsnamnden
Ordférande: Mikael Johansson (S)
Forvaltningschet: Kent Yivesson

i i ServanetAB

| Medelpads Raddningstianstférbund Gynmasieskola, komvuy, & yrkesvux

i i Ostustbanan 2015 AB

Socialnamnden
Ordférande: Birgitta Sjogren (S)
Forvaltningschef: Katarina Persson

i Vastemontands lan

i samordningsforbundet

Tekniska namnden
i Ordférande: Irene Melin (S)
i Forvaltningschef: Ove Skagg

Verksamhet som bedrivs i samarbete med andra

Kollektivtrafik: Bedrivs tillsammans med 6vriga kommuner och regionen 1
kommunalférbundet, Kollektivtrafikmyndigheten 1 Visternorrland.

Réddningstjinst: Radddningstjanst bedrivs tillsammans med Sundsvalls och Timra
kommuner i kommunalférbundet Ridddningstjanstforbundet Medelpad.
Overformyndarverksamhet: Overformyndarverksamheten bedrivs tillsammans med
Sundsvall, Timra och Nordanstigs kommuner i den gemensamma ndmnden,
Overférmyndarnimnden Mitt. Sundsvalls kommun #r virdkommun.

Bygg- och miljo: Bygg- och miljoverksamheten bedrivs tillsammans med Briacke kommun.
Bréacke kommun dr virdkommun.

Samordningsforbund: Verksamhet enligt lagen om finansiell samordning av
rehabiliteringsinsatser (2003:1210) som inférdes 2004. Ovriga parter i Samordningsférbundet
ar Arbetsformedlingen, Forsidkringskassan och regionen.

Agarandelar i andra foretag, 2021-08-31

Servanet: Ange kommun har 247 av totalt 4 607 aktier i Servanet. Ovriga igare i Servanet ir
Sundsvall, Timra, Harnsand, Strémsund och Ragunda kommuner. Servanet bygger
kommunens fibernit.

Inera: Ange kommun har 5 aktier i Inera. Ovriga #gare dr Sveriges Kommuner och Regioner,
SKR, samt regioner och andra kommuner. Genom att erbjuda kompetens inom digitalisering
stodjer Inera dgarnas verksamhetsutveckling. Inera koordinerar och utvecklar gemensamma
digitala l6sningar till nytta for invdnare, medarbetare och beslutsfattare.

Kommuninvest ekonomisk forening: Ange kommuns adel ér 0,1 % av foreningens
tillgdngar och skulder.

Kommunen anlitar privata utforare flera av kommunens verksamheter. Férutom erséttning till
privata utforare betalar kommunen erséttningar till fristdende skolor och andra kommuner
inom forkola, grundskola och gymnasieskolan.
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Pensionsforpliktelser
Kommunens pensionsatagande uppgar, 2021-08-31, till 313 mkr. De kommunala bolagen har
inte nagra pensionsataganden.

Pensionsforpliktelsen redovisas enligt den sé kallade blandmodellen dér pensioner intjanade
fore 1998 inte skuldfors utan redovisas som ansvarsforbindelse. Forpliktelsen som redovisas
som ansvarsforbindelse uppgar till 231,1 mkr.

For att mota kommande pensionsutbetalningar finns el-aktiepengarna och en 6ronmérkning 1

eget kapital for pensionskostnader.

Kommunen foljer RKR R10 fran Rédet for kommunal redovisning géllande vardering och

upplysningar om kommunens pensionsforpliktelser.

Styrelsen for SKR har den 23 april 2021 beslutat att anta dndringarna i livslangdsantagandet i
RIPS, enligt RIPS-kommitténs forslag, samt att rekommendera kommuner och regioner att
tillimpa de nya parametrarna vid berdkning av pensionsskuldens storlek. Senaste livsldngds-
antagandet gjordes 2007. Det nya antagandet paverkar kommunen pensionsavséttning med

4 mkr och ansvarsférbindelsen med 5,8 mkr.

Kommunen

Pensionsforpliktelse

20210831

2020

20200831

2019

Total pensionsforpliktelse i
balansrakningen?

a) Avsattning inkl. sarskild I6neskatt

82,0

73,6

75,4

70,8

b) Ansvarsforbindelse inkl. sarskild I6neskatt

2311

231,6

235,4

239,8

Pensionsforpliktelse som tryggats i
pensionsforsakring

Pensionsforpliktelse som tryggats i
pensionsstiftelse

Summa pensionsforpliktelser (inkl. férsakring
och stiftelse)

313,0

310,8

Foérvaltade pensionsmedel - marknadsvarde

Totalt pensionsforsakringskapital

-varav 6verskottsmedel

Totalt kapital pensionsstiftelse

Finansiella placeringar avseende
pensionsmedel (egen forvaltning)

Summa forvaltade pensionsmedel

Finansiering

Aterlanade medel

313,0

305,2

310,6

310,6

Konsolideringsgrad
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1.6 Handelser av vasentlig betydelse

1.7 God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning

Finansiella mal

1. Kommunsektorn ska hushélla med resurserna och ska ha positiva ekonomiska resultat varje
ar. Hur stora dessa ekonomiska resultat ska vara kan komma att variera mellan olika ar.

Kommunkoncernens resultat 2021 ska uppga till minst 1 mkr.

Den kommunala Prognos

koncernens resultat, mkr 2021 202108 2020 2019 2018 2017
Kommunen 10,0 27,8 21,8 -2,0 1,6 3,9
Ange Energi AB (100%

agande) 1,4 1,8 0,3 0,6 1,1 1,4
Ange Industri- och Fastighet

AB (100% agande) 2,0 1,9 -7,8 -1,7 3,2 3,3
Angefallen Kraft AB (50%

agande) kommunens andel 0 0 -0,0 -0,1 -0,0 -0,0
Totalt 13,4 31,5 14,2 -3,2 6,0 8,6

Malet uppnas for perioden och prognosen ér att malet iven kommer att uppnas vid
heldret.

2. Pé sikt ska kommunkoncernen ha en soliditet pd 20% vilket innebér att den ska forbéttras
varje ar. Soliditet 4r ett matt pa den ekonomiska styrkan pé langre sikt.

Soliditet % Inklusive

Ansvarsforbindelser 202108 2020 2019 2018 2017
AFA 8,5 8,3 9,8 9,8 9,0
Ange Energi AB 14,2 11,3 10,2 8,2 6,5
Angefallen Kraft AB 7.9 8,5 9,2 11,4 10,5
Kommun 53 0,4 -5,3 -6,8 -9,3
Koncern 4,7 1,7 -0,7 -1,6 -3,2

Malet uppnas for perioden och prognosen ér att malet iven kommer att uppnas vid
heldret.

Verksamhetsmal med betydelse for god ekonomisk hushéllning

1. Behovet av forsorjningsstod ska minska

Utbetalning av forsorjningsstod, tkr

202108

2020

202008

2019

2018

2017

4908

9243

6 506

9162

9280

8 153

Utbetalningarna av forsorjningsstod dr mindre dn samma period 2020. I augusti 2021 &r det 67

hushall som har behov av forsérjningsstdd, 1 augusti 2020 var det 97 hushall.

Prognosen ir att milet kommer att uppnas under aret.

10
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2. Minska antalet allvarliga fallskador i sarskilda boenden och hemsjukvard

Antal allvarliga fallskador i sarskilt boende & hemsjukvard

202108

2020

202008

2019

2018

2017

Antal

25

14

9

32

16

21

Antalet allvarliga fallskador ér fler 2021 &n under samma period 2020.

Milet kommer inte att uppnés under aret.

3. Oka andelen ungdomar som har behérighet att soka nationellt yrkesprogram pa

gymnasiet (samtliga huvudmin i kommunen)

Andel behoriga att soka nationellt

program

Lasar 2020/2021 | 2019/2020 | 2018/2019 | 2017/2018 | 2016/2017
Totalt 76,10% 76,10% 66,7% 72,3%
Flickor 65,60% 77,30% 76,6% 79,2%
Pojkar 82,10% 75,00% 60,5% 65,2%
Totalt, exkl okand bakgrund och

nyinvandrade 78,60% 76,70% 77,4% 85,0%
Flickor, exkl okand bakgrund och

nyinvandrade 65,60% 77,30% 81,8% 84,4%
Pojkar, exkl okand bakgrund och

nyinvandrade 86,50% 76,10% 74,2% 85,7%

Skolverket publicerar den officiella statistiken 30/9

Bade i utbildningsndmnden, i verksamheten och koncerndvergripande kommer atgérder att tas
fram fOr att 0ka andelen behoriga.

Milet inte kommer att uppnés under 2021.

4. Frisknirvaron ska 6ka bland de anstéllda i koncernen. Med anledning av Covid -19
pandemin under 2020 gors jamforelsen med 2019 éars utfall

Friskndrvaro, max 7

sjukdagar/ar

202108

2020

202008

2019

201908

2018

2017

Andel av personalen %

65

45,7

61,0

59,0

71,6

60,2

62,0

Utfallet 4r simre dn motsvarande period 2019 men béttre dn 2020. Nar kommunfullméktige
beslutade att utfallet ska jimforas med 2019 sa forutsattes att pandemin skulle vara dver 2021.
Pandemin har dock fortsatt att paverka sjukfrdnvaron under 2021.

Prognosen ir att milet inte kommer att uppnis under 2021

Den sammantagna bedomningen ir att god ekonomisk hushéllning inte uppnas i deliret
och prognosen ér att det inte kommer att uppnés for heldret 2021.

11
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Resultat och ekonomisk stéillning

Utfall Budget Utfall Prognos
Resultatrakning (mkr) 20210831 20210831 20200831 2021
Verksamhetens intakter 112,9 90,6 102,5 155,0
Verksamhetens kostnader -521,6 -513,9 512 -800,0
Avskrivningar -12,0 -14,0 13,1 -19,0
Verksamhetens netto -420,7 -437,2 -422,6 -664,0
Skatter, utjamningsbidrag och generella
statsbidrag 443,4 435,5 4459 665,0
Finansnetto 9,1 4,2 -1,3 13,7
Jamforelsestdrande/extraordinara poster -4,0 0,0 0,0 -4,0
Arets resultat 27,8 2,5 231 10,7

Kommunens resultat 20210831 &r 27,8 mkr vilket kan jimforas med det budgeterade
resultatet pd 2,5 mkr. I resultatet ingd foréndring av semester- ferie- uppehalls- och

overtidsskuld pa cirka 12 mkr. Under resterade del av aret kommer den effekten pa resultatet
att forsvinna da kostnaden for intjdnande okar.

I delarsrapportens resultat finns 8,5 mkr bokfort av den ersittning kommunen fick 2020 som
kostnadstdckning for pandemin. I drsredovisningen 2020 hade ingen redovisning gjorts av
beviljade medel sa det var osdkert om kommunen skulle fa behélla pengarna. Socialndmndens
kostnad for Covid-19 pandemin under perioden beréknas till 13 mkr. Fér 2021 har kommunen

endast fatt ersittning for 6kade sjuklonekostnader trots att pandemin har fortsatt.

Jamfort med 2020:

Jamfort med 2020 ar resultatet 2021 4,7 mkr béttre, verksamhetens kostnader dr 9,6 mkr
hogre, intdkterna dr 10,4 mkr hogre och skatter och utjimningsbidrag ér 2,5 mkr ldgre.
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Utfall Utfall Budget Utfall Budget | Prognos
Finansiering, tkr 2019 2020 210831 210831 helar helar
Skatteintakter 457,6 455,6 299,1 299,3 448,6 448,9
Slutavrakning, skatt -4,0 -9,0 -2,2 6,5 -3,3 8,8
Summa skatteintakter 453,6 446,6 296,9 305,8 445,4 457,8
Inkomstutjamningsbidrag 11,7 114,4 79,2 79,3 118,8 119,0
Kostnadsutjamning 32,9 44,8 26,1 25,9 39,1 38,9
Regleringsavgift 6,6 9,6 18,4 18,4 27,6 27,6
Strukturbidrag 3,0 3,0 2,0 2,0 3,0 3,0
Inférandebidrag - - - - - -
LSS-utjgamning 1,0 2,7 1,2 1,4 1,7 2,1
Summa utjamning 155,2 174,5 126,9 127,0 190,3 190,5
Fastighetsavgift 15,6 15,9 11,8 10,5 17,6 17
Valfardsmiljarder 4.8 2,5 - - - -
Ovriga generella statsbidrag - 17,5 - - - -
Ers sjuklidn - 8,4 - 4,2 - 4,2
Finansiella intakter 2,3 1,6 1,7 0,5 2,5 1,7
Finansiella kostnader -0,6 -0,9 -0,7 -0,1 -1,0 -1,0
Korrigeringar mm 50 3,7 - -1,8 - 2,0
Internranta 23 24 1,3 1,4 3,0 3,0
Avkastning AFA/Ange Energi - - - - 1,0 1,0
Angefallen Kraft 3,8 1,7 2,7 9,5 4,0 14,0
Resultatutjgmningsreserv - - - - 50 -
Summa 642,1 674,0 440,5 457,0 667,8 690,3
Foérandring jmf foregaende ar % 0,6 5,0 -0,9 2,4
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Utfall Utfall Budget Utfall Budget Prognos
Ramfordelning, tkr 2019 2020 210831 210831 helar helar
Finansiering 642,1 674,0 440,5 457,0 667,8 690,3
Revision -1,0 -1,0 -0,7 -0,3 -1,0 -1,0
Kommunstyrelse -82,2 -80,0 -57 .1 -51,8 -85,6 -85,6
Tekniska ndmnden -40,2 -39,9 -30,9 -27,2 -41,5 -40,5
Utbildningsnamnden -211,1 -213,6 -142,8 -142,2 -222,6 --227,7
Utb. flyktingverksamhet -0,1 - - - - -
Socialndmnden -264,4 -274,2 -178,5 -173,2 -270,7 -274,2
Soc, flyktingverksamhet -1,5 -1,4 - - - -
Arbetsgivaravgifter unga - - 1,0 - 1,0 0
Gemensamma ndmnder/férbund 24,2 -25,5 -17.8 -18,9 -25,9 -26,4
KS oférutsedda - - -1,0 - - -1,3,
Lénedversyn - - 0,4 - -2,6 -
Kompetensforsorjning - - 0,5 - -0,5 -
Digitalisering - - -0,3 - -0,3 -
Oversiktsplan - - -0,2 - -0,2 -0,2
Detaljplaner - - -0,3 - -0,3 -0,3
Pensioner -16,3 -16,6 -10,7 -11,8 -16,0 -17,6
Utredningar mm - - - - - -1,6
Summa 1,1 21,8 1,4 31,8 1,7 14,0
Jamfdrelsestérande poster, netto -3,1 - - -4,0 -4,0
Summa -2,0 21,8 - 27,8 1,7 10,0

I budget {or heldr ingar kompensation for I6nedversyn 2020 och 2021

Prognos 2021
Prognosen for 2021 ir ett resultat pa 10 mkr.

Skatteintdkterna berdknas bli 12 mkr hogre an budgeterat.

Nettointiikten frin Angefallen Kraft beriiknas blir 10 mkr mer in budgeterat.
Utfallet av 2021-ars blir 3 mkr ldgre dn budgeterat.

Tekniska ndimndens nettokostnad berdknas bli 1 mkr ldgre d4n budgeterat.
Utbildningsndmndens nettokostnad berdknas bli 5,1 mkr hogre dn budgeterat.
e Socialndmndens nettokostnad berdknas blir 3,5 mkr hogre &n budgeterat.

Virlden befinner sig fortfarande i en pandemi vilket kan komma att paverka prognosen.
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Soliditet
Soliditet % Inklusive Ansvarsforbindelser | Delar 2021 2020 2019 2018 2017
AFA 8,5 8,3 9,8 9,8 9,0
Ange Energi 14,2 11,3 10,2 8,2 6,5
Angefallen Kraft AB 7,9 8,5 9,2 11,4 10,5
Kommun 53 0,4 -5,3 -6,8 -9,3
Koncern 47 1,7 -0,7 -1,6 -3,2

Likviditet

Ett matt pa den finansiella styrkan, betalningsberedskapen pé kort sikt, ar likviditeten. Likvida
medel dr behdllningen pé kassa och bank. Ett annat métt ar kassalikviditet, dér
omsittningstillgdngarna sétts 1 forhéllande till kortfristiga skulder. En god niv ar att
kassalikviditeten ska dverstiga 100 % vilket innebir att de kortfristiga skulderna kan betalas
nér de forfaller.

Vid érets borjan hade kommunkoncernen 220,3 mkr 1 likvida medel, omséttningstillgdngarna
exklusive forrad 1,7 mkr och kortfristiga skulder 159,4 mkr. Kassalikviditeten var 138 %.
Vid periodens slut hade kommunkoncernen 278,9 mkr 1 likvida medel, omséttnings-
tillgdngarna exklusive forrad 1,3 mkr och kortfristiga skulder 177,1 mkr. Kassalikviditeten
var 158 %.

Likviditeten har forbéttrats jamfort med helar 2020. Forutom ett stor positivt kassaflode frén
den l6pande verksamheten s har koncernen omvandlat en intern 14ngsiktig fordran till likvida
medel genom en extern langivare.

Kassalikviditet % 202108 2020 2019 2018 2017

Kommunen 162 145 152 155 177

Koncernen 158 138 144 137 153
Pensionsskuld

2021-08-31 dr kommunens pensionsskuld for anstillda 79,5 mkr, inklusive 16neskatt, vilket ar
en 0kning under perioden med 6 mkr. 4 mkr av 6kningen beror pé det nya
livslangdsantagandet som SKR har gjort. I resultatrdkningen redovisas den 6kningen som
jamforelsestdrande post.

Vid deldrsrapporten gors ingen ny berdkning av pensionsskulden for fortroendevalda, det gors
1 samband med arsredovisningen.
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1.8 Balanskravsresultat

Prognos
Balanskravsutredning, mkr 2021 210831 2020 200831 2019 2018 2017
Arets resultat enligt
resultatrakningen, tkr 10,0 27,8 21,8 23,0 -2,0 1,6 3,9
- Samtliga realisationsvinster 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
+ Realisationsvinster enligt
undantagsmadjlighet 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
+ Realisationsforluster enligt
undantagsmadjlighet 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
-/+ Orealiserade vinster och
férluster i vardepapper 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
-1+ Aterféring av orealiserade
vinster och forluster i
vardepapper 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Avrets resultat efter
balanskravsjusteringar 10,0 27,8 21,8 23,0 -2,0 1,6 3,9
- Reservering av medel till
resultatutjamningsreserv 0,0 0,0 -10,0 0,0 0,0 0,0 0,0
+ Anvandning av medel fran
resultatutjamningsreserv 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets balanskravsresultat 10,0 27,8 11,8 23,0 -2,0 1,6 3,9
-[+ (")ronmérkning pensioner 0,0 0,0 0,0 0,0 0 0,0 0,0
-/+ Oronmérkning for
anpassning till strukturell
befolknings-och skattebortfall 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Det lagstadgade balanskravet dr en miniminiva som innebdr att intékterna ska Gverstiga
kostnaderna. I balanskravsutredningen visas om kravet ar uppfyllt. Enligt balanskravet ska
negativa resultat aterstdllas senast tre ar efter det att resultatet uppkommit.
Kommunfullmiktige far dock besluta att inte reglera ett negativt resultat om det finns
synnerliga skil. Synnerliga skél ska omfatta bade budget och utfall. Exempel pa synnerliga
skél kan vara storre omstruktureringskostnader av engéngskaraktér i syfte att uppna god
ekonomisk hushallning.

I kommunens eget kapital finns medel 6ronmérkt for pensionskostnader, 22,9 mkr och
anpassning till befolkningsutvecklingen, 22,4 mkr. Kommunfullmédktige beslutade under 2019
om riktlinjer for anvdndning av de 6ronmérkta medlen.

I riktlinjerna som kommunfullméktiges beslutade om, § 73 2019, sdger att de 6ronmérkta
medlen kan anvéndas vid negativa resultat for pensionskostnader och atgérder och
omstdllningskostnader for att anpassa verksambheter till minskad befolkning och minskade
intikter.

Det finns inte nigra tidigare underskott som ska éterstillas.
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1.9 Vasentliga personalféorhallanden

Personalforindringar 2021

Under aret har Ange kommun i stort lyckats rekrytera personal for att ticka behovet.
Rekryteringsléget har varit relativt stabilt i de olika verksamheterna. Behovet av utbildad
personal kvarstar dock.

Inom socialforvaltningen har man inte kunnat dveranstélla sommarvikarier i den mén som
onskats, men Overlag har bemanningsliaget varit likt 2020 och avlopt relativt vél. Nagot fler
sjukskrivningar denna sommar sett mot foregdende sommar och erséttare for chefer likt 2020
har fungerat val.

Mer information finns under avsnittet Medarbetare for respektive forvaltning.

Pensionsavgangar okar inom samtliga forvaltningar och under 2022 ses ett 20-tal medarbetare
na en alder pa 65 ar.

Vad det giller antalet tillsvidareanstidllda medarbetare dr det 1 dagsldget endast en marginell
skillnad sett emot samma tidpunkt 2020. Visstidsanstédllda med ménadslon har under 2021
okat medan timanstillda minskat.

Antal anstallda 2021-08-31 2020 | 2020-08-31 2019 2018 2017

Tillsvidareanstallda 760 761 761 775 787 779

Visstidsanstéllda, m&nadslon 134 107 61 112 110 128

Timanstallda 67 95 104 84 86 89

Totalt 961 962 926 971 983 996
Sjukfranvaro

Den totala sjukfrdnvaron 210831 uppgick till 8,6%, vilket dr 0,4% lagre &n foregdende ar
under samma tidpunkt, nagot som till viss del kan kopplas till pdgdende vaccinering under
pandemin. Total sjukfranvaro under augusti manad ligger pa 6,44%.

Andelen sjukskrivna 6ver 60 dagar uppgick 210831 till 45,1%, vilket ar hdgre d4n 200831 da
det uppgick till 40,5%. Tidsbrist for cheferna att folja upp sjukskrivna medarbetare Gver tid
under pandemin kan vara en orsak.

Nir det giller aldersgruppen 30 ar eller yngre ligger den totala sjukfranvaron 210831 pa 6,4%
att jimforas med 200831 vilket d& var 8,6%. Hir ses en positiv fordndring.

Under véren 2020 var planeringen att infora tjdnsten frisk och sjuk (service till anstéllda vid
sjukdom och vard av sjukt barn via foretagshilsovarden Priserva) som pilot pa dldreboendena
Furubacken, Hallstaborg och Parkbacken, men pga. av Coronapandemin ar det fortfarande
uppskjutet. Planerad start 2022.

Friskvérdssatsningar under 2021 har bestatt av friskvardsbidraget samt vissa riktade insatser
fran de upphandlade samtalscoacherna, detta for att forebygga ohélsa bland medarbetare.

Fortsatt géller att folja sjukfranvaron dir forvaltningscheferna presenterar hur det ser ut pa
arets nimndssammantraden. P& enhetsniva under arbetsplatstraffar diskuteras sjukfranvaron
for att pa sa sdtt finna forebyggande insatser och frdmja hélsa.

Satsning pé friskvard och hilsa sker i form av friskvardskuponger (3000 kronor per &r for
heltidsanstéillda med egenavgift 1500 kronor per ar).
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Sjukfranvaro, kommunen 2021-08-31 2020 | 2020-08-31 2019 | 2019-08-31
% andel av totalt antal sjukdagar (60 dagar

eller mer) 45,1% 37,41% 40,5% 43,97% 44,2%
% sjuktid av tillganglig tid (60 dagar eller

farre) 54,9% 62,59% 59,5% 56,03% 55,8%
Totalt 8,6% 9,52% 9,0% 7,15% 7,0%
Kvinnor 9,4% 10,63% 10,0% 8,13% 7,6%
Man 5,6% 5,75% 5,0% 5,08% 4,4%
aldersgrupp <30 ar 6,4% 8,42% 8,6% 7,08% 5,8%
aldersgrupp 30-49 ar 7,9% 8,96% 8,3% 6,81% 6,4%
aldersgrupp >50 ar 9,4% 10,09% 9,6% 8,07% 7,6%

1.10 Forvantad utveckling - mojligheter och utmaningar

Konsekvenserna av den padgédende pandemin ar fortfarande svart att bedoma. Kommunen
foljer SKR, Sveriges kommuner och regioners, beddmningar nér det géller utvecklingen av
skatteintédkter.

Kompetensforsdrjningen kommer att vara en stor utmaning for Ange kommun framéver.
SCB:s Prognos ir att antalet invénare 1 dldrarna 19-64 ar minskar, samtidigt som méinga
kommer att g i pension. Kan dock konstateras att prognosen inte stimmer for periodens
utfall.

Vara verksamheter behover utvecklas inom nya arbetssétt och med hjélp av digitala
hjélpmedel.

Minskat utanférskap dr en annan stor utmaning. For att minska utanforskapet 1 framtiden ar
det viktigt att fler gar ut grundskolan med behdrighet att soka program pd gymnasiet.

Forandringen av antalet invénare paverkar det ekonomiska utrymmet, vilket kommer att
innebdra fortsatta behov av verksamhetsfordndringar om antalet invénare minskar medans ett
okat antal invénare ger kommunen andra mdjligheter.

AFA:s vakansgrad pa bostadssidan 4r hdg och prognosen ir en fortsatt 6kning. En hog
vakansgrad &r inte ekonomiskt héllbart.
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2 Maluppfyllelse

L _ Symboler:
2.1.1 Kommunfullmaktiges mal -Det goda livet
© upptylit
. L e Delvis uppfyllt
Goda férutsdttningar att bo och leva i Ange kommun. Att ha
service, kommunikationer, idrott, kultur och en rik fritid som Knappt uppfyllt
6kar trivselfaktorn. ] Ej uppfyllt
H
Kommentar

Under det forsta delaret 2021 pagick fortfarande covid-restriktioner i samhaéllet. Med en
pandemi och dess foljder har samhillets strukturer utmanats. Bdde unga och dldre har haft en
annan vardag &n livet innan pandemi.

Under pandemin har organisationens energi koncentrerats pa att géra bra prioriteringar for
befolkningen och att virna hélsa. Men ett aktivt engagemang visas kring kommunens
framtidsfragor med bra forutsittningar och forhoppningar i visionsarbetet. Under senaste
halvéret har det formulerats nya fokusomriden utifrén ett inkluderande och brett
visionsarbete. Var kultur Stoltheten och de goda forutsittningarna och mdjligheterna
kommunen har blir tydliga i visionsarbetet. Det pdgar en positiv utveckling och trend kring
kommunens attraktivitet. I brytpunkten mot en positivare trend samlar kommunen en
strategisk styrka for att kunna gora atgirder for framtiden nér det géiller folkhilsa och
samhéllsekonomi.

Det finns goda forutsittningar en positiv utveckling. Ange har naturliga tillgingar som kan
komma att 6ka i viarde dven i omvirldens 6gon. Kommunen har bra mdjligheter till friluftsliv
och naturndra avkoppling. Digitaliseringen har hjilpt till att ta stora kliv 1 stod for nya sétt att
arbeta och motas. Att distansmoten och digitala tjanster blir ett forstahandsval ar positivt for
en landsbygdskommun med stora avstind.

2.1.2 Kommunfullmaktiges mal — Utbildning och Kompetensférsorjning

Utbildningsméjligheter med hég kvalitet genom hela kedjan fran férskola till vuxnas
ldrande. Att kunna tillgodose arbetslivets efterfrdégan pd kompetens.

Kommentar

Kunskapsresultaten behdver hdjas och det kompensatoriska uppdraget tydliggoras sé att fler
elever ska klara sig genom vért utbildningssystem vilket ligger i handlingsplanen for
utbildningsndmnden.

2.1.3 Kommunfullmaktiges mal — Ett levande naringsliv

Ett aktivt och levande ndringsliv fyllt av nytédnkande och kreativitet. Ett lokalt och
regionalt engagemang och samarbete.
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Planerat arbete med néringslivsklimat har paverkats kraftigt av Corona-pandemin och de
atgdrder och aktiviteter som hade forvéntats kunna genomforas har ndstan undantagslost
skjutits pa framtiden. Planerade foretagsbesok har stéllts in, alla fysiska mdten ersittes med
digitala former eller stdlldes in. Svenskt Néringslivs ranking visar en forbéttring av
foretagsklimatet med 33 placeringar till plats 242 i landet.
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3 Ekonomi
3.1.1 Resultatrakning
RESULTATRAKNING, mkr Kommunen Kommunkoncernen
Utfall Utfall Budget | Prognos Utfall Utfall Utfall Prognos
Not | 5108 2008 2021 2021 2020 2108 2008 2021 Utfall 2020
Verksamhetens 1 112,9 102,5 140,0 175,0 173,0 152,2 134,9 2365 2343
intakter
Jamforelsestorande 0.0 0.0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
intakter
Verksamhetens 2 | 5216 | -5120 | -7850 | -821.1 7902 5426 | -5238 | -8536 8236
kostnader
Jamforelsestorande 3 4.0 0,0 0,0 4.0 0,0 4,0 0,0 4.0 0,0
kostnader
Avskrivningar 4 12,0 13,1 216 21,0 19,4 -25,1 25,8 -44,3 -49,6
Verksamhetens -424,7 -422,5 -666,6 -671,1 -636,6 -419,4 -414,7 -665,4 -638,9
nettokostnad
Skatteintékter 5 305,8 301,4 4454 457,8 446,6 305,8 3014 457,8 446,6
Generella statsbidrag | g 137,6 1445 208,0 2076 210,4 137.6 1445 207,6 2104
och utjamning
Verksamhetens 187 23.4 133 5,7 20,4 23.9 31,2 0,0 181
resultat
Finansiella intékter 7 10,1 1,1 11,0 16,7 3,4 11,3 0,6 18,8 15
Finansiella kostnader 8 -1,0 -1,4 -1,0 -1,0 -2,1 -3,7 -4.1 -5,4 54
Aktuell skatt 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Resultat efter 27,8 23,0 33 10,0 21,8 31,5 27,7 13,4 14,3
finansiella poster
Extraordinéra Poster 00 0.0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
(netto)
Periodens/Arets 27,8 23,0 33 10,0 21,8 31,5 27,7 13,4 14,3
resultat
Arets férandring RUR 5,0
Balanskravsresultat 27,8 23,0 1,7 10,0 21,8 31,5 27,7 13,4 14,3

Koncerninterna elimineringar framgar av not 22
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3.1.2 Balansrakning

BALANSRAKNING, mkr

Kommunen

Kommunkoncernen

avsattningar och skulder

Not | Utfall 202108 | Utfall 202012 | Utfall 202108 | Utfall 202012
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Immateriella anlaggningstillgangar 9 0,0 0,1 0,0 0,1
Materiella anlaggningstillgangar 10
g":;g;g%gggfde“ tekniska 173,0 181,5 584,2 605,3
Maskiner och inventarier 23,6 27,0 33,8 37,4
Leasade maskiner 0,0 0,0 0,0
Pagaende investeringar 11 76,8 48,7 106,0 56,0
Finansiella anldggningstillgangar 12 62,9 79,9 15,0 14,2
Summa anlaggningstillgangar 336,3 337,2 739,0 7131
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Forrad mm 0,0 0,0 1,3 1,7
Fordringar 13 64,9 57,5 65,9 54,5
Kassa bank 14 175,5 139,8 213,0 165,8
Summa omsattningstillgangar 240,4 197,3 280,2 222,0
Summa tillgangar 576,7 534,4 1019,2 935,0
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital 15
Arets resultat 27,8 21,8 31,5 14,3
Ovrigt eget kapital 2241 202,3 237,2 2229
Resultatutidmningsreserv 10,0 10,0 10,0 10,0
Summa eget kapital 261,9 2341 278,7 247,2
Avsittningar
%\;:ﬁlt(ttrglr;%rpensioner och liknande 16 82.0 756 82.0 75.6
(")vriga avsattningar 17 12,0 12,0 12,1 12,1
Summa avsaéttningar 94,0 87,6 94,1 87,7
Skulder
Langfristiga skulder 18 73,7 76,4 469,4 440,7
Kortfristiga skulder 19 147,2 136,4 1771 159,4
Summa skulder 220,8 212,8 646,5 600,1
Summa eget kapital, 576,7 534,4 1019,2 935,0

Koncerninterna elimineringar framgar av not 22
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3.1.3 Kassaflodesanalys

KASSAFLODESRAPPORT Kommunen

Mkr Not 2021-08-31 2020-08-31 2020-12-31
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Arets resultat 23 27,8 23,0 21,8
Justering for av- och nedskrivningar 24 12,0 13,1 19,4
Justering gjorda avsattning pensioner o évriga avsatt 25 6,4 4,6 4,8
Justering for ianspraktagna avsattn pensioner o 6vriga

Justering for uppskjuten skatt

Justering for minoritetens andel resultat

Justering for reavinster -0,6
Justering for reaftrluster

Justering for 6vriga ej likviditetspaverkande poster 0,6
Medel fran verksamheten fére féorandring RK 46,2 40,7 46,0
Okn(-)/minskn(+) férrad

Okn(-)/minskn(+) kortfristig fordringar 26 -7,4 -12,5 4,2
Okn(+)/minskning(-) kortfristig skuld 27 10,8 -11,6 -1,3
Summa 6kning(+) minskning(-) 34 -24,0 2,8
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 49,5 16,7 48,9
INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investering i immateriella tillgangar

Investering i materiella tillgangar -28,1 -17.9 -56,5
Avyttring av materiella tillgangar 0,7
Justering for nedskrivning

Leasade maskiner

Investering i finansiella tillgangar

Forsaljning av finansiella anlaggningstillgangar

Kassaflode fran investeringsverksamheten 28 -28,1 -17,9 -55,8
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Langfristig upplaning/6kning langfristig skuld 0,1
Amortering av langfristiga lan -2,7 -3,3 -4,7
Okn./minskn. langfristiga fordringar 17,0 -1,5 3,5
Utdelning

Kassaflode fran finansieringsverksamheten 29 14,3 -4,8 -1,1
Arets kassaflode 35,7 -6,1 -8,1
Likvida medel vid arets borjan 139,8 147.,8 147,8
Likvida medel vid arets slut 175,5 141,8 139,8
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3.2 Investeringsredovisning

Investeringar 2021

Eftersom kommunens verksamhetsfastigheter figs och forvaltas av Ange Fastighets- &
Industri AB, AFA, sa dr den kommunala investeringsnivan jimforelsevis 1ag och jimn dver
tiden och har hallit sig under avskrivningsnivén.

Den totala investeringsbudgeten 2021 ar 101,2 mkr enligt kommunfullmaktiges beslut:

november 2020, §80, 85,5 mkr
april 2021, §29, 12,6 mkr
april 2021, §74, 1,1 mkr

april 2021, §76, 2 mkr

Nettokostnaden for kommunens investeringar 20210831 &r 28,1 mkr. Prognosen for 2021 ar
60,3 mkr.

Investeringar, mkr Prognos Utfall Budget Utfall Utfall Utfall Utfall

2021 210831 2021 2020 2019 2018 2017
Kommunstyrelse 2,2 1,8 2,6 29,8 5,1 0,3 0,8
Teknisk namnd 49,8 24,6 90,3 22,6 23,3 18,8 15,8
Utbildningsnamnd 4,1 1,4 4,1 2,7 2,1 5,1 6,3
Socialndmnd 4,2 0,2 4,2 1,3 1,6 2,5 7,1
Summa 60,3 28,1 101,2 56,4 32,2 26,7 30,0
ovostorngar wr| s2| 3| 85

Kommunstyrelsen:

Investering har gjorts 1 hogre serverkapacitet i samband med uppgradering i borjan av éret.
Det finns behov av flera stora investeringar i infrastruktur, framfor allt kring nétverk. Stora
delar av hardvaran sasom brandvigg, switchar och accesspunkter behdver bytas ut sé snart
som mojligt. Inkdp och arbete planeras i samband med att driftleverantor kommit pa plats.

Slutlig kostnad for renovering av badhuset 34,7 mkr.

Tekniska nimnden:
Manga projekt dr pdborjade och en del av projekten kommer att 16pa 6ver arsskiftet.
Avloppsreningsverket i Frinsta berdknas att vara klart i borjan av 2023.

Utbildningsndmnden:

Investeringsbudgeten har bland annat anvints till datorer, smartboards samt en frasmaskin till
Bobergsgymnasiet. Under hosten kommer en kostnad for ombyggnation pad Minervaskolan for
arskurs 6 pa ca 1,4 mkr. Inkdp av maskiner till de nya programmen pé Bobergskolan planeras
ocksa under hdsten.

Socialnimnden:
Inga investeringar dr paborjade dnnu pa grund av pandemin. Dock planerar Socialndmnden att
anvinda sin budget under 4ret.
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Storre investeringar, mkr

Ack utfall 210831

Bredband infrastruktur inklusive bidrag 7,6
Ombyggnad simhall Fransta 1,7
Ombyggnation postterminalen fordonsutbildning 1,5
Hjullastare 1,6
Avloppsreningsprojekt 11,8
Driftdvervakning 1,1
Summa 251
3.3 Noter till redovisningen
Not 1 Verksamhetens intékter Kommunen
Mkr 2020-08-31 2020-08-31 2020-12-31
Forsaljningsintakter 53 55 8,7
Taxor och avgifter 29,3 29,9 51,8
Hyror och arrenden 71 6,1 9,9
Bidrag 69,7 59,7 99,4
Forsaljning av verksamhet och konsulttjanster 1,5 1,4 2,6
Realisationsvinster 0,0 0,0 0,6
Ovriga intakter 0,0 0,0 0,0
Summa verksamhetens intakter 112,9 102,5 173,0
Not 2 Verksamhetens kostnader Kommunen
Mkr 2021-08-31 2020-08-31 2020-12-31
Loéner och sociala avgifter -304,5 -297.4 -458,8
Pensionskostnader -29,8 -26,4 -31,8
Ovriga personalkostnader -1,1 0,0 -2,1
Ink6p av anlaggnings och underhallsmaterial -3,8 -3,4 -5,6
Bransle, energi och vatten -3,9 -0,4 -6,5
Kop av huvudverksamhet -66,1 -65,2 -99,9
Lokal- och markhyror -39,3 -4,7 -59,6
Ovriga tjanster -15,2 0,0 -29,0
Lamnade bidrag -13,6 -2,0 -23,6
Realisationsforluster och utrangeringar 0,0 0,0 0,0
Ovriga kostnader -44,3 -112,4 -73,3
Summa verksamhetens kostnader exkl. avskrivningar -521,6 -512,0 -790,2
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Not 3 Jamforelsestorande poster Kommunen

Mkr 2021-08-31 2020-08-31 2020-12-31
Andrat livslangdsantagande i RIPS -4,0

Summa jamforelsestorande poster -4,0 0,0 0,0
Not 4 Avskrivningar Kommunen

Mkr 2021-08-31 2020-08-31 2020-12-31
Avskrivning immateriella tillgangar 0,0 0,0 -0,1
Avskrivning byggnader och anlaggningar -8,5 -9.1 -13,3
Avskrivning maskiner och inventarier -3,4 -3,9 -6,0
Avskrivning leasade maskiner 0,0 0,0 0,0
Nedskrivningar 0,0 0,0 0,0
Uppskrivningar 0,0 0,0 0,0
Summa avskrivningar -12,0 -13,1 -19,4
Not 5 Skatteintakter Kommunen

Mkr 2021-08-31 2020-08-31 2020-12-31
Preliminar kommunalskatt 299,3 303,7 455,6
Preliminar slutavrakning innevarande ar 47 -2,3 -6,7
Slutavrakningsdifferens foregaende ar 1,8 0,0 -2,3
Summa skatteintakter 305,8 301,4 446,6
Not 6 Generella statsbidrag och utjamning Kommunen

Mkr 2021-08-31 2020-08-31 2020-12-31
Inkomstutjamningsbidrag 79,3 76,3 114,4
Kommunal fastighetsavgift 10,5 10,4 15,9
Bidrag/avgift for LSS-utjamning 1,4 1,8 2,7
Kostnadsutjamningsbidrag 25,9 29,9 44,8
Strukturbidrag 2,0 2,0 3,0
Regleringsbidrag/avgift 18,4 6,4 9,6
Generella bidrag fran staten 0,0 17,7 20,0
Inférandebidrag 0,0 0,0 0,0
Summa generella statsbidrag och utjamning 137,6 144.5 210,4
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Not 7 Finansiella intidkter Kommunen

Mkr 2021-08-31 2020-08-31 2020-12-31
Utdelning pa aktier och andelar 9,7 04 1,9
Ranteintakter 0,4 0,7 1,0
Ovriga finansiella intakter 0,0 0,0 0,5
Summa finansiella intakter 10,1 1,1 3,4
Not 8 Finansiella kostnader Kommunen

Mkr 2021-08-31 2020-08-31 2020-12-31
Rantekostnader -0,2 -0,2 -0,4
Rantekostnader pa pensionsavsattning -0,8 -1,2 -1,7
Ovriga finansiella kostnader 0,0 0,0 0,0
Summa finansiella kostnader -1,0 -1,4 -2,1
Not 9 Immateriella anlaggningstillgangar Kommunen

Mkr 2021-08-31 2020-12-31
Anskaffningsvarde 0,2 0,2
Ackumulerad avskrivning -0,2 -0,1
Bokfort varde 0,0 0,1
Avskrivningstider 3 ar

Not 10 Materiella anlaggningstillgangar Kommunen

Mkr 2021-08-31 2020-12-31
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar

Anskaffningsvarde 438,9 438,9
Ackumulerad avskrivning -266,0 -257,4
Bokfort varde 173,0 181,5

Avskrivningstider 10-50 ar

Avskrivning gors med linjdr avskrivning for en bedomd nyttjandeperiod
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Not 10 Materiella anldaggningstillgangar Kommunen
Mkr 2021-08-31 2020-12-31
Maskiner och inventarier
Anskaffningsvarde 84,0 84,0
Ackumulerad avskrivning -60,4 -57,0
Bokfort varde 23,6 27,0
Avskrivningstider 3-20 ar

Avskrivning gors med linjar avskrivning for en bedomd nyttjandeperiod
Not 11 Pagaende investeringar Kommunen
Mkr 2021-08-31 2020-12-31
Ombyggnad posten 2,13 1,5
Gemensam IT-infrastruktur 0,08 0,0
Bredband DIG 2020 1,07 0,0
Bredband 4,81 0,0
Bredband O Magdbyn - Ei 1,93 1,8
Bredband 6vriga ortsnat 1,59 0,0
Ombyggnad simhall Fransta 34,68 32,9
Upprustning torg 0,01 0,0
Ombyggnation postterminalen fordonsutb. 1,45 0,0
Ledningsnét, sanering 0,04 0,0
Ledningsnat Ostby 0,55 0,5
Ledningsnat Kdlsillre 0,04 0,0
Ledningsnat Fransta 0,17 0,0
Ledningsnat Ange 0,29 0,0
Hjullastare 1,56 0,0
Avloppsreningsprojekt Ft-Th 22,44 10,7
Driftovervakning 2,29 1,2
IT-investeringar 0,77 0,0
Utemiljéer skolor 0,68 0,0
Forebyggande+taklyftar, sangar 0,23 0,0
Summa pagaende investeringar 76,8 48,7
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Not 12 Finansiella anlaggningstillgangar Kommunen

Mkr 2021-08-31 2020-12-31
Aktier och andelar

Ange Fastighets- och Industri AB 14,0 14,0
Ange Energi AB 6,0 6,0
Angefallens Kraft 9,0 9,0
Insats i Kommuninvest Ek.for. 1,5 1,5
Sundsvall/Timra/Ange Raddningsforbund 1,2 1,2
Serva Net AB 0,2 0,2
SKL Foéretag AB 0,0 0,0
Langfristigt [an till kommunagda foéretag 28,5 45,5
Kommuninvest (Forlagslan) 2,2 2,2
Lanstrafiken, utlamnat lan 0,2 0,2
Bostadsratter 0,0 0,0
Ovriga vardepapper 0,1 0,0
AFA:s langfristiga fordringar 0,0 0,0
Ostkustbanan 0,0 0,0
Redovisat varde 62,9 79,9
Not 13 Fordringar Kommunen

Mkr 2021-08-31 2020-12-31
Kundfordringar 10,4 16,5
Stats- och EU-bidragsfordringar 5,6 4,7
Upplupna skatteintakter 4,7 0,0
Fordran mervardesskatt 9.1 10,3
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 19,8 24,0
Fordran kommunalfastighetsskatt 2,4 0,0
Rantefordringar bl.a. elaktiefonder 0,0 0,0
Kort del av langfristig fordran koncern 0,2 5,0
Ovriga fordringar 12,6 -3,1
Redovisat varde 64,9 57,5
Not 14 Kassa, bank Kommunen

Mkr 2021-08-31 2020-12-31
Kommunens del i koncernbanken 63,0 51,0
Ovriga bankmedel 112,5 88,8
Redovisat varde 175,5 139,8
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Not 15 Eget kapital Kommunen

Mkr 2021-08-31 2020-12-31
Arets resultat 27,8 21,8
Ovrigt eget kapital 2241 202,3
Varav EK reserv. Framtida pensioner 22,9 22,9
Varav EK reserv. Anpassning till befolkningsutveckling 22,4 22,4
Resultatutjamningsreserv 10,0 10,0
Summa eget kapital 261,9 2341
Not 16 Avsattning for pensioner och liknande K

forpliktelser ommunen

Mkr 2021-08-31 2020-12-31
Avsatt till pensioner exkl. OK-SAP féregaende arsskifte 59,3 51,1
Avsatt till pensioner OK-SAP féregaende arsskifte 0,0 0,0
Ranteupprakning 0,4 0,6
Basbeloppsupprakning 0,4 0,9
Utbetalningar -1,6 -2,6
Sankning av diskonteringsranta 0,0 0,0
Andrat livslangdsantagande i RIPS 3,2 0,0
Slutbetalning FAP 0,0 0,0
Utbetalning OK-SAP 0,0 0,0
Intjanad Formansbestamd alderspension 23 4.8
Intianad PA-KL 0,1 4,5
Nya arbetstagare OK-SAP 0,0 0,0
Nya efterlevnadspensioner 0,0 0,2
Ovrig post 0,1 -0,2
Fortroendevalda enligt KPA 0,6 0,6
Sarskild avtalspension 0,0 0,0
Loneskatt 15,7 14,5
Pension Raddningsforbund 1,5 1,2
Summa avsatt till pensioner 82,0 75,6
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Not 17 Ovriga avsittningar Kommunen
Mkr 2021-08-31 2020-12-31
Avs. aterstéllande av deponi
Redovisat varde vid arets borjan 12,0 12,0
Nya avséttningar 0,0 0,0
lanspraktagna avsattningar
Summa 6vriga avséttningar 12,0 12,0
Not 18 Langfristiga skulder Kommunen
Mkr 2021-08-31 2020-12-31
Skulder till kreditinstitut 30,0 30,0
Fondering framtida investering VA 6,0 6,0
Ovriga langfristiga skulder 0,2 0,2
Summa 36,2 36,2
Langfristig leasingskuld 0,0 0,0
Skuld anlaggning-/anslutningsavgift 0,4 0,4
Ack uppldsning anlaggning/anslutningsavgift -0,1 -0,1
Skuld anslutningsavgift 0,3 0,3
Skuld Investeringsbidrag 86,1 86,1
Ack uppldsning investeringsbidrag -49,0 -46,3
Skuld Investeringsbidrag 37,1 39,8
Summa langfristiga skulder 73,7 76,4
Not 19 Kortfristiga skulder Kommunen
Mkr 2021-08-31 2020-12-31
Kortfristig del av skuld 0,0 0,0
Leverantorsskulder 471 22,9
Semesterldne- och dvertidsskuld 13,3 21,9
Personalens skatter och arbetsgivaravgifter 31,7 29,5
Upplupna pensioner inkl. Ioneskatt 15,0 14,8
Forutbetalda intakter och upplupna kostnader 13,8 17,9
Ovriga kortfristiga skulder 26,2 29,5
Summa kortfristiga skulder 147,2 136,4
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Not 20 Borgensforbindelser Kommunen

Mkr 2021-08-31 2020-12-31

Ange kommun

Helagda foretag

AFA 345,6 329,3
Ange Energi AB 56,3 37,6
Ovriga juridiska personer

Ange Ridklubb 0,0 0,0
Ovriga fysiska personer

Diverse byggnadskreditiv 0,0 0,0
Borgensansvar fér egna hem 0,4 0,4
Borgensansvar for kreditgaranti 0,0 0,0
Forlustansvar for bostadslan 0,0 0,0
Summa borgensforbindelser 402,3 367,4

Anm 1. En strategisk 6kning av borgensatagandet for Afa skedde 1997 i samband med
omorganisation for att minska AFA's 1dnekostnad. En saneringsinsats genomfordes 1999 pa
110 mkr, dér staten bidrog med 35 mkr. Saneringen fullféljdes 2001 genom avskrivning av ett
amorteringsfritt 1an till AFA pa 83 mkr. Dirmed skapades ett utrymme, som AFA nyttjade till
att skriva ned for hoga tillgdngsvirden pa verksamhets och kommersiella delen. Avtalet med
Bostadsdelegationen godkéndes/upphorde i dec 2006. Nytt tilldggsavtal har tecknats med
BKN om 22,4 mkr for sanering efter nedldggning av Migrationsverket (180 Igh). Det statliga
bidraget blev 12,4 mkr.

Solidarisk borgen

Ange Kommun har i juni 2003 ingtt en solidarisk borgen sdsom for egen skuld for
Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 292
kommuner och landsting/regioner som per 2021-06-30 var medlemmar i Kommuninvest
ekonomisk forening har ingatt likalydande borgensforbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk forening har ingétts ett regressavtal
som reglerar fordelningen av ansvaret mellan medlemmarna vid ett eventuellt
ianspraktagande av ovan ndmnd borgensforbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret
fordelas dels 1 forhallande till storleken pa de medel som respektive medlem l&nat av
Kommuninvest i Sverige AB, dels i forhallande till storleken p4 medlemmarnas respektive
insatskapital i Kommuninvest ekonomisk férening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Ange Kommuns ansvar enligt ovan nimnd
borgensforbindelse, kan noteras att per 2021-06-30 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s
totala forpliktelser till 532 634 758 387 kronor och totala tillgdngar till 547 144 627 093
kronor. Ange Kommuns andel av de totala forpliktelserna uppgick till 504 755 533 kronor och
andelen av de totala tillgdngarna uppgick till 519 195 125 kronor.
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Not 21 Pensionsforpliktelser inkl. skatt Kommunen

Mkr 2021-08-31 2020-12-31
Ingédende ansvarsforbindelse 186,4 192,9
Aktualisering 0,0 0,0
Ranteupprakning 0,8 1,3
Basbeloppsupprakning 2,1 4,6
Sankning av diskonteringsrantan 0,0 0,0
Andringar av férsakringstekniska grunder 0,0 0,0
Ovrig post -1,0 -1,6
Arets utbetalningar 71 -10,8
Fortroendevalda inklusive 16neskatt 0,0 0,0
Andrat livslangdsantagande i RIPS 4,7 0,0
Summa pensionsforpliktelser 185,9 186,5
Loneskatt 451 452
Utgaende ansvarsforbindelse 231,1 231,7

Not 22 Koncerninterna férhallanden Forsaljning Finansiella Jémfér:l::t-es:éirande
Resultatrakning, mkr aﬁ%gl Intékt Kostnad Intakt Kostnad Intékt Kostnad
Kommunen

Ange Fastighet AB 100% 4,2 40,5 0,1

Ange Energi AB 100% 0,0 0,9 0,1

Angefallen 50% -1,4

Ange Fastighet AB

Kommun 40,5 4,2 0,1

Ange Energi AB

Kommun 0,9 0,0 0,1

Angefallen 50%

Kommun 1,4

Summa 47,0 45,6 -1,2 0,2 0,0 0,0
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Not 22 Koncerninterna forhallanden

Satnsrseing,mie | %9 | Kot | Lt | Giging | Sev, | lort | . | S
ar skuld

Kommunen

Ange Fastighet AB 100% 1,3 12,0 13,3 0,4 0,4

Ange Energi AB 100% 0,0 0,0 0,1 0,1

Angefallen Kraft AB 50% 1,4 16,5 17,9 0,0 0,0

Ange Fastighet AB

Kommun 0,4 0,4 1,1 0,2 12,0 13,3

Ange Energi AB

Kommun 0,1 0,1 0,0 0,0

Angefallen 50%

Kommun 1,4 16,5 17,9

Summa 3,2 28,5 31,7 3,0 0,2 28,5 31,7
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4 Redovisningsprinciper

Arsredovisningen dr upprittad i enlighet med lagen om kommunal redovisning och rekommendationer
fran Radet for kommunal redovisning.

R2 Intikter

Principen for nir inkomster ska intéktsredovisas foljer LKBR och RKR R2. Klassificering av intékter
sker enligt rekommendation och resultatrikningen ar uppstilld direfter. Inkomster som ej uppfyller
kraven for att klassas som intékter periodiseras och redovisas som en skuld i balansrikning. Intdkter
specificeras i not innehéallande de upplysningar som krévs.

Intékter redovisas 1 den omfattning det dr sannolikt att de ekonomiska tillgangarna kommer att
tillgodogoras i kommunen och intékterna kan berdknas pé ett tillforlitligt sétt.

Fordringar har upptagits till de belopp varmed de beriknas inflyta.

Skatteintdkter
Den preliminéra slutavrdkningen for skatteintikter baseras pa SKL:s cirkuldr 21:31 i enlighet med
rekommendation RKR R2.

Ovriga intikter

Investeringsbidrag, anslutningsavgifter och gatukostnadserséttningar tas fr.o.m. 2013 upp som en
forutbetald intdkt och redovisas bland langfristiga skulder och periodiseras 6ver anliggningens
nyttjandeperiod.

Med 2020-ars resultat redovisar VA-verksamheten ett ackumulerat 6verskott. 6,0 mkr har fonderats
for framtida investeringar.

R3 Redovisning av immateriella tillgingar
Immateriella tillgdngar bedoms utifrdn RKR:s rekommendation.
R4 Materiella anldggningstillgingar

Materiella anldggningstillgangar har tagits upp till anskaffningsvérden minskat med avskrivningar och
eventuella nedskrivningar. Anldggningarna skrivs av planenligt i forhallande till uppskattad
nyttjandeperiod. Kommunen har beaktat RKR:s idéskrift om avskrivningar men gor en egen
beddmning for anlédggningstillgangarnas nyttjandeperiod.

Avskrivningstider redovisas i not.

Anskaffningsvirde

Investeringsbidrag, anslutningsavgifter och gatukostnadserséttningar tas fr.o.m. 2013 upp som en
forutbetald intékt och periodiseras 6ver anldggningens nyttjandeperiod.

I anskaffningsvérdet for deponianldggningar ingar avsittning for aterstéllande. Se avsnittet
avséttningar.

Avskrivningsmetod
I normalfallet tillimpas linjér avskrivning, dvs. lika stora nominella belopp varje ar. Avskrivning
paborjas nér tillgdngen tas i bruk.

For tillgangar med identifierbara komponenter som har olika nyttjandeperiod tillimpas
komponentavskrivning.

For tillgngar dér nyttjandeperioden styrs i avtal (t.ex. leasing) anvénds den planerade verkliga
nyttjandeperioden som avskrivningstid.
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Omprdvning av nyttjandeperioden sker om det finns omsténdigheter som pekar pé att det ar
nddvindigt (t.ex. verksamhetsfordndringar, teknikskiften, organisationsférdndringar).
Genomgripande fordndringar av byggnader och lokaler som till exempel orsakas av
verksamhetsfordndringar bor genomgé en provning om en engingsnedskrivning ska ske for de
eventuella vérden i den utrangerade byggnaden eller lokalen.

Grénsdragning mellan kostnad och investering

Tillgangar avsedda for stadigvarande bruk eller innehav med en nyttjandeperiod om minst 3 ar
klassificeras som anldggningstillgdng om beloppet dverstiger gréansen for mindre vérde.
Grinsen for mindre vérde har satts till ett prisbasbelopp och géller som gemensam grins for
materiella- och immateriella tillgdngar och ddrmed ocksé for finansiella leasingavtal.

RS Leasingavtal

Redovisas enligt rek frin RKR. Kommunen beddmer att alla leasingavtal &r operationella utifran
avtalens ekonomiska innebord vilket innebér att leasingavgifter kostnadsfors 16pande och att
leasingobjekt ej redovisas som anldggningstillgangar. Operationella avtal med 16ptid max 3 &r
redovisas €] i not. Avtal avseende hyra av fastigheter redovisas ej som leasing.

R6 Nedskrivningar
Eventuella nedskrivnings- eller dterféringsbehov provas enligt rekommendationen.
R7 Finansiella tillgangar och finansiella skulder

Upplysningar ldmnas om finansiella tillgangar och skulder i forvaltningsberittelse och i noter.
Léanekostnader redovisasenligt huvudmetoden och belastar resultatet for den period de hanfor sig till.
Upplysningar och lanekostnader och réntesatser 1&dmnas i forvaltningsberéttelsen samt i noter.

Tillgangar och skulder har upptagits till anskaffningsvirde dir inget annat anges. Virdering av
kortfristiga placeringar har gjorts post for post till det lagsta av verkligt virde och anskaffningsvérdet.
Kommunens finansiella tillgdngar bestir av kommunens utlaning till de kommunala bolagen,
placeringar av de sa kallade elaktiepengarna samt kommunens innehav av aktier. Placeringarna och
aktierna &r virderade till anskaffningsvardet.

Aktierna i Ange Energi finns med till ett virde av 6 mkr, bolagets egna kapital var vid periodens slut
9,4 mkr.

R8 Derivat och siikringsredovisning
Kommunen berdrs inte av rekommendationen.
R9 Avsittningar och ansvarsforbindelser

Forpliktelser for pensionsataganden for anstillda i kommunen ar berdknade enligt RIPS07.
Pensionsétaganden for anstéllda i de foretag som ingér i kommunkoncernen redovisas enligt BFN K3.
Forpliktelser for sarskild avtals/dlderspensioner som inte regleras enligt RIPS07 ar nuvéardesberdknade
med en kalkylrénta pa 2 %. For avtal med samordningsklausul utgar berdkningen fran de forhéllanden
som &r kdnda vid bokslutstillfdllet. Om inget annat &r ként gors berdkningen utifrén att ingen
samordning kommer att ske.

Visstidsforordnanden som ger rétt till sérskild avtalspension redovisas som avsattning nér det ar troligt
att de kommer att leda till utbetalningar. Avtal som inte l9sts ut redovisas som ansvarsforbindelse.

Fran och med 2015 har pensionsskulden for 6vriga fortroendevalda, avtal OPF-KL, berdknats genom
en avsdttning med 4,5 % av utbetalda arvoden under aret samt 24,26 % loneskatt.
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Avsittningar
Avsittningar for deponi har tagits upp till det belopp som beddms kravas for att reglera forpliktelsen
pa balansdagen. Beloppet baserar sig pa en uppdaterad berdkning som gjorts februari 2018.

R11 Jamforelsestorande poster

Jamforelsestorande poster sdrredovisas nér dessa forekommer i not till respektive post i
resultatrikningen och/eller i kassaflodesrapporten. Som jimforelsestorande betraktas poster som &r
séllan forekommande och dir beloppen normalt sett dr lika med eller storre dn 0,5 miljoner kronor.

Under 2021 redovisas fordndringen i pensionsskuld pga. nya livslingdsantagande som
jamforelsestorande post i enlighet med PM frdn SKR 20210407

R12 Byte av redovisningsprinciper, {indring i uppskattningar och bedémningar samt rittelser

En Oversyn av redovisningsprinciperna har genomforts under 2019 for att f6lja ny kommunal
redovisningslag 2019.

R13 Redovisning av kassafloden

I kassaflodesanalysen framgér rorelsekapitalets fordndring. Justeringar av poster som ej ar
likviditetspaverkande specificeras och vésentliga betalningsflodespaverkande handelser som avviker
fran det normala redovisas.

R15 Forvaltningsberittelse
Forvaltningsberéttelsen i arsredovisningen &r i allt visentligt uppréttad enligt rekommendation R15.
R16 Sammanstiillda rikenskaper

Sammanstillda rakenskaper upprattas bade i arsredovisningen och delarsrapport. Dock upprittas
kassaflode pa koncernniva enbart i arsredovisningen. I den kommunala koncernen ingar samtliga
bolag och kommunalférbund dér kommunen har minst 20 % inflytande i.

Kommunkoncernens medlemmar och dgarandelar framgar av not 22.
R17 Delarsrapport

Delarsrapporter uppréttas i allt visentligt enligt rekommendation R17.
R18 Ovriga upplysningar

Upplysning ldmnas i not, om vilka sidrredovisningar som uppréttats under rikenskapsaret till f6ljd av
bestdmmelser i lag eller annan forfattning.

Ovrigt

Semesterlone-, ferielone-, uppehéllslone- och dvertidsskulden dr uppbokad och redovisas som
kortfristig skuld. Skuldféréndringen kostnadsfor.
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Driftredovisning, Resultat Budget Prognos Budget Resultat
Revisionen, tkr 202108 202108 2021 2021 2020
Verksamhetsintakter 0 0 0 0
Verksamhetskostnader -288 -673 -1010 -1 001
Driftnetto -288 -673 -1010 -1 010 -1 001

Den kommunala revisionen styrs av kommunallagen samt av kommunfullméktiges
revisionsreglemente. Revisorerna ska enligt kommunallagen drligen granska all verksamhet 1
den omfattning som f6ljer av god revisionssed. De fortroendevalda revisorerna utses av
kommunfullméktige men &r i sin verksamhet partipolitiskt obundna. Varje revisor ér
sjalvstindig 1 sitt arbete som revisor. Revisorerna bitrids i sin granskning av sakkunniga
yrkesrevisorer.

Revisionen ska utforas enligt god revisionssed. Den goda seden formas och utvecklas
successivt over tiden. Dess innebodrd och utveckling paverkas av sektorns sirdrag samt olika
intressenters krav och forvantningar. Revisorerna foljer den goda seden och hur den utvecklas
samt gOr anpassningar i sitt arbetssitt nar s behovs.

Revisionen har efter genomford riskanalys beslutat att genomfora foljande granskningar for
revisionsdret 2021:

Bokslut och arsredovisning

Deléarsrapport

Grundlidggande granskning

Personalforsorjning chefer

Styrmodell

Arvoden och erséttningar till fortroendevalda

Personalforsorjning i gemensamma bygg- och miljondmnden (gemensam granskning med
Bricke kommuns revisorer)

Ytterligare granskningar kan tillkomma under &ret.

Orsaken till det positiva resultatet per 31 augusti 2021 &r att flera av de planerade
revisionsuppdragen kommer att genomforas forst under hosten 2021. Revisionens utfall for
helaret bedoms motsvara tilldelad budget.
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6 Finansiering exkl anslag for oforutsedda behov

Driftredovisning, Resultat Budget Prognos Budget Resultat
finansiering, tkr 202108 202108 2021 2021 2020
Intakter 449 657 439 233 658 812 675919
Kostnader -6 043 -1 359 -2 039 -1 909
Pensionskostnad -11783 -10 667 -16 000 -16 585
Angefallen Kraft AB 9459 2 667 4 000

Driftnetto 441 290 429 874 672 766 644 773 657 425

Finansiering &r de intdkter 1 form av skatter, utjdmningsbidrag, generella statsbidrag,
internrinta och finansnetto kommunen har och som kommunfullméktige fordelar ut i
nettoramar till styrelse och ndmnder och finansierar andra gemensamma verksambheter.

Utfallet 210831 &r 11,5 mkr béttre dn budgeterat.

Skatteintdkterna ar 8,9 mkr hogre &n budgeterat pa grund av ny bedémning av arbetade
timmar 2020 och 2021. I SKR:S skatteunderlagsprognos fran augusti berdknas
skatteintékterna bli 12,4 mkr hogre &n budgeterat pa helér.

Utjamningsbidragen dr 0,1 mkr hogre dn budgeterat.
Nettointikten frdn Angefallen Kraft AB ir 9,5 mkr vilket ir 5,5 mkr mer 4n &rsbudgeten.

Ange Energi har aterbetalat det 1n de hade hos kommunen vilket gér att rinteintiikterna blir
lagre &n budgeterat.
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7 Namndernas berattelse

7.1 Kommunstyrelsen

7.1.1 Periodens viktiga handelser

Fortsatt arbete priglat av Corona
Kommunledningsforvaltningen har fortsatt under det forsta halvéret 2021 arbetat pa distans
dér det varit mojligt, instdllda resor i tjédnsten och visst stabsarbete for hantering av covid-19.

Krisledningsarbetet ingér i1 det ordinarie ledningsarbetet och samordning och gemensam
kommunikation sker externt och internt.

Pandemin har inneburit stora utmaningar for verksamheten och mgjligheterna att na
uppstillda mal. Men under tiden av pandemi har kommunen @ndé stadkommit och skapat
mycket utveckling kring nya arbetssétt och siktar pa att kunna skapa forbattring kring de
strukturella utmaningar kommunen har framfor sig.

Kulturnatten genomfordes i ar digitalt, och fick en bred publik och fin uppskattning.
Ungdomsgardarna har varit staingda och planeras att hélla fortsatt sténgt till och med
september och personalen dr i andra verksamheter utifran covid. Biblioteksverksamheten har
anpassat verksamheten med max 15 besokare forutom personalen. Endast filialerna i Frinsta
och Torpshammars skolor har varit stingda

Arbetet med att ta fram en ny vision har pagatt sedan 2019 och under 2021 har ett arbete kring
barnens perspektiv pagatt. Slutspurtsarbetet pagick under forsommaren 2021, och
kommunfullméktige beslutade om nya fokusomraden. Under sensommaren kommer de
slutliga visionsforslagen att rostas fram av medborgare och sedan faststélls den vinnande
forslaget av kommunfullméktige i oktober.

Folkhilsa

Folkhélsoarbetet har varit i fokus under perioden. Ett samarbete med Regionen och
organisationen Swelife kring barns hilsa har paborjats. Ange har utmaningar i hilsoomradet
kring bade psykiskt och fysiskt vilmaende. Ange har fatt mojlighet att vara Swelifes
pilotkommun f6r en forskningsinsats kring friska barn. Det &r ett 1dngsiktigt arbete med stod
kring verkningsfulla samhéllsinterventioner.

Ange kommun har gjort en resursforstirkning inom omradet psykisk hilsa vilket blivit
mojligt tack vare statliga medel for suicidprevention. Det innebér en mdjlighet att géra en
kompetenshojning och forbéttrad medvetenhet i1 fragan kring psykisk hélsa.

Digitalisering

Flera omfattande projekt inom IT-sdkerhet padgir och kommer att fortsdtta under aret. Framfor
allt 2-faktors autentisering for Office 365, vilket innebér en sikrare inloggning for
anviandarna. Ett annat projekt &r att infora sékrare enhetshantering med uppstart av
mobiltelefoner och ldsplattor. Ambitionen &r sedan att inféra samma hantering for datorer.

Men anledning av den 6kande andelen personal som jobbar hemifrdn pdborjas initiativ for att
forenkla hemarbete och gora det mer anvindarvanligt.

Ett koncerndvergripande digitaliseringsteam utformar en gemensam handlingsplan med
atgirder som behdver prioriteras. Dér dr en av atgdrderna att utveckla stodsystemen med
forbéttrade floden. Den pagdende processkartlaggningen har varit stilld pa sparldga, men en
av delarna, processbaserat diariesystem genomfordes vid arsskiftet 2020/2021.
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Genom e-samverkan pdgar projekten, TEO (tillgdngliga digitala tjanster) och
digitaliseringsguiden. I den snabbare takten av digitalisering anviinds kommunens e-tjanster
allt mer. Tillsammans med verksamheter fortsitter arbetet med att utforma ny och férbéttrad
service till medborgare.

Kommunens skrivarupphandling frén forra aret 6verprovades i tva instanser men avtal dr nu
pa plats och en pilot for inforande har startat och utrullning av nya skrivare 1 hela kommunen
pagar.

Som ett forsta steg i var resa mot att kopa drift som tjénst har drift av

Natverkskommunikation upphandlats under varen. Vi har nu pabdrjat ett langsiktigt arbete for
att sikerstilla ett stabilt och flexibelt natverk for vara verksamheter.

I maj ménad drabbades kommunen att ett stort IT-haveri i servermiljon som medforde langa
nedtider och darfor stora konsekvenser for vara anvéndare. Haveriet skapade foljdproblem
som pagatt under hela sommaren. Brist pd personal med ritt kompetens, bade internt och fran
véra leverantdrer forsvarade felsdkning och atgirder. Aterigen drabbades véra verksamheter
allvarligt, sirskilt socialtjanst dér larm och journaler inte fungerade vid flera tillfdllen. Det &r
mycket allvarligt och visar hur sdrbara Anges organisation r idag. Resurser krivs for att
paskynda upphandling av drift av servermiljon, samt stod och avlastning for ordinarie
bemanning fram till dess att det ar klart.

Samhallsplanering

Ett arbete pagér for att stirka Ange som attraktiv kommun. Arbetet kring "Fullt hus i Ange
kommun" ett 6dehusprojekt, har startat upp med en forstudie tillsammans med LRF.
Niéringslivskontorets projekt/forstudie "Tillsammans for Vixtkraft" med finansiering fran
Region Visternorrland och Tillvixtverket startade under januari.

Oversiktsplaneringen pagar med flera delprojekt aktiva, bland annat bostadsforsorjning, gron
infrastruktur och vindkraft. Arbetet innebédr samverkan och involvering av flera funktioner
bade i kommunorganisationen och med andra parter.

Niringslivskontoret samordnar frigor i anslutning till vindkraftsetableringar i Ange kommun
och under forsta kvartalet av 2021 etablerades byggprojekten Bjornberget och Tovésen.
Projekten har inneburit att efterfrdgan pé leveranser fran lokalt niringsliv 6kat liksom &ven
efterfragan pa radgivning och stdd 1 olika fragor.

Naringsliv
Arbetet med genomforande av handlingsplan tillsammans med néringslivet har under &rets
forsta manader varit ldgintensivt sett utifran de aktiviteter som beskrivs i handlingsplanen.

Forutsdttningarna kring den pdgaende pandemin och det faktum att handlingsplanenens
aktivitetslista inte utvecklats sedan 2018 gor att omvérldens och verklighetens krav och
forvantningar dr andra nu 4n da.

Under T1 har arbete pabdrjats for att uppdatera mal, strategi och handlingsplan for
kommunens arbete med niringslivsklimat for att astadkomma ett vl utvecklat
néringslivsprogram som omfattar all kommunal verksamhet.

Medarbetare
Lonedversynen 2021 &r klar och ett nytt samverkansavtal from 16/9 2021.

Utifrén arbetsmiljoverkets genomlysning av Ange Kommun har det tagits fram en ny rutin for
den arliga uppfdljningen av det systematiska arbetsmiljoarbetet, rutinen har samverkats med

41



@ Ange
kommun

facken. Enkidterna for den arliga uppfoljningen har sammanstéllts per forvaltning samt
overgripande pa kommunniva.

Det digitala rapporteringsverktyget for arbetsskador KIA dr inférd och utbildningar f6r chefer
genomforda.

Okat antal konverteringar bland medarbetare med tidsbegriinsad anstillning ses nu pga
regeldndringar i LAS.

Ett inforande av nya funktioner 1 HR-systemet Heroma med digitala anstillningsavtal, digitala
personakter, namndshantering pagar.

HAV (hallbart arbetsliv 1 Vésternorrland) 1 syfte att kompetensoka inom vard/omsorg pagar
och ir nu inne i aktiv utbildningsfas.

Offentlighetsutbildarna; gemensamma upphandlingar inom Visternorrland sasom exempelvis
SAM (systematiskt arbetsmiljoarbete) eller annan kompetensutveckling.

Trainee Sodra Norrland; Traineeprogrammet pagér och planeras infér nya perioder med
mdjlighet att ta emot trainee.

7.1.2 God ekonomisk hushallning

Drift
Driftredovisning, Resultat Budget Prognos Budget Resultat
Kommunstyrelsen, tkr 202108 202108 2021 2021 2020
Verksamhetsintakter 27 230 18 554 27 345 38 653
Verksamhetskostnader -79 018 -75 696 -112 961 -118 670
Driftnetto -51 788 -57 142 -85 616 -85 616 -80 017
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Investeringar
Investeringsredovisning, tkr
Projekt
nr Projekt Ack utfall Total arsbudget Prognos 2021
920105 | Spontanidrottsplats 0 300 0
921200 | Méteslokaler 0 200 0
921300 | Gemensam IT-infrastruktur 85 1000 200
923811 | Fritidsanlaggningar 0 200 200
923820 | Ombyggnad simhall Fransta 1739 63 1739
923921 | Kulturanlaggningar 0 120 0
923922 | Kultur/Haverdstrommar 0 160 0
925103 | Lekpark 0 300 0
925500 | Bilpool 0 300 100
Summa 1824 2643 2239

Investering har gjorts i hogre serverkapacitet i samband med uppgradering i borjan av aret.
Det finns behov av flera stora investeringar i infrastruktur, framfor allt kring nétverk. Stora
delar av hardvaran sdsom brandvigg, switchar och accesspunkter behdver bytas ut sé snart
som mojligt. Inkdp och arbete planeras i samband med att driftleverantdr kommit pa plats.

Slutlig kostnad for renovering av badhuset 34,7 mkr varav 1,7 mkr belastar 2021-ars budget.

7.1.3 Maluppfyllelse

7.1.3.1  Kommunfullmaktiges mal: Ett aktivt och levande naringsliv fyllt
av nytankande och kreativitet. Ett lokalt och regionalt engagemang och
samarbete.

7.1.3.1.1 Styrelsens mal: Foretagarna ska uppleva ett positivt foretagsklimat
H

Resultatet 1 Svenskt Néringslivs enkdtundersdkning som redovisades 1 maj 2021 visar att
foretagen ger Ange kommun samma "betyg" pa foretagsklimatet som foregiende 4r, 3,3 pd en
femgradig skala.

I den ranking som presenteras under hosten 2021 har Ange tappat 22 platser mot foregiende
ar (da kommunen kléttrade 33 platser).

Sammantaget ar resultatet langt fran det mal som satts upp, att kldttra 100 platser pa svenskt
néringslivs ranking till hosten 2021.

Prioriterade aktiviteter Kommentar

tillsammans med naringslivet genomfora framtagen  Mojligheterna att genomféra de aktiviteter som
handlingsplan anges i handlingsplan har starkt paverkats av
Corona.

| anslutning till arbetet med vision 2030 har
naringslivet varit delaktiga via Naringslivskontoret
bland annat via en enkat kompletterat med
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Prioriterade aktiviteter Kommentar

djupintervjuer hos foretag i olika branscher.

Matt Period Utfall

Resultatet i Svenskt Naringslivs 2021
undersokning innehaller matt

kring: Kommunens attityder till
féretagande, Kommunens service

och handlaggning, Information

och dialog.

Kommentar
Ange har under &r 2020 dkat 33 placeringar till plats 242.

7.1.3.2 Kommunfullmaktiges mal: Goda férutsattningar att bo och leva i
Ange kommun. Att ha service, kommunikationer, idrott, kultur och en rik
fritid som oOkar trivselfaktorn.

7.1.3.2.1 Styrelsens mal: En positiv forandring av befolkningstrenden

Trenden dr positiv. Fram till 31 augusti har befolkningen 6kat med 10 personer under 2021.

Prioriterade aktiviteter Kommentar

. Forbattrade skolresultat

Lyfta bostadsforsérjningsfragan Kommunkansli

Bostadsforsorjningsplan pagar. Under sommaren
har medborgardialoger pagatt. Projekt "Fullt hus i
Ange kommun" har startat upp.

Varumarkesarbete Kommunkansli
Profilstdrkande insatser genomférs.

férbattrat naringslivsklimat

Matt Period Utfall
férbattring i befolkningstrendens 2021 10
matt.

Kommentar

resultat for 2020 var -90 personer, fram till 31/8 2021 visar +10

7.1.3.3 Kommunfullmaktiges mal: Utbildningsmoéjligheter med hog
kvalitet genom hela kedjan fran férskola till vuxnas larande. Att kunna
tillgodose arbetslivets efterfragan pa kompetens.

7.1.3.3.1 Styrelsens mal: Minska och foérhindra utanférskap samt fler till jobb &
utbildning

Glidjande r att trenden med 1ag arbetsldshet haller i sig. Ange kommun kan visa de bista
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siffrorna i ldnet dven dé det géller ungdomsarbetsloshet och arbetslosheten bland nyanlénda.
Samtidigt ser vi ocksé att antal hushall med forsorjningsstod minskar. Till en viss del dr
samverkan mellan utvecklingsenheten/arbetsmarknad och socialtjansten inom ramen for
Angemodellen en bidragande orsak till detta.

I borjan av juni startades en ny arbetsmarknadsarena i samverkan med simhallen 1 Frinsta.
Arbetsuppgifter som erbjuds deltagarna bestar av inre- och yttreskdtsel samt av att i
samverkan med IK-Frinsta bemanna cafét. Deltagare ar i huvudsak personer anstillda inom
ramen for extratjénster och introduktionsjobb.

Prioriterade aktiviteter Kommentar

. Tidiga insatser for att stérka individer Personer som kommer i kontakt med sa val
Angemodellen som Samlad kraft far ett bra
bemédtande och aktiveras fran dag ett. Férst genom
att tillsammans med sin handledare gora en
noggrann kartlaggning av livssituationen som sedan
mynnar ut i en gemensam handlingsplan och olika
aktiviteter kopplade till denna. Allt i syfte att
malgruppen ska uppleva en 6kad motivation och
nyfikenhet till arbete eller studier.

. fortsatt utveckling av arbetssattet for Samlad Kraft Angemodellens genomférandefas har pagéatt nui 13
for Anges Framtid manader (60 % av den totala tiden) och totalt har 64

deltagare skrivits in (80 % av de minst 80 deltagare
som projektet ska ha).
Malet ar att minst 24 deltagare, alltsa 30 %, av totalt
minst 80 ska ha gatt vidare till egen forsorjning
genom arbete eller studier. Hittills har 28 gjort det,
alltsa 117 % av malsattningen.

Matt Period Utfall

En sammanfattande bedémning 2021 Ja
av laget utifran flera matt som

visar trend for minskat

utanforskap

Kommentar

Pagaende insats inom Angemodellen ger resultat. Arbetslésheten &r l&g, men samtidigt en kérv arbetsmarknad
och utmaningar i samband med kommande effekter av pandemin.. Langsiktigt goda insatser har startats och
planeras for unga.

7.1.3.3.2 Styrelsens mal: Oka kommunens tillgang till kompetens

Ytterligare fokus och strategier behdvs for att attrahera de kompetenser som behovs i
organisationen. Nagra atgéirder ar att se dver flexibiliteten for exempelvis distansarbete, jobba
pa tag och fortsatta rekryteringspremier inom yrken med kompetensbrist. Nar det géller hela
det geografiska omradets behov av kompetens behdvs mer konkret draghjélp for att hitta
kompetens och attrahera till inflyttning.

Prioriterade aktiviteter Kommentar

Strategiskt arbete med kompetensférsorjning

Framtidsvalet 2.0
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Matt Period Utfall
== Antal tjanster som inte kan 2021

tillsattas med efterfragad

kompetens.

== [En vardering av effekt av gjorda 2021
insatser.

7.1.4 Medarbetare

Under perioden med distansarbete har det digitala arbetssétten fungerat bra till stora delar med
vil fungerande rutiner. Medarbetarna har gjort arbetsinsatser utover det vanliga, da de sjdlva
stallt om sitt sétt att arbeta, men dven lyckats utveckla verksamheten till att hantera den
pagaende situationen och méta forvantningar pé service och nya arbetssitt.

Sommarens IT-problem har tagit hart pa IT-avdelningens personal och sjukskrivning gor att
belastningen dr d&nnu hogre dn vanligt.

En trainee inom samhéllsplanering genom Sundsvallsregionen, trainee Sédra Norrland
paborjade arbetet 1 borjan av aret 2021. En rekrytering av folkhilsostrateg och upphandlare
har skett under perioden. En rekrytering av utredare genomfordes under forsommaren, och
tillsattes av en kandidat som kommit till kommunen genom traineeprogrammets
breddningsperiod.

Kommunen fick besked om statliga medel for suicidprevention. Férstudien "Fullt hus i Ange
kommun" startade upp. En person dr visstidsanstilld som bade projektledare till forstudien
och senare overgar till att vara processledare for arbetet med suicidprevention.

En fordldraledighet pagar inom ndmndssekretariat, med vikarie tillsatt for perioden.
Hallbarhetsstrategen med ansvar for Oversiktsplaneringen ir forildraledig. Under
fordldraledigheten har resurser tillsatts for mentorsstdd till traineen inom samhaéllsplanering,
samt ny projektledare for dversiktsplanering tillsatts genom visstidsanstillning.

En pensionsavgang inom IT terbesitts inte, arbetsuppgifterna omfordelas. Rekrytering inom
informationshantering arkiv blev avbruten. Efterfrdgad profil kunde inte matchas. Nu dr en
informatdr behjalplig i arkivet med daglig sortering, det har dven varit en vikarie till viss del
under perioden.

7.1.5 Framtiden

Organisation
Organisationsoversyn pagar vilket kommer att krdva mycket arbete med forberedelser.

Aven 6versiktsplanering och ett strategiskt arbete mot visionen #r aktuellt den niirmaste
framtiden. Ett kommande valar kommer ta stora resurser av kommunal administration.

Satsningar och forberedelser for framtiden pagér inom folkhélsa och sérskilt med fokus pé
barn och unga.

Verksamhetsutveckling dr stdndigt pagaende, och innebdr allt effektivare digitala processer
och mer medborgarnytta. Samhéllsplaneringen kommer att vara ett omrade som behdver
resurser dven framgent.

Internt finns behov av att skapa ett e-arkiv, vilket prioriterats ned i omgéngar, men blir allt
nddvindigare for att hantera de digitala flodena. Ett inkopssystem skulle effektivisera och
kvalitetssikra kommunens inkdp. En upphandlingsprocess skulle kunna paborjas under slutet
av 2021. I samband med det bor Gvervidgas om dven ett nytt ekonomisystem ska upphandlas.
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Sommarens serverproblem har ytterligare visat pa behovet av att lagga ut var drift for att ge
kommunens verksamheter en stabil arbetsmiljo. For deras skull behdver det arbetet paskyndas
med hjélp av externt stod. Med hjilp av ratt kompetens kan vi erbjuda en stabil infrastruktur
och stdd i verksamhetsutveckling.

Forandringar av konverteringsregler 1 Allménna bestimmelser 20 (AB 20) som bdérjar gélla
frén och med 1 oktober 2021. Detta stéller fortsatta — och &n storre — krav pa oss som
arbetsgivare avseende planering vid tillsédttning, inte minst personalekonomiskt med tanke pa
att snabbare konverteringar vintar. Detta kommer med stor sannolikhet medfora ett 6kat antal
konverteringar vid brytpunkten 1 oktober.
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7.1.6 Intern Kontroll

langtidssjukskrivna okar.

Identifierad Risk Kontrollmoment Utfall
"Olampliga" personer Kontroll av referenstagning Ingen avvikelse
anstalls
Minst tva referenser ska tas pa alla nyanstallda (tillsvidare och vikariat éver tre
manader) for att sékerstélla att vi anstaller Iampliga personer.
Kontroll sker i systemstddet for rekrytering. Kontroller sker genom 10 stickprov av alla
avslutade rekryteringsarenden.
Varje tertial
Kommentar
Vad det galler avslutade rekryteringsarenden ar referenser tagna. Ett fatal
rekryteringsarenden ar inte avslutade i Heroma. Méjligen kan referenser saknas i dessa
arenden dar s6kanden har tillsatts.
Att antalet Foljs rehabiliteringsprocessen Mindre avvikelse

Chefernas uppfdljning av sjukfranvaro.

Kontroll sker genom stickprov (slumpmassigt urval) om 10 langa sjukfall 6ver 60 dagar.

Varje tertial

Kommentar
Internkontroll, fragestallning foljs rehabiliteringsprocessen?
Stickprov 10 langa sjukfall 6ver 60 dagar 1/1 2021 — 31/8 2021

Socialférvaltningen: tre medarbetare utifran stickprov fullfoljt rehabprocessen.
Socialférvaltningen: fem medarbetare delvis fullfoljt rehabprocessen.

Kommunledningskontoret: en medarbetare utifran stickprov delvis fullfoljt
rehabprocessen.

Utbildningsforvaltningen: en medarbetare utifran stickprov delvis fullfoljt
rehabprocessen.

risk att personuppgifter
inte hanteras pa ratt satt

Personuppgifter Ingen avvikelse

Rutiner for hantering av personuppagifter

Genom stickprov och aterrapportering till namnden.

Lépande under aret.

Samlad Kraft

Angemodellen Ingen avvikelse

Genomgang av internkontroll dokument fér projektet Samlad Kraft

Genomgang och uppfdljning av ett antal kontrollpunkter som finns framtaget for
arbetsmetodiken enligt Angemodellen

Varje tertial
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7.2 Tekniska namnden

7.2.1 Periodens viktiga handelser

Péaverkan av pagéende pandemi fortsétter och distansarbete sker inom forvaltningen dir det ér
mojligt.

Kost:

En testperiod av Kostprojektet genomfordes pa dstra omradets sérskilda boende v 10-21.

I juni beslutade styrgruppen for projektet att nytt arbetssétt startas upp hosten 2021.

I maj annonserades en DIS (dynamiskt inkdpssystem) for upphandling av nidrproducerade
ravaror till Ange kommun. Innan annonseringen hélls informationstriffar bland annat av
Liansstyrelsen i Vidsternorrland och LRF.

I samband med skogsbranden 1 Granboda 1 juli, levererade Koket Boberg varma matlador till
rdddningstjansten.

Stad:
Fortsatt med utokad stddning pa grund av pandemin.

V A-verksamheten:

Bygget av det nya reningsverket i Frénsta dr pabdrjat.

Tvé projekt har beviljats totalt 300 000 kr 1 statligt stod for béttre vattenhushéllning. I dessa
projekt skall det undersokas vilka atgarder som krévs for att kunna sikra upp en langsiktigt
hallbar vattenproduktion fran vattentikten Moradal och reservvattentikten Gammelboda.

Renhéllning:

Tradgérdstippen i Fréansta stingdes 1 juni for att tomma omradet och gora det mojligt att starta
bygget av det nya reningsverket.

Flyttat atervinningsstationen i Borgs;jo till Erikslund dér Posthuset stod for att mojliggora
etablering av laddstation vid macken.

Gator/belysning/terminal/fastighet

Under éaret har vi bytt ett storre antal felande armaturer och det verkar som att de har kortare
livslangd &n vad som forvéntats. Néir belysningen byttes till led-armaturer sa forvintades de
hélla ca 20 ar, garantitid 5 ar, nu efter 6-7 ar har vi bytt ca 500 armaturer av totalt ca 4000
inom en forldngd garanti men nu fér vi bekosta utbytet sjdlva vilket kommer att leda till en
hogre driftkostnad for gatubelysning.

Paborjat beliggningsarbeten i Ange samt forberedelser for ge-vig till Kapellbacken.
Tillsamman med Bron Innovation AB och O-viks kommun ingér vi i ett loT-projekt for
smartare snorojning dir prognosstyrd utkallning &r ett utvecklingsomrade.

Rivning av hyreshus i Ljungaverk dr upphandlat och berdknas starta under september.
Startat ombyggnad av lokaler 1 Posthuset for Bobergsgymnasiet.

Bredband:

Fortsatt utbyggnad av kommunens fibernét, Naggenprojektet pdgar, samt att vi sokt ytterligare
bidrag for utbyggnad hos PTS, dér vi beréknar fi besked i nértid om vi fir vira ansdkningar
beviljade.
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7.2.2 God ekonomisk hushallning

Drift
Driftredovisning, Tekniska Resultat Budget Prognos Budget Resultat
namnden, tkr 202108 202108 2021 2021 2020
Verksamhetsintakter 33763 33 839 55 594 58 062
Verksamhetskostnader -60 950 -64 747 -97 045 -97 914
Driftnetto -27 187 -30 908 -40 451 -41 451 -39 852

Resultatet for augusti manad visar pa overskott och prognosen for aret ér ett Gverskott om

ca 1 mkr.
Investeringar
Investeringsredovisning, tkr
Projekt
nr Projekt Ack utfall Total arsbudget Prognos 2021

921102 | Ombyggnad posten 643 500 643

922000 | Bredband DIG 2020 1071 0 0

922001 | Bredband 4811 0 0

922002 | Bredband O Magdbyn - Ei 86 0 0

922003 | Bredband 6vriga ortsnat 1589 0 0

933147 | GC-vagar 0 400 400

941001 | Upprustning torg 13 0 0
Bredband, Nordanede,

950803 | Byberget, Kalen 0 2800 2800
Bredbandsanslutningar,

950804 | fortatningar 0 5080 5080
Nya skyddsomraden enl

950805 | miljobalken 0 700 0

950806 | Atgarder avfallsplan 0 120 0

952111 | Nytt tak terminalen 0 1300 1500
Ombyggnation postterminalen

952112 | fordonsutb. 1455 2000 2500

954200 | Ledningsnat, sanering 42 2 200 0

954210 | Ledningsnat Alby 0 0 0

954219 | Ledningsnat Ostby 10 2810 200

954221 | Ledningsnat Kolsillre 39 0 50

954231 | Ledningsnat Fransta 170 0 400

954233 | Ledningsnat Torpshammar 0 0 350

954240 | Ledningsnat Ange 286 0 1400

955000 | Hijullastare 1555 1125 1150

955300 | Avl.reningsprojekt Ft-Th 11 751 65 000 30 000

955310 | Ringdalen biodamm 0 1000 0

955400 | VA-plan vattenverk skalskydd 0 250 250
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Investeringsredovisning, tkr

955410 | Driftévervakning 1087 3870 2000

955500 | VA-plan avloppspumpstationer 0 450 450
Yta tradgardsavfall (vid

955612 | varmeverk) 0 150 100

959000 | Storkoksutrustning fornyelse 0 500 500
Summa 24 607 90 255 49 773

Maénga projekt dr paborjade och kommer att 16pa 6ver arsskiftet. Avloppsreningsprojektet i
Frinsta berdknas vara klart i borjan av 2023.

7.2.3 Maluppfyllelse

7.2.3.1  Kommunfullmaktiges mal: Goda forutsattningar att bo och leva i
Ange kommun. Att ha service, kommunikationer, idrott, kultur och en rik
fritid som oOkar trivselfaktorn.

7.2.3.1.1 Namndens mal: Skolornas serverings- och tallrikssvinn ska vara
mindre an Livsmedelsverkets angivha medelvarden 28 g + 21 g per atande
och dag.

Matsvinnsmitningar pa skolan tertial 2 visar att serveringssvinnet ir i genomsnitt 24g
per idtande och dag, tallrikssvinnet 17g per dtande och dag. Ett totalt genomsnittligt
matsvinn for perioden ir 41g per dtande och dag, vilket ir bittre dn Livsmedelsverkets
riktvirden.

Prioriterade aktiviteter Kommentar

Direkt kommunikation med personal och elever

Matt Period Utfall

Matsvinnet ska matas pa Tertial 2 2021 41
skolorna och redovisas
manadsvis for varje enhet. Pa

forskolorna gors stickprov.

7.2.3.1.2 Namndens mal: Minska andelen férpackningar i hushallsavfallen
genom information och riktade kampanijer.

Information ges fortlopande via hemsida och sorteringsguide hur man ska gora.

Den senaste plockanalysen, 2021-06-21 gjordes pa 500 villor centralt i Ange visar att andelen
tidningar och forpackningar okat frén 31,2% till 32,8% sedan foregéende ar.
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7.2.3.1.3 Namndens mal: Oka andelen ekologiskt och/eller narproducerade
livsmedel till 40 %

Andelen ekologiska ravaror uppgick kvantitetsmaissigt till 30%, och ekonomiska véardet 22%
av inkdpen under perioden januari- juni.

Var bedomning &r att vi inte kommer att nd malet 40% inom ekonomisk ram under
innevarande ar.

Kommunen har nya livsmedelsavtal med andra produktval fran 1 maj vilket forbéttrat
forutséttningen att vélja ekologiskt och/eller niarproducerade livsmedel.

Ekologiska och nirproducerade livsmedel ar i genomsnitt ca 30% dyrare vilket skulle kriva
ytterligare resurser i1 livsmedelsbudget alternativ krdvs mérkbara fordndringar 1 matsedlar.

De aktiviteter som vi hittills genomfort for att na malet &r att alla kok har gemensamma
ekologiska produktval och kdper in dessa livsmedel kontinuerligt. Under varen annonserade
en DIS (dynamiskt inkdpssystem) for upphandling av nirproducerade ravaror till Ange
kommun. Innan annonseringen holls informationstriaffar for livsmedelsproducenter bland
annat av Lansstyrelsen i Visternorrland och LRF och upphandlande kommuner.

Enligt Ange kommuns Kostpolicy ska Regeringens generella mal for offentlig sektor om att
inkdpen av ekologiska livsmedel ska 6ka till 60% fram till 2030, ocksa vara vart riktmérke.

7.2.4 Medarbetare

Fortfarande tillféllig utdkning med en person inom stidverksamheten for att klara utdkad
smittstddning vid sérskilda boenden.

Ny drifttekniker inom va-verksamheten anstélld fran 2021-07-01 {or att ersétta en kommande
pensionsavgang.

7.2.5 Framtiden

Infrastrukturen som forvaltas av tekniska nimnden dr ofta en grundforutséttning for att andras
verksamheter ska fungera pa ett bra sitt, man tar det for sjdlvklart att det alltid ska fungera.
Var utmaning framover dr att med begriansade resurser bade personella och ekonomiska klara
okade myndighetskrav, klimatanpassning och férnyelse av anldggningar med att samtidigt
forsoka halla ner kostnadsutvecklingen.

Ett annat omrade inom var verksamhet dr avfallshanteringen dér fordndringar kommer att ske
kommande ér bl.a. blir insamling av returpapper ett kommunalt fran nésta ar, dérefter
matavfallsinsamling 2024. Férdandringarna kommer att leda till hogre kostnader och det rader
fortfarande stor osékerhet om ansvar och hur framtida insamlingssystem ska organiseras.

Att uppfylla de nationella malen om tillgang till bredband kommer att vara en stor utmaning
da det blir allt hogre kostnader for att na ut till kunder dér befolkningstétheten dr som glesast.
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7.2.6 Intern Kontroll

Identifierad Risk

Kontrollmoment Utfall

Brist pa personal

Rekryteringar Ingen avvikelse

Antal rekryteringar dar ingen med efterfragad kompetens kunnat anstéllas

Forvaltningscheferna rapporterar

Varje tertial

Sakerhetsprévning Ingen avvikelse

Personuppgifter

Sakerhetssamtal & registerkontroll

Innan anstallning

Halsorisk

Vattenprover Mindre avvikelse

Vattenkvaliten ur mikrobiologisk synpunkt

Analys av vattenprover

Enligt kontrollprogram

Kommentar

Hittills under aret har det analyserats 85 st mikrobiologiska vattenprover tagna pa kommunens
anlaggningar (ej pa ravatten). Av dessa har 83 st haft resultatet "Tjanligt" och 2 st har haft resultatet
"Tjanligt med anmarkning".

Halsorisk

Kontroll matlador Ingen avvikelse

Bakteriellt innehall

Skicka prov till analyslaboratorium

Stickprov I6pande.

Kommentar
Kontroll av matlador packad i skyddande atmosfar utfordes i juni. Matladornas kvalitet
kontrollerades efter 14 respektive 18 dagar for att bestamma hallbarhet.

Resultat av mikrobiologisk analys visar att matladorna ar godkénda efter 14 dagar medan
resultatet efter 18 visar pa tillvaxt av bakterier och jastsvampar. Rutin for packning gors om for
att oka sakerhetsmarginalen, nya prover tas i augusti.

risk att personuppgifter inte
hanteras pa ratt satt

Personuppgifter Ingen avvikelse

Rutiner for hantering av personuppgifter

Genom stickprov och aterrapportering till nAmnden.

Lépande under aret

Overrider utslappsvillkor

Vattenprover Mindre avvikelse

Utslappshalter

Enligt provtagningsschema framtaget tillsammans med Bygg &
Miljé

Lépande under aret

Kommentar

Under perioden sa ar ar medelvardet for P-tot 0,87 mg/l i Borgsjobyn och grénsvardet enligt tillstandet
ar 0,8 mgl/l. Enligt tillstandet sa ar 0,8 mg/l ett arsmedelvarde av de fyra prover som tas under ett
kalenderar. Hittills har tre av fyra prov tagits och de har haft analysresultaten 2,1 mg/l, 0,41 mg/l och
0,11 mg/l.

Ovriga avloppsreningsverk féljer gallande tillstand.
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7.3 Utbildningsnamnden

7.3.1 Periodens viktiga handelser

Kommunfullmiktige beslutade att ge utbildningsndmndens ordforande 1 uppdrag att redovisa en
handlingsplan for hur vi ska ta vart huvudmannaansvar och frin huvudmannahéll komma till ritta
med den i revisionen redovisade nedédtgaende trenden i studieresultaten.

2. Utbildningsndmnden har arbetat fram och beslutat om en handlingsplan.

3. Som komplement till handlingsplanen har forvaltningen arbetat fram en plan for god
méaluppfyllelse och systematiskt kvalitetsarbete.

4. Fortsatt arbete for genomforande av nya program pa Bobergsgymnasiet. Soksiffrorna fran ak.9
ar de hogsta som har uppmétts under hela 2000-talet.

5. Fortsatt arbete for genomforande av ny forskola pa Asgatan.

6. Fran hostterminen 2021 tillhdr ék.6 mellanstadiet.

7. Pandemin péaverkar fortsatt i hog grad. Verksamheterna har upplevt stort personalbortfall under
forsta delen av aret. Flera beslut om distans/fjarrundervisning har fattats. Fortsatt partiell distans
pa Bobergsgymnasiet. Verksamheterna har gjort ett fantastiskt jobb under det senaste aret men
resultatet dr nu en mycket trott personalstyrka.

8. Nytt skolavtal (HOK21) ér framtaget. Fokus pé arbetsmiljé och kompetensforsérjning.

9. Infor hosten 2021 har flera rekryteringar genomforts med gott resultat. Rektorsorganisationen
ar satt och dar kan verksamheten fortsdtta med kontinuitet och fokus pa uppdraget. Flera lyckade
rekryteringar av behoriga ldrare och forskolldrare har genomforts.

10. Forvaltningen har stirkts upp for att kunna mota nya nationella krav och politiska
forvantningar. Under augusti startar arbetet med att méta digitaliseringskrav och
samverkansstrukturer. Malet &r att skapa forutsittningar for organisationen att lyckas med
uppdraget. Forvaltningen starker pa sa vis upp stodfunktioner for politik och rektorsgrupp.

11. Lasérets slut summerades med att flera elever i 8k.9 inte uppnadde behorighet till
gymnasieskolan. Resultaten skilde sig mellan Minervaskolan och Frinstaskolan.

Samtliga elever dr medridknade (inkl. nyanlidnda och elever med utldndsk bakgrund)
Frinstaskolan: 79,5% behdriga

Minervaskolan: 58% behoriga

Elevernas meritvirden hade 6kat nagot i jaimforelse med foregaende ar (19/20) men antalet elever

som ¢j fick gymnasiebehorighet hade sjunkit. Flera elever med hég problematisk skolfranvaro
aterfanns i elevgruppen. I syfte att kunna méta upp elevgruppen skickade Utbildningsndmnden en
begéran till kommunstyrelsen om forstirkta resurser till introduktionsprogrammet vid
Bobergsgymnasiet. Begiran avslogs.

12. "Kraftsamling for grundskolan" - Under sommaren togs ett initiativ i samband med
elevresultaten. En representant fran respektive parti samt en representant fran utbildningsndmnden
bjuds in for att tillsammans med skolchef, ekonomichef och under ledning av kommunchefen,
genomfora en kraftsamling for grundskolan. Malet med arbetet &r en gemensam agenda med syfte
att fa till stand ett trendbrott och battre resultat for eleverna.

13. Under sommar -21 har det flyttat in flera familjer till Ange Kommun. Det innebiir att vi just nu
fatt 24 elever fler i1 klass 1-8 &n vi tidigare trott och budgeterat for. 7 elever har flyttat ut. Detta &r

en positiv elevokning i jamforelse 5 ar tillbaka.
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7.3.2 God ekonomisk hushallning

Drift
Driftredovisning, Resultat Budget Prognos Budget Resultat
Utbildningsnamnd, tkr 202108 202108 2021 2021 2020
Verksamhetsintakter 16 237 13 056 21553 29 680
Verksamhetskostnader -158 409 -155 838 -244 166 -243 309
Driftnetto -142 172 -142 782 -227 713 -222 613 -213 629

Delarsrapport Utbildningsforvaltningen 31/8 2021

Siffrorna for jan-aug dr dnnu inte faststdllda. Uppbokningar gors efter den 1 sept.
Utbildningsndmndens prognos for 2021 dr fortfarande minus 5,1 mkr.

- Okade kostnader for IKE grundskola med ca 2 miljoner.

- Bobergsgymnasiet med nya program och lilla grupp berdknas bli 2 mkr dyrare.
- Att aterfora klass 6 till smaskolorna blir 0,9 mkr dyrare for hosten.

- Minervaskolan gor atgérder infor hostterminen men kommer inte i balans.

Flera elever med hog problematisk skolfrdnvaro dterfanns i elevgruppen som inte nadde
gymnasiebehdrighet infor ht-21. I syfte att kunna moéta upp elevgruppen skickade
Utbildningsndmnden en begiran till kommunstyrelsen om forstérkta resurser till
introduktionsprogrammet vid Bobergsgymnasiet. Begéran avslogs.

Osikerhetsfaktorer infor hostterminen:
- 24 nya grundskolelever for hostterminen kan gora att skolorna maste ha mer resurser.
- Antalet antagna till andra gymnasieskolor for ak 1 dr inte klart. Budgeterat for 35 elever ut.

- Nytt avtal for skolskjuts med taxi bidrar till osdkerheten for prognosen da inga fakturor
kommit som kan visa hur avtalet blev i pengar for utbildningsférvaltningen.

- Fler elever pa sarskolorna, troligtvis 0kat behov av ldrare/personal.

Investeringar
Investeringsredovisning, tkr
Projekt | Projekt Ack utfall Total arsbudget Prognos 2021
960101 | IT-investeringar 769 1625 1625
960104 | Utemiljoer skolor 679 2450 2450
Summa 1448 4075 4075

Total investeringsbudget 2021: 4 075 000 kr.
Anvint fram till delarsrapport: 1 448 000 kr (769 000 kr datorer, 179 000 smartboards och

500 000 kr frasmaskin Bobergsgymnasiet).
Bestillningar for utbytesdatorer ligger pa ca 1 000 000 kr.

Invintar faktura frin AFA pa ombyggnationen Minerva for dk. 6 ca 1 400 000 kr.

400 000 kr finns avsatta for maskiner till den nya programmen pa Bobergsgymnasiet.
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7.3.3 Maluppfyllelse

7.3.3.1  Kommunfullmaktiges mal:

Goda forutsdttningar att bo och leva i Ange kommun. Att ha service, kommunikationer, idrott, kultur
och en rik fritid som okar trivselfaktorn.

7.3.3.1.1 Namndens mal: Fler elever ska kanna sig trygga i skolan.
H

Tidigare trygghetsmitningar (Lupp, Ockerémodellen) har tidigare visat att allt fler elever kénner
sig otrygga i skolan. Ett exempel pé detta dr att fler flickor i hogstadiemiljo upplever 6kad
otrygghet. Det &r viktigt att vi i fortsdttningen anvinder resultaten av de undersokningar vi gor
och analyserar elevernas svar och upplevelser for att komma fram till atgérder. Barn och elever
som mar bra och kdnner sig trygg har lattare att ldra. Barn och elever som lar méar ocksa bttre.
Larandeuppdraget och trygghetsarbetet ska ga hand i hand.

Vi har frén 2021 beslut att prioritera kommund&vergripande undersdkning genom LUPP.
Kommunledningskontoret har nu rekryterat en folkhilsostrateg som tillsammans med
verksamheterna ska jobba for att nd malet. Folkhélsostrateg blir en viktig pusselbit 1 arbetet
tillsammans med véra verksamheter i fortsatt arbete for analys och atgérder i hilso- och
trygghetsarbetet.

Under 2021 ska métpunkter fortydligas genom ndmndens malarbete infor 2022. Forvaltningen
foreslar matpunkter efter de trygghetsmétningar som ska genomforas.

Lupp kommer att genomforas hosten 2021

Trygghetsmétningar i form av arbetsmiljoundersokning genomfordes sent varen 2021.
Sammanfattning av arbetsmiljoronden

Pé Frinsta s ar det genomgripande hoga siffror pd ”Jag upplever att vuxna pé skolan bemdter oss
elever pa ett bra sitt” och andra liknande fragor. Detta dr liknande resultat pa alla skolorna
Frinstaskolan, Ljungaskolan, Torpshammar och Bjorkbackaskolan). P4 Frianstaskolan,
Bjorkbackaskolan och Torpshammar pavisar resultatet ldgre betyg pa lugnet i matsalen och
klassrummen. Pa Torpshammar &r det hdga betyg pa att de trivs i skolan och med klassen. Ingen
av eleverna pa Torpshammar har uppgett att det skulle finnas otrygga platser. Pa
Bjorkbackaskolan dr det inomhusidrotten och ombyte som kan kénnas otryggt.

Franstaskolan har uppmérksammat att den upplevda stokiga miljon i matsalen bland annat beror
pa de rutiner de har vid lunchtid. Frinstaskolan har ddrmed vidtagit ndgra fordndringar redan infor
detta 1dsér som just nu testas, bl.a. sa har barnen tidigare behovt vinta inomhus tills alla barnen
atit klart och vid verksamhetsbesok har det visat sig att personalen sjdlva delvis varit utlosande
faktorer (stress).

Nista ldsar infor Franstaskolan schemalagda luncher for de lagre aldrarna. Ljungaskolan har sett
att krankningar har okat utifran vad eleverna svarar, men inte i antalet rapporter. Bade
Torpshammar, Bjorkbacka och Ljungaskolans elever svarar flera eller en relativt hog grad att de
inte kanner till ”Jag vet om att skolan har en plan mot diskriminering och krankande behandling”,
trots att de svarar hogt pé trygghetsfradgorna och ganska hogt pé att de kanner till
ordningsreglerna. En enkel 16sning pa skolorna torde da vara att nimna och visa planen for
eleverna oftare. Anmérkningsvért fa kénner att de blir utsatta for krinkningar pa
Bjorkbackaskolan, sa deras trygghetsarbete ger resultat.

P& gymnasiet har det varit fjdrr- och distansundervisning till stora delar. Sammanfattningsvis kan
vi informera om att distansarbetet gatt vil, men att eleverna inte alls 6nskar detta scenario igen.
De har bland annat fétt svarigheter i vissa &mnen och négra har fatt fortsitta med ett fjarde ar.
Eleverna har saknat den sociala samvaron.

Minervaskolans arbetsmiljorond for elever genomfors under september.
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Prioriterade aktiviteter Kommentar

Fortsatta personalférstarka genom statsbidrag, Utbildningsnamnden

egna satsningar pa ungdomsresurser samt genom  personalférstérkning kan fortstta genom beslutade
extratjanster statsbidrag for lasaret 21/22. Personalférstarkning i

form av elevresurser och mentorer fortsatter under
2021. Genom statsbidrag likvérdig skola kan Ange
kommun prioritera extra resurser vid férskola,
grundskola och gymnasiet. Nagra statsbidrag har
slagits samman till mer generella bidrag for
huvudmannen. Fortfarande finns allt fér manga
riktade statsbidrag kvar. Forvaltningens
organisation kring statsbidragsansdkningar och
redovisningar har starks upp.

. Arbeta for att gora vara elever mer delaktiga i sin Utbildningsnamnden
arbetsmilj6. Sammanstalla och analysera resultat Planen var att genomféra elevernas
fran elevundersdkningar. Atgérder ska syfta il att arbetsmiljsronder med start vecka 20. Arbetet har
Oka elevernas trygghetskansla. férsenats p.g.a. radande pandemi. Arbetsmiljéfragor
ar stdende punkter pa dagordning vid elevrad och
skolrad.

. Starka elevernas narvaro och representation genom  Utbildningsnamnden

elevskyddsombud vid arbetsmiljokommittén P& grund av pandemin har arbetsmiljpkommittén
skjutits fram till hdsten 2021. Skolorna har uppdrag
att utse elevskyddsombud som ska delta i
kommitténs moéten framover.

Matt Period Utfall

== Mats genom arbetsmiljéronder, 2021
likabehandlingsplanens
matningar, arbetsmiljskommitén,
elevrad, halsosamtal

Kommentar

Nya matningar genomférs under 2021. Planen var att elevernas arbetsmiljérond skulle ha genomférs med start
v.20. Tyvarr fick detta skjutas upp p.g.a. radande pandemi. Arbetsmiljokommitténs méten aterupptas fran
hosten 2021.

. Termins- och slutbetyg 2021 Nej

Kommentar

Vid sommarens avréakning for resultat och betyg i ak. 9 sa kan vi tyvarr konstatera att behdrigheten till
gymnasieskolan har sjunkit. Totalt har vi 89 elever i ak.9 dar 68% fick gymnasiebehdrighet infor 1asaret 21/22.
Samtliga elever i ak.9 &r redovisade i var egen statistik. Har finns en handfull elever som nu kommer att 1&sa
ett 10:e ar i grundskolan (eleverna som gar om ak.9). Har finns aven elever med kort vistelsetid i Sverige som
inte har haft maéjlighet att lasa upp gymnasiebehdrighet och har aterfinns ocksa elever med stor problematisk
skolfranvaro.

Samtliga elever &r medraknade (inkl. nyanlanda och elever med utldndsk bakgrund)
Franstaskolan: 79,5% behoriga
Minervaskolan: 58% behdriga

7.3.3.2 Kommunfullmaktiges mal:

Utbildningsmaojligheter med hog kvalitet genom hela kedjan frdn forskola till vuxnas ldrande. Att
kunna tillgodose arbetslivets efterfragan pd kompetens.

7.3.3.2.1 Namndens mal: Andelen elever som ar behoriga till nationellt
gymnasieprogram ska oka.

|
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Vid sommarens avrikning for resultat och betyg i ak. 9 sa kan vi tyvérr konstatera att
behorigheten till gymnasieskolan har sjunkit. Totalt har vi 89 elever i 8k.9 dir 68% fick
gymnasiebehorighet infor ldsaret 21/22. Samtliga elever i1 ak.9 dr redovisade 1 var egen
statistik. Hir finns en handfull elever som nu kommer att ldsa ett 10:e ar i grundskolan
(eleverna som géar om ak.9). Har finns dven elever med kort vistelsetid i Sverige som inte har
haft mojlighet att ldsa upp gymnasiebehorighet och hir aterfinns ocksa elever med stor
problematisk skolfranvaro.

Samtliga elever dr medréknade (inkl. nyanldnda och elever med utldndsk bakgrund)
Franstaskolan: 79,5% behoriga
Minervaskolan: 58% behdriga

6 elever saknar betyg i ett &mne for att kunna bli behoriga till gymnasiet. Det &mne som sticker ut
ar matematik. Dér har flera elever haft svart att na malen. Officiell statistik fran skolverket
kommer under hosten.

Officiell statistik fran skolverket kommer under hosten 2021. Ett utvecklingsarbete har paborjats
med syfte att arbeta for god méluppfyllelse och en god arbetsmiljo. Vi har idag fina verksamheter
med kompetenta och lojala medarbetare som varje dag gor sitt yttersta for att ge vara barn och
elever ritt forutsattningar for att lyckas. Dock kan vi identifiera ett antal utvecklingsomraden.
Kunskapsresultaten behdver hdjas och det kompensatoriska uppdraget tydliggoras sa att fler
elever ska klara sig genom vart utbildningssystem.

En handlingsplan har utformats och bearbetats vid utbildningsndmndens sammantréden i mars och
april 2021. Till handlingsplanen finns dven en verksamhetsplan som beskriver det praktiska
arbetet mot forbattrade resultat. Denna plan ér ett komplement till huvudmannens handlingsplan
och beskriver hur Ange kommuns verksamheter ska arbete for god méluppfyllelse och
kunskapsresultat. Samverkan ska ske pa samtliga nivaer med syfte att skapa likvardig utbildning
och tillgéingliga ldrmiljder for alla vara barn och elever i Ange kommun. Planen ir ett levande
dokument som fortlopande revideras. Planen syftar till att beskriva och fortydliga ansvarsomraden
samt beskriva pagdende och planerade dtgarder.

Med anledning av elevresultaten har ett nytt initiativ tagits. En representant frn respektive parti
samt en representant fran utbildningsndmnden bjuds in for att tillsammans med skolchefen,
ekonomichefen och under ledning av kommunchefen, genomfora en kraftsamling for
grundskolan. Malet med arbetet dr en gemensam agenda med syfte att fa till stand ett trendbrott
och bittre resultat for eleverna. Ett forsta mote gar av stapeln i borjan pa september.

Prioriterade aktiviteter Kommentar
. Fortsatt utveckla tillgangliga larmiljder for samtliga Utbildningsnamnden
barn och elever Ett stort utvecklingsarbete fér tillgangliga larmiljder

pagar vid samtliga skolor och forskolor. Skolorna
och forskolorna arbetar sjalva fram lokal plan for
detta. Som grund for detta ligger kommunal
malstyrning samt likvardig skola. Fortbildning av
larare, forskollarare och rektorer pagick till viss del
under 2020. P.g.a. rddande pandemi fick arbetet
prioriteras om under lasaret. Lokala fortbildningar
begransades till distansutbildning i enskilda fall. |
Ovrigt uppmanades verksamheterna att prioritera
karnuppdraget. Anpassningen fortsatte aven under
hodsten med undantag for viss fortbildning av
personal i larplattformen.

| slutet av lasaret 20/21 beslutades att samtliga
verksamheter i utbildningsnamndens
verksamhetsomrade ska arbeta med malfokus
tillganglighet och hédlsa. Dessa fokusomraden har
utarbetats gemensamt i rektorsgruppen och utifran
namndens plan fér god maluppfyllelse. Allt
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Prioriterade aktiviteter

Kommentar

utvecklingsarbete fokuserar pa hogre elevresultat
och god hélsa hos alla barn och elever.

Fortsatta utveckla stodet for vara nyanlanda via
studiehandledning

Utbildningsnamnden

Statliga insatser och stdd for nyanlanda elevers
larande minskade under 2020 och fortsatter minska
under 2021. Antalet nyanlanda elever har fortsatt
minskat under 2021. Projektet (nyanlanda elevers
larande) finansierades genom riktat statsbidrag och
avslutades under 2019. Insatserna fortsatte som en
del av planen under 2020. Dock utan statlig
ersattning.

Infér 2021 har utbildningsférvaltningen rekryterat ny
utvecklingsledare for IKT/digitalisering. Genom att
anstalla egna studiehandledare och
modersmalslarare har vi natt hogre resultat med
vara nyanlanda elever. Utbildningsforvaltningen har
aven kompletterat insatser, s& som
sprakutvecklande insatser, genom kop av tjanster
fran externa.

. Tidiga insatser och mental héalsa

Utbildningsnamnden

Projektet mental halsa och tidiga insatser fortsatter
under 2021. Under projektets gang har aven
forskare foljt verksamhetens resultat av detta.
Atergivning av forskning och uppféljning av
kvalitativa resultat ges i september 2021.
Rektorerna upplever att insatserna har haft goda
effekter och ar uppskattat bland skolans personal.
Summering och utvardering av projektet ges i
arsbokslut.

. Skapa forutsattningar for vara larare och rektorer att

utveckla undervisningen och likvardig utbildning

Utbildningsnamnden

Fran hosten 2021 férandras forvaltningens
organisation och tva nya utvecklingsledare har
anstallts. Férutsattningar for larare och rektorer
skapas via gemensamma natverk och genom
kompetens i stédfunktioner. Forvaltningen ska
jobba fér gemensam sak tillsammans med
verksamheterna och vara en naturlig Iank mellan
verksamhet och huvudmannen. Gemensamma
strukturer och policys har arbetats fram och ska
séttas i verket fran hosten 2021. Ange kommun
kommer att ha féljande policys
kommundvergripande:

Elevhalsoplan, krisplan, Okad narvaro,
Vikariehantering och Systematiskt
arbetsmiljéarbete.

Under pandemin har vara natverk digitaliserats och
arbetssatt har forandrats for att passa digitala
moten. Pandemin har ocksa paverkat arbetet ute pa
enheterna. Forvaltning och rektorer har behdvt
omprioritera arbetet. Fran hosten ses arbetet 6ver
och kan anpassas mot fler fysiska traffar om
radande lage tillater.

. Utveckla arbetet med vara verksamhetssystem

(Haldor och Stratsys) for forenklade och kvalitativa

analyser och resultatuppféljningar

Utbildningsnamnden

Skolans och forskolans larplattform &r pa plats och
anvands i samtliga grundskolor och forskolor.
Gymnasiet har haft problem med implementeringen
av larplattformen men fran hosten 2021 ska arbetet
aterupptas.. Enheternas resultatuppféljning och
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Prioriterade aktiviteter Kommentar

kvalitetsarbete genomfors i ledningssystemet
Stratsys. Eftersatt internutbildning kommer att
prioriteras med start under hésten 2021. Samtliga
rektorer kommer att utbildas i ledningssystem
Stratsys.

Ny utvecklingsledare med ansvar for
IKT/digitalisering ar pa plats. Utvecklingsledaren
kommer att prioritera och fokusera pa utveckling av
larplattformen och tillsammans med enheterna
bygga upp en fungerande struktur for arbetet.

Verksamhetssystemen ar grunden for ett val
fungerande resultatredovisningssystem mot
huvudmannen. Som komplement till
verksamhetssystemen skapas aven tydliga
analysverktyg infor kommande malarbete.

. Prioritera rekrytering- och Utbildningsnamnden
kompetensforsorjningsinsatser samt 6kad | samband med nytt skolavtal (HOK21) ska
samverkan med fackliga representanter genom prioriterad aktivitet revideras. Arbetsgivaren ska ta
HOK18. fram en kompetensforsorjningsplan under 2021 och

fackliga representanter gors delaktiga i planen.
Arbetet med kompetensforsérjningsplanen pagar
under hosten 2021.

Infor hosten 2021 har flertalet rekryteringar
genomforts. Flera nya larare med god behdrighet
har rekryterats till vara verksamheter. Flera nya
larare utanfér kommunen har flyttat in och anstallts.

Ange kommun ingér fortsatt i arbetsintegrerad
lararutbildning tilsammans med flertalet kommuner i
mellersta Norrland samt Mittuniversitetet. Ange
kommun har for tillfallet en AlL-student med
arbetsstélle Bjorkbackaskolan. Fran hosten 2022
startar en ny sbkomgang med fler
programinriktningar for larare och férskollarare.

Fortsatta personalférstarka genom statsbidrag, Personalférstarkning kan fortsatta genom beslutade
egna satsningar pa ungdomsresurser samt genom statsbidrag for 1asaret 21/22. Personalférstarkning i
extratjanster form av elevresurser och mentorer fortsatter under

2021. Genom statsbidrag likvardig skola kan Ange
kommun prioritera extra resurser vid forskola,
grundskola och gymnasiet. Nagra statsbidrag har
slagits samman till mer generella bidrag for
huvudmannen. Fortfarande finns allt fér manga
riktade statsbidrag kvar. Forvaltningens
organisation kring statsbidragsansdkningar och
redovisningar har starkts upp.

Matt Period Utfall
. Termins- och slutbetyg 2021 Nej
Kommentar

Vid sommarens avrakning for resultat och betyg i ak. 9 sa kan vi tyvarr konstatera att behdrigheten till
gymnasieskolan har sjunkit. Totalt har vi 89 elever i ak.9 dar 68% fick gymnasiebehdrighet infor 1asaret 21/22.
Samtliga elever i ak.9 &r redovisade i var egen statistik. Har finns en handfull elever som nu kommer att l1asa
ett 10:e ar i grundskolan (eleverna som gar om ak.9). Har finns aven elever med kort vistelsetid i Sverige som
inte har haft maéjlighet att lasa upp gymnasiebehdrighet och har aterfinns ocksa elever med stor problematisk
skolfranvaro.

Samtliga elever ar medraknade (inkl. nyanlanda och elever med utlandsk bakgrund)
Franstaskolan: 79,5% behdriga
Minervaskolan: 58% behdriga
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Tabellen nedan beskriver andelen elever som uppnar nagot av betygen E-A. Samtliga siffror galler varterminen
2021. Har kan konstateras att andelen som nar betyg i kdrndmnen pa Minerva sjunker ju hdgre upp i aldrarna
man kommer. Relationen mellan betyg och hég franvaro bor beaktas. Lagre resultat i och med att franvaron
Okar. Pa Franstaskolan lyckas man halla andelen elever som nar malen relativt konstant under hogstadietiden.
| &r 6 har Minerva hogre maluppfyllelse an Fransta, men tappar senare.

Andel elever som uppnar nagot av betygen E-A

Engelska Are6 Ar7 Ar8 ar9
Minervaskolan 90,6% 79,2% 77,3% 69,4%
Franstaskolan 82,5% 86,5% 89,5% 84,6%
Matematik Ar6 Ar7 Ar8 ar9
Minervaskolan 84,4% 60,4% 61,4% 59,2%
Franstaskolan 87,5% 88,5% 89,5% 84,6%
Svenska/Sva Ar6 Ar7 Ar8 ar9
Minervaskolan 90,6% 87,5% 68,2% 69,4%
Franstaskolan 87,5% 86,5% 84,2% 87.2%

Tabellen nedan beskriver genomsnittliga meritvarden fér aktuell arskurs. Nar det galler meritvarden totalt sett
tappar dock inte Minervaskolan lika mycket vilket innebar att évriga @mnen gar battre. Minerva har fa elever
over 300 poang, men en stor andel ligger pa 250-300 poang. Att Minervaskolan merit-resultat ar laga kan till
stora delar harroras till att ett antal elever hade mycket stor franvaro. Totalt pa skolan var det 14 elever som

inte hade nagra godkanda betyg alls. Pa Franstaskola var det motsvarande 2 elever.

Genomsnittliga meritvarden for elever i aktuell arskurs

Ar6 Ar7 Ars Arg
Minerva 199,3 184,95 170,4 171,31
Fransta 203,24 185,96 199,21 203,78
Att jdmféra med
E i samtliga @mnen | 170
C i samtliga amnen | 255
A isamtliga @mnen | 340
Andel elever med anmarkningsvarda meritvarden
Meritvarde 0 10-100 300 ->
Minerva ar 6 0,00% 3,13% 0,00%
Minerva ar 7 4,17% 10,42% 0,00%
Minerva ar 8 13,64% 4,55% 2,27%
Minerva ar 9 12,24% 12,24% 6,12%
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Matt Period Utfall
Fransta ar 6 0,00% 0,00% 0,00%
Fransta ar 7 0,00% 3,85% 0,00%
Fransta ar 8 2,63% 7,89% 13,16%
Fransta ar 9 2,56% 7,69% 17,95%

7.3.3.2.2 Namndens mal: Fortsatta arbeta med tidiga samordnade insatser i
samverkan med socialtjansten.

Utbildningsndmnden och socialndmnden arbetar utifran enskilda gemensamma mal.
Néamnderna dr §verens och tycker att barn och ungdomar ér sjidlvklara nar kommunen planerar
for sin framtid. Vdlmaende barn och ungdomar som trivs med sin utbildning, sin omgivning
och sin fritid &r ett intresse for alla i kommunen.

Utbildningsforvaltningen och socialforvaltningen har tidigare samarbetat i olika forum for att
forbéttra maojligheterna for barn och unga att lyckas i skolan och fa en bra fritid. Vi har nu fatt
mojligheten att genomfora ett projekt som finansieras med statligt riktade medel via
Tillvaxtverket.

Projektet riktar sig till barn fran forskoleklass till arskurs tre och har temat mental traning.
Projektet med mental trdning i skolan innefattar bade elever och personal.

I ett forsta skede fick rektorer, larare och 6vrig skolpersonal forberedande utbildning 1
verktygen. Arbetet skedde under hosten 2020. Under 202 1har elever i yngre aldrar fa trana
metoderna tillsammans med lérare.

Prioriterade aktiviteter Kommentar

. Tidiga insatser och mental hélsa Utbildningsndamnden

Projektet mental halsa och tidiga insatser fortsatter
under 2021. Under projektets gang har aven
forskare foljt verksamhetens resultat av detta.
Atergivning av forskning och uppféljning av
kvalitativa resultat ges i september 2021.
Rektorerna upplever att insatserna har haft goda
effekter och ar uppskattat bland skolans personal.
Summering och utvardering av projektet ges i

arsbokslut.
B Fortsatta att utveckla samverkan mellan Utbildningsnamnden
utbildningsnamndens- och socialnamndens Ny struktur fér samverkan har byggts upp i "lilla
verksamheter genom var samverkansplan soc/utb". Arbetsgruppen kommer att fokusera pa

féljande omraden fortsatt under 2021.

e Bobergsgymnasiet och sarskild
undervisningsgrupp. Stod till elever pa

plats.
e LUPP
e Nara vard barn
o TSI
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Utfall

Antal insatser, effekter av 2021
insatser, behdrighet och betyg
(langsiktigt)

2

Kommentar
Utbildningsnamnden
1. Projekt - Mental Halsa

Personalforstiarkning och kompetensutveckling
av specialldrare.

Majlighet till fler speciallarare till yngre aldrar.

Arbete med férebyggande och halsoframjande
metoder

Kompetensutvecklingsinsatser/mental halsa-traning
for all personal (inkl. rektorer)

Nara arbete med externa aktorer

Mojliggjort att vi har kunnat sprida kunskap som en

réd trad i samtliga av vara verksamheter.
Likvardighet i samtliga verksamheter.

Forstarkning av resurser till elevhalsan Fler elever har nu mdjlighet att nas av

specialfunktioner i skolornas elevhalsoarbete.

2. Samarbete vid elevhalsoteam

Tydligare struktur i vara elevhalsoteam mellan stédfunktioner. Elevhalsoplaner har uppforts vid skolenheterna.
En central elevhalsoplan har arbetats fram och tas i bruk hésten 2021.

7.3.4 Medarbetare

1. Tva nya rektorer klara for Ljungaskolan och Frianstaskolan infor hostterminen 2021.

2. Forandrad ledningsstruktur for Bjorkbackaskolan/Minervaskolan. De béda skolenheterna
far en och samma rektor samt en bitrddande rektor.

3. Tva nya utvecklingsledare har rekryterats till férvaltningen.

4. Flertalet nya ldrare och forskolldrare rekryterade infor hosten 2021. Ménga av dem kommer
utifran och har flyttat in till kommunen.

5. Ny struktur pé elevhilsoteam. Utvecklingsledare blir verksamhetschef for elevhilsans
medicinska instans dar skolskoterskor och skolldkare ingar.

6. Ak.6 tillhor fran hosten 2021 mellanstadiet.

7. Musikskolan har arbetat fram ny struktur och nya arbetssitt vilket ska medfora likvardighet
och dkad bredd.

7.3.5 Framtiden

1. Arbetet med ny forskola pa Asgatan pagar och forhoppningsvis sker byggstart hosten 2021.
Arbetet med forskolan 1 Fréinsta fortsdtter under 2021.

2. Vi ser en 0kning av inskrivna elever i grundsérskolan. Detta kan komma att innebéra stora
utmaningar med vara lokaler och kompetensbehov framdover.

3. Bobergsgymnasiet ser ut att ga mot ett rekordar vad géller elevansokningar infor hésten
2021. Forsta antagningsperioden summeras under maj 2021. For tillféllet har vi 31 elever fran
Ange kommun ut till andra kommuner och fristdende gymnasieskolor. Budgeterat ér for 51
vilket dr ett positiv tendens. Nuvarande elevantal pd Bobergsgymnasiet dr 240.

4. Under sommar -21 har det flyttat in flera familjer till Ange Kommun. Det innebiir att vi just
nu fatt 24 elever fler i klass 1-8 dn vi tidigare trott och budgeterat for. 7 elever har flyttat ut.
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Detta ér en positiv elevokning i jaimforelse 5 ar tillbaka. Infor hostterminen adr det nu 783
elever, prognosen var 759 elever i grundskolan i varas.

5. Budget 2022 kan paverka kommande satsningar och verksamheten framover. Ramarna &r
beslutade och ett anpassningsarbete infor budget 2022 behover pabdrjas.

5. Ny politisk struktur och tjanstemannaorganisation.
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7.3.6 Intern Kontroll

Identifierad Risk

Kontrolilmoment Utfall

Status

Forbattrande
atgard

Brist pa behoriga larare

Inventering behdérighet Mindre avvikelse

Genomgang av larares- och férskollarares legitimationer utifran
den undervisning som bedrivs.

Arlig genomgang sker i ledningsgruppen infér varje nytt lasér.
Sammanstalining av behdrigheter infor rekryteringar eller
omorganisation.

Infor varje ny termin

Kommentar
Utbildningsndmnden

Under hdsten 2021 har flertalet rekryteringar genomforts.
Fortfarande ser vi svarigheter att rekrytera amneslarare pa
hégstadiet och dar saknas fortsatt nagra kompetenser. Trots detta
ar larar- och forskollararbehérigheterna i ett férhallandevis stabilt
Iage just nu. Behdrighetsinventering har startat och véantas klar
under september.

Vi ser fortsatt ett tufft Iage framdver. Flera pensionsavgangar
vantas vilket kan forsvara arbetet med full behérighet.

Forbattrad atgard: Riktat stdd till hdgstadieskolorna. Bl.a. flyttas en
forstelarartjanst till Minervaskolan infor vt-22.

Brist pa personal

Rekryteringar Mindre avvikelse

(>

Arbetsintegrerad
lararutbildning
(AIL)

Antal rekryteringar dar ingen med efterfragad kompetens kunnat
anstéllas

Forvaltningscheferna rapporterar

Varje tertial

Kommentar
Utbildningsnamnden

Nagra tjanster som inte har tillsatts pga kompetensbrist. Bl.a.
Ma/No och modersmalslarare.

Infor hésten 2021 har 4 st. rekryteringsforsok genomforts dar
ingen med efterfragad kompetens har kunnat anstéllas. Obehdériga
eller personer med annan kompetens har anstallts under
tidsbegransad period.

o

HOK 18

Personalbortfall och
trotthet i
organisationen

Arbetsmiljéundersokningar Mindre avvikelse

Personalens arbetsmiljé

Genom arlig skyddsrond

Infor nytt lasar

Kommentar
Utbildningsnamnden

Arbetsmiljéundersokningar har genomforts under varen och
fortsatter med vissa verksamheter under hdsten 2021. Vi kan
konstatera en trétt och sliten personal utifran Iasaret 20/21 med
pandemin som stdrsta paverkansfaktor.

Referenser

Kontroll av referenstagning Ingen avvikelse

Referenser
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Identifierad Risk

Kontrolimoment Utfall

Status

Forbattrande
atgard

Kontroll sker i systemstddet for rekrytering. Slumpmassig
internkontroll gérs 1 ggr/man av HR.

Vid anstallning

Kommentar
Utbildningsndamnden

Inga avvikelser av referenstagning fram till aug 2021. Kontroller
har utforts vid enskilda tillfallen och rekryteringar.

risk att personuppgifter
inte hanteras pa ratt
satt

Personuppgifter Ingen avvikelse

Kontroll av var hantering av personuppgifter inom
utbildningsndmndens verksamhetsomrade.

Stick-kontroller genomfors av systemansvarig

Varje tertial

Kommentar
Utbildningsnamnden
Ingen avvikelse enligt utférda kontroller.

Okad sjukfranvaro

Sjukfranvaro Ingen avvikelse

(>

HOK 18

Sjukfranvaro

Uppféljning av kommunens frisknarvarotal. Uppfoljning sker i
utbildningsnamnden.

Varje tertial

Kommentar
Utbildningsnamnden

Vi kunde se en 6kad sjukfranvaro p.g.a. covid-19/pandemin under
varterminen 2021. Under enskilda perioder har verksamheterna
haft stora problem. For tillfallet ar 1aget lite mer stabilt. Lasaret
21/22 startade 19 augusti och nulaget patalar annu inga stérre
avvikelser i sjukfranvaro. Sjukfranvaron ar nagot lagre i jamforelse
med samma period forra aret.

Statistik antal sjukdagar 1-14
(Augusti 2021)

Datum 210802- 210809- 210816- | 210823-
210808 210815 210822 210829
Utb 12 12 37 31
Uppfdljning av Arsklockan fér SKA Mindre avvikelse

huvudmannens ansvar

Har namnden foljt upp det som ska foljas upp under aret

Genomgang av arsklockan vid nytt |asar.

Varje lasar

Kommentar
Utbildningsnamnden

Pa grund av pandemin, sjukfranvaro och férandringar hos
férvaltningen har delar av namndens uppfdljningsarbetet
prioriterats om och flyttats fram. Férvaltningens arbete var
eftersatt. Fran hosten 2021 ar nédvandiga funktioner vara pa plats
och verksamhetsunderlag kan redovisas pa huvudmannaniva.
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Identifierad Risk

Kontrolimoment

Utfall

Status

Forbattrande
atgard

Okade kostnader for
IKE, grund- och
tilldggsbelopp under
aret

Redovisning av barn/elever i

andra skolor/lkommuner

Mindre avvikelse

Antal IKE, grund- och tillaggsbelopp

Kontrollutdrag fran ekonom till namnd

Varje tertial

Kommentar

Antal elever

Var max Grund- andra
Ar grund- asyl sarskol | Kordelia | kom-
skola vt/ht | vt/ht an muner
2009 1083/1019 - 6
2010 1015/917 43 11
2011 955/922 57 6
2012 921/864 12/13 74 5
2013 863/850 13/14 72 9
2014 869/834 13/12 83 14
2015 846/843 13/40 12/12 85 14
2016 920/894 131/11 12/8 92 16
5

2017 897/865 105/58 | 9/13 98 18
2018 865/820 44/25 13/12 104 26
2019 796/801 16/10 15/16 109 28
2020 788/760 17/8 16/17 113 17
jan- 755 5 17 113 29
mars -
21
april- 751 4 17 113 27
juni -
21

Antalet elever som kommunen betalar interkommunal ersattning
for har 6kat med 10 elever.

Under sommar -21 har det flyttat in flera familjer till Ange

Kommun. Detta innebar att vi just nu fatt 24 elever fler i klass 1-8
an vi tidigare trott och budgeterat for. Infoér hdstterminen ar det nu
783 elever, prognosen var 759 elever i grundskolan i varas.
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7.4 Socialnamnden

7.4.1 Periodens viktiga handelser

Socialndmndens verksamheter har till storsta delen priglats av pandemin och dess
konsekvenser. Vaccinationerna har 16pt pé bra. Fran och med slutet av mars méirktes en viss
littnad. Lénet har varit hart drabbat av en tredje vig vilket dven paverkat Anges socialtjinst.
Det har varit fortsatt full skyddsutrustning vid minsta symtom. Semesterloneskulden har varit
hdg och personalen &r trott och sliten efter ett tungt ar. Dessutom finns en oro for en fjérde
vag under hdsten. An har inte antal vaccinerade i landet/linet uppnatt flockimmunitet.

Vérd och omsorg och Stod och omsorg

Vard och omsorg har varit hardast drabbad inom socialtjdnsten. Smitta har funnits 1 sa vél
Sérskilda boenden som hemtjénst/hemsjukvérd. Sjukskrivningstalen lag pa 50% vid flera
tillfallen, da personal har stannat hemma vid minsta symtom. Under den mest kritiska
perioden fick vi hjdlp fran andra kommunala avdelningar sdsom Socialtjdnsten (IFO),
fritidsverksamheten, skolan med flera for att kunna sékerstilla att brukarnas vard och omsorg.

Stod och omsorg har klarat sig frén smitta men dven dar har sjukfrdnvaron varit en utmaning.
Personer med funktionshinder har under pandemins restriktioner drabbats av att inte kunnat
vara med pd t.ex. den dagliga verksamheten fullt ut. Vidare tycks restriktionerna i samhéllet
har inneburit ett utanforskap och en isolering som for vissa personer medfort psykisk ohélsa.

Sérskilda boenden i Ange kommun sékte lokalt tillfélligt besoksforbud, sa kallad hemstillan, i
februari for att ge véra dldre tid efter vaccineringen att skaffa tillracklig skydd mot Covid 19.
Hemstillan sdktes hos lidnsstyrelsen och Ange fick igenom ansdkan och hade tillfilligt
besoksforbud mellan 10/2 - 28/2-21. Detta togs vil emot hos personalen, brukarna och deras
anhoriga.

Parallellt med pandemin har anpassning av platser for sérskilt boende genomforts. Nagot som
var avsett att genomforas 2020. Demensboende Utsikten har avvecklats under Maj-Juni enligt
socialnimndens beslut som togs 2020. Detta for att motsvara Anges behov av boendeplatser.
Brukarna fick erbjudanden pd andra demensboenden, flera flyttade till Hallstaborg.
Personalen omplacerades efter deras 6nskemal och dven dér tog Hallstaborg emot flera av
Utsiktens personal vilket ocksé gav trygghet till brukare frin Utsikten. Ingen varsel behdvdes.

Socialndmnden har fatt sta tillbaka med ordinarie utvecklingsarbete. Dock har arbetet i lanet
med Néra vard prioriterats. Det finns en gemensam politisk avsiktsforklaring. En lokal
samordnare for nira vard har anstéllts for socialtjénsten.

Kostprojekt faststilldes i juni (KS) och dr numera den kosthallning som samtliga sirskilda
boenden arbetar efter. All mat och mellanmalen tillagas inom kost-organisationen. Vilket
medfort mer jadmn kvalité, ritt ndringsinnehdll och att kosten ér lika vid alla boenden.

Som en f6ljd av detta pagér en planering med kostenheten for att under september ménad
infora utkdrning av matportioner tre dagar per vecka, istéllet for som nu sju dagar per vecka.
Brukaren far matportioner med hog kvalitet samtidigt som hemtjénsten kan minska sina
kostnader och prioritera att arbeta med forebyggande insatser for brukarna.

IFO

Ensamkommande: Overenskommelse med 5 kommuner i ldnet om att ansvara for deras
mottagande samt en utdkning av antalet kvotflyktingar med 10 ensamkommande till var
kommun under 2021. Lagt infléde i landet och fa anvisningar av ensamkommande, samt
svarigheter for kvot-ensamkommande att komma in 1 landet. Detta bidrar till att
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Angemodellen: Pigdende sedan hosten 2019. Fokus ldggs dir pa arbete/sysselsittning och
individens egna resurser. Ett hittills valfungerade projekt, finansieras av EFS -projektmedel.
Projektet pagar t o m april 2022 och nu pébdrjas arbetet med implementering. Behovet av

forsorjningsstod ar historiskt 1agt i Ange kommun 2021 som en effekt av detta arbete.

Projektet kring psykisk hélsa/mental trédning i skolan fortskrider och foljer planen. Forsta

utvirdering genomfordes i juni. Projektet finansieras av medel fran Tillvaxtverket.

Yrkesresan: Ett nationellt kompetensutvecklingskoncept dir 240 av landets kommuner ska

delta. Totalt ska 5 yrken inom socialtjdnst fa tillgang till kompetensutveckling via

programmet. Forst ut &r IFO barn och familj myndighetsutdvning. Forberedelser pagar.

7.4.2 God ekonomisk hushallning

Drift
Driftredovisning, Resultat Budget Prognos Budget Resultat
Socialnamnden, tkr 202108 202108 2021 2021 2020
Verksamhetsintakter 44 092 36 165 51 391 56 696
Verksamhetskostnader -217 266 -214 628 -322 064 -332 353
Driftnetto 173174 -178 463 -274 173 -270 673 -275 657

Pandemin har fortsatt krdvt stora resurser. Bade personella och materiella. 2020 ersatte staten
kommunernas kostnader orsakade av pandemin. Ar 2021 #r det inte lika tydligt hur staten
avser kompensera. Detta gor prognosen svar att bedoma men ir i nuldget berdknad till ca: -
3,5 mkr for helaret 2021.

Ovriga orsaker till prognosen ir ytterligare drenden inom personlig assistans, kad
semesterloneskuld inom Sérskilt boende samt ett 14gre inflode av ensamkommande barn dn
véntat. Semesterloneskulden dr generellt hog inom hela socialtjdnsten. Arbete pagér for att {2
ner den.

Sarskilt boende

Anpassning av sirskilda boendeplatser gar enligt plan inom dldreomsorgen for att minska
antal tomma platser. Enligt statistik har vi ett bra flode av platser. Ingen dverkapacitet. Det
finns en ko, men besluten verkstills inom tre méanader. I dagsliget dr Socialnimndens
uppfattning att det inte gar att avveckla fler platser.

Till och med augusti visar sirskilda boenden ett underskott pa - 3,9 mkr varav - 8,8 mkr har
konterats som kostnader relaterade till pandemin. Dessa kostnader kan eventuellt sokas
tillbaka via statliga medel men beslut om 2021 har inte kommit.

Prognosen for sarskilt boende 2021 berdknas till - 3 mkr

IFO

Nagra fler placeringar pa HVB-hem och stodboende dn budgeterat gor att IFO visar ett
minusresultat. Det géller bade vuxna missbruk och barn och unga. Déremot har antal
familjehemsplaceringar minskat.

Fortfarande lagt inflode av ensamkommande, bade asyl och kvotflyktingar gor att intdkterna
ar lagre dn budgeterat.

Antal hushéll med forsorjningsstdd har minskat - ett resultat av Angemodellen samt att
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handldggarna fokuserat pa att hjélpa individer utan arbetsformaga till ritt ersdttning genom
aktivt samarbete med andra myndigheter och instanser.

Prognosen for IFO 2021 berdknas till -1 mkr

Ensamkommande
Ett ndgot 6kat inflode av ensamkommande kan ses, dock berdknas underskottet pa grund av
pandemin till - 1 mkr.

Hemtjéinst

Socialndmnden har trots Pandemin ett ldgre behov av hemtjénstinsatser i jimforelse med
budget. Anpassningar har skett. Den 6veranstéllning som gjordes under sommaren har dven
inneburit att socialndmnden lyckats bra med att kunna bevilja semesterledigheter i storre
omfattning, vilket ger en ligre semesterloneskuld.

Prognos for Hemtjinsten 2021 dr ett overskott pa 1,6 mkr

Kommunal hilso- och sjukvard
Ett visst dverskott av budget pa grund av att det fattats personal. Atgirder gors for att
rekrytera fler.

Prognos for HSL beréknas till ett dverskott pa 1 mkr.

Stod och omsorg

De storre avvikelserna dr framst pd grund av personlig assistans med kommunalt beslut, dér vi
under aret fatt ett nytt beslut som det inte finns budgeterade medel for. Vid delarsbokslutet
berdknas underskottet for Personlig assistans med kommunalt beslut ligga pa ca: - 750 tkr och
till arets slut hamna pa ca: -1,0 mkr i underskott.

Under aret har det varit storre kostnader for larmanldggningar vid tvd av véra gruppbostéder,
vilket kommer att innebéra ett underskott 1 jimférelse med lagd budget for gruppbostéderna
Spéngen och Alvgarden.

Det finns ett berdknat dverskott 1 jimforelse med lagd budget nér det géller personliga
assistans, samt att staten ersétter oss for sjuklonekostnader.

Prognosen sammantaget for Stod och omsorg 2021 ér berdknad till -1,1 mkr.
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Investeringar

Inga investeringar paborjade d&nnu pa grund av pandemin. Dock planerar socialndmnden att
anvinda sin budget under 4ret.

Investeringsredovisning, tkr

Projekt
nr Projekt Ack utfall Total arsbudget Prognos 2021
97101 IT-investeringar 0 449 449
97102 | Renoveringar o bredband 0 300 300
97103 | Vitvaror 0 500 500
97104 | Myndighetskrav 0 426 426
Forebyggande+taklyftar,
97105 | séngar 225 500 500
97106 | Mdbler, sn 0 300 300
97115 | Skalskydd SABO 0 500 500
977823 | Ny gruppbostad 0 723 723
977824 | Bil daglig verksamhet 0 500 500
Summa 225 4198 4198

7.4.3 Maluppfyllelse

7.4.3.1

Kommunfullmaktiges mal: Goda férutsattningar att bo och leva i

Ange kommun. Att ha service, kommunikationer, idrott, kultur och en rik
fritid som oOkar trivselfaktorn.

7.4.3.1.1 Namndens mal: Utdkad samverkan inom kommunen och regionen
|

Under pandemin har samarbetsmgjligheterna utvecklats sig bra mellan regionens primérvard
och kommunen.

Prioriterade aktiviteter

Kommentar

. IFO - Bidra till utvecklingen av den nya TSI-

satsningen, genom deltagande i lanet, via IFO-
chefsnatverk.

Arbete pagar i IFO chefsnatverk

IFO - Inféra regelbundna samverkanstraffar med
HC/VC i kommunen.

For narvarande inga samverkanstraffar med
HC/VC, aktivitet ligger pa vuxensidan, ej aktuellt,
men Onskvard malsattning framover.

. IFO - Ny verksamhet inom socialpsykiatri som

arbetar for samverkan med regionen i aktuella
arenden och generellt.

Socialpsykiatrisamordnaren har aktivt jobbat fér
forbattrad samverkan. Det ar svarigheter att
generellt uppratta regelbunden samverkan. Den
samverkan som sker och dar samordnaren anser
att det ar lattare att uppratta samverkan ar i
individuella arenden dar det blir personbundet.
Pandemin har omgjliggjort gruppsamverkan i stor
grad. Under slutet av terminen sa startade
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Prioriterade aktiviteter

Kommentar

samordnaren upp samverkan/info med
arbetsgrupper inom Ao Under aret inventerat,
planerat och genomfort kompetenshdjning for
personal inom stéd och omsorg. Vidare drivit
samverkan med vuxenstod, samlad kraft,
forsorjningsstdéd och hemtjansten.

IFO - Fatill stand fler antal SIP

SIP genomfors i de arenden dar det
uppmarksammas och dar det ar maojligt, arbete
pagar med att fa i stand fler antal SIP. Okat antal
SIP pa vuxensidan genom samordnaren i
socialpsykiatrin.

KHS - Digital signering ska inféras. Digitala medel
ska anvandas vid kontakter, planering och
utbildning runt patienter, 6kad omfattning. Bli en
integrering i SIP.

Digital signering - kunde inte startas som planerat,
utbildningarna drog ut pa tiden och erséattare fanns
inte att tillga sa ordinarie personal kunde arbeta
med forberedelse for signering. Beslut togs att det
skjuts pa till september. Planering har gjorts i
Heroma sa ordinarie sjukskoterskor har ersattare
under nagra dagar infor start.

Kunskapsutbyte- kontakt har tagits med respektive
Hc/Ve som valkomnar ett samarbete en ggr/termin.
Traffarna ska vara upplagda med syfte och agenda
enligt onskemal fran EC pa Hc/Vc. Utbyte med
specialistvarden kommer inte att vara majlig forrén
pandemin passerat.

SIP- arbetet fortsatter. Upplevs av dsk/ssk som
svart att ta initiativ pa SIP nar vardsamordnare
avbojer nar initiativ tas. Foljs upp efter sommaren.

KHS - Kunskapsutbyte med primar- och
specialistvard - Undersdka majligheter for
primarvardstraffar, eller liknande lokala I6sningar.

Digital signering - kunde inte startas som planerat,
utbildningarna drog ut pa tiden och ersattare fanns
inte att tillga sa ordinarie personal kunde arbeta
med férberedelse for signering. Beslut togs att det
skjuts pa till september. Planering har gjorts i
Heroma sa ordinarie sjukskoterskor har ersattare
under nagra dagar infor start.

Kunskapsutbyte- kontakt har tagits med respektive
Hc/Vc som valkomnar ett samarbete en ggr/termin.
Traffarna ska vara upplagda med syfte och agenda
enligt nskemal fran EC pa Hc/Vc. Utbyte med
specialistvarden kommer inte att vara méjlig forrén
pandemin passerat.

SIP- arbetet fortsatter. Upplevs av dsk/ssk som
svart att ta initiativ pd SIP nar vardsamordnare
avbojer nar initiativ tas. Foljs upp efter sommaren.

KHS - Fa till stand fler antal SIP mellan lokal
vardcentral och kommunen.

Digital signering - kunde inte startas som planerat,
utbildningarna drog ut pa tiden och erséattare fanns
inte att tillga s& ordinarie personal kunde arbeta
med forberedelse for signering. Beslut togs att det
skjuts pa till september. Planering har gjorts i
Heroma sa ordinarie sjukskoterskor har ersattare
under nagra dagar infor start.

Kunskapsutbyte- kontakt har tagits med respektive
Hc/Vc som valkomnar ett samarbete en ggr/termin.
Traffarna ska vara upplagda med syfte och agenda
enligt nskemal fran EC pa Hc/Vc. Utbyte med
specialistvarden kommer inte att vara majlig forran
pandemin passerat.

SIP- arbetet fortsatter. Upplevs av dsk/ssk som
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Prioriterade aktiviteter Kommentar

svart att ta initiativ pa SIP nar vardsamordnare
avbdjer nar initiativ tas. Foljs upp efter sommaren.

Stdd och omsorg - Utdkat samarbete inom

kommunen for att kunna utveckla daglig Under &rets fyra forsta manader sa har

verksamhet. - Uppratta regelbundna verksamheten for daglig verksamhet planerats och
avstamningsmoten/samverkansmoten runt genomfdrs nu pa tre olika arbetsplatser. Syftet ar att
individen. i hdgre utstriackning f4 en mer individanpassad

daglig verksamhet. Att genomféra daglig
verksamhet pa mindre arbetsplatser har redan visat
sig gynna flera av brukarna eftersom personerna
utvecklas och kommer mer till sin ratt pa ett annat
satt. Att tillhdra en for stor grupp upplevs for vissa
personer som hammande och att man blir mer
anonym.

En av medarbetarna har under en period arbetat

bade pa en av gruppbostaderna och pa daglig
verksamhet for att utdka samarbetet.

. SABO - SIP: Uppratta kontakter med regionen for Malet ar inte uppnatt.
att fa till en mer saker hemgang for patienten.

[ SABO - Aktualisera och eventuellt revidera befintlig ~ Rutinen ar inte reviderad.

samverkansrutin med regionen for 6verlamningar. Méte med Ange Halsocentral &r bokad dér fragan
tas upp.
B SABO - Aktualisera anvandandet av (ryggsackar) Svarigheter med utrustningen och vi saknar
portabla skarmar/digitala méten med primarvard internetkoppling pa flera lagenheter dar
och specialistvard. "ryggsacken" ar tankt att kunna anvanda.

. SABO - Revidera rapporteringstid i schemat fér att ~ Rapporteringstidsrutinen har inte reviderats.
kunna genomféra rapporter med likvardig kvalitet for
alla boenden

7.4.3.1.2 Namndens mal: Satsningar pa férebyggande arbete

Svért att nd malet; delvis pd grund av pandemi men arbete pdgar inom olika omraden.

Prioriterade aktiviteter Kommentar

B FO - Bidra till utvecklingen av den nya TSI-

satsningen, genom deltagande i lanet, via IFO- Arbete pagar i IFO chefsnatverk

chefsnatverk.

. IFO - Mental traning i skolan, ett pilotprojekt under Pagar och foljer projektplanen utan avvikelser.
genomforande.

IFO - Inféra regelbundna samverkanstraffar med For narvarande inga samverkanstraffar med

HC/VC i kommunen. HC/VC, aktivitet ligger pa vuxensidan, ej aktuellt,
men énskvard malsattning framdéver.

IFO - Genomfdérande av tva integrationsprojekt. Projekten fortskrider trots Corona om an i langsam
takt, delrapporter finns hos verksamhetschef och
utvecklingsledare.

B IFO- Utveckia Angemodellen for att 6ka IFO:s samarbete med Samlad Kraft/Angemodellen
manniskors mgjlighet till egen férsérjning och har bidragit till den tydliga nedatgaende trenden
arbete/studier gallande antal hushall inom férsérjningsstod.
Hemtjanst - Utdkad delegering: Utdkad delegering
fran legitimerad personal genererar mer tid for Vi kommer att verka fér och l&gga en grund fér att
férebyggande arbete hos legitimerad personal. underskéterskor ska kunna fa méjlighet att ta emot

delegeringar fran legitimerad personal, detta frigdr
tid for legitimerad personal som kan jobba mera
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Prioriterade aktiviteter

Kommentar

forebyggande samt att det starker och utvecklar
vardbitraden/underskoéterskor. Forarbete inlett.

Avdelningen har startat upp en diskussion kring
detta med legitimerad personal saval som med
vardbitraden och underskoterskor. Dels via
arbetsplatstraffar men aven via de sa kallade
patientsakerhetsdagarna. Arbetet gar aven hand i
hand med "nédra vard" som utgar ifran att erbjuden
vard skall ske sa nédra patienten/brukaren som
mojligt.

Har aterstar mycket att arbeta vidare med eftersom
delegeringar forutsatter utbildning och
kompetenshdjning fér de som tar emot en
delegering.

KHS - SSK och DSK far tid att jobba mera med
halsoplaner — (Sjukskoterskor och
distriktssjukskoterskor ska delegera arbetsuppgifter
i stérre omfattning, till Underskoterskor och
vardbitraden)

Delegering av arbetsuppgifter - ssk/dsk delegerar
arbetsuppgifter. Det kommer att ta tid innan ssk/dsk
sakerstallt att usk kan de delegerade uppgifterna.
Focus att anvanda teamtraffar till utbildning och
praktiska évningar.

Poolskoterska kommer att planeras in rattvist pa
olika dsk/ssk nar det inte finns franvaro och de har
arbetstid for att omradesansvarig ssk/dsk ska fa tid
till dokumentering och halsoplaner.

Stdd och omsorg - Undersdka mdjligheterna att
uppratta struktur for aterkommande méten med
skola for att fanga upp tidiga signaler.

Under arets forsta fyra manader sa har tva méten
agt rum med rektorn pa Bobergsgymnasiet. Syftet
med traffarna har varit att understka majligheten
om elever som idag studerar pa annan ort kan
erbjudas att studera paA hemmaplan, om ja - vilket
stdd kan dom i sa fall behdva via stéd- och omsorg?
Samarbetet kommer att fortsatta och kommer &ven
att omfatta grundskolan.

SABO - Ta vidare férundersokningen om
genomforandeplaner som en student fran
mittuniversitetet har gjort. Skapa rutin utifran det.

Vi har diskuterats detta i enhetschefsgruppen och
arbetet pabdrjas under hosten 2021.
Arbetsgrupper kommer att bildas och ska se 6ver

hur vi bast ska arbeta for att fa
genomforandeplanerna mer aktuella och aktiva.

SABO - Aktivera planer for vardagsmotion.

Vi arbetar aktivt med det att brukarna skall kunna
gora det de kan utifran den individuella férmagan,
exempelvis sitta i en stol vid matbordet i stallet for
rullstol.

SABO - Ett fall for teamet ska utokas till fler enheter
och anpassa arbetssatt, rutiner for fallférebyggande
atgarder som tillkommit efter utbildning i Ett fall for
teamet.

Ett fall for teamet pagar pa en sarskilt boende;
Hallstaborg.

Torpsro redan klar med utbildningen och den
dagliga arbetet pagar kring fallférebyggande arbete.

SABO - Upprétta team-mdten med respektive
yrkeskategori.

Inga nya teamsgrupper upprattats férutom cheferna
och deras ersattare inom socialférvaltningen.

SABO - Inféra fallronder (som testas pa
Hallstaborg).

Vi har inte f6ljt upp Hallstaborgs resultat av
fallronder. Arbetet planeras goras under hosten
2021.

7.4.3.1.3 Namndens mal: Effektivisera nyttjandet av kompetenser

Svért att uppna mélet utifrn anstrangt lage med pandemi. Vissa verksamhetsomraden har
kunnat stélla om med stod for att kunna prioritera arbetsuppgifter. Medan de storre analyserna
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av tex schemafragor inte kunnat genomforas.

Prioriterade aktiviteter Kommentar

. IFO - Samverkan mellan socialndmndens olika Moten genomfort enligt planering i mars.
enheter géllande
missbruk/psykiatri/omsorg/hemtjanst for att 6ka
livskvalitén for brukarna.

Hemtjanst - Arbeta for att inkdp, matdistribution och
stadning delvis gors av annan personal an Sammanstaller hur personaltid anvands.
underskoterskor. Effektivisera schemalaggningen —
underskoterskor ska jobba mer med omvardnad.
Jobba med bemanningsfragor — undersoka
mojligheter till mer flexibilitet i schemat.

Under mars och april manad sa har avdelningen
bdrjat att analysera och kartlagga antal inkop,
stadningar och leveranser av fardiglagad mat till
vara brukare. Vi behéver kunskapen for att
eventuellt kunna ga vidare med att hitta andra
I6sningar dar vi frigor tid for omvardnadspersonal.
Det nu pagaende kostprojektet kommer att innebara
utkérning av fardiglagade matportioner mandag till
fredag i jamforelse med mandag - sdndag.

. KHS - Sjukskéterskor och distriktssjukskoterskor
ska delegera arbetsuppgifter i stérre omfattning, till  |nom sjukskéterskegruppen pagar diskussion om
Underskéterskor och vardbitraden. vad, vilka arbetsuppgifter man i hégre grad skulle
kunna delegera till Underskoterskor

Stdd och omsorg - Effektivisera schemalaggningen

i syfte att frigora tid. Ett forsta mote med fackforbundet kommunal har
genomforts i &mnet - hur ska vi anvanda var
arbetstid pa basta satt.

Nagra mindre atgarder har vidtagits, medarbetare
schemalaggs pa mer an en arbetsplats. Kompetens
som finns pa en arbetsplats kan stotta upp en
annan arbetsbetsplats.

Men ett storre arbete aterstar med
bemanningsfragor i ett vidare perspektiv behdver
goras. Det arbetet behdver startas upp. Utbildning
for enhetschefer i bemanningsekonomi ar
inplanerad till hdsten.

B SABO - Infora specialistteam (sasom Provtagningsteam fortsatter.
provtagningsteam covid-19),(Ex. venprovtagning) Inga andra specialistteam har uppréttats, dock har
for att gora underskoterskeyrket mer attraktivt och vi bérjat undersdka behovet.
for att underlatta for sjukskoterskor.

[ SABO - Koppla ihop behovskartiaggning av Vi har borjat kartlagga behovet och tva behov har
specialistfunktioner med utformning av tjanster. upptackts dar kontakt med utbildare har tagits.
Inga beslut har dock tagits an.
[ SABO - Enhetschefsersattare ska Arendet har tagits i lokala samverkan.
permanentas/faststallas Rollbeskrivningen har inte faststéllts.

7.4.4 Medarbetare

Pandemin har paverkat organisationen patagligt. Personalen &r trott och slut inom alla
arbetsgrupper. Medarbetare dr en av kommuns storsta och viktigaste tillgdng. Vilket framtrétt
extra tydligt under detta ar av pandemi. Personalen har pa ett mycket fortjanstfullt sétt arbetat
extra och flexibelt for att ge en god omvérdnad nér socialndmndens verksamheter varit inne i
en krissituation.

Utifr4n denna hoga arbetsbelastning har semestrarna prioriterats. Overanstillningar gjordes
for verksamheterna, syftandes att ha marginal under sommaren. Trots 6veranstillningar har
det vissa veckor varit tufft. Att vara hemma vid minsta symtom paverkar verksamheten
patagligt.
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Ett Sérskilt boende har avvecklats under véaren. Inga uppsidgningar har skett och ny arbetsplats
har kunnat erbjudas, i samverkan och med naturlig avgang.

Inom kommunal hélso- och sjukvard &r det fortsatt en anstrangd situation. Inte ens
bemanningsforetagen kan erbjuda sjukskdterskor pga. den stora efterfragan. Rekrytering
pagar standigt for att sdkerstilla patientsdkerheten. Aven dér arbetar vi med Gveranstillningar.

IFO har under ménga &r haft en stabil organisation med lag personalomséttning. Nu under
sommaren har tva enhetschefer sagt upp sig, en for att aterga till arbete som rektor och en for
att den fick arbete i sin hemkommun. En rekrytering ar avslutad och ny chef r pa plats i
september, en rekrytering pagar fortfarande. I en arbetsgrupp sa viljer flera socialsekreterare
att sdga upp sig och inte arbeta kvar i kommunen utan de soker sig till andra kommuner. Alla
har fétt generdsa erbjudanden som hdjda 16ner, resa pa arbetstid, arbeta hemifran.
Semestertider har inte mdjliggjort for avslutssamtal &nnu. Rekrytering pagar och fr o m
september kommer nya medarbetare att introduceras hos oss pa IFO.

7.4.5 Framtiden

Fortsatta tendenser dar mer och mer skjuts over till kommunerna kan iakttas. Trygg och sidker
hemgéng, ndra vard, LSS utredningen (barn under 16 ar) och inriktning av forebyggande
arbete i kommande 6versyn av Socialtjanstlagen, &r alla ansvar som tillfaller kommunen.
Vidare blir asylmottagandet och integrationen, med den korta etableringstiden med 2 ar (med
statlig ersittning) for kort tid att integreras i samhéllet och fler insatser &r ofta nddvandigt.

Socialtjansten behdver gora en omstrukturering inom dldreomsorgen for att sékerstélla
framtida behov. Socialnimnden har haft en dverkapacitet av platser inom SABO de senaste
aren och en forskjutning till hemtjénst och hemsjukvard. Fler och fler brukare véljer att bo
hemma med insatser fran hemtjénsten. Det innebér dven fler svart sjuka. Parallellt med detta
visar all tillgédnglig nationell statistik och regeringens riktade medel pé att det inom narmaste
aren finns ett 6kat behov av platser pa sérskilda boenden. Att planera for detta samtidigt som
socialtjdnsten som socialndmnden behover ha ett langre perspektiv dr en utmaning.

Lokalforsorjningsplanen ar ett strategiskt viktigt dokument for Socialndmnden. Behovet av ett
trygghetsboende dr stort. For medborgare som inte kan bo kvar i sina hus, p.g.a. alder eller
ndgon form av handikapp &ar nérhet till samhéllstjanster och social samvaro viktigt. Forskning
har visat att detta forskjuter aldersrelaterade problem med flera &r. Hogre standard kravs i
dessa trygghetsboenden for att det ska bli attraktivt att byta bostad.

En annan kdnd utmaning ar dndringar som gors i vélfardssystemet. Exempel ér, dndring av
arbetsloshets- sjukforsikring, vald i nira relationer, néra vard. Vid varje storre reform kravs
stora strukturella fordndringar, forédndrat arbetssitt och kompetens.

Digitaliseringen blir nddvindigt for att klara framtid uppdrag inom vélfarden. Néra vard kan
ske 1 hemmet om ritt utrustning finns for att koppla upp mot slutenvard och primérvérd.
Kommunens strategi for bredband och digitalisering ar oerhdrt viktig for Socialnimnden. Nér
Telia avvecklade koppartraden och ersatt med mobilnédtverk mérktes genast en forsdmring i
tackningsgrad. Glesbygderna har en stor utmaning med infrastruktur vilket ar en forutséttning
for utveckling och for att det inte ska uppsta ett digitalt utanférskap. Socialtjdnsten kan idag
inte anvinda den utrustning regionen erbjudit for att kunna arbeta mer personcentrerat i
hemmen.

Kommunen har fler personer 0-22 ar med insatser enligt LSS 4n de flesta kommuner i landet,
per invanarantal. Vilket ocksa speglar sig i skolan och stéller stora krav pa kompetens och
resurser. Dessa personer blir dldre och behovet av ytterligare en gruppbostad ér stor. Pa
riksniva sker en dversyn sker av LSS lagen vilket kan innebédra forandringar 1 framtiden.
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Ange kommun behodver fler personer i arbete. En viktig fraga for att ungdomar ska klara sig
genom skola och gymnasium med godkinda betyg dr att fordldrarna har sysselséttning och
utbildning. Orovickande utveckling &r den ohélsa som finns hos vdra medborgare 1 arbetsfor
alder.

77



@ Ange
kommun

7.4.6 Intern Kontroll

Identifierad Risk

Kontrolimoment Utfall

Att rutin fér hantering av
kontanta medel inte
efterfoljs

Kontroll av forebyggande atgarder kontanthantering B storre avvikelse

Synkronisering av rutin till en och samma fér alla verksamheter
Information pa enheters APT om reviderad rutin

Kontroll av minnesanteckningar fran APT
Kontroll om rutin reviderats.

Kvartal

Kommentar
Forarbete pabdrjat for att modernisera rutin.
Arbetet har statt still sedan forra kontrollen.

Ohéalsosam arbetsmiljo

Skyddsronder Mindre avvikelse

Att allman skyddsrond ar utférd och dokumenterad innan slutet pa april.

Verksamhetschefer kontrollerar att verksamheterna dokumenterat allman skyddsrond.

Kontroll allman skyddsrond utférs andra kvartalet.

Ny uppfdljning 30/9

Kommentar

Uppdrag till verksamheterna att utféra skyddsronder innan 30/9. Detta efter att alla inte
uppfyllde kravet att genomféra dem enligt forst satt datum.

10/9 &r alla genomférda utom pa 1 arbetsplats.

Vid atgard har forvaltningen uppmarksammats pa behov av enhetliga
skyddsrondsdokument och 6kad tillganglighet av dessa dokument. Vidare har
uppmarksammats ett behov av fortydliganden rorande det dvergripande arbetsmiljdarbetet
och vilken roll skyddsronder spelar i detta.

Persondataskyddet for
brukare riskeras

Loggkontroller Ingen avvikelse

Att loggkontroller i Procapita/Lifecare utfors.

Undersodker om granskningsprotokoll for loggkontroller finns for tertialets manader.

Kvartal

Kommentar
Loggkontroller utférda och dokumenterade.

risk att personuppgifter
inte hanteras pa ratt satt

Loggkontroller (Kommunévergripande internkontroll som i Ingen avvikelse
socialnamndens internkontroll finns under process
Informationssakerhet)

Att loggkontroller i Procapita utférts och dokumenterats

Undersokning om granskningsprotokoll for loggkontroller finns for tertialets manader

Kvartal

Kommentar
Loggkontroller utférda och dokumenterade
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8 Gemensamma namnder och forbund

God ekonomisk hushéllning

Driftredovisning, Gemensamma Resultat Budget Prognos Budget Resultat
namnder och forbund, tkr 202108 202108 2021 2021 2020
Bygg- och Miljonamnd -3 555 -3 027 -4 540 -4 540 -4179
Medelpads raddningsférbund -7 941 -7 600 -11 400 -11 400 -11 582
Overférmyndarndmnd -1197 -1231 -1 264 -1 264 -1419
Kollektivtrafikmyndigheten -5 812 -5 547 -8 820 -8 320 -7 957
Samordningsférbund -372 -376 -376 -376 -368
Total -18 877 -17 781 -26 400 -25 900 -25 505

8.1 Overformyndarnimnden MITT

Overférmyndarnimnden Mitts uppdrag ir att utdva tillsyn dver stillforetridare, det vill siga
gode min, forvaltare och formyndare. Syftet med tillsynen &r att kontrollera att
stéllforetradare skoter sina uppdrag pa ett [ampligt sétt sa att de som har behov av stod och
hjélp inte drabbas av rattsforlust. Namnden har en skyldighet att lamna statistik till
lansstyrelsen, utreda tingsrittens ansokningar om stéllforetradarskap vid foreldggande,
erbjuda utbildning till stallforetrddarna samt utreda behov av stillforetradare och foresla
lamplig person for uppdraget.

Kommunens arsbudget for verksamheten dr 1,3 mkr och prognosen ér att budgeten halls.

8.2 Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrland

Kommunalforbundet kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands 1dn bildades av lénets sju
kommuner och landstinget Viasternorrland 2012 med ansvar for den regionala
kollektivtrafiken enligt Lag om Kollektivtrafik SFS 2010:1065 och EU
kollektivtrafikférordningen (EG) 1370/2007. Kommunalforbundet faststiller 1 ett regionalt
trafikforsorjningsprogram samt beslutar om budget for kollektivtrafiken i Vésternorrlands lan.
Kommunalforbundet beslutar om allmén trafikplikt inom lédnet.

Kommunalforbundet ansvarar dven for att:

e Efter 6verenskommelse med Region Visternorrland eller en kommun i lénet
upphandla persontransport- och samordningstjanster for sddana transportindamal som
kommunerna eller landstinget ska tillgodose samt samordna sddana transporttjénster.

e Verka for att den regionala kollektivtrafiken &r tillginglig for alla resenérsgrupper
samt

e Verka for en tillfredsstdllande taxiforsorjning i ldnet.

Kommunalforbundet leds av en forbundsdirektion som bestar av nio ledamoter vilka utses av
respektive medlems fullméktige.

Den av kommunalférbundet upphandlade samhaéllsfinansierade busstrafiken och sarskilda
kollektivtrafiken (SAKO) i Visternorrlands lin kors under varumirket Din Tur. Norrtdg AB,
som dgs gemensamt av de fyra nordligaste kollektivtrafikmyndigheterna, upphandlar den
regionala tagtrafiken.

I kommunens budget 2021 finns 8,3 mkr for verksamheten. Prognosen ér att kostnaderna blir
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0,5 mkr hogre dn budgeterat.

8.3 Raddningstjanstforbundet

I Medelpads riddningstjinstforbund ingdr Sundsvall, Timra och Ange kommuner.

Medelpads rdddningsforbund arbetar efter foljande styrdokument; dgaruppdrag 2020-2023
som anger inriktningarna, handlingsprogram 2020-2023 som anger dvergripande mal samt
mal- och resursplan (MRP) 2021 som anger detaljerade mal och aktiviteter. Ytterst utgar
inriktningen for rdddningstjianstens verksamhet fran lagar och férordningar. Lagen om skydd
mot olyckor ar den viktigaste.

I kommunens budget 2021 finns 11,4 mkr for verksamheten. Forbundet kan komma att begéra
ersittning for uteblivna intdkter.

8.4 Samordningsforbundet

Samordningsforbundet Ange har som uppdrag att verka for en finansiell samordning inom
rehabiliteringsomradet samt for tvirsektoriell samverkan mellan Forsékringskassan,
Arbetsformedlingen, Region Visternorrland och Ange kommun.

De verksamheter som forbundet finansierar kompletterar myndigheternas ordinarie
verksamhet. Samordningsforbundens uppgift ar i forsta hand att verka for att medborgare ska
fa stod och rehabilitering till egen forsorjning. Pa individniva verkar samordningsforbundet
genom att finansiera insatser som bedrivs av de samverkande parterna.

I kommunens budget finns 0,4 mkr. Prognosen &r att budgeten haller.

8.5 Bygg och miljo

Den gemensamma nimnden bildades den 1 januari 2018 tillsammans med Ange kommun.
Néamnden ansvarar for fragor inom plan- och bygglagens omrade, miljobalkens omrade,
livsmedelslagstiftningens omrade, d&renden om bostadsanpassning med mera.

En mycket stor del av ndmndens arbete &r styrt av lagar och forordningar dar
myndighetsutdvningen spelar en central roll. Ndmnden bestér av ledamoter frén Briacke och
Ange kommuner dir antalet ledaméter uppgar till fem stycken.

Inom f6rvaltningen handlaggs kommunernas myndighetsuppgifter inom plan- och bygglagens
omrdde, miljobalkens omrade, livsmedelslagstiftningens omrdde och drenden om
bostadsanpassning. Forvaltningen dr geografisk delad dar hélften av personalen ér lokaliserad
i Bricke och hilften i Ange.

I kommunens budget 2021 finns 4,5 mkr. Prognosen ér att budgeten halls.
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9 De kommunal bolagen

9.1 Ange Fastighets- och Industri AB

9.1.1 Periodens viktiga handelser

Ett storre ombyggnadsprojekt i Fransta Badhus har pagatt under aret. Projektet ar fardigstallt.
Ett ocksa stort projekt som paborjats &r ombyggnad for Riksarkivet 1 Fransta. Upphandling av
ny forskoleby i Ange pagar. Byggnadsarbeten kan eventuellt starta i slutet av éret, annars i
borjan av 2022. Upphandling av rivningar har pagétt och bostadshus stillda for rivning 1 Alby
och Ljungaverk ca 37 ligenheter kommer att utforas i slutet av aret. Afa bytte verkstillande
direktor 1 juni.

9.1.2 God ekonomisk hushallning

Drift

Budget for 2021 finns enbart pé dvergripande niva och det &r inte mojligt att gora jimforelse
mot budget per objekt/fastighet. Pa 6vergripande niva ar intdkterna ldgre dn budget, 1 forsta
hand beroende pé vakanser. Del av dessa vakanser har att géra med att hur stéllts for rivning
och uthyrning stoppats, eller att hus har tomts. Detta har ocksd medfort att kostnader for dessa
objekt sankts. Totalt sett har den budgeterade nivén for underhall {oljts.

T2 2021 Utfall Budget

Intakter 69 335 71733 Hogre vakanser i bade
bostader och
lokaler.Vissa uppkomna
av att hus stallts for
rivning.

Kostnader 67 463 70733 Mindre kostnader for
reparationer. Minskade
driftkostnader for hus
som stallts for rivning.

Periodens resultat 1872 1 000

Investeringar

Flera projekt har dndrats jimfort med investeringsplan i budget. Investeringar har inte blivit
gjorda pga senarelagda byggstarter jfr tdnkt tidplan 1 budget

Beslutade projekt Projektsumma

1325 Féreskoleby Asgatan 65 000 000 Startad

1327 Ombyggnad Solgarden 10 000 000 Ej Startad
Gruppboende

1330 Ombyggnad Parkbacken | 70 000 000 Ej Startad
- Utdkat Aldreboende

1332 Tillbyggnad 16 000 000 Startad/pagar
- Forbindelsegang MKC
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Beslutade projekt Projektsumma
1338 Brandstation Fransta 600 000 Fardigstalld
Personalrum
1340 Ombyggnad Badhuset 42 000 000 Fardigstalld
1343 Ombyggnad Boende 20 000 000 Ej Startad
- Spangbro
1349 Takbyte Hemskogsvagen | 600 000 Fardigstalld
7
1350 Takbyte Hemskogsvagen | 600 000 Fardigstalld
9
1351 Ombyggnad klassrum 1 300 000 Pagar
Minerva
1352 Ombyggnad Postterminal | 100 000 Pagar
1353 Ombyggnad kontor 1 300 000 Fardigstalld
Spangbrogarden
Pagaende till- och
nybyggnad
Periodsaldo
227 500 000 21410

9.1.3 Maluppfyllelse

9.1.3.1 Bolagets mal: Underhalla fastigheter for 10 miljoner kr

Underhallsatgérder hittills ligger utforandeméssigt och ekonomiskt i en takt som
overensstimmer med malet for helaret 2021. Underhéllsétgirder ror till stor del inre underhéll
1 bostadslédgenheter, men dven t ex atgérder pa tak.

9.1.3.2 Bolagets mal: Vakansgraden ska inte Overstiga vakansgraden
till 3,5 %.

Vakansgraden per T2 2021 ligger klart 6ver malsittningen 3,5%. Vardet vid rapporttillfallet
4r ca 9%. Afa har arbetat fram en handlingsplan for att arbeta vidare med minskning av
vakanser, men det ser for ndrvarande inte ut som maéalet kommer att nas under 2021. Om
vakansgraden inte nas trots aktivt uthyrningsarbetet kommer ytterligare rivningar borja
planeras. (Objekt dér rivning redan beslutats dr borttagna frén berékning av vakansgrad. Plan
for rivningar utdver nu beslutade finns dnnu inte framtagen.

9.1.3.3 Bolagets mal: Genomféra en medarbetarundersdkning
N

Ingen medarbetarundersdkning har innu genomforts. I stillet for att Afa genomfor
undersdkning i slutet av 2021 kommer Afa i stillet ansluta till den medarbetarundersékning
som genom HR:s forsorg avses genomfdras inom Ange kommun under véren 2022.
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9.1.3.4 Bolagets mal: Minska energianvandningen med 1 % per ar

Malet avser hela 2021-ars forbrukning av el, pellets och fjarrviarme. Utfallet hittills 2021
pekar mot att malet kommer att nas.

9.1.3.5 Bolagets mal: Oka den digitala faktureringen till kund med 5 %
N

Malet har inte nétts. De systemmadssiga forutsattningarna dr inte pa plats for digital fakturering
efter byte av ekonomisystem. Mgjligheterna att fakturera digitalt berdknas vara pa plats. De
systemmadssiga forutsattningarna berdknas finnas i slutet av 2021 och frén detta kommer
okningstakten for digital fakturering vara minst i linje med mélséttningen.

9.1.4 Medarbetare

Personalstyrkan har minskat med 5 personer jamfort med samma period foregaende ar.
Minskningen har skett genom naturlig avgéng (pension och egna uppsédgningar). Sjuktalen
ligger for T1-T2 vl och understiger foretagets mal

9.1.5 Intern Kontroll

Identifierad Risk Kontrollmoment Utfall Status | orpattrande
atgard
LOU LOU Mindre avvikelse O Ny upphandling av
aldre
leverantdrsavtal
Avstamning sa att inkdp gérs mot kommunens och egna
ramavtal
Forvaltare kontrollerar och rapporterar till VD
Loépande
Kommentar
LOU foljs. Pagaende och genomférda upphandlingar
skots som LOU stipulerar. Samarbetet med kommunens
inkdpsavdelning fungerar val. Det finns fortfarande
leveransomraden dar ny upphandling bér genomféras
och en plan fér detta finns framtagen.
risk att personuppgifter
inte hanteras pa ratt satt
Ekonomihantering Att fastslagen attest och Ingen avvikelse (> Féljsamhet mot
inkdpsreglemente attestreglemente
efterlevs.
Att ratt personer attesterar samt att beloppsgranser
efterlevs.
Genom stickprov.
Lépande under aret.
Kommentar
Attestrutiner fungerar val. Detta sker styrt av
ekonomisystem/leverantorsfakturasystem och ar i
dverensstammelse med Afas attestinstruktion.
Hogre vakansgrad pa Resultatuppféljning Mindre avvikelse O Resultatuppfdljning
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Identifierad Risk Kontrollmoment Utfall Status | orbattrande

atgard

bade hyres och lokaldelen | Resultatuppfélining gentemot budget, bade helhet och
per resultatenhet.

Jamférelse mellan avstdmda rapporter och budget.

Lépande avstamningar under aret.

Kommentar

Pa grund av byte av ekonomisystem mm har
resultatuppfoljning under aret varit svar att géra. En
forbattrad metod for budgetering och uppféljning ar
under inférande. Det nya arbetssattet kommer framfor
allt att paverka majligheterna till uppfdljning fr o m 2022,
men redan nu har vissa forbattrade mojligheter till
uppfoljning per fastighet/objekt inforts.

9.2 Ange Energi AB

9.2.1 Periodens viktiga handelser

Verksamheten har under T1-T2 varit stabil och pagatt enligt normala rutiner. Den spillvirme
som levereras fran Alby-fabrikerna har tidvis inte héllit dverenskommen temperatur, vilket
forsamrar driftforhallandena vid verket i Ange. (Ange Energi blir dock ekonomiskt
kompenserade av spillvirmeleverantdren nir detta sker.) Ange Energi har dvertagit en
begagnad hjullastare frin Ange Tekniska Forvaltning att anviinda for hantering av bark och
flis vid verket i Ange. Priser i leveransavtal for bark och flis har omférhandlats under augusti.
Priserna ligger i samma niva som tidigare avtalsperiod. Anslutning av en ytterligare
fastighet/kund (Komatsu) till nétet i Friansta padgdr. Under hosten kommer ny forskola under
uppforande att anslutas i Ange.

9.2.2 God ekonomisk hushallning

Drift

Intékterna ar ca 300 tkr hogre dn budget. Det forklaras av normala variationer av kundernas
forbrukning. Inga nya kunder har tillkommit och taxan &r densamma. Nér det géller foretagets
kostnader finns en positiv avvikelse dir underhallskostnaderna ligger 558 tkr under den
budgeterade nivan. Detta forklaras av att tgérder, 1 forsta hand bortkoppling av tidigare
kunder, ligger senare under dret. Dvs beddmningen &r att kostnaderna for helaret kommer att
na upp till nivén for helarsbudgeten. Kostnaderna for briansle och ersittning for spillvarme till
fabrikerna i Alby ligger ldgre &n budget. Detta forklaras av att nér spillvirmeleveransen inte
ndr avtalad temperatur debiteras inte leveransen, om temperaturen trots allt ligger 1 ndrheten
av den avtalade medfor leveransen dnda ett tillskott till virmeproduktionen. Detta har hédnt vid
ndgra tillfdllen under perioden.

Investeringar

Anslutning av Komatsu som ny kund till fjarrvirmenitet i Fransta pigar. (Pdgdende
nybyggnad 268 tkr). Projektet var budgeterat till 250 tkr, men vissa merkostnader har
tillkommit och en slutkostnaden beddoms uppga till ca 290 tkr. Det finns inga planerade
investeringar som inte blivit gjorda. En begagnad hjullastare har dvertagits frin Ange
kommun.
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9.2.3 Maluppfyllelse

9.2.3.1 Bolagets mal: Soliditet pa 10 %

Malet uppfyllt. Soliditeten &r ca 12%

Matt Period Utfall

==  Gkad amortering 2021

9.2.3.2 Bolagets mal: Oka digitala fakturor till kunder fran 39 % till 50 %

Malet uppfyllt. 51% av fakturorna levereras digitalt.

9.2.3.3 Bolagets mal: N6jd Kund Index

Malet ej uppfyllt. NKI-undersokning ej genomford. Undersokning planeras till 2022
9.2.4 Medarbetare

4 personer ir verksamma i Ange Energi. 3 st ir egna anstillda. Fjirrvirmechefen arbetar via
konsultavtal 2 dagar per vecka. Sjuktalen &r 1aga. Det har hittills under aret inte varit ndgon
sjukfranvaro. Nagon NMI-undersokning har inte genomforts. Detta kommer att goras 1
samarbete med kommunens HR under 2022.

9.2.5 Intern Kontroll

Identifierad Risk Kontrolimoment Utfall

LOU LOU —

Att avtal och riktlinjer foljs

Avstamning sa att inkdp och upphandlingar gérs mot kommunens och egna ramavtal

Lépande

Kommentar

Inga upphandlingar har varit aktuella under T1-T2. Vid behov har Ange Energi stéd av
kommunens inkdpsorganisation och av energibolagens inkdpsorganisation Sintra.

risk att personuppgifter
inte hanteras pa ratt satt

Underhallsplaner Underhall Ingen avvikelse

Underhallsplaner

Stémmer av genomfoért underhall mot planerat

Lépande

Kommentar
Ange Energi har inte haft nagra stérre driftstérningar med koppling till underhall under T1-

Ekonomihantering

Lonsamhet Lonsamhet —
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Identifierad Risk Kontrolimoment Utfall

Utfall av ekonomiskt resultat mot budget

Uppfdljning av ekonomiskt resultat mot budget

Lépande under aret

Kommentar

Ange Energis ekonomi; intakter, kostnader, investeringar féljer budget och planering i
Ovrigt.

9.3 Angefallen Kraft AB

Angefallen Kraft AB #gs till 50% av Ange kommun och till 50% av Fortum Sverige AB (tidigare
Fortum Generation AB).

Bolagets verksamhet utgors av vattenkraftproduktion. Produktionen sker delvis i det egna kraftverket
Hermanboda och dels erhalls ersdttningskraft uppgéaende till 5,15% fran Jarnvagsforsens kraftverk.
Béda beldgna i Ljungan.

Normalproduktionen for de béda kraftverken ar 82 GWh.

Den I6pande verksamheten hanteras av Fortum Sverige AB som svarar for sdvil den tekniska driften
som den l6pande ekonomiska forvaltningen.
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