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Ange Fastighet och Industri AB och Ange Energi AB
Grundlaggande granskning

2021-04-15

1 Sammanfattning

Vi har av lekmannarevisorerna i Ange Fastighet och Industri AB (AFA) och Ange
Energi AB fatt i uppdrag genomféra grundlaggande granskning. Uppdraget ingar i
revisionsplanen for ar 2020.

Det évergripande syftet med den grundldggande granskningen ar att bedéma om
styrelsen har skapat forutsattningar for tillracklig styrning uppféljning och kontroll av
verksamheten, inklusive att presentera arsredovisningen i enlighet med den tidplan
som finns for koncernen.

Var sammanfattande bedémning utifran granskningens syfte ar att styrning och
uppfdljning samt intern kontroll behdver forstarkas. Vi anser att styrningen och
uppfoéljning, inklusive uppféljning av intern kontroll behéver formaliseras sa att det inte
finns flera parallella system med mal och uppféljning, sasom det finns idag. Bolagens
uppdrag enligt &gardirektivet maste vara utgangspunkten for malen, sa att det blir en
rod trad fran agardirektiv till mal. Vidare bor styrelsen regelbundet félja upp malen och
fatta beslut om maluppfyllande atgarder vid avvikelser.

Vi beddmer att styrelsen och bolaget har vidtagit atgarder for att kunna avlamna
arsredovisningen i tid. Det aterstar dock vissa forbattringsatgarder i processen
daribland avstamning av anlaggningstillgangar och resultatanalyser.

Mot bakgrund av var granskning rekommenderar vi de bada styrelserna:

— att forstarka styrningen genom tydliga mal kopplade till &gardirektivet och genom att
I6pande folja upp malen och vidta maluppfyllande atgarder om avvikelser
konstateras.

— att utveckla riskanalys och uppféljning av intern kontroll fér att sdkerstalla att den
interna kontrollen ar tillrécklig for att hantera de risker som finns i bolaget.

— att ytterligare se dver avstamningarna avseende anlaggningstillgangar och
dokumentera resultatanalyser av vasentliga resultatposter.

Vi rekommenderar aven kommunstyrelsen att till stammoombudet bereda underlag
som kan dverlamnas till stdmman avseende de kommungemensamma styrdokument
som aven ska omfatta bolagen.
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Inledning/bakgrund

Vi har av lekmannarevisorerna i Ange Fastighet och Industri AB (AFA) och Ange
Energi AB fatt i uppdrag genomféra grundlaggande granskning. Uppdraget ingar i
revisionsplanen for ar 2020.

En motsvarande granskning genomférdes for ar 2018 och lekmannarevisorerna
konstaterade da att styrelsen i de bada bolagen behover forstarka styrning och
uppfdljning av verksamheten samt intern kontroll.

Revisorerna beddmer risken att styrelsen inte har vidtagit tillrackliga atgarder for att
atgarda forstarka styrning och intern kontroll. Vidare bedomer revisorerna att det finns
en risk for brister i styrning och efterlevnad av kommunens 6vriga styrande dokument
till den del de aven galler bolagen. Under flera ar har @ven revisorerna riktat kritik mot
att bolagen varit sena med arsredovisningar. Revisorerna bedémer att det finns ett
behov av att dven granska den processen.

Med anledning av ovanstaende drar lekmannarevisorerna slutsatsen i sin riskanalys,
att bolagets rutiner avseende malstyrning, intern kontroll samt rutiner for att sakerstalla
ekonomirapporteringen sker i tid behdver granskas.

Syfte, revisionsfraga och avgransning

Det évergripande syftet med den grundldggande granskningen ar att beddéma om
styrelsen har skapat forutsattningar for tillracklig styrning uppféljning och kontroll av
verksamheten, inklusive att presentera arsredovisningen i enlighet med den tidplan
som finns for koncernen.

Granskningen har besvarat féljande revisionsfragor:
— Har styrelsen tolkat mal och uppdrag fran fullmaktige och brutit ned dessa sa att de
fungerar som styrsignaler till verksamheten?

— Finns ett systematiskt arbete med intern kontroll avseende saval verksamheten som
redovisning?

— Har styrelsen vidtagit tillrackliga atgarder for att sékerstalla att arsredovisningen kan
lamnas i tid? Vi kommer dar att bl a titta pa:

- Finns en plan for bokslutsarbetet som Gverensstammer med kommunens plan
for att lAmna arsbokslut? Ar arbetsférdelningen tydlig och uppgifterna tidsatta?

- Fungerar avstamning av vasentliga konton tillfredsstallande under aret sa att det
inte finns nagra differenser att reda ut vid bokslutstillfallet?

- Har vardering av fastigheterna planerats sa att det finns god tid for
stallningstaganden?

Granskningen avgransas till AFA och Ange Energi AB.
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2.2 Revisionskriterier
Vi har bedémt om rutinerna uppfyller

— Kommunallagen (2017:725)
— Aktiebolagslagen (2005:551)
— Tillampbara interna regelverk, policyer och beslut

2.3 Metod
Granskningen har genomforts genom:

— Dokumentstudier av
- Bolagsordning
- Agardirektiv
- Verksamhetsplaner
- Internkontrollplan
- Styrelseprotokoll framst ar 2020
— Intervjuer med berdrda tjanstepersoner daribland bolagens VD

Rapporten ar faktakontrollerad av ordférande och verkstallande direktéren i de bada
bolagen.
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Resultat av granskningen

Styrning och uppfdljning

Det har avsnittet behandlar hur styrelsen i de bada bolagen har tolkat mal och uppdrag
fran fullmaktige och brutit ned dessa sa att de fungerar som styrsignaler till
verksamheten. Aven styrelsens uppféljning for att sakerstalla att malen uppnéas
redovisas har.

AFA

Enligt bolagsordningen' ska AFA “aga och férvalta fast egendom inom affarsomradena
bostéder, verksamhetslokaler samt nérings- och industrilokaler inom Ange kommun pa
ett koncernriktigt satt”.

Enligt gardirektivet? ska bolaget med helhetssyn, flexibilitet och marknadsmassighet
na en val anpassad fastighetsmangd av god kvalitet. Det totala bestandet ska
anpassas till faktiska behov. Vad galler bostader finns en precisering att utbudet ska
vara val anpassat till alla invanare. For verksamhetslokaler finns ett krav pa effektivt
lokalutnyttjande dar besparingspotentialen ska anvandas fér minskade hyror for
karnverksamheten. Det ska ocksa finnas lokaler till naringslivets férfogande pa ett
langsiktigt affarsmassigt satt.

De ekonomiska malen enligt agardirektivet ar (inom parentes anges utfallet enligt
arsredovisningen per 2020-12-31):

e Langsiktigt resultat med medger avkastning pa 6 % pa eget kapital. Arligt mal
ska anges i budgeten (nyckeltalet framgar inte men resultatet ar negativt).

o Efterstrava soliditet pa 20 % (8,3 %).

Bolaget ska ocksa enligt agardirektivet uppratta ett personalsocialt bokslut. |
arsredovisningen finns uppgifter om antal anstallda samt aldersstruktur. Vi bedomer att
det inte motsvarar ett personalsocialt bokslut.

Vidare ska policy, riktlinjer samt styrdokument som kommunfullméaktige antar och som
aven omfattar bolagen tillampas. | dvrigt namns "Principer for styrning av kommun- och
landstingségda bolag®’ och policy fér personalfragor som dokument som ska gélla for
bolaget. Vad gaéller den senare kan vi inte finna ndgot sadant dokument pa
kommunens hemsida och enligt personalenheten ar det ett flertal dokument som har
koppling till personalfragor (bl a I6nepolicy).

Av protokollet fran arsstamman finns inga uppgifter om att agarombudet har lagt fram
nagra styrande dokument att faststalla av stamman. Vid kommunen finns inte heller
nagra forteckningar éver vilka dokument som omfattar bolagen.

1 Faststalld av kommunfullmaktige 2017-04-24, § 31
2 Faststalld av kommunfullmaktige 2014-05-05, § 37 och av arsstamman (arligt beslut) 2020-06-29, § 38
3 Numera Principer for styrning kommun och regionigda bolag
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Bolagets mal aterfinns dels i "Mal och prioriteringar — Budget 2020 Ekonomisk plan
2021 — 2022*" (fortsattningsvis Mal och prioriteringar) och i bolagets verksamhetsplan.

Enligt Mal och prioriteringar” ar bolagets mal enligt nedan. Vi har ocksa i tabellen for
utfall redovisat resultatet for dessa enligt kommunens delarsrapport per 2020-08-31
och kommunens arsredovisning per 2020-12-31.

Mal

Utfall per
2020-08-31

Utfall per 2020-12-31

Amortera 10 mnkr

Amortering skett
strax éver 10 mnkr

Amortering skett strax dver
10 mnkr

Bibehalla underhall pa 10
mnkr

Underhallet &r minst
10 mnkr per ar

AFA har fortsatt underhélla
for minst 10 mnkr per ar

Erbjuda trygga och attraktiva
boenden - Hoja vart NKI
(n6jd kund index) fran 64 %
till 80 %

Bytt leverantdr NKI
79 men langt under
medel for SABO-
bolag

Bytt leverantdr — index
uppgar till 79.

Kompentensutveckling och
medarbetare med ansvar och
befogenheter — Kartlagga och
tillgodose framtida
kompetensbehov

Lopande utbildning
utifran behov
identifierade vid
medarbetarsamtal

Lopande utbildning och vid
varje medarbetarsamtal ses
behoven dver och
utbildningsplan tas fram vid
behov. Manga av
personalen har forkovrat sig
i olika @mnen under aret.

Vakansgraden ska inte
Overstiga 3,5 %

Uppnas inte (ingen
sifferuppgift Iamnas)

Ett mal som verkligen
behdver arbetas med for att
uppnas. (Ingen procentsats
redovisas)

Bredband till alla ldgenheter

Uppnatt sedan nagra
ar

Uppnatt for flera ar sedan.

Minska energianvandningen
med 20 % till &r 2020

Uppnatt i jamforelse
med 2009

26 % sedan ar 2009.

4 Faststalld av kommunfullmaktige 2019-11-25, § 81
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Vid delaret har sammantaget fem mal uppnatts/bedéms uppnas, ett enligt var tolkning
av symbolen ar ndra att uppnas och ett kommer inte att uppnas. Vad galler
vakansmalet framgar av delarsrapporten att "styrelsen ser dver en strategi”. Vid
arsskiftet uppges ett mal inte uppnas, ett delvis och évriga uppnas.

Vi kan inte se att malen enligt "Mal- och prioriteringar” eller den uppféljning som
redovisas i kommunens arsredovisning behandlas av styrelsen i AFA.

Samtidigt som ovanstdende mal framgar av den kommungemensamma mal- och
resursplanen har finns féljande mal fér ar 2020 i AFAs verksamhetsplan som omfattar

aren 2019 — 2021:

Mal Indikatorer Delmal Utfall enligt
for arsredovisning per
ar 2020 2020-12-31
Ho6g uthyrningsgrad Uthyrningsgrad % 96 Framgar ej se dock
bostader ovan vad galler
vakanser
No6jda hyresgéaster, Kundundersdkning > 81 Framgar ej
bostader enligt Branschindex Bo
Okad digital uthyrning | Andel skrivna digitala > 85 % Framgar ej
kontrakt
Okad digital Andel felanmalan pa > 30 % Framgar ej
kommunikation webben
Friska medarbetare Sjukfranvaro, mats i %. | < 5,3 % Framgar ej
No6jda medarbetare Medarbetarindex Mats ej Framgar ej
(genomférs vartannat
ar)
Arlig utveckling av Utgangspunkt 2017 ars | > 2,1 Framgar ej
rorelseresultat fore rorelseresultat
avskrivningar, %
Soliditet, % >10 % 8,3 %

© 2021 KPMG AB. Al rights reserved.
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Av styrelsens beslut om delarsrapport® framgar att styrelsen godkanner upprattad
delarsrapport (enligt bilaga resultat- och balansrakning). Vi kan daremot inte se att
styrelsen har foljt upp utfallet av verksamhetsmalen enligt delarsrapporten eller enligt
verksamhetsplanen. Vi kan inte heller se att nagot beslut fattats om atgarder for att
klara t ex vakansmalet sasom har angetts i kommunens delarsrapport se ovan. Sasom
framgar ovan har styrelsen inte heller i arsredovisningen féljt upp utfallet av malen.

Vi noterar ocksa att inget av resultatmalen ar i nivda med vad som foreskrivs i
agardirektiven.

Ange Energi AB

Enligt bolagsordningen® ska Ange Energi AB inom Ange kommun producera,
distribuera och forséalja energi, aga och forvalta fast egendom inom det egna
verksamhetsomradet, bedriva industriell verksamhet med anknytning till energirérelsen
samt att bedriva annan med ndmnda dndamal férenlig verksamhet.

Enligt gardirektivet’” ar syftet "att driva verksamheten i bolagsform ar att astadkomma
koncernnyttiga effektivitetsvinster”. Bolaget ska optimera effektiviteten i sin
verksamhet sa att detta medfor fordelar for koncernen i dess helhet. Kommunen och
bolaget ska med regelbundna samrad sdka l6sningar som tillgodoser bada dessa
intressen. Bolagets verksamhet ska forverkliga de vid varje tidpunkt gallande
kommunalpolitiska malsattningarna pa energiomradet. Bolaget ska arbeta for att
astadkomma koncernnyttiga effektivitetsvinster. Bolaget ska félja den tekniska
utvecklingen inom energiomradet for att ytterligare utveckla och effektivisera
verksamheten. Miljévardena prioriteras i enlighet med riksdagens uttalanden och
miljobalkens intentioner.

De ekonomiska malen enligt gardirektivet ar (inom parentes anges utfallet enligt
arsredovisningen per 2020-12-31.)

e Ett resultat i verksamheten som medger avkastning pa eget kapital. Arligt mal
ska anges i budgeten (nyckeltalet framgar inte).

e Efterstrava soliditet pa 20 % (11,3 %).

Bolaget ska ocksa enligt agardirektivet uppratta ett personalsocialt bokslut. Endast not
med antal anstallda framgar av arsredovisningen.

Vidare ska policy, riktlinjer samt styrdokument som kommunfullmaktige antar och som
aven omfattar bolagen ska tillampas. Policy for personalfragor som dokument som ska
gélla fér bolaget, se dven AFA ovan.

Av protokollet fran arsstamman framgar inte att Agarombudet har lagt fram nagra
ovriga styrande dokument att faststalla av stamman. Vid kommunen finns inte heller
nagra forteckningar éver vilka dokument som omfattar bolagen.

5 Styrelse 2020-10-23, § 70
6 Faststalld av kommunfullméktige 2017-04-24, § 32d
7 Faststalld av kommunfullmaktige 2014-05-05, § 37 och av arsstamman (arligt beslut) 2020-06-29, § 35

8
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Bolagets mal aterfinns dels Mal och prioriteringar och i bolagets verksamhetsplan. Vi
har ocksa i tabellen for utfall redovisat resultatet for dessa enligt kommunens
delarsrapport per 2020-08-31 och kommunens arsredovisning per 2020-12-31.

Mal Utfall per 2020-08-318 Utfall per 2020-12-31

Soliditet lagst 10 % 9,7 % for ar 2019, nasta ar Malet ar uppnatt
kommer vi att nd malet pa 10 %.

Oka anvandandet av Stora problem redovisas i Uppnas inte pa grund

spillvarme fran ca 70 % | beskrivningen, men av symbolen | av avbrott fran Alby-

till 75 % tolkar vi att bedémningen ar att fabriken

malet delvis uppnas

Leverera varme pa ett | | delarsrapporten anges matt: Den olja som kops in

tryggare, miljévanligare | Minskade inkop av fossila ar till reserv nar det

och effektivare satt branslen uppkommer akuta
stopp.

Utfallet kommenteras med olja
anvands endast som reserv (i
ovrigt spillvarme, flis och pellets)

Sammantaget har tva mal uppnatts/bedéms uppnas och ett delvis uppnatt/uppnas av
de som framgar av Mal och prioriteringar enligt kommunens delarsrapport. Enligt
kommunens arsredovisning ar bedémningen att ett mal uppnas, ett uppnas delvis och
ett uppnas i inte. Trots att malen ar matbara finns inga siffor i arsredovisningen.

Vi kan inte se att malen enligt "Mal- och prioriteringar” eller den uppf6ljning som
redovisas i kommunens arsredovisning behandlas av styrelsen i Ange Energi AB.

Ange Energi ABs verksamhetsplan som omfattar aren 2020 — 2022

Mal Indikatorer Delmal Utfall enligt
for arsredovisning per
ar 2020 2020-12-31

Nils Holgersson Prisplats i forhallande till | 154 av Framgar inte
rikets dvriga 267
fjarrvarmebolag
Friska medarbetare | Sjukfranvaro, mats i % <4,0 Framgar inte
Bolaget ska ha en Soliditeten ska uppga till | 10 % 11,3 %
hallbar finansiell minst 10 %
stallning

8 Kommunens delarsrapport da bolaget inte upprattar nagon egen
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Av styrelsens beslut om delarsrapport® framgar att styrelsen godkanner upprattad
delarsrapport. | materialet till kallelsen finns endast en resultatrapport per 2020-09-30
med helarsprognos men inga uppgifter gallande verksamhetsmalen.

Malen i bolagets verksamhetsplan har vad vi sett inte foljts upp. Sasom framgar ovan
har styrelsen inte heller i arsredovisningen foljt upp utfallet av malen, utéver soliditeten.

Bedomning

Vi konstaterar att det finns tva olika maldokument for respektive bolag, ett for bolaget
och ett koncerngemensamt (Mal och prioriteringar). Inget av maldokumenten, varken
var for sig eller tillsammans, omfattar mal for &gardirektivens alla delar. Vi beddmer att
det finns en risk att styrningen blir otydlig med flera olika dokument som till stor del
innehaller olika mal.

Vi ser inte heller att styrelserna i bolagen antar Mal och prioriteringar eller foljer upp
dessa mal.

Det innebar for AFA att till exempel saknas malséattningar kopplade till det som
foreskrivs i agardirektivet gallande verksamhetslokaler och lokaler for naringslivet. Vi
noterar ocksa att varken avkastningsmal eller soliditetsmal framgar av malen i Mal och
prioriteringar. | bolagets verksamhetsplan framgar visserligen ett avkastningsmatt men
inte utifrdn samma definition som i agardirektivet, och ett soliditetsmal som ar betydligt
lagre an vad som anges i agardirektivet. Malet gallande bredband bedémer vi for 6vrigt
inte langre ar relevant da det sedan lange uppges vara uppnatt.

Aven for Ange Energi AB &r soliditetsmalet far ar 2020 langt fran vad som stadgas i
agardirektivet. Av bolagets verksamhetsplan framgar dock att soliditeten ska 6ka med
en procentenhet per ar under planperioden 2020 — 2022.

Ange Energi ABs &gardirektiv stéller krav pa koncernméassiga vinster och att
verksamheten drivs utifran kommunpolitiska malsattningar pa energiomradet
tillsammans med miljémassig hansyn inklusive att félja nya tekniska I6sningar. Vi kan
inte av verksamhetsplanen se att bolaget bedriver nagot aktivt arbete kopplat till
energiomradet eller tekniska l6sningar.

Vi konstaterar vidare att det inte finns nagra styrelsebeslut eller handlingar avseende
uppféljning av malen. Det finns darfor inte heller nagra beslut som ar fattade for att
klara de mal som inte uppnas t ex vakansmalet och spillvarmemalet. Vad galler
spillvarme sé& har vi uppfattat att Ange Energi AB saknar péatryckningsmedel for att
sakerstalla leverans vid driftsstopp eller liknande vilket gor det svart for bolaget att
styra utifran malet.

Efterlevnaden av kommungemensamma styrdokument férsvaras genom att dessa inte
overlamnas pa till bolagsstamman for att faststallas.

9 Styrelse 2020-10-23, § 64
10
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Var beddmning ar att styrning och ledning inte ar tillracklig vare sig for att uppna
agardirektivet eller de mal som ar uppsatta. Vi reckommenderar att respektive styrelse
forstarker styrningen genom tydliga mal kopplade till agardirektivet och genom att
I6pande folja upp malen och vidta maluppfyllande atgarder om avvikelser konstateras.

Intern kontroll

De bada bolagen har genomfért en riskanalys och upprattat intern kontrollplan for
ar 2020. Ett antal risker har beddmts utifran sannolikhet och konsekvens. Riskerna har
klassificerats i réda, gula och grona symboler (dar réd ar en hdg risk och gron lag).

AFA har identifierat elva risker varav fyra med réd symbol och évriga med gul. Tva
roda och tva gula har valts ut for uppféljning av kontroll. Tva risker med bedémningen
hog risk har inte valts ut for uppfoljning av kontroll (mutor och bestickning samt
underhall). Kommentar till varfor dessa, trots hog risk, inte omfattas av planen for
uppféljning av intern kontroll saknas.

Ange Energi AB har bedémt elva risker, varav tva med réda symboler och évriga med
gula. Tre risker, varav en rod, har valts ut for uppféljning av kontroll. Det innebar att
aven for Ange Energi AB har en hdg risk (sjunkande resultat och dkande kostnader)
inte valts ut for uppfdljning av intern kontroll utan nagon motivering.

For bada bolagen géaller att avseende de kontroller som ska foljas upp sa anges vilken
process/rutin de tillhér och vilken kontroll som ar aktuellt.

Uppféljning av intern kontroll sker i kommunens arsredovisning. Vi kan inte se att
rapporten har behandlats av styrelsen.

For AFA redovisas avvikelser avseende attestrutin och vakansgrad medan Ange
Energi AB redovisar avvikelse vad galler kontrollen Idnsamhet.

Beddmning

Vi ser positivt pa den struktur som de bada bolagen anvant sig av for att uppratta
internkontrollplan.

En utmaning ar att identifiera samtliga a risker for respektive bolag sa att bedémningen
blir heltdckande. Det arbetet kan enligt var uppfattning forstarkas da vi misstanker att
bolagen har ytterligare risker att beakta an de elva risker som tagits upp for respektive
bolag.

Det ar ocksa viktigt att identifiera vilken/vilka kontroller som hanterar den aktuella
risken. Vi ar till exempel tveksamma till om "resultatuppféljning mot budget, bade pa
helhet och per resultat” ar en relevant kontroll att félja upp fér att minska risken for
vakanser. En resultatuppféljning mater visserligen vakansgraden men torde inte
minska risken fér hoga vakanser.

Vi anser att det viktigt att styrelsen, som ar ytterst ansvarig for intern kontroll, tar del
och behandlar uppféljningen av intern kontroll. Om brister identifieras ar det viktigt att
styrelsen ocksa fattar beslut om atgarder.
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Vi rekommenderar att styrelsen utvecklar riskanalys och uppféljning av intern kontroll
for att sakerstalla att den interna kontrollen ar tillracklig for att hantera de risker som
finns i bolaget.

Arsredovisning

Tidplan fér AFA och Ange Energis bokslut och arsredovisningar faststélldes pa
planeringsmote under hosten tillsammans med kommunen och revisorer. Bolagen
anlitar kommunens ekonom fér upprattande av bokslutsbilagor och arsredovisningar.

Bolagen har under aret utfort dokumenterade avstdmningar for vasentliga
balanskonton dér eventuella differenser identifierats och utretts. AFA har fortfarande
svarigheter att ta ut anlaggningsregister ur ekonomisystemet, dar en del
handpalaggning kravs for att fa ut riktiga rapporter. Bolaget har ett pagaende arende
med IT-support for att atgarda problemet.

AFAs arbete med fastighetsvarderingar pabérjades i juni 2020 da bolaget anlitade
varderingsforetaget Forum Fastighetsekonomi AB som varderade hela
fastighetsbestandet. Sammanstallning av marknadsvarden och bokférda varden per
fastighet har analyserats av bolaget och identifierade nedskrivningsbehov har lyfts till
styrelsen under hosten. Varderingsanalys har [amnats till KPMG fér granskning under
november.

Bedomning

Bolagen har efterlevt den 6éverenskomna tidplanen fér leverans av bokslut. Dock har
aterkoppling kring vara synpunkter pa arsredovisningarna dragit ut pa tiden.

Vi anser att bolagens rutin for avstdmningar ar tilirackliga for att utreda eventuella
differenser i ett tidigt skede. Avstdmningarna av anlaggningsregistret behéver dock ses
Over inte minst for att effektivisera det interna arbetet. Vi anser ocksa att inforande av
dokumenterade resultatanalyser av vasentliga resultatposter, ytterligare kan bidra till
att effektivisera bokslutsprocessen och tidigt fanga upp eventuella felaktigheter.

Vi ser positivt pa att AFA fardigstallt varderingarna innan arsskiftet sa att identifierade
nedskrivningsbehov hunnit lyftas och diskuteras med berérda parter i god tid.
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4 Slutsats och rekommendationer

Var sammanfattande bedémning utifran granskningens syfte ar att styrning och
uppféljning samt intern kontroll behdver forstarkas. Vi anser att styrningen och
uppfoéljning, inklusive uppféljning av intern kontroll behéver formaliseras sa att det inte
finns flera parallella system med mal och uppfdljning, sasom det finns idag. Bolagens
uppdrag enligt agardirektivet maste vara utgangspunkten fér malen, sa att det blir en
rod trad fran agardirektiv till mal. Vidare bor styrelsen regelbundet félja upp malen och
fatta beslut om maluppfyllande atgarder vid avvikelser.

Vi beddmer att styrelsen och bolaget har vidtagit atgarder for att kunna avliamna
arsredovisningen i tid. Det aterstar dock vissa forbattringsatgarder i processen
daribland avstamning av anlaggningstillgangar och resultatanalyser.

Mot bakgrund av var granskning rekommenderar vi de bada styrelserna:

— att forstarka styrningen genom tydliga mal kopplade till agardirektivet och genom att
I6pande folja upp malen och vidta maluppfyllande atgarder om avvikelser
konstateras.

— att utveckla riskanalys och uppféljning av intern kontroll fér att sakerstalla att den
interna kontrollen ar tillrécklig for att hantera de risker som finns i bolaget.

— att ytterligare se 6ver avstamningarna avseende anlaggningstillgangar och
dokumentera resultatanalyser av vasentliga resultatposter.

Vi rekommenderar &ven kommunstyrelsen att till stAmmoombudet bereda underlag
som kan dverlamnas till stamman avseende de kommungemensamma styrdokument
som dven ska omfatta bolagen.
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