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En strategi for att
na var fulla potential

Vi har bestamt oss. I Vésternorrland ska det finnas en konkurrenskraftig
livsmedelskedja dir samtliga delar i kedjan dr starka och valméende. Vi ar
overtygade om att vi genom att utveckla livsmedelsproduktionen skapar
tillvéaxt, sysselsattning och héllbar utveckling i hela ldnet och att det finns
goda forutsattningar for att bAde kunna dta och producera héllbar och regi-
onal mat i Visternorrland.

Den regionala livsmedelsstrategin anger regionala prioriteringar och
visar hur livsmedelskedjan i Vasternorrlands lan kan bidra till att uppna
den vision och de mal for lanet som gemensamt tagits fram i var Regionala
utvecklingsstrategi.

Tre fokusomraden

I lanet kommer vi fokusera pa tre malomréden for att koncentrera vara in-
satser kommande ar. Det &r:

» Regler och villkor

« Konsument och marknad

«  Kunskap och innovation

Tillsammans kan vi gora skillnad
Det ar i bred samverkan som strategin tagits fram. Lansstyrelsen Vister-
norrland, Region Vasternorrland och Lantbrukarnas Riksforbund Véster-
norrland har ingatt i det operativa projektsekretariatet. Andra parter som
varit involverade dr Hushallningssallskapet Vasternorrland, Lantminnen
Visternorrland, Maskinringen Norrland, Norrmejerier och Nyhléns Hugo-
sons samt ldnets kommuner.

For att né var fulla potential behover fler aktorer i och utanfor lanet sam-
ordnas. Det dr endast tillsammans som vi dstadkommer riktig fordndring.

Berit Hogman
Landshdvding, ldnsstyrelsen Viisternorrland

Sara Nylund
Vice ordforande Regionstyrelsen, Region Visternorrland

Gunilla Kjellsson
Regionordforande, Lantbrukarnas riksforbund Visternorrland



Genomforandeprocess — var vag fram

Den regionala livsmedelsstrategin for Vasternorrland tar
sikte p& &r 2030 och ska ses som en omradesstrategi till
Visternorrlands regionala utvecklingsstrategi. Strategin
anger regionala prioriteringar, med utgdngspunkt fran
ramarna i den nationella livsmedelsstrategin, samt visar
hur livsmedelskedjan i Vasternorrlands 14n kan bidra till
att uppna den vision och de mal for ldnet som gemen-
samt tagits fram i var regionala utvecklingsstrategi.

For att uppfylla livsmedelskedjans potential i Vas-
ternorrland behovs en samsyn och gemensam riktning,
for naringen, myndigheter, akademi, ideell sektor och
for konsumenter. Det beh6vs béde stora och mindre in-
satser, men framforallt ett tydligt gemensamt dgarskap.
Lansstyrelsen Visternorrland ansvarar for att f6lja upp
de indikatorer som kopplats till strategins prioriteringar
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och for att utvardera insatsernas effekt. Darutover stiller
sig stora samverkansradet, som det samlade regionala
ledarskapet inom Vésternorrland, bakom strategin och
dess innebord.

Partnerskapet” for den regionala livsmedelsstrategin
har hittills varit drivande i forverkligandet av strategin
och framtagandet av denna reviderade version. Part-
nerskapet kommer fortsatt att ha en central roll tillsam-
mans med fler aktorer vid framtagande av arbetsplaner
for genomférande av strategin.

Ett sekretariat utsett av Lansstyrelsen Viasternorr-
land ansvarar for att samordna det regionala arbetet
och bedriva kontinuerlig omvirldsbevakning for att
bland annat plocka upp initiativ och utlysningar som
kan vara till nytta for det regionala arbetet.
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Vasternorrland och Véxa Sverige.

Partnerskapet for den regionala livsmedelsstrategin bildades &r 2015 i och med att ldnets forsta regionala
livsmedelsstrategi togs fram, som den forsta i sitt slag i landet. Partnerskapet har bestétt av: Hushéllnings-
séllskapet Visternorrland, Lantbrukarnas riksforbund Vasternorrland, Lantmannen Visternorrland,
Lansstyrelsen Vasternorrland, Maskinringen Vasternorrland, Norrmejerier, Nyhléns Hugosons, Region
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Surstromming &r ett resultat av att vi forr behovde salta, torka och syra livsmedel for att de skulle halla langre,

Maten 1 Vasternorrland — en historia

Vasternorrland har en skiftande natur med kust, vatten-
drag, skog, bordig dkermark samt rika dngs- och be-
tesmarker. Norrland ar ett av de nordligast beldgna
platserna i vérlden dir jordbruk bedrivs. Vér korta
odlingssdsong har historiskt sett begrdnsat urvalet av
grodor och vi har lart oss att nyttja de naturtillgingar
som funnits tillhands. Boskap i form av kor och getter
har varit viktiga for var forsérjning. Om somrarna togs
djuren till fabodar for att nyttja skogsbete medan vallen
indrheten av hemmanet sparades som vinterfoder.

Innan potatisen blev populdr pa 1800-talet var rovor,
kélrot och arter viktiga grodor. De spannmaél vi odlat
har i huvudsak varit korn, rdg och havre. Brod har varit
ett viktigt inslag i kosten och eftersom de sadesslag vi
har odlat ar svara att jasa blev tunnbrod vanligt.

Havet kokade av fisk

Fisket har varit viktigt for vért lin, framst lax- och
strommingsfisket. Under 1600-talet sigs det att hela
havet kokade av fisk och enligt uppgift ska tjanstefolk
ha bonat och bett om att inte behdva dta lax mer &n tre
ganger i veckan.

Att forvara livsmedel har varit en stor utmaning, vi
saltade, torkade och syrade. P& sa vis har till exempel
surstrommingen uppkommit. Att géra ost och smor har
varit ett sitt att ta tillvara och 6ka livslingden pa mjolk.
Aven jakt har varit viktigt. Det utfordes enklast pa vin-

tern da vi kunde ta oss fram pa skidor och spara i snon.
Visternorrland har utgjort och ar fortfarande viktiga
betesmarker for rennéringen.

Missvaxt och svalt

Under de sé kallade sviltaren i slutet av 1800-talet sattes
livsmedelsforsorjningen pa prov. Missvixt i kombina-
tion med ldngsamma politiska beslut och ett system som
inte omfattade alla samhallsklasser gjorde att manga
svalt. Uppfattningen var att risken for svilt var s& liten
i den moderna tid de levde i d4, att det inte behévdes
négra lager.

Andrade levnadsvanor
De senaste femtio aren har livsmedelskedjan genomgatt
stora forandringar, bland annat pé grund av globalise-
ring, EU-intradet och forandrade levnadsvanor. Fokus
har flyttats frén vad som varit majligt att producera och
forvara till rena smakpreferenser. En minskad relativ
kostnad for mat har inneburit att vi k6per mer mat, med
ett hogre energiinnehall, och har rdd med mer exklusiv
mat sdsom kott, forddlade mejeriprodukter och skal-
djur. Vi dricker mindre mj6lk, men dter mer ost, gron-
saker, frukt och bar och handlar mer firdigmat.>
Rationalisering och effektivisering har inneburit farre
och storre gardar samtidigt som den brukade jordbruks-
marken minskat och avkastningen okat.

1. Kristiansson, 1979. Mattraditioner i Medelpad och Angermanland.
2. Jordbruksverket, 2015. Livsmedelskonsumtionen i siffror.



Vasternorrlands kalla klimat och korta vaxtsasong ger oss goda forutsattningar att odla gras, vilket resulterar
i att mjolkproduktionen utgor cirka halften av primarproduktionens totala varde.

Frén andra varldskriget fram till 1990-talet prioriterade
Sverige en hog sjalvforsorjningsgrad av livsmedel med
inkomstgaranti for jordbrukare. Regleringarna med-
forde dock en obalans mellan produktion och konsum-
tion varpé livsmedelssektorn marknadsanpassades &r
1990. Idag konkurrerar svensk livsmedelsproduktion
pé en internationell marknad.

Sedan 1980 har livsmedelsproduktionen i Vister-
norrland minskat vilket resulterat i att jordbruksmar-
ken minskat med 25 procent, detta ger en sjunkande
sjalvforsorjningsgrad. Minskningen beror till viss del
pa hoga produktionskostnader kopplat till var starka
lagstiftning for miljo- och djurskydd. Mervarden vi haft
svart att ta betalt for. Minskningen beror dven pé lagre
avkastning pa grund av kallt klimat och kort vaxtsasong.

Foretag och djur har blivit farre

Jordbruksmarken i Vasternorrland utgor 2 procent av
landarealen, ar kuperad och bestir genom naturgiv-
na hinder av sma utspridda &krar vilket ger ett glest
odlingslandskap med manga sma gardar.

Klimatet ger goda forutsattningar for odling av vall-
och gronfodervixter vilket anviands i mjolk- och kott-
produktion. Mjolkproduktionen star for runt hilften
och kottproduktionen for runt en fjardedel av primar-
produktionens totala virde. Antalet foretag samt djur

har minskat 6ver tid men planat ut de senaste aren.
Vardet pad mjolkproduktionen &r relativt stabilt och véar-
det pé kottproduktionen har under de senaste aren 6kat
nigot. Den ekologiska livsmedelsproduktionen i lanet
ar jamforelsevis stor och utgor en fjardedel av markan-
viandningen.

Visternorrland ar starka inom vattenbruk med fore-
tag som ar aktiva i avelsarbete for roding och odling
av sittfisk, samt ett aktivt kustfiske. Ar 2015 bedomde
niringen att vattenbruk hade stor potential till utveck-
ling vilket forandrats i huvudsak pé grund av indragna
tillstdnd for fiskodling i 6ppet vatten.

Uppmarksammade caféer och restauranger
Livsmedelsforadlingen i Vasternorrland ar liten jamfort
med var primérproduktion, men 6kar. Vi har en bas i fler-
talet livsmedelsindustrier, vi blir en allt starkare region
inom dryckesbranschen, har ett stort antal mathantver-
kare samt restauranger och caféer med utmaérkelser inom
bland annat White guide. Vi har &ven en stark industriell
bas inom skogsnaringen med god forskningsbaserad kun-
skap inom till exempel energi, bioteknik, kemiteknik och
miljoomradet vilket har bidragit till utveckling av food-
tech och satsningar inom cirkular livsmedelsindustri.
Foradlingsvardet, det vill sdga branschens bidrag till
BRP, for Vasternorrlands livsmedelskedja ldg 2017 pa

niarmare 3 miljarder kronor vilket utgor cirka 3 procent
av BRP och bidrar med cirka 5000 helarsarbeten. Mel-
lan 2015—2017 har antal arbetsstillen, arsarbetare samt
foradlingsviardet totalt sett 6kat inom livsmedelskedjan
i lanet. BRP stir for bruttoregionalprodukt och ar det
samlade vardet pé alla varor och tjanster som produce-
rasien region.

Maten i Vasternorrland i framtiden
Trendspaningar visar att vi lagger in mer och fler varde-
ringar i den mat vi dter. 2020 identifierades tre trender
som kommer bli alltmer viktiga: hallbarhet och hilsa,
bekvamlighet och prisvardhet samt digitalisering.?
Detta avspeglas bland annat i att svenskarna konsu-
merar mer narproducerat, ekologiskt och rattvisemarkt
samt att utlandskt kott allt oftare byts mot svenskt eller
vegetabiliska alternativ. Vi koper d@ven mer fardigmat
samt handlar och jaimfor priser med hjilp av digitala
verktyg.

Efterfragade mervarden

Visternorrland har flera av de mervirden som dagens
konsumenter efterfragar. Utifrin omvarldsanalyser och
geografiska forutsdttningar har vi potential att direkt
utveckla var produktion av kétt, ost, dryck samt frukt
och gront av hog kvalitet, och pa sikt producera vegeta-

Insektsodling till djurfoder ses som ett omrade med
stor potential i Vasternorrland. Micaela Lockner drar
det ett steg langre nar hon i sitt studentarbete vid
Mittuniversitetet presenterar granola med inslag av
kusar fran Adalen.

biliska produkter till exempel av havre. En kartlaggning
av foretags synergier i Vasternorrland identifierar land-
baserad fiskodling samt insektsodling for djurfoder som
tvd segment med stor potential,* bdde med intressant
marknad och hog investeringsvilja. Detta genom att ta
tillvara befintliga restfloden i lanets industri och energi-
produktion med mgjlighet till symbios mellan foretag.

Attraktivt att investera

Genom att skapa forutsattningar for konkurrenskraftiga
och lonsamma foretag i en hallbar och hélsosam livsmed-
elskedja, samt tillvarata de mojligheter trendspaningar
visa, nyttjar vi potentialen i Vasternorrlands livsmedel-
skedja fullt ut.

For att uppna detta behover vi till &r 2030 ha f6ljan-
de forutsattningar: ett tatt samarbete mellan niringen,
myndigheter, ideell sektor och akademi samt en 6kad
upplevd niarhet mellan producent och konsument. Vi har
sankt trosklarna for att etablera och utveckla livsmedel-
skedjans foretag och vi har ett innovativt foretagsklimat
som &r attraktivt att investera i. Vi har utvecklat vara
styrkeomraden inom smart specialisering® och &r varlds-
ledande inom en rad produktionsomraden.

Den regionala livsmedelsstrategin for Vasternorr-
land ar framtagen for att peka ut prioriterade arbets-
omréden for att realisera var potential.

3 och 4. Macklean, 2020. Trendspaning och intressanta omraden for Vasternorrland.

5. Lds mer i Regional innovationsstrategi for smart specialisering i Vasternorrland.
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Vi behover en regional strategi

Konkurrenskraftiga och lonsamma féretag ger forut-
sattningar for en héllbar livsmedelskedja vilket bidrar
positivt till samtliga méli Agenda 2030. I agendan anges
att samspelet mellan tre dimensioner ar avgérande for att
uppnad héllbar utveckling: ekonomisk, social och miljo-
maissig hallbarhet. For att uppné en hallbar livsmedels-
kedja i Visternorrland ska agendans alla dimensioner
darfor alltid beaktas i genomforandet av den regionala
livsmedelsstrategin.

For en attraktiv och vaxande region

En konkurrenskraftig livsmedelskedja bidrar pa ett oer-
sattligt satt till lanets attraktivitet. Fantastiska smak-
upplevelser och vackra landskap sévil som arbetstill-
fallen, samhillsservice och infrastruktur i hela linet,
gor det mojligt att, samt lockar till att, besoka, bo och
verka i regionen.

Varje miljon som ett livsmedelsproducerande jord-
bruksforetag okar sin omséttning med ger i snitt 2,51 nya
jobb. Motsvarande siffra for det svenska niringslivet ar
1,42 nya jobb.°

For att nyttja potentialen i var livsmedelskedja fullt
ut behover hela kedjan framjas. Med Vasternorrlands
langa kustremsa ar bade de gréna och de bli néring-
arna betydelsefulla. Inom de bada finns befintliga na-
ringsgrenar med stor potential att vixa. Vi har dven
restfloden i industrier som kan kombineras med livs-
medelsindustrin i samverkan med akademin, dér vi har
mojlighet att bli virldsledande inom foodtech-omradet.
Livsmedelsproduktion, framforallt tillsammans med

1 INGEN GODHALSA OCH
FATTIGDOM VALBEFINNANDE

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
OCHEKONOMISK
TILLVAXT

13 s 14 e

15 mv.f;gm

o

De 17 globala malen i Agenda 2030 rér de tre dimensionerna ekonomisk, social och miljomassig hallbarhet.

6. Lantbrukarnas Riksférbund, 2016. Det grona néringslivet.
7. Lansstyrelse Vésternorrland, 2019. Miljémélsuppf6ljning 2019.

foradling av lokala révaror och samverkan med bland
annat grossister, handel, restauranger och besoksnaring,
kan bli en starkt bidragande faktor for regional syssel-
sdttning och en tillvixtmotor i var regionala ekonomi.

Biologisk mangfald

En konkurrenskraftig livsmedelsproduktion i Vasternorr-
land ar en forutsattning for att uppné vara regionala
miljomal” och varna vért kulturarv, sisom fabodbruk
och kustfiske.

I viarlden som helhet dr exploatering av natur for livs-
medelsproduktion den storsta anledningen till minskad
biologisk mangfald. I Vasternorrland rader daremot
motsatta forhallanden. Vara slatter- och betesmarker
kan ha lika stor artrikedom som en regnskog. Som en
konsekvens av farre betande djur i ldnet har dock en stor
del av vara 6ppna odlingslandskap sdsom betesmarker
och slatterdngar lamnats att vixa igen. Detta resulterar
i forlorade livsmiljoer for de vaxter, insekter och djur
som ar beroende av dessa marker, alltsd minskad biolo-
gisk méngfald och i virsta fall artforlust.

Vart kalla klimat och mindre intensiva jordbruk gor
att niringsldckage fran jordbruk inte dr ett generellt
problem i Vasternorrland och vi har 1ag anvandning av
vaxtskyddsmedel. Endast 9 procent av var dkermark
behandlas arligen, jamfort med 46 procent for Sverige
som helhet. En 6kad produktion av grodor som trivs
och kraver mindre viaxtskyddsmedel i vart klimat bidrar
till att minska den totala anvindningen i Sverige och
i varlden. Samtidigt som den biologiska mangfalden
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skulle gynnas av fler betande djur i lanet ska en okad
produktion inte paverka omgivande miljo negativt.

Generationsmalet, paraplyet Over vara 16 miljo-
kvalitetsmal,® anger emellertid att vi ska lamna Gver
ett samhdlle till ndsta generation, dir de stora miljo-
problemen &r 16sta utan att vi flyttar miljopéaverkan till
andra lander. Genom att arbeta for en 6kad produk-
tion och konsumtion av regionala livsmedel med mer
sdasongsanpassade matvanor bidrar vi till uppfyllnad av
generationsmélet. For att frimja 16nsamhet samt ckad
resurseffektivitet och minskad miljopéverkan behovs
ett fortsatt arbete med kompetensutveckling och aktiva
atgarder inom miljomalsarbetet.

Ett battre klimat
Livsmedelskedjan har &ven en viktig roll i riksdagens
faststillda klimatmal® om nettonollutslépp av klimatga-
ser till ar 2045. Svensk nétkottsproduktion har redan
idag jamforelsevis 1aga utslapp av vaxthusgaser. En stor
del av utsldppen inom jordbruket kommer fran biolo-
giska processer och kan inte elimineras, men minska
och inbindning av kol i markerna kan 6ka.*°

En cirkuldr livsmedelskedja bidrar till en cirkular
och biobaserad ekonomi som kréavs for att na klimat-
malet. Det kan uppnés genom att bygga ett resurseffek-
tivt cirkulart system pé olika nivaer, sdsom gérdsniva
eller regional niva. Bland annat genom att bli mer sjalv-
forsorjande pa foder, mat och drivmedel samt minska
svinn genom att tillvarata restprodukter och skapa nya
viarden. I Energi- och klimatstrategin for Vasternorr-
land 2020-2030 finns mer information om hur vi regi-
onalt bor arbeta for att né klimatmaélen.

Trygg forsorjning och god beredskap

En god forsorjningsforméga stiller krav pd att maten
ska kunna produceras, foradlas och distribueras till
konsument. I fall av kris maste det finnas en beredskap
som sikerstiller forsorjningsférmagan oavsett graden
av péafrestning. Den forsorjningsberedskapen har vi
inte idag. Vi ar inte sjalvforsérjande pa nagot livsmed-
el i Vasternorrland. For Sverige som helhet ticker en-
dast produktionen av mordétter, socker och vetemjol var
konsumtion.*

Dagens livsmedelssystem ar komplext och sarbart,
det &r inte sdkert att maten skulle nd konsumenten om
systemet utsétts for péfrestningar.

Aven om vi stirker forsorjningsberedskapen si
kommer vi i fall av kris att befinna oss i en annorlun-
da vardag. Vi kan tillfalligt beh6va anpassa oss till en
mindre varierad kost och ett minskat kaloriintag. Det
ar inte heller sikert att varken stat eller kommun kan
bistd samtliga medborgare utan maste fokusera pa de
mest utsatta. I grund och botten behdver vi oka var
livsmedelsproduktion och sikerstilla kontinuerlig pro-
duktion samt distribution av livsmedel for att trygga var

Viola Hall séljer kottlador och styckningsdetaljer

i gardsbutiken pa Skaggsta gard. Gardens djur betar
pa strandangar i Soraker och bidrar till den biologiska
mangfalden.

Betande djur ar en forutsattning for att halla landska-
pet 6ppet och bevara den biologiska mangfalden.

8. Las mer pa SverigesMiljomaél.se
9. Regeringen, 2017. Det klimatpolitiska ramverket.
10. Kungliga IngenjérsVetenskapliga Akademin, 2019. S4 klarar det svenska jordbruket klimatméalen. 11
11. Lantbrukarnas Riksférbund, 2020. Sjélvforsorjning.
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forsorjningsforméga.’> En forutséttning for en vil fungerande livsmedels-
produktion ar god tillgdng pa rent vatten. Vattenresurser bor prioriteras till
livsmedelsproduktion och produktionen ska paverka det omgivande vattnet
i sa 1ag utstrackning som mgjligt. God dialog tillsammans med frivilliga at-
garder framfor tvingande lagstiftning bistar konkurrenskraften vid beslut
om till exempel vattenskyddsomraden.

Ett forandrat klimat

Ett fordndrat klimat forvintas for var del av varlden medfora forbattrade
odlingsvillkor da varmare temperaturer gor att klimat- och vegetations-
zonerna flyttar norrut. Samtidigt forsdmras forutséttningarna i andra delar
av varlden som idag star for stor del av var livsmedelsproduktion. Véster-
norrland bor darfor i en storre roll 1 Sveriges och varldens framtida livs-
medelsforsorjning och jordbruksmarkens viarde kommer att 6ka.'s

For att nyttja de forbattrade odlingsforhallandena fullt ut behéver vi
arbeta for en robust primarproduktion. Ett forandrat klimat for Aven med
sig utmaningar sdsom storre variation i vider och nya skadegorare vilket
stiller krav pa nya grédor och forandrade odlingsmetoder. Ett varmare kli-
mat kan dven paverka forutsattningar for fiskodling.

Samverkan mellan relevanta aktorer kravs for att folja utvecklingen kring
vara mojligheter och risker. Samverkan bor dven syfta till att sprida kun-
skap om klimatanpassningsatgirder relevanta for vara geografiska forut-
sattningar, paverka forskningen sa att denna kunskap finns samt skapa en
overblick 6ver de odlingsbara markerna i Visternorrland. Las mer i Regio-
nal handlingsplan Klimatanpassning i Vasternorrland.

Battre folkhalsa

Liksom resten av vistvirlden har Visternorrlanningarna idag folkhalsopro-
blem kopplat till det vi dter. Halsan ar ojamlikt férdelad i befolkningen,
med tydliga skillnader kopplat till &lder, kon och utbildningsnivd. Genom
att verka for ett attraktivt utbud av hilsosamma och smakrika livsmedel
i flera prisklasser bidrar livsmedelskedjan till hallbara matvanor, for en
battre hilsa i Vasternorrland och virlden till 4r 2030.

En annan viktig folkhilsoaspekt dr antibiotikaresistens. Sveriges djur-
uppfodare har lagst antibiotikaanvandning inom EU, bland de lagsta i virl-
den, och var det forsta landet att 1986 forbjuda antibiotika i tillvaxtframjande
syfte.* Detta ger ett unikt mervirde till svensk, och vésternorrlandsk, ani-
malieproduktion.

12. Sveriges Lantbruksuniversitet, 2018. Livsmedelsproduktion ur ett beredskapsperspektiv.
13. Jordbruksverket, 2020. Jordbruksmarkens virden.
14. Statens Veterindrmedicinska anstalt, 2020. Antibiotika och djur inom EU.

Vision
Handlingskraft, livskraft och naturkraft. Tillsammans for manniskor och
foretags vaxtkraft i en halsosam livsmiljo for kommande generationer.

Overgripande mal

En konkurrenskraftig livsmedelskedja dar den totala livsmedelsproduktionen
och foradlingen okar, samtidigt som relevanta nationella miljémal nas, i syfte
att skapa tillvaxt, sysselsattning och bidra till hallbar utveckling i hela lanet.
Sarbarheten i livsmedelskedjan ska minska.

Viktiga malomraden

Regler och villkor

Med ett modigt regionalt ledarskap paverkas och tillampas regler och villkor
for en hallbar livsmedelskedja dar konkurrenskraften, produktionen och aker-
arealen okar i hela lanet.

Konsument och marknad

Konsumenter ska ha ett hogt fortroende for livsmedel fran Vasternorrland
och géra medvetna och hallbara val vid kop av livsmedel.

Kunskap och innovation

Ett utvecklat system for kunskap och innovation bidrar till okad produkt-
utveckling och féretagsetableringar i livsmedelskedjan samt hallbar
produktion och konsumtion av livsmedel.
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Tre prioriterade omraden

Regler och villkor

Med ett modigt regionalt ledarskap paverkas

och tillampas regler och villkor for en hallbar
livsmedelskedja dar konkurrenskraften, produktio-
nen och akerarealen okar i hela lanet.

Forutsittningarna for att producera livsmedel i Vister-
norrland péaverkas av beslut som tas bade inom och
utanfor lanets grianser. Hur strukturfonderna utformas
har stor betydelse for livsmedelskedjan liksom den
EU-gemensamma jordbrukspolitiken. For att sidker-
stilla att de villkor vi berdrs av bidrar till en konkur-
renskraftig livsmedelskedja i Vasternorrland behovs ett
samordnat péaverkansarbete gentemot EU:s gemen-
samma och Sveriges nationella politik f6r jordbruk och
naringsliv. Samverkan ska syfta till att identifiera och
forebygga villkor som forsdmrar var konkurrenskraft,
samt kommunicera villkor som kan stirka konkurrens-
kraften. Paverkansarbetet sker Gver lansgrinser och

tillsammans med relevanta aktorer nationellt och inter-
nationellt. Darutover bor pengarna regionalt prioriteras
utifrdn vad som ger storst effekt for att na de fastslagna
maélen i livsmedelsstrategin, med stéd i den regionala
utvecklingsstrategin.

Infrastruktur ar en forutsattning

Livsmedelskedjan bidrar pé ett naturligt satt till attrak-
tiva livsmiljoer i hela Visternorrland. Samtidigt ar
tillgang till bland annat offentlig service, starkt trans-
portinfrastruktur samt snabb, robust och siker digital
infrastruktur en forutsittning for att behalla och locka
nya livsmedelsforetag.

Driftsaker uppkoppling kravs for 6kad resurseffekti-
vitet och anvindande av ny teknik. Okad digitalisering
bidrar till att 6ka den upplevda narheten och minskar
geografins betydelse. For hela livsmedelskedjan kravs
kostnadseffektiva energilosningar och vil fungerande
lagerinfrastruktur, det giller sarskilt for utveckling av
livsmedelsproduktion pa industriomraden.

Primarproduktionen kraver darutover specifika funk-
tioner sédsom veterinirservice och jordbrukstekniker,

Gott bemétande, 6msesidig respekt i tillsynsarbete, rimliga handlaggningstider och snabb aterkoppling pa
kontroller fran myndigheter ar viktigt for 6kad produktion och tillvaxt i livsmedelskedjan.

och for hela livsmedelskedjan ar finansieringskallor med
god kidnnedom om branschen en forutsittning. For att
fraimja bibehéllen och 6kad livsmedelsproduktion be-
hover infrastruktursatsningar genomforas med ett livs-
medelsproduktionsperspektiv.

For att oka forsorjningstryggheten bor insatsvaror
kopplat till livsmedelsproduktion kartlaggas och im-
portberoendet minska. Darutover behover lantbruket,
som samhallsviktig verksamhet, prioriteras nar det
giller el- och drivmedelsforsorjning. Robusta transpor-
ter och logistikkedjor behover upprittas for produktion
och distribution av livsmedel.

Vi behover dven ett utokat regionalt samarbete mel-
lan niringsliv och offentlig sektor kopplat till bered-
skapsfragor, och nodviandiga avsteg i lagstiftningen som
kan tillimpas vid hojd beredskap bor forberedas.

Vardera jordbruksmark hogre

Jordbruksmarken ar en begrénsad resurs som ska for-
se oss och kommande generationer med livsmedel. I ett
varmare klimat kommer vardet pé vir mark att 6ka da
den blir allt viktigare for livsmedelsproduktionen. Igen-
vuxen mark gar att ater ta i bruk, men exploatering av
jordbruksmark ar ett permanent ingrepp som tar bort
all majlighet till framtida livsmedelsproduktion. Darfor
ska all jordbruksmark ses som brukningsvird, dven den
som inte brukas for tillfallet.

Jordbruksmarken ska virderas hogt. Om jordbruks-
mark planerar att exploateras ska detta ske i dialog
med relevanta aktorer. Samhillsintresset ska stillas i
relation till den fragmentering av jordbrukslandskapet
som uppstar samt markens brukningsvirde. Exploate-
rad jordbruksmark bor dven alltid ersdttas genom att
ta igenvuxen mark i bruk. Vi behéver dven fler riktade
insatser och kraftigare styrmedel som gor det attraktivt
att ater ta igenvuxen mark i bruk samt bruka jordbruks-
mark med ldga produktionsegenskaper, men som har
hoga biologiska varden.

~— Prioriterade atgarder

N\ N\
e Samordnat paverkansarbete kring regelverk o Andel livsmedelsproduktionssikrade beslut
och styrmedel pa bade nationell och inter- e Areal jordbruksmark i hektar
nationell niva e Foretagsklimat
o Sikerstilla nédvandiga infrastrukturer for livs- e Andel drenden handlagda inom malsatt tid
medelsproduktion, -féradling och -konsumtion e Antal jordbruksforetag, sysselsatta samt
e Virna jordbruksmark for siakrad livsmedels- produktionsvirde
forsorjning och biologisk méngfald
o Myndigheter ska aktivt arbeta naringslivs-
framjande
\ J \ J

I Visternorrland har kommuner, Regionen och Lins-
styrelsen stora mojligheter att skapa battre forutsitt-
ningar for 6kad konkurrenskraft samt nyetableringar
av livsmedelsproducerande foretag i vart lan. Majorite-
ten av foretagarna i livsmedelskedjan i Vasternorrland
ar sma och medelstora och har darfor begriansade re-
surser att sitta sig in i de regler och villkor de har att
forhalla sig till. Manga foretag lyder under flera myn-
digheter och regelverk, de upplever regelverken som
allt mer komplicerade och utfér dubbelarbete med
parallella system, vilket sammantaget blir ett hinder
for utveckling och tillvaxt.

Anpassade stod

For att underldtta for foretagaren behdver det vara
tydligt bdde inom och mellan myndigheter samt gent-
emot foretagaren vem som gor vad pa alla nivier. Vid
myndighetskontakter ska foretagare fa ritt och relevant
information, bade kring lagstiftning, stéd och utveck-
lingsmedel.

Utifran ett rattighetsperspektiv ar det viktigt att
myndigheter &r lyhérda och anpassar stod utifrén fore-
tagets unika forutsittningar och behov, for att mojlig-
gora likvardiga forutsittningar.

Malstyrda regelverk

Ett gott bemoétande, Omsesidig respekt i tillsynsarbete,
rimliga handldggningstider och avgifter samt samord-
ning, forhandsavisering och snabb é&terkoppling pa
kontroller ar efterstravansvart, sd dven att regelverk
blir alltmer malstyrda.

Vi behover darutéver 6ka kunskapen om hur myn-
digheter kan underlitta och skapa forutsattningar for
tillvaxt inom livsmedelsforetag, samt ett nirmare sam-
arbete for effektiv organisation och nya arbetssitt. Nar-
mare samarbete mellan myndigheter och aktérer inom
fraimjandesystemet sisom inkubatorer, investerare och
innovationsfrimjare behover snarast etableras.

~— Exempel pa indikatorer
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Konsument och marknad

Konsumenter ska ha ett hogt fortroende for livs-
medel fran Vasternorrland och gora medvetna och
hallbara val vid kop av livsmedel.

Det 6kande intresset for hallbar mat ger nya affarsmaj-
ligheter for Vasternorrland. For att tillvarata det behovs
en narmare relation mellan producent och konsument
samt 6kad kunskap om konsumenternas forvintningar.
Samtidigt beh6vs malgruppsanpassad kommunikation
med insatser for att 6ka intresset och kunskapen kring
den viasternorrlindska matens mervirden, sdsom lokala
arbetstillfillen, bidrag till bes6ksnaringen och biologisk
mangfald.

Livsmedel fran Vasternorrland ska dven vara lattill-
ganglig for konsumenten, bide genom befintliga silj-
kanaler samt nya innovativa sitt att kopa och silja mat.

Halsosamma matvanor

Kommunikation och forpackningar bor skapa forutsitt-
ningar for en jimlik hélsa genom att vara begripliga for
alla. Halsosamma produkter i alla prisklasser och i flera

foradlingsgrader bor frimjas. En prioriterad mélgrupp
bor vara barn och ungdomar i hela lanet. Genom att ar-
beta med skolmaten och restaurangutbildningar nar vi
en stor del av befolkningen samt framjar hallbara och
hilsosamma matvanor i offentliga kok, i hemmet och pa
restauranger. Stiarker vi relationen till mat majliggor vi
dven att maten vardesitts hogre, betalningsviljan okar
och matsvinnet minskar vilket frimjar medvetna och
héllbara vanor.

Stor potential inom besoksnaringen

Under értionden har den globala turismen varit en av
de snabbast vixande ekonomiska branscherna i viarlden,
sedan 2010 har antalet gastnatter okat kraftigt i Vaster-
norrland. Matturister efterfragar hallbar, traditionell
och platsbunden mat med en historia, samt mat av hog
kvalitet. Samtidigt ar andelen lokala produkter i res-
taurangbranschen som helhet fortfarande 1ag. For att
na visionen om att Visternorrlands destinationer ska
vara sjilvklara besoksmal som bidrar till hallbar tillvaxt
ihela lanet behover den lokala maten integreras i hogre
grad. Starkt besoksnidring med unika smakupplevelser
bidrar till regional stolthet och till att stiarka Vister-
norrland som plats, har finns viktiga synergieffekter
att tillvarata. For att finna dessa synergieffekter behovs

Mat bidrar till att forstarka en upplevelse, darfor har livsmedelsproduktionen och besoksnaringen mycket att
vinna pa att samarbeta.

en okad strategisk samverkan mellan livsmedelskedjan
och besoksniringen, med syfte att skapa samarbeten
mellan foretag med nya affirsmdjligheter och affars-
modeller. Lokal mat och dryck ska anvandas for att for-
stirka och fornya natur- och kulturupplevelser, evene-
mang och andra besoksnéringsaktiviteter sa att sjilva
matupplevelsen blir en del av forddlingen. Darfor ar det
viktigt att arbeta for hela spektrat, fran exklusiv mat till
snabbmat. Aven gérdsbutiker och andra upplevelser pa
tema mat och dryck bidrar till att regionen blir ett att-
raktivt besoksmal.

Den offentliga maten som katalysator

Offentlig upphandling i Visternorrland bor anvindas
som ett kraftfullt verktyg for att na regionala hallbar-
hetsmal. Svensk och visternorrlindsk mat har ménga
av de mervirden vi efterfragar. Samtidigt finns en be-
gransning i vilken mat vi kan producera, nir den kan
skordas och hur linge den kan forvaras. For att bidra
till en hallbar livsmedelskonsumtion bor vi darfor stra-
va efter att 6ka andelen lokal och sdsongsanpassad mat
i de offentliga koken. De livsmedel som inte kan kdpas
regionalt bor sa langt som mgjligt vara ekologiska.s
Oavsett hur livsmedel produceras kommer den alltid
att ha en paverkan p& miljo och klimat, darfor bor dven
minskat svinn prioriteras.

Nara relationer

Genom ett modigt ledarskap sétter vi 4n mer ambitic-
sa mal och provar nya vagar och lésningar for en hall-
bar upphandling. Upphandlingsmyndighetens kriterier
ger goda exempel pa hur vi kan stilla krav inom djur-
skydd och milj6. Dessa kan anvindas for att fa in mer
lokal och sdsongsanpassad mat via grossister och lokala
producenter. Darutéver behovs en nira dialog mellan
upphandlare och producenter for att mojliggéra upp-
handlingsunderlag utifran regionala forutsattningar och
darigenom fler anbud.

Med det offentliga som kund skapas forutsattningar
for fler vixande héllbara livsmedelsforetag i Viaster-
norrland. Genom att dven integrera maten i undervis-
ningen bidrar skolan till att skapa nirmare relationer
till maten, som i sin tur kan minska risken for svinn och
ohilsosam konsumtion. Inom sjukvirden och aldre-
omsorgen kan regional villagad samt traditionell mat
séatta guldkant p4 tillvaron.

~— Prioriterade atgarder

Vasternorrland blir en allt starkare region inom dryck
vilket bidrar till lanets attraktivitet.

menter och producenter att ses och bygga en relation.

~— Exempel pa indikatorer

™ ™
e Nirmare relation mellan konsumenter och e Mitning av fortroende
producenter e Minskat matsvinn inom offentliga kok
e Strategisk samverkan mellan livsmedelskedjan e Andel svenska och lokala livsmedel
och besoksnaringen i offentliga kok
e Oka andelen nirproducerade ravaror samt 6ka e Antal foradlingsforetag, sysselsatta samt
statusen pa mat i lanets offentliga kok foradlingsvarde
. J \. J

Att kopa och salja via Reko-ringar ar ett satt for konsu-

15. Mélet &r att 60 procent av den offentliga konsumtionen ska vara ekologisk till
ar 2030, enligt nationella livsmedelsstrategin. Regeringens handlingsplan del 2.

17



18

TR .rvy yﬁn
v

Peckas naturodlingar i Harnésand ar ett exempel pa nya satt att producera livsmedel, dar regnbagslax och
tomater odlas i ett gemensamt system genom kretsloppsodling.

Kunskap och innovation

Ett utvecklat system for kunskap och innovation bi-
drar till okad produktutveckling och foretagsetable-
ringar i livsmedelskedjan samt hallbar produktion
och konsumtion av livsmedel.

For att fraimja lonsam och 6kad livsmedelsproduktion
i Viasternorrland behovs tillgdnglig, tillaimpbar forsk-
ning anpassad for vira geografiska forutsattningar.
Bade inom produktion, féradling och konsumtion. Vi
behover bland annat 6kad kunskap om klimatanpass-
ning for robust primarproduktion, fiskodling pa land,
cirkular livsmedelskedja och kundernas forvantningar.
For det kravs att vi etablerar samarbeten med relevanta
universitet, hogskolor och forskningsinstitut.

Vi behover sikerstilla att kunskap vi ar i behov av,
dir forskningen primirt inte utgdr ifrdn Visternorr-
land, anpassas for Vasternorrlands villkor och forut-
sdttningar. Bland annat genom att forsoksodlingar och

testbaddar forlaggs i lanet. Vi behover dven tillgéng till
relevant kunskap och forskning som primart utgér ifran
andra delar av Sverige eller virlden.

Forenkla agarskiften och finansiering

Av tradition har livsmedelsféretag gatt i arv inom fa-
miljen vilket har gett fordelar kring kunskapsoverforing
och mojliggjort successiva dvertaganden. Numera talar
vi allt oftare om &garskiften snarare an generations-
skiften och fler intresserar sig for att starta livsmedels-
foretag i vuxen alder.

For att moéjliggora nya foretag behévs mojligheter till
fler former for dgarskiften och finansiering, samt kunskap
och utbildningar pé flera nivier. Som del i grundskolan
samt hela gymnasieprogram och vuxenutbildningar.
Utbildningsutbudet i Visternorrland ska vara regionalt
matchat vilket kraver god samverkan mellan néringen,
Region, kommuner och utbildningssamordnare.

Vi behover aven tillgang till radgivare som tillhanda-
héller spetskunskaper utifrdn den senaste forskningen,
anpassat for vara geografiska forutsattningar. Vi fraimjar
flexibla former for ldirande genom regional och nationell

samverkan, till exempel med undervisning och rddgivning pa distans. Lanet
behaver ett eller flera kompetenscentra som fokuserar pd kompetensfor-
sorjning, finansieringslosningar och attraktionskraft.

Battre samverkan for foretagsutveckling
Dagens livsmedelskedja ar global vilket ger Vasternorrland majlighet att
verka pa en global marknad med 6kad produktion av livsmedel. For att till-
varata den mojligheten behover vi en samordnad och sammanhallen fore-
tagsfraimjande struktur bestdende av niringen, akademi, myndigheter och
ideella organisationer, med syfte att bidra till foretagsutveckling.
Strukturen bor arbeta med kontinuerlig omvérldsbevakning for att
fanga upp nya trender och utlysningar, mota efterfragan och vara ett stod i
att marknadsfora regionen. Att samverka pa detta sétt bidrar till att 6ka den
upplevda nérheten till omvarlden samt till att skapa, behélla och attrahera
kompetens och investeringar till Vasternorrland.

Okad foradling

En stor del av Visternorrlands livsmedelsravaror gar idag oféradlade ut ur
lanet och vi har stora mgjligheter att hoja vardet pa dessa genom 6kad for-
adling i flera led mot fler slutprodukter. Genom att arbeta for en cirkular
livsmedelskedja med minskat svinn kan vi 4ven skapa nya virden av lanets
restprodukter.

For att framja produktutveckling, innovationer och dven nya sitt att pro-
ducera mat behover ovan namnda struktur knytas till en eller flera fysiska
noder som driver utveckling. Noderna bor fungera som innovationsarena
dar befintliga och nya féretag inom alla delar av livsmedelskedjan samver-
kar med akademin. Detta for att bland annat skapa testbaddar for att ta
fram kommersiellt gdngbara innovationer samt skapa samarbeten och ut-
veckla nya affarsmodeller.

—

Prioriterade atgarder =

Tillgdnglig och tillimpbar
forskning for Vasternorrland
Samverkan for kompetens-
forsorjning

Ett utvecklat och samman-
héllet finansierings-
foretags- och innovations-
stodsystem

Exempel pa indikatorer =

Antal testbaddar och
forsoksodlingar i lanet
Antal forskningsprojekt
som bedrivs i lanet

Antal utexaminerade
elever frdn gymnasie-

och yrkesutbildning inom
livsmedelskedjan

Antal foretag inom livs-
medelskedjan som tar

del av stod fran inkubator
och investerare

Naturbruksgymnasiet Nordvik och Mittuniversitetet ar viktiga delar i lanets kompetensforsorjning. Vasternorr-
land behdver satsa ytterligare pa kunskap och innovation inom livsmedelsproduktion for att na 6kad hallbar
produktion och hogre forsorjning i lanet.
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En gemensam strategi

Den regionala livsmedelsstrategin har tagits fram i ett projektsekretariat be-
stdende av Lansstyrelsen, Region Visternorrland och Lantbrukarnas Riks-
forbund Visternorrland dar Lansstyrelsen varit projektidgare och projekt-
ledare. Som ett stod i processen finns ett regionalt partnerskap, som forutom
projektsekretariatet bestitt av representanter frin Hushallningssallskapet
Visternorrland, Lantménnen Visternorrland, Maskinringen Vasternorr-
land, Norrmejerier och Nyhléns Hugosons.

Det huvudsakliga arbetet med att identifiera prioriteringar och forankra
strategin har gjorts genom workshops under viren ar 2020. Deltagare har
varit tjanstepersoner och politiker i lanets kommuner, foretagare samt or-
ganisationer kopplade till livsmedelskedjan i Vasternorrland. Det 16pande
arbetet med framtagandet av strategin har dven presenterats for Regionala
samverkansradet i Vasternorrland dér lanets politiker varit representerade.

For att uppna visionen for ldnet och malen i den regionala livsmedels-
strategin kravs handlingskraft och gemensamma satsningar. Det krivs
béde engagemang och vilja hos politiker, tjdnstepersoner, organisationer
savil som hos foretagare och medborgare. Tillsammans kan vi tillvara de
mojligheter som bor i vart ldn och trygga en hilsosam livsmiljo for framtida
generationer.
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