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Malarbete for 2021

En process for att ta fram vision och strategi for kommunen pégir. Ett
forslag dr att under dret 2021 arbetar kommunen vidare enligt de
strategiska insatsomraden som giller sedan tidigare och enligt den
struktur som gillt under den perioden.

Strategiska insatsomraden med mal

Ange kommun styr nimnder och styrelser genom vision, strategiska
insatsomrdden och mal.

Framtid Ange strategi for utveckling ir en Gvergripande inriktning for hur
Ange som kommun och dess service ska utvecklas under perioden. I den
strategiska planen anges nagra viktiga fullméktigemal som ska fungera som
viktiga ingéngar/signaler till némnderna som de ska beakta i samband med
sitt malarbete och i sjdlva genomforandet.

Ett levande ndringsliv

Ett aktivt och levande néringsliv fyllt av nytédnkande och kreativitet. Ett
lokalt och regionalt engagemang och samarbete.

Utbildning och kompetensforsérjning

Utbildningsmdjligheter med hog kvalitet genom hela kedjan fran forskola till
vuxnas ldrande. Att kunna tillgodose arbetslivets efterfragan pa kompetens.

Det goda livet

Goda forutsittningar att bo och leva i Ange kommun. Att ha service,
kommunikationer, idrott, kultur och en rik fritid som 6kar trivselfaktorn.

Malen f6ljs upp genom utvirderingar och nyckeltal. Resultatet redovisas
arligen i tertial- delarsrapport och i &rsredovisning.

Fran vision till mal

Néamnderna och kommunstyrelsen foreslar mél dér de beaktar kommunens
vision och de strategiska inriktningarna med mal. Kommunfullméaktige
beslutar om malen och ger ekonomiska ramar f6r de kommande é&ren.
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Malbeskrivningar for kommunstyrelsen fran 2020

Mialen tar sikte pa en tredrsperiod men justeras infor varje nytt
budgetar, utifrin ekonomiskt lige och uppfoljning av resultat.

En positiv férandring av befolkningstrenden
snda befolkni |

Beskrivning

Befolkningsprognoser visar pa farre barn och fler dldre i kommunen. Vi star
infor en demografisk utmaning med fa personer i arbetsfor alder.
Konkurrensen om arbetskraften ér kdnnbar i hela kommunsverige.

Om Ange kommuns befolkningstrend viinder leder det till hdgre intikter
framst genom storleken pé skatteintékter och utjagmningsbidrag. Det ger
forutsittningar for att bo och leva i Ange kommun, att ha service,
kommunikationer, idrott, kultur och en rik fritid som 6kar

Matt

forbattring i befolkningstrendens matt.

Minska och forhindra utanférskap/fler till jobb & utbildning

Beskrivning

Ett socialt utanforskap ér fattigdom med bristande resurser inom en rad
livsomraden. brister i boendemiljo, utbildning och hélsa, brister i politiska
resurser och sociala relationer, samt utsatthet for vald. Tecken pa socialt
utanforskap for barn kan exempelvis vara: resursbrister i hemmiljon,
bristande mdjligheter till delaktighet och inflytande, knappa
konsumtionsmdjligheter, svaga prestationer i skolan, avbruten skolgéng,
kriminalitet, missbruk och dalig psykisk och fysisk hélsa. Det hir kan vara
riskfaktorer som kan péverka barnet negativt senare i livet.

Utbildning av god kvalitet till alla barn &r deras réttighet. Utbildning &r en av
de allra viktigaste skyddsfaktorerna mot socialt utanfoérskap. En fullf6ljd
skolgéang hjdlper utsatta barn att bryta en negativ livscykel. Skolan ska vara
en plats som lyfter och stéirker alla barn, snarare &n ett forum som forstérker
utanforskap. Utanforskap hos yngre fortsitter vara en av kommunens hogst
prioriterade utmaningar. Samverkan mellan kommun, Arbetsféormedlingen
och andra aktorer ér en vélkiand framgéngsfaktor for att underlatta ungas vig
till arbete eller dtergéng i studier. Dérfor &r det viktigt att kommunens arbete
med ungas utanforskap bygger pa hallbarhet, langsiktighet och &r
sektorsovergripande.



Ange kommun

Datum

2020-02-19

Matt

matning av andel i studier, praktik, arbetsmarknadsatgarder (trend)

genomford skolgang

Andel i jobb

Andel inskrivna hos Arbetsférmedlingen

IAndel i forsorjningsstod|

Skapa forutsattningar for kommunens och féretagens
tillgang till kompetens

Beskrivning

Kommunens och foretagen har en utmaning i att rekrytera till bristyrken och
erbjuda en bra arbetsmilj6 och mdjligheter till en langsiktig professionell
utveckling.

Eftersom flera foretag i Ange upplever att det finns en brist pa kvalificerad
arbetskraft blir det en allt storre utmaning att investera i
kompetensforsorjning pa ratt sétt. I en del fall kan det ske att man inte
anstiller nagon alls och ibland blir man tvungen att séinka kraven pa

kompetens. Det dr den typen av kompetensforsorjningsproblem som hammar

tillvaxt.

Det finns redan nu en efterfragan pé arbetsmarknaden men samtidigt dven
arbetsloshet bland sérbara grupper. Det dr av stor vikt att ta till vara pa den
potential som finns i grupper dér sysselsattningsgraden ar lagre. Kompetens

dr inte statiskt och efterfragan och tillgang pa kompetent arbetskraft kommer

att foréndras i takt med att var ekonomi utvecklas. Darfor ar det viktigt att
det finns mdjligheter till att komplettera sina nuvarande kunskaper och
fardigheter.

Matt

Antal (kommunala) tjanster som inte kan tillsattas med efterfragad kompetens.

En vardering av effekt av gjorda insatser.

Foretagarna ska uppleva ett positivt foéretagsklimat

Beskrivning

Svenskt néringslivs ranking slipptes 2 oktober 2018. Ange kommun
hamnade pé plats 277. For att rada béttring pa resultatet har kommunen
tillsammans med néringslivet arbetat fram en handlingsplan for forbattrat
néringslivsklimat. Malséttningen &r att stiga 100 placeringar till rankingen
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Kommenterad [RE1]: En sammanfattande beddmning av liget
med flera matt som visar trenden.
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2021. Kommunen har fétt extra resurser i form av bidrag fran tillvixtverket
pa 1,76 miljoner kr/ar i 3 ar 2018-2020. Medlen ér ténkta att anvédndas for att
forbattra kommunens néringslivsklimat dar handlingsplanen ska vara
styrmedel.

Naéringslivsradet har under hosten 2018 arbetat i motesform samt med flera
workshops for att faststdlla en ny handlingsplan. Handlingsplanen innehéller
fyra fokusomraden:

Kompetensforsorjning

Hallbart foretagande

Attraktionskraft och varumirke

Information, Dialog och Samverkan.

Handlingsplanen har antagits av kommunstyrelsen och ett handslag
genomfordes mellan néringslivet och kommunen den 5 december 2018 som
en symbolisk handling for att jobba tillsammans med néringslivsklimatet.

Matt

Resultatet i Svenskt Naringslivs undersékning kommer vara mattalen som dessutom kan
jamforas over tid.

Infér budgetar 2021 ir forslaget att den nuvarande Framtid Ange strategi
Jor utveckling forlings som 6vergripande inriktning for kommunen tills den
nya visionen kan tréda i kraft.

Elin Rapp
kanslichef
elin.rapp@ange.se



