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Yttrande angaende revisorernas grundlaggande
granskning av kommunstyrelsen

Kommunens revisorer har genomfort en grundldggande granskning for att
beddma om styrelsen har skapat forutsiattningar for tillracklig styrning,
uppfoljning och kontroll av verksamheten.

De rekommenderar kommunstyrelsen:

att anpassa mélen si att de blir méitbara och enklare att félja upp.
Revisionen beddmer att maluppfoljningen kan bli tydligare och malen dn
mer mitbara. Nigra av kommunstyrelsens mél foljs endast upp en gang per
ar vilket medfor att det blir svért att fatta beslut om méluppfyllande atgéirder.
Uppfoljningen blir séledes endast en form av efterkontroll.

De anser att styrelsen regelbundet bor folja upp samtliga aktiviteter for att
sdkerstélla att de Overgripande mélen uppnas.

De rekommenderar dérfor kommunstyrelsen att se Gver styrning och
uppfoljning mot kommunfullmaktiges mal.

e att sikerstilla att uppfoljning av intern kontroll omfattar de
mest visentliga kontrollerna.
De ser positivt pa att nimnden upprittat en riskanalys till grund for
internkontroll. De noterar dock att risken avseende "att oklart
dgarskap av kommunikationsuppgift gor att uppgiften inte utfors"
som intar ett hdgt virde vid riskinventeringen inte resulterat i ndgon
punkt 1 internkontrollplanen.
De rekommenderar kommunstyrelsen att sékerstélla att uppfoljning
av intern kontroll omfattar de mest vasentliga kontrollerna.

Forslag till svar angdende rekommendationen om att anpassa mélen sa
att de blir métbara och enklare att folja upp:

Ange kommun

Postadress

841 81 Ange

Hemsida E-post

www.ange.se ange@ange.se

Besoksadress Telefon Organisationsnr
Torggatan 10 0690-25 01 00 212000-2387

Ange



Datum Sida
Ange kommun 2020-02-19 2(2)

Kommunstyrelsen har under de senaste &ren diskuterat kring hur
mélformuleringar gors och malens syfte. Infor varje ar har vissa
uppdateringar och fordndringar i mélformuleringarna skett. Men det &r
fortfarande sd att kommunstyrelsen delar revisionens bedomning om att
malarbetet kan bli battre. I nuvarande styrmodell bryts de 6vergripande
kommunfullmiktigemélen ned till mal i styrelse och nimnder. Detta dr en
styrmodell som hanterar dvergripande och visiondra mal. Mélen ar
langsiktiga 1 sin natur, och kréver strategiska insatser, och kanske ibland
flera olika atgérder. Att stimma av dessa mél sé pass ofta som tertialvis gor
att det endast &r insatserna som kan foljas upp.

Fordndringar 1 styrmodellen kommer att utvecklas 1 samband med att
kommunens vision antas. Eventuellt leder fordndringar 1 styrmodellen till att
endast utvecklingsmal faststélls, och att grunduppdraget tydliggors och méts
genom olika nyckeltal. Men eftersom arbetet for tillfdllet gar framét i en
langsammare takt pd grund av hantering av corona &r det for tidigt att sdga
hur fordandringarna kommer att se ut.

Forslag till svar angdende rekommendationen om att sikerstilla att
uppfoljning av intern kontroll omfattar de mest visentliga kontrollerna.

Kommunen kommer att utveckla arbetet med atgarder for risker som bedoms
hoga genom att tydligare redovisa om forbattrande atgérder satts in.

Risken att kommunikation uteblir pd grund av att verksamheterna fokuserar
pa sitt grunduppdrag och glommer att kommunicera med till exempel
brukare eller medborgare bedomdes som relativt hog. Bedomningen som
gjordes i internkontrollplanen var att den inte skulle kontrolleras.
Anledningen till varfor den inte dr foremal for kontroll var att forvaltningen
skulle arbeta vidare med att patala vikten av att kommunikation sker. Det
hade varit bittre och tydligare om den dtgérden hade skrivits in som en
forbattrande atgird 1 planen.
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