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1. Forvaltningsberittelse

Arsredovisningen innehaller en 6versiktlig redogérelse av resultat och
verksamhetsutveckling samt en redovisning av det ekonomiska utfallet for budgetaret

2019.

1.1 Sammanfattning av verksamhetsaret 2019

Samordningsforbundet Ange har som uppdrag att verka for en finansiell samordning
inom rehabiliteringsomradet samt for tvirsektoriell samverkan mellan
Forsikringskassan, Arbetsformedlingen, Region Visternorrland och Ange kommun.

1.1.1 Oversikt dver verksamhetens utveckling samt ekonomiskt resultat

2019 2018 2017 2016
Verksamhetens 1560000 1060 000 1030000 996 436
intakter
Verksamhetens 1333 740 1240767 1357131 186 878
kostnader
Eget kapital IB 301 660 482 427 809 558 0
Arets resultat 196 260 -180 767 -327 131 186 878
Totalt drets kapital 497 919 301 660 482 427 809 558
Soliditet 48 % 20% 27 % 81%
Antal anstéllda 0 0 0 0

Samordningsforbundet Ange startades i mars 2016 och det aret fick forbundet tillgang
till bidragsmedel avsatta for hela 2016. De totala kostnaderna t6r 2016 var ldgre dn
budgeterat eftersom aret har varit ett uppbyggnadsar for forbundet.

Det dr forbundets strategi att det egna kapitalet inte ska dverstiga den av Nationella
radets niva pa egna kapitalet som {6r Samordningsforbundet Ange innebir 20 procent.

Samordningsférbundet Ange ldmnar en &rsredovisning for perioden 1 januari till 31
december 2019. Forbundet fick for 2019 1 530 000 kronor i medlemstilldelning fran
medlemsorganisationer. Férbundet har for 2018 redovisat att eget kapital var 301 660.
Resultat per 31 december 2019 ar 196 260 kronor. Tillsammans med érets resultat
uppgar det egna kapitalet till 497 919,74.

1.1.2 Resultat pa strukturell- och individniva

Verksamhetsaret 2019 har inneburit ett utvecklingsarbete med insatser och projekt
kopplade till de nya inriktningsmalen for perioden 2019 — 2022 som angavs i
Verksamhetsplanen 2019.

Pa strukturellniva:

Forbundet har stottat fortsatt samverkan mellan medlemsorganisationer i
LAFA-teamet.

Sida 3

W soo M o



Forbundet finansierade projektet Rehabkoordinator.

Forbundet, tillsammans med andra Samordningsforbunden 1 Regionen,
finansierade en inspirationsdag med teman “Psykisk hélsa”.

Nitverkande. Forbundet samverkar pa lokal och regional niva.
Pa individniva:
Forbundet medfinansierat insatsen Angemodellen.

Forbundet har finansierat insatsen Premium 2.0.

1.2 Om forbundet

1.2.1 Organisation

Samordningsférbundet &r en fristdende juridisk organisation med Forsakringskassan,
Arbetsformedlingen, Region Visternorrland och Ange kommun som medlemmar.
Forbundets organisation bestar av en styrelse som utses av medlemmarna. Till sin
hjélp har den en forbundschef.

Enligt forbundsordningen #r forbundets dndamal att; inom Ange kommuns
geografiska omrade svara for finansiell samordning inom rehabiliteringsomradet
mellan kommunen, landstinget (region), Forsikringskassan och Arbetsformedlingen i
syfte att uppna en effektiv resursanvindning. Resurserna ska anvindas for samordnade
bedémningar och insatser som syftar till att den enskilde ska fa eller forbéttra sin
formaga att forvirvsarbeta.

1.2.2 Historik

Samordningsforbundet bildades den 1 mars 2016.

1.2.3 Lagrum

Samordningsférbundet verkar utifran Lagen om finansiell samordning av
rehabiliterings-insatser (2003:1210) och férbundsordningen som beslutats av
Samordningsférbundets medlemmar. Lagens syfte &r att ge lokala aktorer mojligheter
att utveckla samverkan inom rehabiliteringsomradet och samordna gemensamma
insatser riktade till personer i behov av samordnad rehabilitering samt underlitta en
effektiv resursanvindning.

Samordningsforbundet foljer dven Lag (2018:597) om kommunal bokf6ring och
redovisning samt Kommunallag (2017:725) i tillampliga delar.
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1.2.4 Uppdrag

De verksamheter som forbundet finansierar kompletterar myndigheternas ordinarie
verksamhet. Samordningsforbundets uppgift 4r i férsta hand att verka for att
medborgare ska fa stdd och rehabilitering till egen f6rsorjning. Pa individniva verkar
samordningsforbundet genom att finansiera insatser som bedrivs av de samverkande
parterna.

Samordningsférbundet stodjer ocksa aktivt insatser som syftar till att skapa
strukturella forutsattningar for att myndigheterna ska kunna samarbeta béttre. Det kan
t.ex. handla om kompetensutveckling och kunskapsutbyte.

1.2.5 Finansiering/Medlemsavgifter

Arets tilldelning fran forbundsmedlemmarna uppgér till 1 530 000 kronor, dir
Forsakringskassan och Arbetsformedlingen bidrar med hilften av medlen, Region
Visternorrland med en fjirdedel och Ange kommun med resterande fjirdedel.

1.2.6 Verksamhetsid¢ och inriktning 2019 - 2022

Samordningsforbundets verksamhetsidé ar att utveckla samverkan mellan myndigheter
sé att individer som &r 1 behov av samordnat stod ska fa béttre forutsattningar att
forsorja sig sjdlva. Styrelsen for Samordningsforbundet Ange beslutade att under
perioden 2019 - 2022 arbeta med féljande uppdrag:

« Att stddja en forbittrad samverkan mellan myndigheter.

» Att finansiera strukturinriktade och kompetensutvecklande insatser som underlittar
samverkan mellan myndigheter.

« Att finansiera och stédja utveckling av individinriktade samverkansinsatser.

» Att finansiera och stddja forebyggande insatser for unga vuxna.

1.2.7 Malgrupper

Samordningsférbundet vinder sig till individer mellan 16 och 64 ar med behov av
samordnat stod. Férbundets styrelsen har beslutat att under 2019 fortsitta med att
prioritera individer som befinner sig i langvarigt utanforskap; personer med
forsorjningsstdd, langtidsarbetsldsa, langtidssjukskrivna och pa sa sett ar
langtidsberoende av olika samhéllsstéden.

1.3 Maluppfyllelse och resultat
I verksamhetsplanen for 2019 angavs 6vergripande mal for Samordningsforbundets
Ange verksamhet for perioden 2019 - 2022. Dessa omfattar tre milomraden som

konkretiserar forbundets arbete med samverkande parter.

1.3.1 Overgripande mal och aktiviteter

Att finansiera insatser sa att resurserna inom rehabilitering anviinds effektivare

och sa att enskilda personer forbittrar sin funktionsformaga for att helt eller

Sida 5

Yoo M Ji



delvis kunna uppna egen forsérjning.

Aktiviteter 2019

Finansiering av och stod till For 2019 — till stor del uppfylld

individinriktade insatser Samordningsférbundet medfinansierar en

ny arbetsmodell som bedrivs inom ramen
for kommunens arbetsmarknadstorg kallad

”Samlad kraft” - Angemodellen.

Syftet med *Angemodellen” #r att foriadla

och vidareutveckla arbetsmetoderna och

erfarenheterna fran tidigare
arbetsmarknadsprojekt, systematisera
arbetssittet och permanenta det i den egna
organisationen.

I Angemodellen arbetar man med alla

arbetsstkande individer som uppbir

forsorjningsstod.

Genom insatsen Premium 2.0 erbjéd man

grupp- och individanpassade aktiviteter for

att stodja och rehabilitera unga vuxna som
ar i langvarigt utanforskap péa grund av
psykisk ohilsa.

Indikatorer: Uppfyllelse:

e 30 procent av de som deltagit Angemodellen — 27 procent (av 70
i forbundets individinriktade deltagare - 4 till arbete och 19 till studier)
insatser har gatt/atergéatt till Flertal har paborjat arbetstraning och
egen forsorjning eller studier praktik.

e 50 procent av de som deltagit Premium 2.0 — 50 procent (insatsen riktade
i forbundets individinriktade sig till fyra deltagare, av dessa har tva
insatser har gjort en péaborjat studier, en fortsdtter med
stegforflyttning och befinner individuellt stod genom Angemodellen och

sig ndrmare arbetsmarknaden. en har gatt 6ver till behandling inom
varden.

och projekt

Att stimulera till och utveckla samverkanskultur och helhetstinkande mellan
medlemmar inom forbundets ansvarsomrade samt verka for individer som ir vid

behov av samordnat stod fran tva eller flera av samverkande parterna

Finansiering av Kompetens — utbildning — metodutveckling
strukturpaverkande For 2019 - uppfylld
insatser Forbundet deltog i flera olika arbetsgrupper

och nitverk lokalt, regionalt och nationellt.
Forbundet hade samverkat kring lokala
projekt och deltagit i ESF-radets workshop
infor nya utlysningar.

Inspirationsdag anordnades for politiker,
chefer och handldggare fran
medlemsorganisationer med Psykisk hélsa

som tema. Samarrangerad av alla
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forbunden 1 lénet 1 syfte att fa igang en
gemensam process for att minska den
psykiska ohilsan i Visternorrland.

(185 deltagare)

Inspirationsforeldsning "Mal — motivation
—mdjligheter” Tomas Gustafsson, trefaldig
OS-medaljor delade med sig av tankar och
funderingar runt framgéng och hur man kan
komma tillbaka efter motgéng. (77
deltagare)

Rehabkoordinator - en insats som hade
som mal att forbéttra samverkan mellan
deltagande parter och att genom
samordnade rehabiliteringsinsatser fa
personer med behov tillbaka till arbete,
utbildning, eller andra insatser som for en
ndrmare arbetsmarknaden. Individer som
hade svarigheter att bira sitt eget drende
fick personligt stod 1 samordning av sin
rehabilitering.

Integrerad samverkan mellan myndigheter
For 2019 — uppfylld

Forbundet fortsatte att stédja samverkan
mellan handldggare fran alla
medlemsorganisationer i LAFA-teamet i
syfte att utveckla en kvalitetssidkrad
arbetsmetod for att mota gemensamma
klienter. LAFA verkar for ett tidigt och
samlat bemétande av individer som &r
aktuella hos fler &n en part samt {6r
framtagandet av gemensamma
handlingsplaner.

Implementering av arbetsmodellen
framtagen i projektet For friskare och
mer konkurrenskraftigt Ange

Projektet avslutades i december 2018 och
en struktur for fortsatt samverkan mellan
Hiélsocentralen och Forsidkringskassan togs
fram. Samverkande parter har kontinuerlig
dialog kring genom avstdmningsméten och
genom deltagandet i LAFA-teamets
aterkommande traffar.

1.3:2

Finansiella mal

Enligt Lag (2003:1210) om finansiell samordning 21 § sa skall samordningsforbunden bland annat
ha en god ekonomisk hushallning i sin verksamhet och forvalta sina medel pa ett sadant sétt att krav
pa god avkastning och betryggande sékerhet kan tillgodoses. Budgeten skall upprittas sé att
intdkterna overstiger kostnaderna. Undantag far dock gdras om det finns synnerliga skil Lag

(2004:775).
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Synnerliga skl kan vara att ta i ansprak delar av ett eget kapital sa att det inte blir for stort. For att
den finansiella samordningen ska behalla sin legitimitet 4r det angelédget att de medel som tilldelas
forbunden omsitts i kvalitativt god verksamhet for den finansiella samordningens malgrupper. I
syfte att tydliggora vikten av att anvinda de medel som &r avsatta till det &ndamél som avses har
Nationella radet tagit beslut om en berdkningsmodell/trappa for rekommendation om rimlig storlek
pa eget kapital. Fér Anges del innebir den rekommendationen 20 % av den tilldelade budgeten.

Styrelsen for Samordningsférbundet Ange har beslutat att det vid arets slut ska finnas medel for
eventuella oférutsedda kostnader samt att forbundet ska f6lja Nationella Radets rekommendationer
om att eget kapital inte ska dverstiga 20 procent av driftbidraget.

Finansiella mal

Verksamheten ska bedrivas inom
den budgetram som beslutats av
styrelsen

Malupptyllelse och kommentar
Upptvild
Forbundet har inga skulder och
den finansiella insatsen motsvarar
det som forbundet 1 samrad med

medlemmarna kommit 6verens
om.

Samlat kapital fran tidigare
verksamhetsar ska nyttjas till
indamalsenliga insatser for
malgruppen

Delvis uppfyvlld

Forbundet fortfarande redovisar
dverskott pa kapital som
ackumulerades under uppstartsaret
2016

Forbundet ska vara
sjdlvfinansierat genom sina
medlemsavgifter och far inte
teckna lan eller krediter

Upppiid

Det egna kapitalet ska inte
overstiga 20 procent av
driftbidraget

) uppfolld

Forbundets eget kapital uppgér till
32,5 (dverstiger den tillatna nivan
med 12,5 procent)

I budger 2020 anges att de berdknade
overskottet ska vara i fas med det av
Nationella radet rekommenderade
storlek pa egna kapitalet.

Samordningsforbundet har under 2019 verkat for att frimja samverkan mellan
myndigheter. Organisationer har bidragit till samverkan med arbete utifran sina
ordinarie verksamheter och kompletterat med insatser som kunde helt eller delvis

finansierats av Samordningsforbundet.

Foljande insatser genomfrdes och finansierades under 2019:

Rehabkoordinator

Projektigare: Hilsocentralen Ange

Samverkande parter: Forsékringskassan, Region Vésternorrland,
Arbetsformedlingen och Ange kommun
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Malgrupp: Individer med behov av samordnade insatser.

Tilldelade medel: 200 000 kronor

Projekttid: 2019-02-01 —2019-12-31

Projektet avsdg en utdkning av rehabkoordinatorstjénsten pa Halsocentralen i Ange

under 2019 med 30procent.

Syftet med projektet var att forbattra samverkan mellan deltagande parter och att
genom samordnade rehabiliteringsinsatser fa personer med behov tillbaka till arbete,
utbildning, eller andra insatser som for en ndrmare arbetsmarknaden.

Att forenkla och forbéttra rutiner
for samordnade insatser for
individer

Malupptyllelse och
kommentar

Uppfylld
Valfungerande samverkan mellan

varden och Férsakringskassan.
Kontinuerlig samverkan (vid
behov) med LAFA-teamet.

Att korta tiden for individen i sin
rehabiliteringsprocess

Uppfylld
Tack vare uttkat tjanst, kunde

man se over alla individer i behov
av koordinering och paskynda
rehabiliteringsprocesser.
Resultat - minskat sjuktalet

Att stirka samverkan mellan
aktérerna genom forbittrad dialog
med handlaggare

Uppfylld
Narmare kontakt med alla

samverkande parter.
Korta védgar och snabbare dtgdrder
for individer.

Att tidigt finga upp sammansatta
behov hos individer och erbjuda
insatser och behandling som
motsvarar kartlagda behov.

Uppfylld
att moétas i arbete kring

gemensamma klienter har
utvecklat bra dialog, tillit,

kunskapsoverforing, forstaelse och
respekt for varandras uppdrag

Forvantade resultat

For individen:
e  Ritt aktivitet vid rétt tillfille
e Korta tiden for individen i Uppnadda
rehabiliteringsprocessen
e Samlad individuell handlingsplan
e Okad tydlighet och trygghet
For organisationer:
e Bittre och effektivare rutiner for
samordnade insatser for Uppnadda
individen
e Tydlig struktur for avstimningar
och uppftljningar
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Premium 2.0
Projektiigare: Ange kommun

Samverkande parter: Forsikringskassan, Region Visternorrland, Mittlikarna AB,
Arbetsformedlingen och Ange kommun

Malgrupp: Personer i dlder 24-29 med funktionsnedsittning samt personer med
ldkarintyg som uppbringar forsorjningsstod och aktivitetserséttning.

Antal deltagare: 4
Tilldelade medel: 154 000 kronor
Projekttid: 2019-04-17 — 2019-06-30

Det langsiktiga syftet for insatsen var att motverka utanforskap, langtidsarbetsloshet
och beroende av ekonomiskt stdd samt att deltagarna kunde delta i Samlad krafts
aktiviteter som pa sikt skulle leda till egen forsérjning.

Under insatstiden utvecklade deltagarna verktyg och forhéllningssétt som skulle ge
hallbara strategier och insikter for att kunna fortsitta med sin handlingsplan pa Samlad
kraft. Deltagarna skulle §ka sin aktivitetsfsrmaga och stérka sjélvkinslan genom att
bryta "negativa” trender.

Maluppfyllelse och

kommentar
Att deltagarna ska efter Premium 2.0 Uppfylld
kunna aktivt fortsitta med sina 2 deltagare pabdérjade studier,
individuella handlingsplaner pa 1 fortsatter med individuellt stod
Samlad kraft och pa sikt kunna genom Angemodellen
overga till arbete eller studier. 1 har gatt 6ver till behandling
inom varden.
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LAFA-teamet (Landstinget (Region)— Ange kommun — Forsikringskassan —
Arbetstformedlingen)

Samverkande parter: Forsikringskassan, Region Visternorrland,
Arbetsférmedlingen och Ange kommun

Malgrupp: personer i behov av samordnade insatser fran socialtjanst, arbetsformedling
och hilso- och sjukvard.

LAFA-teamet ska frimja samverkan och mojliggora samrad kring individer som #r
aktuella hos flera parter. Syfte med samarbete &r att undvika rundgang och minimera
dubbelarbete samt for individen antalet myndighetskontakter.

Teamet bestaende av handliaggare fran kommunens socialtjédnst,
arbetsmarknadsenheten och Arbetsférmedlingen (vid behov rehabkoordinator fran HC
samt handldggare fran Forsdkringskassan) traffas regelbundet en gang i veckan i
kommunens lokaler for djupare kartlaggning av gemensamma klienter samt for att
samordna sitt arbete for att paskynda gemensamma klienters 6vergang till arbete eller
andra insatser.

Framgangsrikt och uppskattat samarbete som samordnas och stétas av
Samordningsforbundet men inte beroende av sérskild finansiering. Fran juni fram till
oktober nagot turbulent pa grund av att Af har stingt sitt kontor i Ange. I slutet av
oktober togs det nya grepp och samverkan fortsétter ingen.

Angemodellen
Projektigare: Ange kommun

Samverkande parter: Arbetsformedlingen, Ange kommun och Region Visternorrland

Malgrupp:

e Personer inskrivna pd Arbetsférmedlingen i behov av mer stod
Personer som inte finns registrerad hos nagon myndighet
Personer som uppbir eller anséker om forsorjningsstod
Personer som har gétt till arbete eller studier men dr i behov av stod
Unga med aktivitetsersittning som arbetsprovas via Samlad kraft
Nollklassade
Unga som varken arbetar eller studerar
Personer i aldern 16—64 ar

Tilldelade medel: For 2019: 440 000 kronor
For 2020: 780 000 kronor

Samordningsforbundet medfinansierar en ny arbetsmodell som bedrivs inom ramen
for kommunens arbetsmarknadstorg kallad ”Samlad kraft”.

Syftet med ”Angemodellen” #r att forddla och vidareutveckla arbetsmetoderna och
erfarenheterna fran tidigare arbetsmarknadsprojekt, systematisera arbetssittet och
permanenta det i den egna organisationen.
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Effektmal:

Malupptyllelse och kommentar

e  Minskat forsorjningsstod

e Minskat utanforskap

Angemodellen startade i februari 2019,
fram till sommaren mycket av tid
dgnades av att hitta rutiner for
samverkan mellan socialtjansten och
Samlad kraft samt at att "6verfora”
forsorjningstagare och paborja
kartlaggningen och framtagandet av
handlingsplaner.

Individens mal:
e Egen hallbar forsérjning
e Skapa ett sammanhang
¢ Innanforskap (socialt, digitalt,
sambhiillsmiissigt)

Pd god vdg att uppfyllas

Redan efter 2019 kan man se
forflyttningen fran inaktivitet till
bra deltagande i de aktiviteterna
som erbjuds pa och via Samlad
kraft.

27 procent (av 70 deltagare - 4 till
arbete och 19 till studier) Flertal
har pé&borjat arbetstraning och
praktik.

Verksamhetens mal:
e Okad samverkan for att uppna
en samhiillsekonomisk vinst

e Utveckling av insatser som
motverkar utanforskap och
bidragsberoende

¢ En gemensam ingang for
individen

e Plattform for individen och for
reguljir samverkan mellan
myndigheter

En stabil struktur for samverkan
mellan kommunens inblandade
forvaltningar och Af samt Region

Alla insatserna ar
individanpassade och utgdr fran
varje enskilds persons behov och
malsattningar

Samtliga forsorjningsstddstagare
hinvisas till Samlad kraft och dar
pabdrjas utredning och
kartlaggning.

Samtliga kommunala
arbetsmarknadsinsatser planeras
och samordnas av Samlad kraft

Genom LAFA -teamet och Samlad
krafts samverkan med andra
parter

(L Sida 12
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Inspirationsforelidsning "Mal — motivation — méjligheter” med Tomas Gustafsson
Arrangorer: Arbetsformedlingen och Ange kommun
Kostnad: 10 000 kronor (delfinansiering)

Deltagare: 77 personer

Inspirationsdag - Tema: ”Psykisk hilsa”
Arrangorer: Regionens samtliga Samordningsforbund
Kostnad: 12 332 kronor (delfinansiering)

Deltagare: 185 personer

Inspirationsdagen samarrangerades av alla férbunden i ldnet i syfte att fa igang en
gemensam process for att minska den psykiska ohilsan 1 Visternorrland.

Nitverk och erfarenhetsutbyte:

Under aret har férbundet samverkat i olika nétverk pa lokal, regional och nationell
niva. Férbundet har regelbundet samarbete med andra forbund i linet, vilket mojliggor
kunskapsutbyte och bidrar till utvecklingen av den finansiella samordningen.

Den 3 maj anordnades en utbildningsdag for politiker och tjdnstemin i
samordningsforbundens styrelser, lokala samverkansgrupper, chefs- och
utvecklingsgrupper samt andra som vill 6ka sina kunskaper om den finansiella
samordningen.

Lénets forbund ingar dven i ett storre nédtverk bestaende av forbundet fran Jamtland,
Vister- och Norrbotten. En gang per ar anordnas lunch till lunch Norrlandskonferens
for erfarenhetsutbyte och diskussioner. [ ar tréffades forbunden 7—8 november i Umea.
Anges forbund representerades av vice-ordforande Anette Lovgren. Under konferenser
medverkade ocksa representanter fran Nationella Radet.

Den arliga Nationella FINSAM konferensen anordnades 26 — 27 mars i Stockholm.
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1.4 Styrelsens arbete under aret

1.4.1 Styrelsen

Samordningsférbundet leds av en styrelse som utses av medlemmarna. Styrelsen &r
forbundets hogsta beslutande organ och har ansvar for utveckling och ekonomi.
Styrelsens roll och arbete regleras i forbundsordningen.

Styrelsen for Samordningsférbundet Ange bestér av fyra ledaméter och fyra ersittare.
Forsikringskassan och Arbetsférmedlingen foretréds i styrelsen av tjédnsteman: Ange
kommun och Region Visternorrland foretrads av politiskt valda representanter.
Styrelsen har haft fem protokollférda sammantriden.

Den 18 maj deltog styrelsens samt figarrepresentanter i medlemssamradet tillsammans
med Sundsvalls och Harndsand/Timras Samordningsférbund.

Styrelsens sammansittning under 2019

Ordinarie ledamdoter:

Sten-Ove Danielsson, Ange kommun — ordfSrande

Anette Lovgren, Region Visternorrland — vice ordférande

Malin T6rnqvist, Forsdkringskassan

Peter Larsson, Arbetsférmedlingen (Lena Cantzler fran oktober 2019)

Ersittare:

Leif Edh, Ange kommun (Linda Bohlin frén april 2019)

Stig Grip. Region Visternorrland (Mona Hammarstedt fran april 2019)

Lena Flodin, Forsikringskassan (Anna Reinholdsson Lundberg fran april 2019)
Lena Cantzler, Arbetsférmedlingen (Mikael Eriksson fran oktober 2019)

Under 2019 har styrelsen haft sju protokollférda méten. Under métet i augusti deltog
dven representanter fran utvecklingsgruppen for att diskutera kommande prioriteringar
och behov samt vilka mélgrupper skulle férbundet sérskilt fokusera pa.

1.4.2 Forbundschefen

Forbundschefen svarar for att férbereda drenden och verkstélla de beslut som fattas. I
uppdraget ingér dven att svara for den ekonomiska forvaltningen samt foretréda
forbundet pa tjinstemannanivé. En viktig del handlar om att utveckla samarbete
mellan forbundets medlemmar. Tjdnsten omfattar 45 procent och képs av Ange
kommun.

1.4.3 Utvecklingsgruppen

Utvecklingsgruppen bestar av representanter som har en strategisk roll i respektive
verksamhet. Gruppens uppdrag &r att ha en beredande funktion av érenden till
styrelsen samt att vara ett stod for forbundschefen. Representanter i
utvecklingsgruppen har ocksa i uppdrag att inspirera till samverkan samt att skapa
forutsittningar i de egna organisationerna sa att de olika insatserna dr mojliga att
genomfora.

Under 2019 sammantriide gruppen sex génger, varav en gang tillsammans med
styrelsen. Méten skedde i regel en vecka innan de planerade styrelsemdten.
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1.4.4 Revision

Forbundets rakenskaper och arsredovisning samt styrelsens forvaltning granskas av en
revisor for varje forbundsmedlems ridkning. Forsdkringskassan utser statens revisor.
Region Visternorrland och Ange kommun kan i sérskild ordning triffa
overenskommelse om att utse en gemensam revisor.

Vid revision tillimpas bestimmelserna i 26§ i lag (2003:1210) om finansiell
samordning av rehabiliteringsinsatser.

1.5 Ekonomiskt utfall

For verksamhetsaret 2019 har forbundet haft intdkter med 1 530 000 kronor i
medlemsavgifter. Kostnader for 2019 har uppgatt till 1 333 740 kronor fordelat pa
413 726 kronor i kansli/administrativa kostnader samt 920 014 kronor i
projektkostnader. Férbundet hade med sig fran 2018 ett dverskott pa 301 659,74

kronor.
Samordningsférbundet Ange redovisar ett resultat pa 196 260 kronor for 2019 samt ett

eget kapital vid aretsslut pa 301 659,74 kronor.

Det dr Samordningsforbundets strategi att det egna kapitalet inte ska dverstiga den
niva pa 20 procent som staten kriiver. Arets eget kapital Sverstiger det tillitna nivan

med 12,5 procent.

Det ar styrelsens avsikt att vid 2020 ars utgang komma till den rekommenderade nivan
pa det egna kapitalet.
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2. Resultatrikning

Resultatrikning

2019-01-01 2018-01-01
Belopp 1 kr. Not -2019-12-31 -2018-12-31
Verksamhetens medlemsavgifter 2 1 530 000,00 1 060 000,00
Verksamhetens kostnader 3 1 333 740,00 1240 767,00
Verksamhetens nettokostnad 196 260,00 180 767,00
Resultat fore extraordinira intikter 196 260,00 -180 767,00
Arets resultat 196 260,00 -180 767,00
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3. Balansrakning

Balansrikning

Belopp i kr. Not 2019-12-31 2018-12-31

Tillgangar

Anlidggningstillgang

Omsiittningstillgangar

Fordringar

Kassa och banktillgodohavande 4 1161 021,00 737 326,74

Summa omsittningstillgangar 1161 021,00 737 326,74

Summa tillgangar

Eget kapital och skulder

Eget kapital 301 659,74 482 426,74

Arets resultat 196 260,00 -180 767,00

Summa eget kapital 497 919,74 301 659,74

Kortfristiga skulder 5 663 102,00 435 667,00

Summa eget kapital och skulder 1161 021,00 737 326,74
= Sida 17
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4. Noter

Not 1. Redovisningsprinciper

Allmiinna upplysningar

Arsredovisningen ir upprittad i enlighet med Lag (2018:597) om kommunal bokforing och
redovisning i tillimpliga delar och de rekommendationer som ldmnats av Radet for kommunal
redovisning eller dess foretridare. Sammantaget innebir det att Samordningsforbundets
redovisning i allt viisentligt Gverensstimmer med god redovisningssed. De
redovisningsprinciper som ligger till grund for denna &r fortlevnad, konsekvens, forsiktighet,
kontinuitet, periodisering och dppenhet.

Enligt Lag (2003:1210) om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser 21 § sé skall
samordningsférbunden bland annat ha en god ekonomisk hushallning i sin verksamhet och
forvalta sina medel pa ett sddant sitt att krav pa god avkastning och betryggande séikerhet kan
tillgodoses. Budgeten skall upprittas sa att intikterna dverstiger kostnaderna. Undantag far
dock goras om det finns synnerliga skl. (SFS 2004:775).

Redovisningsprinciperna ir oférandrade jamfort med foregdende ar.

Periodiseringar av inkomster och utgifter har skett enligt god redovisningssed, det innebér att
inkomster och utgifter har bokforts pa de perioder som de intjénats respektive forbrukats.

Medlemsavgifter
Medlemsavgifter fran de fyra medlemmarna har intéktsforts i den period de avser.
Medlemsavgifter har bokforts i den period de avser.

Projektkostnader
Under aret nedlagda kostnader redovisas i resultatrakningen.

Tillgangar och skulder
Tillgangar, avsittningar och skulder har virderats utifran anskaffningsvérden om inget annat
anges nedan.

Kassaflodesanalys
kassaflodesanalysen upprittas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflddet omfattar
endast transaktioner som medfor in- eller utbetalningar.

Ovrigt

Forbundet har ingen egen anstilld personal och har dérfor inga egna avsittningar for pension.
Forbundschefen (0,45 tjinst) képs av Ange kommun genom avtal och Ange kommun hanterar
loner och l6nebikostnader, dédribland pensioner.

Not 2. Medlemsbidrag

2019-12-31 2018-12-31
Driftbidrag fran staten 765 000,00 530 000,00
Driftbidrag fran Ange kommun 382 500,00 265 000,00
Driftbidrag fran Region Visternorrland 382 500,00 265 000,00
Summa 1530 000,00 1 060 000,00
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Not 3. Verksamhetens kostnader

2019-12-31 2018-12-31
l?-idrag till insatser 920 014,00 824 317,00
Ovriga externa kostnader 73 726,00 80 375,00
LLonekostnader 340 000,00 336 165,00
Summa 413 726,00 416 450,00
Not 4. Bank

2019-12-31 2018-12-31
Swedbank 1161 021,74 737 326,74
Summa 1161 021,74 737 326,74
Not 5. Upplupna kostnader

2019-12-31 2018-12-31
LAFA 400,00 -
Revision 40 500,00 -
LAFA 200,00 -
Inspirationsdag 12 332,00 -
Lonekostnader 51 633,00 112 056,00
YAM 100 000,00 -
Samlad kraft 231 277,00 -
Samlad kraft 208 725,00 -
Foreldsning 10 000,00 -
Styrelse arvode 8 035,00 5426,00
Projektmedel For friskare - 114 937,00
Projektmedel For friskare- sjukkoordinator - 49 248,00
Projektmedel Premium 2.0 - 154 000,00
Summa upplupna kostnader 663 102,00 435 667,00
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5. Eventuella tilliiggsupplysningar

Sammanstillning av utfall och budget 2019

Budget Utfall Differens
Insatser 2019 2019
Rehabkoordinator 200 000 200 000 0
Premium 2.0 154 000 154 000 0
Angemodellen 440 000 440 002 2
LAFA-planeringsdag 1300 1300 0
YAM 70 000 100 000 30 000
Foreldsning (Tomas Gustafson) 10 000 10 000 0
[nspirationsdag 12 332 12 332 0
NNS avgift 2 500 2 380 -120
Summa insatser 890 132 920 014 29 882
Administrativa kostnader
Styrelse:
Representation 3000 2798 =202
Arvode 10 000 8035 -1 965
Summa styrelse 13 000 10 833 -2 167
Kansli:
Lon forbundschef 340 000 340 000 0
Resor och konferenser 50 000 22143 -27 857
Revision 45 000 40 500 -4 500
Diverse 5 000 250 -4 750
Summa kansli: 440 000 402 893 -37107
Summa administrativa kostnader 453 000 413 726 -39 274
Totalt 1343132 1333 740 -9 392
Intidkter/medlemsavgifter 1 530 000 1 530 000 0
Resultat 186 868 196 260 9392
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6. Kassaflodesanalys

Kassaflédesanalys, den lopande verksamheten

2019-01-01 2018-01-01
2019-12-31 2018-12-31
Periodens/arets resultat 196 260 -180 767
Summa 196 260 -180 767
Okning/minskning kortfristiga fordringar
Okning/ minskning kortfristiga skulder 227 435 414 631
Kassafléde for den l6pande verksamheten 423 695 595 398
Kassaflode fran investeringsverksamheten
Kassaflode fran finansieringsverksamheten
Arets kassafléde 423 695 595 398
Likvida medel vid arets bérjan 737 327 1332725
Likvida medel vid arets slut 1161022 737 327
L(/ Sida 21
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i Styrelsens beslut

Vi intygar att arsredovisningen ger en réittvisande bild av verksamhetens resultat samt
kostnader, intdkter och forbundets ekonomiska stéllning.

Datum: 2020-03-20

“Sten-Ove Dantelsson Anette Lovgren
Ordf6rande Vice ordforande

Malin Térnqvist

Lena Cantzler
Ledamot Ledamot
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