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1 Inledning

2023, ett ar av fortsatt positiva signaler
Vi lagger 2023 till handlingarna.

Forst och framst, vill jag tacka hela var organisation for det utomordentliga arbete som utforts
under aret. Ni vander er nastan ut och in, for att mota alla krav som uppkommer nér ett samhalle
gar fran avveckling till utveckling i den samhallsomvandling vi star mitt i.

Tusen tack for det.

Ekonomin sag lange skakig ut men ratade upp sig mot slutet av aret. Utfallet ar 9 Mkr battre an
budget. Okande skatteintakter samt forstarkta intakter fran vart halftenagda kraftverk, ar
huvudorsakerna till resultatet.

2023 var forsta aret med en ny politisk organisation och en ny forvaltningsorganisation. Det har
varit en spannande forandringsresa. Med ett proaktivt stod fran férvaltningens sida utvecklas
kommunens malstyrning och politikens informationsinhamtning kontinuerligt.

Resan mot en gemensam forvaltning, tar steg framat hela tiden. Allt for att méta omvérldens
forvantningar pa valfardssektorn.

Arbetet med site Alby Ostra och industriomradet i Ljungaverk har rullat pa enligt plan.

2023 bekraftade &n mer, att Anges attraktionskraft for att attrahera elintensiv industri star stark.

Renoveringen av Viskananstalten gar enligt plan.

Tack till alla som bidragit i stort och smatt for att géra detta mojligt.

Jag ser positivt pa framtiden och vi ska gora allt i var makt for att bibehalla det goda samarbetet
mellan forvaltning och politik. Efter 50 ars langsam avveckling arbetar vi nu med gemensamma
krafter framat for att bygga upp vart samhalle igen.

Vindarna bléser at ratt hall.

Erik Lovgren
Kommunstyrelsens Ordférande
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2 Kommunfakta

2.1 Kommunens vision

Ve dr en plats for alla, med ndrket till
naluroch }emm:la,a. ﬁ/a/ye//m/ag och
engagemang kraft till en levande bygd.”

Ange kommuns vision, antagen vid komunfullmiktige 2021-09-29

Sa lyder Ange kommuns vision. Visionen ska genomsyra all verksamhet och utgér det
langsiktiga mélet for Ange kommun. Kommunen har till sig fem fokusomréden, som
tillsammans visar vdgen mot visionen.

Fokusomrade Hallbar vardag

Ange kommun har en levande landsbygd med hallbar infrastruktur for alla. Det &r enkelt att bo
var man vill i kommunen. Decentraliseringen, digitaliseringen och ett starkt naringsliv har
skapat forutsattningarna som behévs i form av jobb och serviceutbud. Landskapet och samhéllet
ar valvardat och tilltalande.”

Fokusomrade Hallbar halsa

Det finns gott om motesplatser, aktiviteter och ett brett kulturutbud for alla ute i bygden och i
centralorten som stimulerar till livslust, kreativitet, rorelse och ett hdlsosamt liv hos barn, unga,
vuxna och gamla.

Fokusomrade Hallbar gemenskap

Platsen andas avslappnad exklusivitet — en sddan dar gemenskap som man vill vara med i, som
star stadigt for trygghet, inkludering, delaktighet och demokrati. Vi lever med frihetskansla
OCH kanner gladije i att ta ansvar for vart vardskap. Vi valkomnar varmt nya manniskor, foretag
och idéer. Det ar by-kanslan och by-mentaliteten vi ar stolta dver.
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Fokusomrade Hallbar kompetens

Vi driver stadigt pa samhallsutvecklingen genom kompetens- och naringslivsutveckling. Vi har
framtidstro och viljestyrka och stravar alltid efter att vara forebilder. Vi ar nyfikna, valkomnar
forandring och soker efter nya trender och mojligheter att undersoka och upptécka.

Fokusomrade Hallbar natur

Vi nyttjar vara styrkor och foradlar vara tillgangar vist — med respekt, vordnad och i

samforstand for att matta resursbehoven idag utan att dventyra framtida generationers

mojligheter. Vi tar hand om det vi har och vagar satsa pa det vi ar bast pa.

2.2 Mandatférdelning i kommunfullmaktige

2022 holls allménna val till riksdag, region och kommuner.

Den nya mandatperioden 2022 - 2026 borjade galla 1 november 2022.

Ange kommunfullmaktige 2022 - 2026 2018 - 2022
Socialdemokraterna 14 16
Sverigedemokraterna 6 5
Var Framtids politiska utskott 6 5
Moderaterna 4 4
Centern 2 2
Vansterpartiet 2 2
Kristdemokraterna 1 1
2.3 Utdebitering av skatt

2024 2023 2022 2021 2020
Kommunalskatt 23,33 23,33 23,33 23,33 23,33
Landstingsskatt 11,29 11,29 11,29 11,29 11,29
Begravningsavgift 0,277 0,258 0,261 0,253 0,25
Summa 34,897 34,878 34,881 34,873 34,87

Exklusive medlemskap i svenska kyrkan eller annat trossamfund.
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3 Forvaltningsberattelse

3.1 Inledning

| denna férvaltningsberattelse lamnar Ange kommun, information om férvaltningen av
kommunen och den kommunala koncernen i enlighet med Lag (2018:597) om kommunal
redovisning 13 kapitlet och RKR R 15 Forvaltningsberattelse.

| den kommunala koncernen ingar férutom kommunen, Ange Fastighet & Industri AB, AFA
(100%) Ange Energi AB (100%) och Angefallen Kraft AB (50%).

3.2 Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Kommunen 2023 2022 2021 2020 2019
Antal invanare (folkmangd 31/12) 9 109 9143 9233 9226 9316
Kommunal skattesats (%) 23,33 23,33 23,33 23,33 23,33
Verksamhetens intakter (mkr) 189,6 173,9 172,8 173 159,1
Verksamhetens kostnader (mkr) -927,4 -864,1 -842,1 -809,6 -795,5
Skatter och utjamningsbidrag (mkr) 724,3 700,5 674,6 657 629,3
Arets resultat (mkr) 0,0 36,8 20,8 21,8 -2,0
Soliditet (%) 44,7 43,9 42 43,8 41
Soliditet inkl. totala pensionsforpliktelser 10,4 10,7 4,3 0,4 -8
Investeringar (netto) (mkr) 56,7 52,7 60,6 56,4 32,2
Sjéalvfinansieringsgrad (%) 53 46 122 87 98
Langfristig laneskuld (mkr) 57,5 62,5 30 30 30
Antal anstéllda 1007 994 975 962 971
Den kommunala koncernen 2023 2022 2021 2020 2019
Verksamhetens intékter (mkr) 282,8 248,5 2441 230,4 226,6
Verksamhetens kostnader (mkr) -1 000 -919,5 -910,9 -873,6 -811,2
Skatter och utjamningsbidrag (mkr) 724,3 700,5 674,6 657 629,3
Arets resultat (mkr) 10,3 49,1 18,7 14,3 -3,2
Soliditet (%) 25,8 26 25 26 25
Soliditet inkl. totala pensionsforpliktelser 7,8 7,6 3,1 1,2 -1
Investeringar (netto) (mkr) 154,2 90,2 115,9 68,7 40,1
Sjalvfinansieringsgrad (%) 53 51 97 99 167
Langfristig lAneskuld (mkr) 528,0 507,3 411,3 386,8 396,7
Antal anstallda, medel 1034 1023 1005 995 1007
Investeringar/medborgare (kr) 16 933 9870 12 553 7446 4301
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Vasentliga forandringar

For 2023 redovisar den kommunala koncernen ett resultat pa 10,3 mkr. | ovanstaende tabell
visas en dversikt over verksamhetens utveckling 2019 - 2023.

Den kommunala verksamheten redovisar ett resultat pa 0,0 mkr. Kommunen har inte upptagit
nya lan under 2023, amorteringar har gjorts med 5 mkr. Bolagen har lanat ytterligare 43,1 mkr,
amorteringar har gjorts med 17,2 mkr. Soliditeten i kommunkoncernen inklusive
pensionsforpliktelser har forbattrats fran 7,6 % till 7,8 %.

Antalet arsarbetare i kommunkoncernen under 2023 (medeltal) har varit 1 034, jamfort med
helaret 2022 &r det en 6kning med 11 arsarbetare.

Investeringarna i koncernen ar 154,2 mkr for 2023, stora investeringar som slutforts under 2023
ar ny forskola for 67 mkr, Furubackens sarskilt boende ar inképt fran regionen for 23,3 mkr och
nytt avloppsreningsverk. Pagaende investeringar &r ombyggnation av kommunhuset samt
ombyggnation av nytt LSS-boende.

3.3 Den kommunala koncernen

Den kommunala koncernen bestar av kommunfullmaktige, kommunstyrelsen, bolagen Ange
Fastighets- och Industri AB, Ange Energi AB och Angefallen Kraft AB.

Ange kommun

Styrelser och namnder
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Verksamhet som bedrivs i samarbete med andra
Kollektivtrafik: Bedrivs tillsammans med 6vriga kommuner och regionen i
kommunalférbundet, Kollektivtrafikmyndigheten i VVasternorrland.

Raddningstjanst: Raddningstjanst bedrivs tillsammans med Sundsvalls och Timra kommuner i
kommunalférbundet Raddningstjanstforbundet Medelpad.

Overformyndarverksamhet: Overformyndarverksamheten bedrivs tillsammans med
Sundsvall, Timra och Nordanstigs kommuner i den gemensamma namnden,
Overférmyndarndmnden Mitt. Sundsvalls kommun &r vardkommun.

Bygg- och miljo: Bygg- och miljoverksamheten bedrivs tillsammans med Bracke kommun.
Brécke kommun &r vardkommun.

Samordningsforbund: Verksamhet enligt lagen om finansiell samordning av
rehabiliteringsinsatser (2003:1210) som infordes 2004. Ovriga parter i Samordningsforbundet ar
Arbetsformedlingen, Forsakringskassan och regionen.

Agarandelar i andra foretag, 2023-12-31

Servanet: Ange kommun har 252 av totalt 4 857 aktier i Servanet. Ovriga &gare i Servanet ar
Sundsvall Elnat AB, Timra kommun, Harnésand Energi & Miljo AB, Stromsund kommun och
Ragunda kommun. Servanet bygger kommunens fibernét.

Inera: Ange kommun har 5 aktier i Inera. Ovriga 4gare 4r Sveriges Kommuner och Regioner,
SKR, samt regioner och andra kommuner. Genom att erbjuda kompetens inom digitalisering
stodjer Inera dgarnas verksamhetsutveckling. Inera koordinerar och utvecklar gemensamma
digitala l6sningar till nytta for invanare, medarbetare och beslutsfattare.

Ostkustbanan 2015 AB: Ange kommun har 100 aktier vilket motsvarar 1%. Bolaget bildades
2015 med syfte att paskynda utbyggnaden av jarnvagssparet mellan Harndsand och Gavle.

Kommuninvest ekonomisk férening: Ange kommuns andel ar 0,1 % av foreningens tillgngar
och skulder.

Sankt Olavsledens ekonomiska férening: Kommunen ar medlem fran och med 2022.

Privata utforare:
Kommunen kdper tjanster av privata utférare inom féljande verksamheter:

Gator och végar 0,8 mkr
Renhallning 11,3 mkr

Stod och omsorg (LSS) 3,8 mkr
Individ- och familjeomsorg 12,0 mkr
Gymnasieskolan 5,1 mkr
Vuxenutbildning 2,0 mkr

Ibland kops tjanster av privata utforare, &ven om det sker i liten utstrackning. Orsakerna handlar
dels om brist pa kompetens, dels pa brist pa kapacitet.

Brist pa kompetens. En liten kommun har ibland sma mojligheter att uppréatthalla
specialistkompetens inom alla omraden som kommunen ar alagd att hantera. Det kan rora sig
om experter och konsulter som fran tid till annan anlitas for specifika projekt.

Brist pa kapacitet. Ibland behdver verksamheten tillfalligt forstarkas for att klara av behoven
hos exempelvis brukare inom verksamheten stod och omsorg, da det kan rada platsbrist.
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3.4 Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stallning

Internationell ekonomi

Den ekonomiska avkylning som med fordrojning foljer av foregaende ars rante- och
prisuppgangar ar den kortsiktigt dominerande kraften for varldsekonomin, framfor allt i OECD-
l&nderna.

Visserligen gynnas den ekonomiska tillvaxten pa bada sidor av Atlanten av betydande
satsningar pa omstéllning for delar av industrin samt energisektorn, liksom av det uppsving som
skett for forsvarsindustrin. Men 2023 ars rantehojningar har en atstramande effekt framaover.
BNP-tillvaxten i manga lander antas darfor bli 1ag eller mattlig under 2024. Samtidigt vantas
fjolarets trend av fallande global inflation fortsatta. Detta antas ocksa mojliggora en
omsvéngning av penningpolitiken, dar bland andra Federal Reserve, ECB och Riksbanken under
2024 sanker sina styrrantor. Tids nog kommer sjunkande rantor och inflation att badda for en
global aterhamtning. Men den nedgang for marknadsrantorna som kan forvantas 2024 ar
betydligt mindre &n uppgangen 2022 — 2023. Den lagre inflationstakten innebér inte nagot
aterstallande av den kopkraft som gatt forlorad utan mojliggor endast att en utdragen
aterhamtning for hushallens realinkomster kan inledas. Nagot markant lyft fér global BNP-
tillvaxt vantas darfor inte i nartid, trots sjunkande réntor och inflation.

Fjolarets falnande globala tillvaxt beraknas i ar satta allt tydligare avtryck pa arbetsmarknaderna
i flera l&nder. Troligen kan den ddmpning av sysselsattningstillvaxten som syntes i flera l&nder
2023 6verga i sjunkande sysselsattningsniva 2024 — sa som redan har skett i Sverige. Att
konjunkturnedgangen mer tydligt inbegriper arbetsmarknaden sénker chanserna for en tidig
konjunkturuppgang. Med tiden forutsatts darfor behovet av att stétta konjunkturen bli ett allt
tydligare motiv for en lattare penningpolitik. Utan denna lattnad hotar troligen en recession i
USA.

SKR cirkulér 24:15, MakroNytt 1 2024, SKR Ekonomirapporten, oktober 2023

Svensk ekonomi

Likt de flesta bedomare raknar SKR med en fortsatt nedgang for inflationen i Sverige.
Prognosen for helaret 2024 hamnar langt under de exceptionellt hoga inflationstalen fran 2022
och 2023, métt utifran bade KPIF och KPI. Vi narmar oss nu aterigen en KPIF-inflation pa 2
procent. Detta faktum, samt en liknande utveckling i var omvérld, mojliggor for Riksbanken att
borja sénka styrrantan.

Svensk BNP gick sidledes under 2023 och totalt ser helaret ut att resultera i en liten nedgang.
Tuffa tider for rantekansliga hushall och byggforetag i Sverige har inneburit att konsumtion och
bostadsinvesteringar har minskat pa ett satt som vi inte har sett sedan 90-talet. Hog inflation och
snabbt stigande rantor ar den stora boven i dramat och fortsatter att vara sa dven 2024. Det tar
tid for penningpolitiken att sla igenom och darfor vantas den lagre inflationen och det
forvantade lagre ranteldget att ge avtryck pa den inhemska efterfragan forst under 2025. Vi kan

forvanta oss en gradvis allt starkare aterhdamtning under senare delen av 2024.
10
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Inflations- och réantepuckeln har hittills inneburit en stérre avmattning i Sverige &n i flera andra
ldnder, med anledning av en relativt hogre rantekanslighet. Sverige tycks darmed ligga fore flera
andra lander i konjunkturforloppet, nér det i hdg grad styrs stora slag i penningpolitiken.

Men en tudelning syns i den svenska ekonomin. Forra aret foll bostadsbyggandet kraftigt
samtidigt som dvriga investeringar, bade offentliga och privata, steg ovantat mycket. Stora
investeringar, inte minst inom ramen for gron omstélining, upprustning av forsvaret och
demografiska behov ar viktiga forklaringar till detta. Dessa drivkrafter kvarstar i ar,
bostadsinvesteringarna fortsatter att falla ytterligare nagot i ar innan det vander medan 6vriga
investeringar fortsétter att 6ka i mattlig takt bade i ar och nasta, vilket sammantaget haller upp
investeringarna under lagkonjunkturen. Mycket svag inhemsk efterfragan ihop med en svag
vaxelkurs innebar dessutom att importen till Sverige minskade markant 2023.

Omvarlden behover ocksa anpassa sig till en varaktigt lagre kopkraft och darmed kommer
svensk export att ge svagt bidrag till BNP-6kningen fram till 2025. Trots en tydlig férsvagning
av svensk ekonomi ligger sysselsattningen pa en mycket hdg niva, cirka 70 procent av
befolkningen i aldern 15-74 ar &r sysselsatta. Men konjunkturnedgangen véntas inom kort ge ett
tydligare avtryck pa arbetsmarknaden. Nasta ar berdknas arbetslésheten stiga och antalet
arbetade timmar minska med 0,3 procent, nagot som paverkar utvecklingen av skatteunderlaget,
som darfor okar langsammare an normalt.

SKR cirkul&r 24:15, MakroNytt 1 2024, SKR Ekonomirapporten, oktober 2023

Kommunernas ekonomi

Den hoga inflationen ger kraftigt 6kade pensionskostnader och héga prisékningar i
verksamheterna. Det reala skatteunderlaget urholkas och minskar med Gver 2 procent i ar och
nasta ar med 0,5 procent. Ingen prognosmakare forutsag att inflationen skulle bli s& hog och att
den skulle vara sa persistent. Det ar en storning som fatt extrema effekter i kommunsektorn.
Mest har den s.k. formanshestdamda pensionen paverkat kommuner och regioners resultat
negativt. Formansbestamd pension innebar att kommunen eller regionen ska garantera sina
anstallda, med léneniva over ett takbelopp, en pension som baseras pa I6nen den anstéllde har
under sina sista arbetsar. Det &r ett system som gjort att kommuner och regioner under hela
2000-talet byggt upp en skuld till sina anstéllda. Den formansbestdmda pensionen vérdesékras
med prisbasbeloppet, vilket gor att kostnaderna ékar med 6ver 50 miljarder kronor mellan 2022
och 2024. Fran och med 2023 har ett nytt pensionsavtal tratt i kraft dar de formansbestamda
pensionerna avvecklas och en hogre premie i stallet betalas in till pensionsbolagen, vilket gor att
pensionskostnaderna kommer att bli mer férutsagbara.

Kommunerna beraknas fa ett blygsamt plusresultat i ar, vilket beréknas bli det svagaste
resultatet sedan IT-kraschen i borjan av 2000-talet. Det innebér att cirka en tredjedel av
kommunerna beraknas fa underskott i ar. I andra kommuner &r marginalerna sma och trycket pa
effektiviseringar av verksamheterna stora. Fler &n halften av kommunerna har underskott inom
individ- och familjeomsorgen, trots att kostnaderna fér ekonomiskt bistand minskar. Det beror
pa snabbt 6kande kostnader for barn och unga.

11
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Nasta ar forvarras situationen ytterligare, med en fortsatt real minskning av skatteunderlaget.
Utan ytterligare skattehojningar beraknas kommunerna fa ett underskott pa —7 miljarder. For att
undvika detta kravs mycket stora atgarder i form av neddragningar och/eller skattehdjningar.

De narmaste arens extremt svaga resultat och en fortsatt hog investeringsniva i kommunerna,
kombinerat med likviditetspaverkan fran de nya pensionsavtalen gor alltsa att kommuner maste
ha sarskild bevakning pa sin betalningsberedskap. Det nya pensionssystemet kommer delvis att
forandras fran en skuldokning, som inte belastar likviditeten, till utbetalningar.
Likviditetsbelastningen fran pensionerna i kommuner och regioner kommer att vara betydligt
hogre per ar de kommande aren jamfort med 2022. Skillnaderna ar stora mellan olika kommuner
dar vissa kommer att paverkas rejélt av detta. | kombination med att det fortsatt foreligger hogt
investeringsbehov i sektorn galler det att ha fokus pa likviditeten och laneskuld framéver. Den
kommun som inte féljer likviditets-utvecklingen och anpassar verksamheten eller skattenivan
kan riskera att hamna i en sa pass bekymmersam situation att behéva lana pengar till den
I6pande driften for att betala rakningar och l6ner. Av detta skal &r det viktigt att inte bara
hanvisa till RUR eller synnerliga skél och dra pa sig stora underskott, utan att vidta alla de
atgarder som kravs for att komma i balans.

SKR cirkul&r 24:15, MakroNytt 1 2024, SKR Ekonomirapporten, oktober 2023

12
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Befolkningsutveckling

2023 2022 2021 2020 2019
Total 9109 9143 9233 92 26 9316
Forandring -34 -90 7 -90 -95
Fodda 68 64 92 77 91
Doéda 127 137 140 142 158
Inflyttade 384 401 414 377 381
Utflyttade 359 428 367 404 410
Justering (SCB) 0 10 8 2 1

Bostadsmarknad

Ange kommun har utifrén Vasternorrlands bostadsmarknadsanalys 2021 ett underskott pa
bostader. Trots att det i kommunen finns flera tomma hus och lagenheter rader det samtidigt en
brist pa attraktiva boenden som lever upp till dagens behov och standard.

Under 2021 har Riktlinjer fér Ange kommuns bostadsférsorjning tagits fram som i borjan av
2022 skickats till Lansstyrelsen pa remiss. Under 2024 arbetar kommunen med att ta fram nya
riktlinjer for bostadsforsorjning samt en handlingsplan for det vidare arbetet.

Av riktlinjerna framgar att det finns behov av fler detaljplanerade fastigheter som kompletterar
det befintliga bostadsbestandet i olika delar av kommunen. Intresset for vart folk vill bo ser
olika ut i Ange kommun. Tomter som ligger utanfor bebyggelse med nérhet till naturen &r
attraktiva alternativ, men aven tomter i nara anslutning till centrum lockar nyetablerare.

Nyproduktion framjas av att det finns attraktiva tomter att bygga pa. For att stimulera
nybebyggelse behéver Ange kommun arbeta med att komplettera det befintliga tomtbesténdet.

Ombyggnation och upprustning av befintliga hus pa bostadsmarknaden samt édehus paverkas
av huspriserna, dar laga priser paverkar viljan att investera i mindre valhallna fastigheter samt i
vissa fall halla efter byggnader. Odehus eller tomma hus &r en resurs som kommunen maste
skapa en plattform dar kdpare och markagare kan komma i kontakt med varandra, detta utan att
vara en aktiv férmedlande part.

Ange 6versiktsplan 2040 pekar ut omréden som &r attraktiva for fértatning i anslutning till
bebyggelse. I 6versiktsplanen framgar dven vilka omraden som &r omraden for strandnara
bebyggelse (LIS).

Kommunen behover vidare arbeta med en bostadsstrategi eller planeringsverktyg for att peka ut
tomter och méjliggdra for exploatering av nya bostadsfastigheter. Ange behéver aven se dver
det befintliga bestandet med attraktiva lagenheter, med goda funktionsanpassningar till ett bra
pris for att stimulera ett boendegenerationsskifte i kommunen.

Vakansgraden i det kommunala fastighetsbolaget AFA har under aret varit stabil.
I december var vakansgraden 4,2%. Vakansgraden motsvarar 34 lagenheter av totalt 810.
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Arbetsmarknad
2023 2022 2021 2020 2019
16-64 | december | december | december | december | december
Riket arbetsldsa 3,3 31 35 4,6 4,0
| atgarder 3,5 3,5 3,6 4,2 3,4
totalt 6,8 6,6 7,2 8,6 7,4
Varav utrikesfodda totalt 15,2 16,6 17,8 21,1 25,1
Vésternorrland arbetsldsa 3,2 6,8 3,6 4.4 4,7
| &tgarder 2,9 3,3 4,2 4,6 4,0
totalt 6,1 3,5 7,8 9,0 8,7
Varav utrikesfédda totalt 17,2 21,2 24,0 27,1 30,0
Ange arbetslésa 2,9 3,0 3,8 4.8 3,9
| &tgarder 2,4 2,9 3,5 3.3 3,5
totalt 5,3 59 7,3 8,1 7,4
Varav utrikesfédda totalt 14,9 17,6 21,7 25,0 40.0
2023 2022 2021 2020 2019
18-24 | december | december | december | december | december
Riket arbetslosa 3,9 3,8 2,6 4.8 4.6
| atgarder 3,8 4,3 3,6 7,0 4,6
totalt 7,7 8,1 6,2 11.8 9,2
Varav utrikesfédda totalt 13,7 17,2 19,2 25,8 25,1
Vasternorrland arbetslosa 4.4 4,1 3,4 52 5,9
| atgarder 4,2 5,7 5,8 8,8 6,6
totalt 8,6 9,8 9,3 14,0 12,5
Varav utrikesfédda totalt 12,4 19,2 25,0 28,5 30,8
Ange arbetslosa 4,0 3,9 4,5 3,3 3,3
| atgarder 4,0 4,8 4,8 8,5 5,9
totalt 8,0 8,7 9,3 11.8 9,2
Uppgift
Varav utrikesfédda totalt saknas 13,0 19,6 23,8 29,3

Arbetsmarknadsenheten (Samlad kraft) fortsatter sitt arbete for att motverka langtidsarbetsloshet
och utanforskap genom att anvénda den arbetsmodellen som utvecklades under det av ESF
medfinansierade projektet Angemodellen. Angemodellen bygger hég kvalitet pé insatser och ett
mycket nara samarbete med IFO. Malet &r att kvinnor och man som idag star langt fran
arbetsmarknaden kommer narmare arbetsmarknaden eller arbete eller i studier.

Sedan 1 april 2023 och fram till 30 juni 2025 bedrivs ett nytt projekt med delfinansieringen fran
Europeiska Socialfonden, Angemodellen Unga. Projektet véander sig till malgrupper i tre
aldersintervaller: 13-15, 16-19 samt 20-29.
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Syfte med projektet &r for den enskilde deltagande individen att genom olika insatser, grupp-
och individanpassade aktiviteter starka sin sjalvkansla och sjalvfortroende sa att hen borjar
tydliggdra sina personliga mal och ser sig sjalv i rollen som studerande och yrkesarbetande.

Malet med projektet pa strukturniva ar att utveckla samverkan mellan kommun, hemmet, varden
och myndigheter samt att det finns en samlad planering som verkar for individens bésta dar
samtliga ser nyttan och betydelsen av varandra dér personal arbetar prestigelost och for en god
kommunikation.

Vasentliga risker och osakerhetsfaktorer
Befolkningsprognos

2023-12-31 var antalet invanare 9 109 personer, 2023 minskade befolkningen med 34 personer.
Om den negativa utvecklingen fortsatter ar prognosen fram till 2030 en befolkningsminskning
till cirka 8 700 personer. Med den positiva utvecklingen med olika etableringar i kommunen
forvéantas befolkningen i stallet att 6ka.

Finanspolicy

| kommunkoncernen finns en finanspolicy fran 2015 med senaste revidering november 2023.
2023-12-31 finns inte ndgra andra placeringar an i bank och utlaning till de kommunala bolagen.
Elaktiepengarna ar finns pa olika konton i bank eller ar utlanade till de kommunala bolagen.
2015 anvandes 51 mkr till att amortera pa kommunens lan.

I april 2021 beslutade kommunfullméaktige (§31) att 20 mkr av elaktiepengarna far anvandas for
likvidforstarkning med anledning av renoveringen av badhuset. De 20 mkr anvandes 2022.
Sammanstéllning 6ver kommunens placeringar av elaktiepengarna per 2023-12-31.

Mkr 2023 2022 2021 2020 2019
Depd, Handelsbanken 43,6 42,3 42,3 42,3 42,3
Placeringar Handelsbanken 10,3 10,2 10,2 10,2 10,2
La&ngfristig fordran AFA 9,8 10,6 11,3 12,0 12,7
Langfristig fordran Ange Energi 0,0 0,0 0,0 18,5 22,7
Kortfristig fordran AFA 0,7 0,7 0,7 0,7 0,7
Kortfristig fordran Ange Energi 0,0 0,0 0,0 4,3 4,3
Swedbank (1953) 42,6 40,4 59,2 35,5 29,9
Summa 107 104,2 123,7 123,5 122,8

Langfristiga skulder

Med langfristiga skulder avses skulder med l6ptid Gver ett ar. De langfristiga skulder som
kommunen har 2023-12-31 avser lan, investeringsbidrag och anslutningsavgifter som avskrivs i
takt med investeringen. Totalt hade kommunen vid arsskiftet en langfristig skuld pa 87,9 mkr
vilket & en minskning med 12,6 mkr jamfért med 2022. AFA har Iangfristiga skulder pé&

438,7 mkr vilket &r en 6kning med 29,3 mkr sedan 2022. Ange Energi har 42,4 mkr i
langfristiga skulder vilket &r en minskning med 4,3 mkr sedan 2022. Kommunens andel av i
Angefallen Kraft AB:s langfristiga skulder 36,5 mkr vilket ar en 6kning med 20,0 mkr sedan
2022.
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Borgensatagande

Kommunens borgensatagande var vid arets slut 488 mkr vilket ar en 6kning med 26 mkr. | de
kommunala bolagen finns inte nagra borgensférbindelser.

Rantenivan

Laneskulden i kommunen och de helagda kommunala bolagen é&r totalt 550,6 mkr. En
forandring av rantan med 1 % paverkar kommunkoncernens kostnader pa sikt med cirka
5,5 mkr. De &r olika bindningstid pa lanen enligt riktlinjerna i kommunens Finanspolicy.

Riktade statsbidrag

De riktade statsbidragen kan ses som ett hinder for effektivisering och utveckling av
verksamheten. Kommunen har inte resurser att ansoka och medfinansiera pa det satt staten
tycker att verksamheten ska utvecklas. Det vore 6nskvart att mer fordelades som generella
statshidrag som kommunen kan fordela och anvénda utifran de forutsattningar som réder i Ange.

Kéanslighetsanalys

En kommun paverkas av handelser utanfor dess egen kontroll, till exempel
konjunktursvéngningar eller fordndrade lagar och férordningar. Kommunen ska ha en beredskap
for att hantera sadana handelser, bade externa oférutsedda handelser och forandringar i den egna
kommunen. Det maste finnas reserver och marginaler i ekonomin. Hur stora reserverna behover
vara kan beskrivas i en kanslighetsanalys som visar hur olika forandringar paverkar kommunens
intdkter och kostnader.

* Personalens 1oner fordandras med 1 %: 4,6 mkr

» Fordndrad skattesats med 1 krona: 22 mkr

* 10 heltidstjanster: 5,7 mkr

* 1 % resultat i forhallande till skatteintékter, generella statshidrag och utjamningsbidrag (2023):
7 mkr.

Pensionsforpliktelser

Kommunens pensionsatagande uppgar, 2023-12-31 till 315,6 mkr. De kommunala bolagen har
inte ndgra pensionsataganden.

Pensionsforpliktelsen redovisas enligt den sa kallade blandmodellen dér pensioner intjanade fore
1998 inte skuldfors utan redovisas som ansvarsforbindelse. Forpliktelsen som redovisas som
ansvarsforbindelse uppgar till 223,5 mkr.

For att mota kommande pensionsutbetalningar finns el-aktiepengarna och en éronmérkning i
eget kapital for pensionskostnader.

Kommunen féljer RKR R10 fran Radet for kommunal redovisning géllande vardering och
upplysningar om kommunens pensionsforpliktelser.
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Kommunen Kommunkoncern

Pensionsfdorpliktelse 2023 2022 2023 2022

Total pensionsforpliktelse

a) Avsattning inkl. sarskild I6neskatt 92,1 82,0 92,1 82,0

b) Ansvarsforbindelse inkl. sarskild
[6neskatt 223,5 220,3 223,5 220,3

Pensionsfdrpliktelse som tryggats i
pensionsforsakring

Pensionsfdrpliktelse som tryggats i
pensionsstiftelse

Summa pensionsforpliktelser (inkl.
forsékring och stiftelse) 315,6 302,3 315,6 302,3

Forvaltade pensionsmedel
- marknadsvérde

Totalt pensionsforsékringskapital

-varav overskottsmedel

Totalt kapital pensionsstiftelse

Finansiella placeringar avseende
pensionsmedel (egen férvaltning)

Summa férvaltade pensionsmedel

Finansiering

Aterl&nade medel 315,6 302,3 315,6 302,3

Konsolideringsgrad

Orsaken till 6kningen 2023 ar den hoga inflationsnivan.

Hallbarhet

Inom om omradena digitalisering, kompetensforsorjning, socioekonomisk utveckling och
klimatneutralt samhélle ligger l6sningar pa manga av kommunkoncernens framtida
mojligheter och utmaningar.

Enligt SKR kommer kommunsektorn att ha stora pensionsavgangar och ¢kad efterfragan pa
valfardstjanster vilket innebér att kommuner och regioner kommer att behova rekrytera manga
nya medarbetare och hitta nya arbetssatt de kommande aren.

Kompetensforsérjning kommer att vara en stor utmaning for Ange kommun framéver. Fler
arbeten kommer att skapas i kommunen, samtidigt som manga kommer att ga i pension.
Samtidigt behdver verksamheterna utvecklas inom nya arbetssétt, bland annat med hjalp av
digitala hjalpmedel.

Att minska utanforskapet &r en annan utmaning. For att minska utanférskapet i framtiden ar en
av flera viktiga faktorer att fler gar ut grundskolan med behorighet att séka program pa
gymnasiet.

Den grona omstallningen i form av industrietableringar skapar nya mojligheter i kommunen och
bidrar till ett klimatneutralt samhélle.
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3.5 Handelser av vasentlig betydelse

Rysslands invasion av Ukraina har gjort att sakerhetsléget allvarligt har forsamrats i Europa och
Sverige. Kommunen behover darfor 6ka sin formaga att forsvara Sverige och varna sin sakerhet,
frihet, sjalvstandighet och handlingsfrihet.

Sveriges ansokan om medlemskap i NATO 2022 har behandlats under 2023.

Det nya sakerhetslaget innebar okat fokus pa forberedelser och planering géllande krisberedskap
och Civilt forsvar.

Den fortsatt hoga inflationen och paverkar kommunens ekonomi stark, dels genom okade priser,
dels genom 6kning av pensionsskulden.

1 januari 2023 tradde den nya politiska- och tjansteorganisationen i kraft vilket inneburit stor
omstallning bade pa politisk niva och tjanstepersonsniva.

Framtagandet av ny oversiktsplan har pagatt under aret. Planen har varit foremal for samrad och
Kommunfullméktige beslutade i mitten av september att 6verlamna planen for granskning.

Detaljplan for Site Alby ar klar och markundersokningar har gjorts under aret. Underlag for
kommunens investeringar i omradet haller pa att tas fram.

Detaljplanearbete har pabdrjats for industriomrade i Ljungaverk och bostadsomrade i Fransta.

Ny férskola har 6ppnats i Ange och forberedelser pagar for ny forskola i Fransta. Under 2023
har det varit stor efterfragan pa forskoleplatser.

AFA har kopt Furubacken i Fransta av Region Vasternorrland.
Uppstart av resursskola fran och med hdsten 2023.

Pilotprojektet ”Nu borjar vi med barnen” har pagatt under hela 2023.
Projektet "Ung i Ange” har pagatt under aret.

Start av projektet ”Angemodellen unga” for att 6ka skyddsfaktorer och fanga upp riskfaktorer i
ett tidigare skede.

| ordningsstallandet av ny gruppbostad i Ange har paborjat, gruppbostad Viljan. Inflyttning
beréknas ske efter sommaren 2024.

Projektet med bemanningsekonomi &r avslutat och har integrerats i ordinarie verksamhet.
Projektet har haft brukarfokus, arbetsmiljo och ekonomi som utgangspunkter och har utvecklats
i samarbete med fackliga organisationer och personal.

Ange kommuns nya reningsverk i Fransta &r driftsatt och fungerande. Erfarenheten fram till nu
ar att reningen ar effektiv och matningar visar att véarden for utslapp ligger langt under de krav
som myndigheterna stéller pa reningsverket.

Under 2023 har beslut tagits om samverkan med Sundsvall kring IT och digitalisering.
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3.6 Styrning och uppfdljning av den kommunala verksamheten

Ange kommun styrs av medborgarna, via deras politiska representanter i kommunen.
Kommunfullméktige ar det hogsta beslutande organet i kommunen och bestammer i
kommunens viktigaste fragor.

Bland annat beslutar kommunfullméktige om

Ekonomi och resurser Mal och resultat

Vilka resurser avsatts Vad ska

for vilken verksamheterna
verksamhet. leverera och vilken
Kommunfullmaktige service ska

beslutar aven om kommuninvanarna fa.
vilken skatt.

Verksamhetens utformning
och uppdrag

Kommunfullmaktige beslutar
om hur den politiska
organisationen ska se ut,
vilka befogenheter och
verktyg de ska ha.

Kommunfullmaktige styr kommunen via sin koncern, som bestar av kommunstyrelsens samt de
heldagda bolagen.

Kommunen styrs enligt en nedbrytning av kommunens vision, till kommunfullméktiges
langsiktiga mal, som bryts ner av koncernen till mal for aret. Dessa mal bryts ner i en
verksamhetsplan som beskriver vad kommunen ska gora for att na malen.
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Ansvarsstruktur

Inom Ange kommunkoncern finns flera nivéer av politiskt styrande instanser

- kommunfullméktige, kommunstyrelse och ndmnder samt styrelser for de kommunala bolagen.
Dértill finns en tjansteorganisation till stod for det politiska styret och fér genomférandet av
verksamheten.

Kommunfullméaktige, med de demokratiskt folkvalda politikerna, ar det hdgsta beslutande och
styrande organet. Kommunfullméktiges roll i styrningen &r att faststédlla kommunovergripande
visioner, planer, mal och uppdrag for den kommunala koncernen. | samband med budget
faststaller kommunfullmaktige konkreta mal for god ekonomisk hushallning samt ekonomiska
krav och ramar for kommande ar. Fullmaktige tillsatter ledamdter i kommunstyrelse och
namnder samt foreslar styrelseledamater till de kommunala bolagen. Fullmaktiges roll i
uppfoljningen &r att godkanna delarsrapporter och arsredovisning samt besluta om ansvarsfrihet
for styrelser och ndmnder inom kommunens ndmndsorganisation.

Kommunstyrelsen, har det dvergripande ansvaret for verkstallighet, uppféljning och utvérdering
vilket inbegriper ledning och samordning av mal, riktlinjer, direktiv och ekonomi for styrning
och kontroll av hela den kommunala koncernen. Kommunstyrelsen svarar saledes for planering
och uppféljning av ekonomi och verksamhet for kommunens ndmnder, de kommunala bolagen
samt kommunfdérbunden. Betydande delar av detta ansvar ar kopplat till uppsiktsplikten och den
interna kontrollen. kommunstyrelsen rapporterar till kommunfullméktige.

Bolagsstyrelser ansvarar for att respektive verksamheter utvecklas, foljer lagar och riktlinjer
samt bidrar till att kommunfullméaktiges uppdrag verkstalls och mal uppnas. | styrmodellen
innebar det att namnder och styrelser utvecklar planer, mal och eventuella matt samt identifierar
risker i relation till fullmaktiges vision, mal och uppdrag.

Kommunstyrelsen och bolagen har under sig tjansteorganisationer, som i det dagliga verkar for
att na kommunstyrelsens och bolagens mal. Detta sker utifran det mandat och budget
kommunfullmé&ktige givit, samt inom de ramar och regler som kommunfullmaktige, styrelserna,
lagar och férordningar sétter ut.
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Struktur for styrning av den kommunala koncernen

I Ange kommun utgér, s langt det & méjligt, styrning och uppféljning utifran mal med
verksamheterna i den kommunala koncernen. For medborgaren &r det verksamheten som ar
vasentlig. Ekonomiska ramar och mal sétts for verksamheter, sedan ar det namnden/styrelsen
som ansvarar for att verksamheten uppnar malen inom de ekonomiska ramarna. |
forvaltningsberattelsens organisationsoversikt framgar hur koncernenheternas ansvar fordelar
sig i forhallande till kommunens betydande verksamheter.

Strukturen for styrning och uppféljning tar utgangspunkt i den kommunala koncernen (se
oversiktsbild nedan). Kommunfullméaktige beslutar om mal for god ekonomisk hushallning,
riktlinjer och Gvergripande styrdokument pa koncernniva. Dérefter delar Ange in verksamheten i
tre delar utefter finansiering: verksamheter som huvudsakligen ar finansierad av skatter och
statsbidrag, verksamheter som finansieras med sjalvkostnadsreglerande avgifter samt
affarsdrivande verksamheter. Aven pa denna niva beslutar kommunfullmiktige om mél och
ramar anpassade till finansieringsform och de krav som det for med sig. Slutligen sker styrning
och uppfdljning av individuella verksamheter med tillhérande mal och ramar.

Koncernniva Ange kommun koncern

Finansieringsniva  Skattefinansierad Avgiftsfinansierad Affarsdrivande
verksamhet verksamhet verksamhet

Verksamhetsnivda ¢ Vard och omsorg * Vatten och avlopp * Fastigheter
* Barnomsorg ¢ Kommunal renhallning * Energi

* Grundskola

* Gymnasie- och
vuxenutbildning

* Individ- och familjeomsorg

*  Kultur och fritid

* Gata och park

» Qvriga skattefinansierade » Ovriga avgiftsfinansierade  * Ovriga kommersiella
verksamheter verksamheter verksamheter

Budget med plan

Varje ar beslutar kommunfullméktige om en budget for kommande ar med tillhérande
tvaarsplan. Kommunens totala verksamhet bedrivs bade i forvaltningsform och i bolagsform.
For att fa en helhetsbild av den kommunala koncernen, som sedan sarredovisas for kommunens
namnds- och forvaltningsorganisation enligt gallande lagkrav. | budgeten framgar ocksa
fullmaktiges prioriterade mal for god ekonomisk hushallning, mal och uppdrag.

Mal, budget och uppféljning inom den kommunala koncernen
Den politiska malstyrningen siktar mot att uppfylla kommunens Vision och fokusomraden. Den
lyfter blicken och fokuserar pa utveckling och varde for invanare. Kommunfullmaktige tar fram
mal for mandatperioden som leder till visionen och de fem fokusomradena. Dessa mal har matt
kopplade till sig, som mater maluppfylinaden. Det innebér att vissa mal inte kan matas forran
centrala statistikdatabaser uppdateras, vilket generellt sker en eller ett par ganger per ar. Under
verksamhetsaren har kommunfullmaktige da bara den senaste inrapporterade mattet att utga
ifran, utdver kommunstyrelsens redogorelse. Dock ar kommunfullméktiges mal flerariga, sa
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I6pande uppféljning &r mojlig.

Kommunstyrelsens och namndernas malstyrning fokuserar pa utveckling och att skapa
forandringar. Malen antas for ett ar i taget, men kan stracka sig over flera ar. Dessa mal kan ha
matt kopplade till sig. Kommunstyrelsen har dven fran och med 2023 antagit en
verksamhetsplan for dess forvaltning, som bryter ner malen i aktiviteter som ska genomforas.
Dessa aktiviteter ar tidsplanerade och tydliga och dess genomforande ska kunna besvaras av
endera ja eller nej. Det ar genomforandet av dessa aktiviteter som méater maluppféljningen for
kommunstyrelsen om det inte finns matt antagna. Det innebéar att om kommunstyrelsen inte
antar matt for sina mal sa ar respektive av kommunstyrelsens mal uppnadda om forvaltningen
genomfort aktiviteterna enligt plan. Denna modell stérker det politiska ansvaret och
agandeskapen, da forvaltningens uppdrag blir mycket tydligt. Samtidigt sa fortydligas
kommunstyrelsens ansvar mot kommunfullmaktige, da kommunstyrelsen tydligt blir ansvarig
for att bryta ner kommunfullméaktiges mal till resultat.

Ekonomiska ramar

I Ange kommunkoncern bedrivs verksamheter med varierande forutsattningar, vilket innebér att
ekonomiska ramar och mal inte kan utformas pa samma sétt for alla verksamheter. For att
kommunens skattefinansierade verksamheter (t.ex. skola, omsorg, gator) utgar
resursfordelningen utifran en analys av utfallet i senaste bokslut och aktuell prognos for
innevarande ar. Detta for att fa en bild av de aktuella resursbehoven. For att arbeta fram en
ekonomisk ram végs &ven kommunens befolkningsprognos, viktiga indexforéandringar,
ambitionsforandringar samt eventuella rationaliseringsbehov in i det slutliga forslaget till
resursfordelning.

Kommunens avgiftsfinansierade verksamheter som ar reglerade enligt sjalvkostnadsprincipen
(vatten, avlopp och renhallning) utarbetar budgetar utifran fullmaktiges beslut om taxa. Som
huvudprincip, om inte sarskilda omstandigheter rader, ska dessa verksamheter anpassa
kostnaderna i forhallande till taxeintakterna. For affarsdrivande verksamheter, dvs. som verkar
pa en konkurrensutsatt marknad, faststéller fullméktiges resultatkrav, som ligger till grund for
budgetarbetet.

Uppfoéljning under budgetaret

Kommunkoncernen féljer upp mal och budget tre ganger per ar. Detta sker i en tertialrapport, i
delarsrapport och i arsredovisningen. Har foljer kommunfullmaktige arbetet och utfallet av mal
och budget, och kan besluta om korrigerande atgarder om resultatet inte &r i linje med
forvantningarna. Kommunstyrelsen foljer aven arbetet med intern kontroll vid tertialen, for att
sakerstalla en hog kvalité med fa avbrott.

Ekonomisk uppféljning av drift, investeringar, befolkningsutveckling, sjukfranvaro och utfall av
forsorjningsstod har presenterats pa kommunstyrelsens sammantraden under aret.

Uppsikt dver den kommunala verksamheten

Kommunstyrelsen ansvarar for att halla uppsikt 6ver hela den kommunala koncernen.
Uppsiktpliktens genomforande tar sin utgangspunkt i budget, flerarsplan, dgardirektiv samt
ndmnds- och bolagsplaner.

Kommunstyrelsen har foljt arbetet i forvaltningen och samtliga delade ndmnder, bolag och
forbund i kommunen systematiskt under aret, genom en arlig uppsiktsplan. Denna plan klargor
vid vilket mote vilken verksamhet ska rapportera. Aven kommunstyrelsens utskott har
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individuella planer for sin uppsikt for att sékerstélla att den politiska viljeriktningen omsétts.
Intern kontroll

Kommunstyrelsen och de heldgda bolagen ska systematiskt arbeta med intern kontroll, genom
att identifiera och folja risker och planera in atgarder. Under 2023 har ett omfattande arbete
genomforts for att hoja kvalitén i detta arbete. Bland annat innebar det att kommunstyrelsens
forvaltning arbetar med cirka identifierade 250 risker. Ett urval av dessa risker &r lyfta till
kommunstyrelsens internkontrollplan, via dess politiskt antagna internkontrollanter.
Internkontrollanter har arbetat i tva ar med att bade f6lja, men aven att utveckla arbetet med
riskhantering och det arbetet har gett mycket gott resultat, bade i den politiska forankringen,
men &ven for att sdtta tyngd bakom arbetet.

Bolagen antar dven de en arlig plan for intern kontroll, som identifierar risker och planerade
atgarder. Bolagen har pabdrjat en 6versyn av sin interna kontroll under 2023, och det arbetet
kommer fortsétta och utvecklas under 2024, bland annat utifran de erfarenheter och positiva
effekter kommunstyrelsens modell har identifierat.

3.7 God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning

Utvardering av god ekonomis hushallning

I kommunallagen finns ett regelverk for hur kommuner ska skota sin ekonomiska forvaltning.
Dar beskrivs bland annat att kommuner ska ha en god ekonomisk hushallning i sin verksamhet.
Kommunens budget ar en plan for verksamheten och den anger mal och riktlinjer som &r av
betydelse for en god ekonomisk hushéllning. Fér Ange kommun innebér det en strévan att varje
generation sjélv ska bara kostnaderna for den service som den konsumerar. For Ange kommun
innebar god ekonomisk hushéllning dessutom att verksamheten bedrivs effektivt, det vill saga
den kommunala servicen ska infria kommuninnevanarnas behov och bedrivas pa ett
kostnadseffektivt satt.

God ekonomisk hushallning forutsétter inte bara att den I6pande verksamheten under aret kan
finansieras med intakter. For att inte behdva gora besparingar i verksamheten enskilda ar, da
intakterna (skatteintakter och statsbidrag) plotsligt viker eller da oforutsedda kostnadsokningar
uppstar, kravs att kommunen har en buffert i sin ekonomi.

Kommunen har beslutat att om de finansiella malen uppnas och dver hélften av
kommunfullméktiges kvalitetsfaktorer ar acceptabla kommer kommunen bedéma att en god
ekonomisk hushallning har uppnatts.

Finansiella mal

1. Kommunkoncernen ska hushalla med resurserna och ska ha positiva ekonomiska resultat
varje ar. Hur stora dessa resultat ska vara kan komma att variera mellan olika ar. Med anledning
av kommunen befinner sig i en forandrings- och tillvaxtfas kommer medel att ianspraktas av
resultatutjamningsreserven 2023 och 2024. Det ekonomiska utrymmet bedéms darefter
utvecklas tack vare en positiv befolkningsutveckling.
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Den kommunala koncernens resultat, mkr 2023 2022 2021 2020 2019
Kommunen 0,0 36,8 20,8 21,8 -2
Ange Industri och Fastighet AB (100% &gande) 12,3 11,9 -4,3 -12,1 -1,7
Ange Energi (100 % &agande) 0,0 1,6 2,3 0,3 0,6
Angefallen Kraft AB (50 % &gande) Kommunens andel -0,2 -0,2 -0,1 -0,1 -0,1
Totalt 10,3 49,1 18,7 9,9 -3,2

| kommunens resultat ingér 1,5 mkr fran utdelning i helagda dotterbolag. | Ange Energis resultat

ingar en upplésning av en periodiseringsfond pa 0,4 mkr. Detta har eliminerats i

kommunkoncernens resultat. | kommunens resultat 2022 ingar 1 mkr fran utdelning i helagt

dotterbolag.
Malet uppnas 2023.

2. Pé sikt ska kommunkoncernen ha en soliditet pa 20% vilket innebar att den ska forbattras
varije ar. Soliditet ar ett matt pa den ekonomiska styrkan pa langre sikt. Under 2023 bedéms

soliditeten forsamras med anledning av negativt resultat. Malet blir darfor att

kommunkoncernen ska ha en fortsatt positiv soliditet.

Soliditet % Inklusive Ansvarsférbindelser 2023 2022 2021 2020 2019
Kommunen 10,4 10,7 4,3 0,4 -5,3
Ange Industri och Fastighet AB (100% agande) 8,7 7,3 59 7,2 9,8
Ange Energi (100 % dgande) 14,4 15 14,5 11,3 10,2
Angefallen Kraft AB (50 % &gande) Kommunens andel 2,2 6,5 7,3 8,5 9,2
Kommunkoncernen 7,8 7,6 3,1 1,2 -0,7

Malet uppnas 2023.

Resultat och ekonomisk stéllning
Resultatrdkning Kommunen mkr Utfall 2023 | Budget 2023 Utfall 2022
Verksamhetens intakter 189,6 154,9 173,9
Verksamhetens kostnader -899,7 -855,5 -840,1
Jamforelsestdrande kostnader -6,3 0,0 0,0
Avskrivningar -21,4 -26,5 -24,0
Verksamhetens netto -737,8 -727,1 -690,2
Skatter, utiamningsbidrag och generella statsbidrag 724.3 704,0 700,5
Finansnetto 16,5 14,0 26,5
Jamforelsestdrande/extraordinéra poster -3,0 0,0 0,0
Resultatutjamningsreserv (ianspraktagande) 0,0 0,0 0,0
Arets resultat 0,0 9,1 36,8
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Jamfoért med budget 2023

Kommunens resultat ar 0,0 mkr vilket kan jamféras med det budgeterade resultatet pa -9,1 mkr.
Verksamhetens intakter &r 34,7 mkr och verksamhetens kostnader ar 44,2 mkr hogre.

Skatteintakterna ar 11,2 mkr hogre och utjamningsbidrag 7,5 mkr hogre. Nettointakten fran
Angefallen Kraft ar 3,1 mkr hogre an budgeterat.

Jamfort med resultatet 2022

Jamfort med 2022 &r resultatet 36,8 mkr lagre. Verksamhetens intakter &r 15,7 mkr hogre.
Verksamhetens kostnader &r 59,6 mkr hogre.

Forklaring till okningen beror bland annat pa genomsnittliga antalet arsarbetare har 6kat med 22
arsarbetare. Kostnaden for 2023-ars lénedversyn uppgick till 14,3 mkr. Pensionsavsattningen
har hojts fran 4,5% till 6% av loneunderlaget 11,2 mkr, del av férandring av pensionsskulden
som redovisas som personalkostnad har 6kat med 7,7 mkr jamfért med 2022.

Nettointakten frén Angefallen Kraft ar 11,1 mkr lagre jamfort med 2022.

Jamfort med delarsrapport, mkr Budget 2023 deléprr;)r%r;)?)i)riten Utfall 2023
Kommunen 9.1 -10,2 0,0
AFA 2,4 9,0 12,3
Ange Energi 1,8 1,5 0,0
Angefallen Kraft 0,0 0,0 -0,2
Summa -4,9 0,3 10,3

Skillnaden jamfort med delarsrapporten beror till stor del i en forsiktighet i prognosen.

- Kommunen

Den totala finansieringen &r 7,4 mkr hogre jamfort med prognosen i deldrsrapporten.
Skatteintakterna ar 2,8 mkr hogre, finansiella intékter 2,6 mkr hogre, finansiella kostnaderna &r
0,6 mkr lagre samt att fastighetsavgiften &r 0,6 mkr hogre.

- AFA

Efterfragan pa bostader har varit god under aret, vakansgraden har varit ca. 4%. Hyresnivan pa
lokaler &r indexreglerade vilket gav for 2023 en kompensation for kostnadsutvecklingen. Ett
overvarde fanns pa leasade bilar vid byte, samt att slutforda rivningar inte uppgatt till fonderad
kostnad har paverkat resultatet positivt.

- Ange Energi

Bolaget uppvisar en vinst pa 0,0 mkr efter skatt. Driftresultatet visar dock -0,4 mkr.
Marknadspriset for biobransle har hojts patagligt under aret och darmed aven inkopspriserna
som enligt avtal justeras i september varje ar. Detta har haft en negativ inverkan pa bolagets
resultat da bolaget justerar sin taxa from 1 januari aret efter.

- Angefallen Kraft
Foljer i stort sett prognos och budget.
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Fem ar i sammandrag

RESULTATRAKNING Kommunen Koncernen

Mkr 2023 | 2022 | 2021 | 2020 | 2019 | 2023 | 2022 | 2021 | 2020 | 2019
Verksamhetens intakter 190 174 173 173 159 283 249 244 230 227
Verksamhetens kostnader -921 | -864 | -838 | -810 | -792 | -994 | -920 | -907 | -873 | -855
Jamforelsestdrande poster -6 0 -4 0 -3 -6 0 -4 0 -3

Verksamhetens nettokostnader -738 | -690 | -669 | -637 | -636 | -717 | -671 | -667 | -643 | -632

fl'(‘:tttflﬂt:;tﬁlrngggl drag 724 | 701 | 675 | 657 | 629 | 724 | 701 | 675 | 657 | 629
Finansnetto 17 26 16 1 5 6 19 11 -4 -1
gigft‘)relsestdrande finansiell 3 0 0 0 0 3 0 0 0 0
Resultat fore extraordinar post 0 37 21 22 -2 10 49 19 10 -3
Extraordindra poster 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Arets resultat 0 37 21 22 -2 10 49 19 10 -3
BALANSRAKNING Kommunen Koncernen

Mkr 2023 | 2022 | 2021 | 2020 | 2019 | 2023 | 2022 | 2021 | 2020 | 2019
Materiella tillgdngar 359 323 294 257 221 918 814 744 694 687
Finansiella tillgangar 81 61 62 80 83 26 14 15 14 14
Likvida tillgadngar 124 176 171 140 148 194 246 202 166 169
Ovriga tillgangar 89 105 80 57 61 105 115 91 56 56
Eget kapital 292 292 255 234 212 321 311 262 243 233
Avséttningar 111 97 94 88 83 111 100 97 88 83
Langfristiga skulder 88 101 72 76 81 577 554 462 440 454
Ovriga skulder 162 175 186 136 137 234 224 231 159 155
Balansomslutning 653 664 | 607 | 534 | 513 | 1243 | 1189 | 1052 | 931 926
KASSAFLODESANALYS Kommunen Koncernen

MKkr 2023 | 2022 | 2021 | 2020 | 2019 | 2023 | 2022 | 2021 | 2020 | 2019

Medel fran verksamheten fore

férandring RK 28 60 47 46 19 65 86 71 64 42

Rorelsekapitalets forandring 3 -36 27 3 5 17 -30 37 4 1
Investeringsverksamheten -58 -53 -61 -56 -24 -155 | -109 -97 -57 -26
Finansieringsverksamheten -24 33 18 -1 3 21 97 25 -14 -13
Forandring av likvida medel -52 5 31 -8 3 -52 44 37 -3 4
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Likviditet
Likviditet % 2023 2022 2021 2020 2019
Kommunen 131 160 135 145 152
Koncernen 128 160 126 138 144

Ett matt pa den finansiella styrkan, betalningsberedskapen pa kort sikt, ar likviditeten. Likvida

medel ar behallningen pa kassa och bank plus fordringar. En god niva ar att likviditeten ska
Overstiga 100 % vilket innebér att de kortfristiga skulderna kan betalas nar de forfaller.

Vid arets borjan hade kommunkoncernen 357,6 mkr i likvida medel och kortfristiga skulder

224,1 mkr. Likviditeten var 160 %. Vid periodens slut hade kommunkoncernen 299,0 mkr i

likvida medel och Kkortfristiga skulderna 233,9 mkr. Likviditeten var 128 %.
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3.7.1 Kuvalitet i kommunens verksamheter

3.7.1.1 Medborgare — brukare — kunder - intressenter

Kvalitetsfaktorer som beslutats inom perspektivet medborgare-brukare-kunder-intressenter.

3.7.1.1.1 Nojda medborgare — kunder - intressenter och brukare

Beskrivning

Ange kommun vérdesétter att de som kommunen finns till fér & ndjda med den service och det

stdd som kommunen ger.

Kvalitetsmatt Utfall

Kommentar

Foretagens 3,36
samman-

fattande

omdéme om

foretags-

klimatet i Ange

kommun

3,5

2,5

Utfall =—@=— Mal

Sverige

347

3,04 20

2019 2020 2021

2022 2023

Positiv feedback kommer fran
kontakterna med lokalt
naringsliv och dialogen med
enskilda foretagare kring god
service, snabb handlaggning
och en positiv erfarenhet av
kommunen. Resultatet i
rankingen 2023 blev positivt for
Anges del som klattrar 24
platser till plats 192. (Mal avser
medelvardet fér samtliga
kommuner)

Brukar- Niva 3
bedémning, - Mycket
hemtjéanst, bra
aldreomsorg

Sammantagen bedémning av
en enkat med flera delfragor:
Brukarbeddémningen fran 2023
visar en fortsatt hég nojdhet
med kommunens hemtjanst,
dess bemotande, och att kunna
tillgodose brukares 6nskemal.
Brukarna har ett hogt fortroende
for personalen. Foértroende for
personalen: 91% positiva (75%
medel for riket, 77% for
Vasternorrland) Bemétande av
personalen: 100% positiva,
vilket &r en 6kning jamfort med
foregéende ar (96% medel for
riket, 97% for Vasternorrland)
Hansyn till brukares 6nskemal:
92% positiva, vilket ar ett
forbattrat resultat jamfoért med
foregdende ar (84% medel for
riket, 85% for Vasternorrland)

Brukar- Beddmning
bedémning ej
LSS genomford

Brukarundersokning inom stod
och omsorg gors inte varje ar.
For 2023 saknas darav resultat
for detta.
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3.7.1.1.2 Forbattrad livssituation (socialtjanst)

Beskrivning

Ange kommun ska stédja individen till en forbattrad livssituation genom att utveckla den
enskildes egna resurser och samhalls-planera pa ett satt som framjar halsa.

Kvalitetsmatt Utfall Kommentar
Ej 68 % Utfall ( %) Ar 2023 var utfallet 68% vilket &r
ateraktualisera —o— Mal (%) ett forbattrat resultat jamfort med
de ungdomar foregaende ar. Mattet kommer inte
13-20 ar ett ar 80 74 langre att foljas upp i nationell
efter avslutad 65 66 68 statistik, men medel for landets
utredning eller 61 kommuner har tidigare legat runt
insats, 60 75-80%.
andel %
40
20
0 A > O el
A
R
Ej ater- 87 % Utfall (%) Resultatet 2023 ar 87%, vilket &r
aktualiserade —o— Mal (%) ett battre resultat an 2022.
vuxna
personer med 0 g
forsorjnings- 81 81
stod ett ar 80 73 72
efter avslutat 65
forsorjnings- 60
stoéd, andel
(%) 40
20
0 A D (N} 3
N
s
Ej ater- 79 % utfall ( %) Resultatet ar 2023 ar 79% vilket ar
aktualiserade —o— Mal (%) ett forbattrat resultat jamfort med
vuxna med 90 foregdende ar. Ett rikssnitt gar inte
missbruks- - langre att fa fram men historiskt
problem 21+ 80 har det nationella snittet varit
ett ar efter 67 mellan 72-75%.
avslutad ‘0 59
utredning 50
40
20
0 A > O ™ el
R I S U
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Kvalitetsmatt Utfall

Kommentar

aktualiserade
barn 0-12 ar
ett ar efter
avslutad
utredning eller
insats,

andel %

Ej ater- Inga tillgangliga data

bland
personer 80+,
antal/1 000

Fallskador B utfall —e— Mal

60 59
53 53
invanare
40
20
0

58

Kalla till denna arliga statistik ar
Socialstyrelsen - patientregistret.
Statistiken galler resultat fran bade
kommun och region summerat.
Gallande ar 2023 sker publicering
av data frAn Socialstyrelsen under
v 34 &r 2024. Statistik for 2023
finns darav &nnu inte tillgénglig.

Medelvarde for riket ar:

60
60
40
20
0
<

P R e I

2021

2022 [

2023: -

2022: 57

2021: 58

2020: 59

2019 2020 2021 2022 2019: 59

Invanare med B utfall (%) Kalla till denna arliga statistik ar
bra —e— M3l (%) folkhalsomyndigheten- halsa pa
sjalvskattat lika villkor. Statistiken géller
halsotillstand, 50 resultat frdn bade kommun och
65+ ar 67 67 67 region summerat. Gallande ar

2023 sker publicering av data fran
folkhalsomyndigheten under v 46
ar 2024. Statistik for 2023 finns
darav annu inte tillganglig.

Uppgifter pa invanare med bra
sjalvskattat halsotillstand for 65+
ar borttagen i matningar sedan ar
2022. Statistik galler nu for 25-74
ar.

For aren 2017-2021 saknas
information.

3.7.1.1.3 Trygga elever

Beskrivning

Alla barn och elever ska k&nna sig trygga i verksamheten. Det &r darfor viktigt att arbetet mot
mobbning och krankningar fortsatter och det langsiktiga malet ar att ingen ska kénna sig utsatt.

Kommentar

Skolinspektionens enkat genomfors vartannat ar. Inget resultat kan visas enligt kvalitetsmatten

for 2023.

Internt genomfors halsosamtalen som ligger likvardigt med foregaende ar. Samtliga enheter
reviderar och uppdaterar sina planer mot mobbning och krankande behandling varje ar.
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Kvalitetsmatt Utfall Kommentar

Elever som I utfall (%) Medelvarde ar 2020 for landets
kanner sig —e— Mal (%) kommuner var 87%. Ange

trygga, kommuns resultat var 91% for
kommunal 100 2020. Resultatet for 2022 visar en
gymnasieskola minskad andel elever som kanner
&k 2, andel 91 sig trygga. Inga resultat finns for
(%) 90 2023. Nasta undersdkning

genomférs 2024.

80
80

70

60

2020 2021 2022
Elever som B utfall (%) Medel fér alla kommuner ar 2022
kanner sig —e— Mal (%) var 78,6%. Ange kommuns resultat
trygga, for andel elever (&rskurs 8) som
kommunal 100 kanner sig trygga var 68,7% ar
grundskola ak 2022. Fore pandemin, vid
9, andel (%) maétningen 2019 (arskurs 9) var
20 Anges resultat betydligt hégre,
84,4 84,4 vilket var nagot 6ver rikssnitt.
w0 Frén och med 2022 gors
undersokningen i arskurs 8. Nasta
undersokning genomférs 2024.
70 68,7

2019 2020 2021 2022

Elever som I utfall (%) Medel fér alla kommuner ar 2022
kanner sig —e— Mal (%) ar 84%. Ange kommuns resultat
trygga, for andel elever som kanner sig
kommunal 100 trygga ar 78% ar 2022.Nasta
grundskola ak undersokning kommer att
5, andel (%) genomféras 2024.

90

80
80 78
2020 2021 2022
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Kvalitetsmatt

Utfall

Kommentar

Elever som
kanner sig
trygga,
kommunal
grundskola ak
8, andel (%)

B utfall (%)

—e— Mal (%)

80

60

40

20

2022

Medel for alla kommuner ar 2022
var 79%. Ange kommuns resultat
fér andel elever som kénner sig
trygga var 69% ar 2022. For 2023
saknas resultat.

3.7.1.2 Verksamhet

Kvalitetsfaktorer som beslutats inom perspektivet verksamhet.

3.7.1.2.1 Goda utbildningsresultat

Beskrivning

For att nd goda resultat behover alla elever och deltagare utifran individuellt behov ges

forutsattningar att forbattra sina resultat sa langt det ar mojligt.

Kommentar

Elevernas behdrighet till gymnasieskolans nationella program har dkat. Andelen elever i ak.9
som har uppnatt kunskapskraven i alla &mnen har 6kat. Dock sjunker meritvardet nagot samt att
gymnasieelever med examen inom 4 ar sjunker.

Kvalitetsmatt

Utfall

Kommentar

Eleveri &k 9
som ar
behdriga till
gymnasie-
skolan,
kommunala
skolor

—o— Utfall —@=— Mal

100

90

79,5 808

80
70 674
60

& S Nz

v v v
o A )
v v v
O o P

s \a i
N N N

Exklusive nyanlanda &r andelen 82 %
lasaret 2022/2023. Ett betyg
registrerades in i efterhand.
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Kvalitetsmatt  Utfall

Kommentar

Eleveriak 9 —eo— Utfall (%) Ange kommun ligger hdgre &n
som uppnatt —o— Mal (%) riksgenomsnittet som &r 71,1 %
kunskaps-
kraven i alla 80
amnen, 727
kommunala
skolor 70 65,0
60,7
60
50 - o .
< \m@’ 3 \(ﬁg» R NS
o o o
Ng ¥ F
Gymnasie- 51,6 —e— Utfall —e— Mal 2022 var det 63 % av
elever med gymnasieeleverna som nadde examen
examen inom inom 4 ar. Medelvardet for riket ar
4 ar, s 71,6% for 2022. For 2023 sjunker
kommunala resultatet avsevért. Ar 2020 som
skolor, andel 70 avraknas i resultatet fanns totalt 100
(%) elever i aldersgruppen (ar 1). Av dessa
65 var ca 50 pa IM-program. 16 elever
boérjade senare pa yrkesprogram.
60 Elever som antogs pa skolan efter 15
okt samma ar raknas ej med i
o statistiken.
Da de redovisade siffrorna ej ser ut att
w0 stamma med skolans resultat pagar
2019 2020 2021 2022 2023 utredning kring om felaktig redovisning
har skett.
Elever i &k 3, 59 % B utfall (%) 2022 var medel for riket 70%,
nationella prov —e— Mal (%) landsbygdskommuner 63%. Ange
i svenska eller hade ett resultat pa 70%. For 2023 ar
svenska som 80 74 resultatet 59. Matematik har okat fran
andrasprak, 70 40% till 44%
hem-
kommunen 60 = =

40

20
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Kvalitetsmatt  Utfall

Kommentar

Eleveri &k 9, 214,8

—@— Utfall === Mal

Genomsnittet i riket ar 223,6 for lasaret

meritvarde, 2022/2023.
kommunala 250
skolor 240
219,2
220 2148
205
1977
200
180
160
150
2020 2021 2022 2023
Kursdeltagare B utfall (%) For 2023 saknas information.
i Komvux pa —e— M3l (%) Medelvardet for riket 2022 var 66%.
grund- Inga resultat finns. Resultat kommer
laggande niva o 70 75 v.24 (2024).
som har
avslutat med
godkénda 60 58
betyg, huvud-
mannens
skolenheter, 40
andel av de
som avslutat 20
kurs (%)
2020 2021 2022
Elever pa SFI B Utfall —e— Ml En lag andel av de elever som pabdrjat
som klarar studier under 2021-2022 har slutfért
minst tva 60 58 tva kurser under perioden. Pandemin
kurser, av har paverkat starkt under méatperioden
nyborjare tva 49 50 och kan vara en orsak till att andelen
ar tidigare, elever som hunnit slutféra tva kurser ar
andel (%) 40 l&g. For 2022 och 2023 saknas resultat
pa detta kvalitetsmatt i Kolada.
20
2019 2020 2021
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Kvalitetsmatt  Utfall Kommentar
Nyanlanda B utfall —e— Mal Medelvardet i riket var 35% 2022
som efter For 2023 saknas information
etablerings- 80
programmet (2
ar) gar till o7
arbete eller 60
studier (%) 50

40 4

29
) I I
0
2019 2020 2021 2022

Resultat vid 45 % B utfall (%) ESF-projektet Angemodellen som
avslut i —e— Mal (%) avslutades 2022-06-30 skulle bidra till
kommunens att minska andelen som &r i behov av
arbets- 60 forsorjningsstéd och minska antalet
marknads- langtidsarbetslosa. Enligt statistik fran
verksambhet, 2022 ar Ange kommuns kostnader for

deltagare som
borjat arbeta
eller studera,
andel (%)

40

20

2022

2023

ekonomiskt bistdnd avsevart mycket
lagre an rikets och andra kommuner i
lanet. Detta galler ocksé kostnader for
ekonomiskt bistand fér unga vuxna
(18-24 &r) men har ar kommunens
kostnader fortfarande nagot hogre an
rikets. Av deltagarna gick 56 % vidare
till arbete eller studier. Malen att
komma narmare egen foérsorjning och
fa 6kad makt 6ver den egna
situationen har ocksa natts.

Vad som kan papekas att ar att
maélgruppens problematik blir alltmer
komplex; psykisk och fysisk ohélsa,
trauma, NPF-diagnoser samt missténkt
men outredda diagnoser, socialt
utanférskap och exkludering,
ensamhet, ekonomi, skulder,
familjerelationer, stigmatisering kopplat
till bruk och missbruk samt problem i
det sociala livet i allmanhet. Darfér blir
méluppfyllelse for 2023 lagre &n
foregaende aret.

Elever i lagre
aldrar, folja
varje klass
vart ar for att
se
utvecklingen
av resultat av
resultat-
progression

Inga tillgéngliga data
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3.7.1.3 Medarbetare

Kvalitetsfaktorer som beslutats inom perspektivet medarbetare.

3.7.1.3.1 Goda arbetsforutsattningar

Beskrivning

Ett aktivt ledarskap och medarbetarskap &r grunden for goda arbetsforutsattningar. En
forutsattning ar véalfungerande HR-processer i verksamheterna i form av: attrahera, rekrytera,

introducera och utveckla.

Detta utgor processer som ska sékerstalla personalforsorjningen.

Kvalitetsmatt Utfall Kommentar
Sjukfranvaro 9,26 % Utfall (%) == Mal | jAmférelse med andra kommuner
kommun- ligger sjukfranvaron hogt.

. . 972 9.9 - ° .
organisation 10 "< 932 9,26 Sjukfranvaron har nationellt sett

minskat inom kommunerna efter

73 75 pandemin, medan Ange hade en
'.__/\v/’_. kvarst&ende hogre niva under
2022/2023. For perioden januari-

december 2023 ligger
sjukfranvaron pa 9,26%.

) O ™ ™ v ¥l
ST P AP A
O S S
Sjukfranvaro 8,9 % Utfall (%) == Mal For perioden januari-december
kommun- 2023 ligger sjukfranvaron for
koncern 10 g3 252 969 oo kommunkoncernen pa 8,9%

2020 2021 2022 2023
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Kvalitetsmatt Utfall Kommentar
Personal- 9,1% —e— Mal (%) | rapporten Personalen i valfarden
omséttning, I utfall (%) (SKR) visar det att andelen
extern tillsvidareanstéllda som lamnat
12 kommuner ligger pa cirka 7,5 %
per &r. Méalet for Ange kommun &r
10 att ndrma sig den siffran.
For perioden januari-december
8 2023 uppgick
. personalomsattningen till 9,12%.
Av de 77 medarbetare som
4 avslutat sin anstallning &r 19
pensionsavgangar.
2
2019 2020 2021 2022 2023
HME (Hallbart 78 % B utfall (%) HME-enkaten gors vartannat ar.
medarbetar- —e— Mal (%) Totalindex for 2023 (78).
engagemang) Sammanstallning & sammanstalld
go 788 78 av 2023 &rs resultat. Arbete pagar
pa respektive enhet och tas upp pa
APT.
60
40
20
2021 2022 2023
Frisknarvaro 53,72 % I utfall (%) 2023 avser perioden januari till
(koncernniva) —e— Mal (%) december. Totalt for kommunen
(maximalt 7 52,76%.

sjukdagar per
period)

60

59

2019 2020 20271 2022 2023
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3.7.2 Bedtmning av god ekonomisk hushallning

Beddmning kring finansiella mal

De finansiella malen uppnas 2023.

Beddmning av verksamhetsmal med betydelse for god ekonomisk hushallning

Mindre &n halften av kommunens kvalitetsfaktorer kan ej anses acceptabla. Med anledning av

detta anses malet ej vara uppfyllt.

Samlad bedémning

Den sammantagna bedémningen ar att kommunen inte uppnar god ekonomisk hushallning 2023
da inte 6ver halften av kommunens kvalitetsfaktorer kan anses vara acceptabla.

3.8 Balanskravsresultat

befolknings-och skattebortfall

Balanskravsutredning, mkr 2023 2022 2021 2020 2019
Arets resultat enligt resultatréakningen 0,0 36,8 20,8 21,8 -2,0
- Samtliga realisationsvinster -1,6 -1,6 -0,6 0,0 0,0

+ Realisationsvinster enligt undantagsmajlighet 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

+ Realisationsforluster enligt undantagsmojlighet 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

-/_J_r Orealiserade vinster och forluster i 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0

vardepapper

_-/+"Aterfor|ng av orealiserade vinster och forluster 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0

i vardepapper

Arets resultat efter balanskravsjusteringar -1,6 35,2 20,2 21,8 -2,0
- Reserve_r_lng av medel till 0.0 -20,0 -10,0 -10,0 0.0

resultatutjamningsreserv

+ Anvénd_r_l_mg av medel fran 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0

resultatutjamningsreserv

Arets balanskravsresultat -1,6 15,2 10,2 11,8 -2,0
-1+ Oronmarkning pensioner 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

-/+ Oronmarkning for anpassning till strukturell 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0

Det lagstadgade balanskravet ar en miniminiva som innebér att intakterna ska dverstiga

kostnaderna. | balanskravsutredningen visas om kravet ar uppfyllt. Enligt balanskravet ska
negativa resultat aterstéallas senast tre ar efter det att resultatet uppkommit. Kommunfullmaktige
far dock besluta att inte reglera ett negativt resultat om det finns synnerliga skal. Synnerliga skal

ska omfatta bade budget och utfall. Exempel pa synnerliga skél kan vara storre

omstruktureringskostnader av engangskaraktar i syfte att uppna god ekonomisk hushallning.

Enligt riktlinjerna for God ekonomisk hushallning finns mojlighet att avsatta medel till

resultatutjgmningsreserv, RUR. Avsattning gors i goda tider for att kunna anvandas for att tdcka

underskott som uppstar pa grund av en svag utveckling av skatteunderlaget.
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I kommunens eget kapital finns medel éronmérkt for pensionskostnader, 22,9 mkr och
anpassning till befolkningsutvecklingen, 22,4 mkr. Kommunfullmaktige beslutade under 2019
om riktlinjer for anvandning av de 6ronmarkta medlen.

I riktlinjerna som kommunfullméktiges beslutade om, § 73 2019, séger att de dronmérkta
medlen kan anvandas vi negativa resultat for pensionskostnader och atgarder och
omstéllningskostnader for att anpassa verksamheter till minskad befolkning och minskade
intakter.

3.9 Vasentliga personalforhallanden

Personalférandringar 2023

Under 2023 har Ange kommun i stort lyckats rekrytera personal for att tacka behovet.
Rekryteringslaget har varit relativt stabilt i de olika verksamheterna men det har till exempel
varit svart att rekrytera HR-konsult, arbetsterapeuter, sjukskaéterskor, bibliotekarier och
timvikarier till Vard och Omsorg samt vikarier fér semesterperioderna.

Under 2023 &r det sex medarbetare som natt en alder pa 65 ar. (Socialavdelningen tre personer
och Utbildningsavdelningen tre personer).17 personer har gatt i pension.

Vad det géller antalet tillsvidareanstallda medarbetare har det 6kat med 35 medarbetare jamfort
med 2022-12-31 (827 till 862). Visstidsanstallda med manadslon har minskat med 20
medarbetare (139 till 116). Antalet timanstéllda har 6kat med 94 medarbetare (224 till 318).

ANSTALLDA (kommunen) 2023 2022 2021 2020 2019
Arbetade timmar totalt 1766 965* | 1737 163* | 1750616* | 1699 660* | 1700 714*
Arsarbetare anstalld personal 887 872 837,9 817 827
Arsarbetare, arbetsmarknadspolitiska

atgarder 45 39,4 45 52 22
Tillsvidareanstallda arsskifte 862 827 811 802 807
Visstidsanstallda arsskifte 116 136 123 122 103
Timanstallda &rsskifte 318 224 201 213 195
Summa anstéllda tillsvidare-, visstid-

och timtidsanstallda enl. ovan 1296 1187 1135 1137 1105
Medelvéarde alder tillsvidareanstalld 47,2 47,8 48,1 48,3 48,5

*=Exklusive timtidsanstalld
Det genomsnittliga antalet arsarbetare i kommunen.

2023 2022 2021 2020 2019
Tillsvidareanstallda 811 792 762 761 775
Visstidsanstéllda 112 109 130 107 112
Timtidsanstéllda 84 94 84 95 84
Totalt 1007 995 975 962 971
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Det genomsnittliga antalet arsarbetare i kommunkoncernen.

2023 2022 2021 2020 2019
Tillsvidareanstallda 837 819 790 792 809
Visstidsanstéllda 113 110 131 108 114
Timtidsanstéllda 84 94 84 95 84
Totalt 1034 1023 1 005 995 1 007

Jamstalldhet

L6n - Tillsvidareanstalld tkr (kommunen) 2023 2022 2021 2020 2019
Medellén man 34 486 33848 32944 32176 31091
Medellén kvinnor 33091 31952 31386 30812 30025
Medellén samtliga 33338 32285 31 659 31038 30195
Skillnad mellan mén och kvinnor 1395 1896 1558 1364 1 066
Kvinnor andel av mén i % 95,95% 94,4% 95,3% 95,8% 96,6%

Skillnaden i medellén mellan mén och kvinnor har minskat jamfort med 2022.
Medellénen for samtliga var 33 338 kr.

Sysselsattningsgrad

Arbete gallande sysselsattningsgrad sker i samverkan med fackliga organisationen Kommunal,
dar heltid ska vara norm fér Ange kommuns medarbetare inom den sektorn. Arbetsmodellen for
valfri sysselsattningsgrad (vilket ger ratt till heltid, eller lagre sysselsattningsgrad om s& 6nskas)

ar det huvudsakliga instrumentet for de verksamhetsomraden som omfattas av modellen.
Sysselsattningsgraden varierar framfor allt beroende pa hur mycket medarbetare valjer att

arbeta, vilket kan véljas en gang per ar. Sysselsattningsgraden kan dven under aret andras i

rehabiliteringssyfte i enskilda fall. Mannen véljer i huvudsak hdgre sysselséttningsgrad &n

kvinnorna.
Sysselsattningsgrad %, kommunen 2023 2022 2021 2020 2019
Man 96,9 97 96,7 97,3 96,7
Kvinnor 95,6 95,2 94 94,2 93,7
Totalt genomsnitt 95,9 95,6 94,5 94,7 94,2

Sysselsattningsgraden har under 2023 6kat nagot.
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Overtid
Overtid, mkr (exKkl.
personalomkostnader, kommunen) 2023 2022 2021 2020 2019
Total 6vertid 5,2 57 4,5 3,8 2,9
Total fylinadstid 1,3 1,4 1,1 0,8 1
Over/fylinadstid som avses tas ut i ledighet -1,2 -1,3 -1,1 -0,8 -1,3
Summa utbetald 6vertid och fyllnadstid 5,2 5,8 4.5 3,9 2,6
Overtiden har minskat under 2023 vilket gar i positiv riktning.
Personalomséattning
Personalomsattning
(tillsvidareanstallda, kommunen) 2023 2022 2021 2020 2019
Antal personer arets borjan 827 811 802 807 843
Antal personer arets slut 862 827 811 802 807

Personalomséttningen 2023 uppgar till 9,12 %, 2022 var det 9,8 %.
Av de 77 medarbetare som slutat sin anstallning under aret ar 19 pensionsavgangar.

Medarbetare
Rekryteringspremien

Rekrytering ar en fortsatt utmaning for Ange kommun som arbetsgivare. Det kravs ett aktivt
arbete for att na malet att vara en attraktiv arbetsgivare. Marknaden paverkar mojligheterna att
rekrytera och behalla vissa yrkeskategorier eftersom andra kommuner och andra arbetsgivare
efterfragar samma kompetenser som Ange kommun. Kommunen behéver hantera bade
pensionsavgangar och att medarbetare lamnar Ange kommun fér andra arbetsgivare, vilka béda
ar normala foreteelser for alla arbetsgivare.

Rekryteringspremien har varit ett framgangsrikt koncept som lockat fler sokanden och skapat
positiv publicitet i media. Det stams av &rligen vilka yrkeskategorier som omfattas. Aven ett
flyttbidrag pa maximalt 20 000 kronor for flyttkostnader finns som en mojlighet. Premien kan
uppga till 120 000 kronor, dar en del betalas ut for inflyttning, samt en del for anstéllning i 2 ar
och en del for anstallning i 5 ar.

Under perioden januari till december 2023 anstélldes en arbetsterapeut och en HR-konsult som
erholl rekryteringspremie.

Rekryteringspremien omfattar:

- distriktssjukskoterskor och sjukskaterskor inom hélso- och sjukvarden

- fysioterapeuter

- arbetsterapeuter

- l&arare med legitimation

- &ven andra yrkeskategorier kan vid vissa fall erbjudas efter beslut av stabschef.
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Medarbetarundersékning

For att folja utvecklingen inom personalomradet genomfars medarbetarundersokning utifran de
fragor som tagits fram av SKR. Enkaten genomfors vartannat ar som en uppféljning 6ver hur
motivation, tydlighet och uppféljning av malarbete forandras bland personalen. 2023
genomfordes HME-enkaten (Hallbart medarbetarengagemang) vilket visade dvervagande bra
resultat med nagot undantag. Resultatet har och kommer att tas upp pa varje APT for att skapa
en béttre arbetsmiljo for medarbetarna.

Utbildning

Kompetensférsérjning och det utbildningsbehov som finns &r inget Ange kommun klarar av att
hantera pé& egen hand. Darfor satsar Ange kommun pé utbildning, bade i egen regi samt
tillsammans med naringslivet, Mittuniversitetet och Sundsvallsregionen.

Samarbetet i Sundsvallsregionen prioriteras, framst genom medverkan i ett traineeprogram. Det
ar ett instrument for att rekrytera specialistkompetens. | samverkan med Sundsvallsregionen
erbjuds ledarskapsutbildningar for chefer. De syftar till att starka och tydliggéra
ledarens/chefens roll och mojligheter att fungera som ledare for att 6ka tydlighet och utveckling
pa arbetsplatserna. Chefen &r en viktig faktor for att medarbetarna skall trivas, utvecklas och
kdnna sig motiverade. Exempel pa utbildningar ar:

- leda utan att vara chef

- chef dver chef

- erfarna chefer

- nya chefer

- kompetensbaserad rekrytering

- att verka i en politiskt styrd organisation och grunderna i kommunal ekonomi

Det har tagits fram en utbildningsportal for att erbjuda internutbildning dar utbildning inom HR,
kommunikation, allméant och ekonomi kommer finnas. Portalen lanserades i september 2023.
Utvardering och utveckling sker kontinuerligt.

Arbetsmilj6

Inom omradet systematiskt arbetsmiljoarbete (SAM) arbetades det med att systematisera den
arliga uppfoljningen av det systematiska arbetsmiljoarbetet via KIA, dar inrapporteringen har
okat fran cheferna. KIA-systemet & kommunens webbaserade processverktyg for anmélan och
hantering av tillbud, olyckor, skador och risker i arbetsmiljon. Huvudskyddsombud har fatt
behorighet till KIA. Arenden blir klarmarkerade i allt hogre utstrackning sedan systemet
infordes.

Utbildning inom arbetsmiljé har genomforts i oktober 2023 for chefer och skyddsombud.

Medarbetarsamtalsmallen ar reviderad med bland annat fragor kring hot och vald.
Rutinbeskrivning ar framtagen till bemanningsenheten gallande minderarigas arbetsmiljo for att
sékra att arbetsmiljolagen foljs.

Forbattringsarbete med att folja arshjulet for SAM pagar. Det har genomforts fysiska
skyddsronder ute i verksamheterna.

Avtal gallande distansarbete

Under 2023 fortsatte tillampningen av distansarbete som ett led i
kompetensforsérjningsstrategin som Ange kommun har.
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Mer information finns under avsnittet Medarbetare for respektive omrade.

Sjukfranvaro

Sjukfranvaro (andel av
tillgénglig tid) Kommunen Kommunkoncernen

2023 2022 2021 2023 2022 2021
60 dagar eller mer 46,36% 40,58% 43,73% 43,12% 40,37% 43,31%
Under 60 dagar 56,54% 59,42% 56,27% 56,88% 59,63% 56,69%
Totalt 9,26% 9,89% 9,32% 9,03% 9,65% 9,13%
Kvinnor 9,80% 10,59% 10,13% 9,69% 10,46% 10,0%
Man 7,16% 7,24% 6,28% 6,66% 6,82% 6,14%
aldersgrupp <30 ar 8,34% 9,09% 7,20% 8,34% 8,93% 7,11%
aldersgrupp 30-49 ar 7,98% 9,31% 8,83% 7,85% 9,14% 8,70%
aldersgrupp >50 &r 10,50% 10,46% 9,97% 10,11% 10,16% 9,73%

2023 uppgick den totala sjukfranvaron pa 9,26% vilket ar en minskning jamfort med 2022
(9,89%). Inom kategorin upp till 30 &r har det minskat fran 9,09% till 8,34%. Aldersgrupp 30-49
&r har minskat fran 9,31% till 7,98%. Aldersgrupp 50 eller dldre har 6kat fran 10,46% till
10,50% vilket visar att det behovs ytterligare fokus pa den aldersgruppen med tidiga insatser i
sjukprocessen, samt planeringar for atergang i arbete.

Andelen langa sjukskrivningar (60 dagar eller mer) har 6kat fran 40,58% 2022, till
43,36% 2023. Géllande 60 dagar eller mindre har det minskat fran 59,42% till 56,64%, vilket
kan hérledas till tidiga aktiva insatser.

Satsning pa friskvard och halsa sker i form av friskvardskuponger (1 500 kronor per ar) for
heltidsanstallda, utan egenavgift. Nyttjandet har 6kat under 2023 och det beror delvis pa att de
egenavgifterna ar borttagna. Fran 2024 ar friskvardsbidraget hojt till 2000 kr per ar.
Upphandling pagar under 2024 gallande ny friskvardsaktor fran 2025.

Friskvardssatsningar under 2023 har bestatt av vissa riktade insatser fran upphandlade
samtalscoacher, detta for att forebygga ohélsa bland medarbetare, bade pa individ och
gruppniva. En forelasning har genomforts for bade chefer och civilsamhéllet gallande 100%
arbetsgladje. Vid behov har vi anvant foretagshalsovarden.
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Sjukdagar snitt per anstalld ) .2023 20?3 Totalt Totalt Totalt Totalt Totalt

vinnor maén 2023 2022 2021 2020 2019
Ekonomiavdelningen 9,73 0,00 8,23 0 0 0 0
Gemensamma resurser 0,00 2,50 1,67 0 0 0 0
Staben 8,76 21,76 14,78 17,18 16,35 13,34 22,04
Narings och Samhallsbyggnad 13,33 11,63 12,92 20,19 22,80 22,67 16,69
Utbildningsavdelningen 24,69 14,36 22,83 19,62 22,83 23,75 18,54
Sociala avdelningen 38,39 36,69 38,17 42,49 38,46 42,3 30,8
Totalt i kommunen 29,18 22,65 27,91 29,84 29,14 30,74 24,56
AFA 4,80 4,67 4,71 9,84 15,93 16,55 8,19
Ange Energi 0,00 9,00 6,00 2,33 0 0 0
Totalt koncernen 28,84 20,99 27,20 29,25 28,68 30,18 23,94

Fortsatt galler att folja sjukfranvaron dar avdelningscheferna i ledningsgruppen redovisar
sjukstatistik och aktuellt Iage. Pa enhetsniva under arbetsplatstraffar diskuteras sjukfranvaron for
att pa sa satt finna forebyggande insatser. Fokus bor ligga pa korta sjukfall dar man kommer in
tidigt i processen.

3.10F6rvantad utveckling

Etableringarna pa site Alby Ostra tillsammans med kriminalvardens ateretablering av anstalten i
Viskan, en ny vatgassatsning i Ljungaverk och det faktum att befintligt néringsliv i kommunen
har en stark utveckling medfor att det finns ett 6kat behov av arbetskraft i kommunen och en
mojlighet till inflyttning. Den omvéndningen fran en kontinuerlig avveckling till forberedelser
for utveckling har under aret paverkat stora delar av den kommunala verksamheten. Det &r
tydligt att det idag finns en stark framatanda men det innebar ocksa stora utmaningar i form av
det samhallsbygge som kravs i form av fysisk planering, attraktivitet och bra boendemojligheter
som maste tillskapas.

Aven den kommunala organisationen stér infor stora generationsskiften med behov av
nyrekryteringar. Det finns initialt en risk att alla nya jobb som skapas i kommunen ytterligare
kommer 6ka kompetensforsorjningens utmaningar for den kommunala verksamheten men
samtidigt s& kommer en positiv utveckling med fler Angebor vara en viktig del i att skapa ett
langsiktigt hallbart samhalle. Under de narmaste aren kommer darfér kommunens attraktivitet
och bostadsforsorjning i alla former vara ett prioriterat omrade.

Kompetensforsorjning ar en av de storsta utmaningarna for Ange kommun. Ett strategiskt arbete
kravs som ar uthalligt dver tid och en strategi for kompetensforsorjning antogs av
kommunfullmaktige 2019. Strategin omfattar tre huvudomraden: rekrytering, utveckling av
organisation och medarbetare samt samarbeten, i syfte att arbeta strategiskt med fragorna. Ett
projekt har startats ”Ange vixer” dir ett av projektmalen #r att ta fram en
kompetensforsorjningsplan. Tidsplanen for projektet &r 2023 - 2026.

For 2024 har kommunen ett verksamhetsmal med betydelse for god ekonomisk hushallning,
sjukfranvaron ska minska i kommunen och de helagda bolagen, langsiktigt bor sjuktalen ligga
pa hogst 5%. Alla arbetsplatser har fatt i uppdrag att ta fram atgéarder pa den egna arbetsplatsen.
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Under 2024 kommer beslut att tas om ny dversiktsplan for kommunen. En inriktning for planen
ar att den ska ge stod for ett samhalle som véaxer med 2 000 nya invanare till 2040.

Under 2024 kommer markforsaljning att starta i Site Alby Ostra.
Jamforelse med andra kommuner

I den kommunala databasen https://www.kolada.se finns mycket statistik dar kommunens
verksamhet kan jamféras med andra kommuner. Statistiken omfattar bade kvantiteter, kvalitet
och ekonomi. Bland statistiken finns en jamforelse av kommunens kostnad med den statistiskt
forvantade kostnaden, referenskostnaden. Av jamforelsen framgar att det framst ar kostnaderna
for aldreomsorg, grundskola och gymnasieskola som ar hogre an forvantat. Kostnaderna for
Individ- och familjeomsorg &r lagre &n forvantat. 2023-ars utfall forvantas redovisas i Kolada
under sommaren 2024.

HNettokostnadsavvikelse fritidshem, inkl oppen frifidsverksamhet. miljoner kronor

Netiokostnadsavvikelse forskola inkl bppen forskola, miljoner kronor II‘

HNettokostnadsavvikelse grundskola F-8. miljoner kronor

gymn miljoner kronor m

Mettokostnadsavvikelse individ- och familjeomsorg, miljener kronor

ot e e et _

-15 -10 -5 0 5 10 15 20 25 30 35 40
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4 Ekonomi

4.1 Resultatrdkning

RESULTATRAKNING Kommunen Kommunkoncernen
Utfall Budget Utfall Utfall Utfall
Mkr Not 2023 2023 2022 2023 2022
Verksamhetens intakter 2 189,6 154,9 173,9 282,8 248,5
Jamforelsestorande intakter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Verksamhetens kostnader -899,7 -855,5 -840,1 -944.,5 -875,8
Jamforelsestorande kostnader 4 -6,3 0,0 0,0 -6,3 0,0
Avskrivningar 5 -21,4 -26,5 -24,0 -49,3 -43,7
Verksamhetens nettokostnad -737,8 -727,1 -690,2 -717,3 -671,0
Skatteintakter 6 501,3 490,0 483,0 501,3 483,0
Generella statsbidrag och 7 223,0 214,0 217,5 223,0 217,5
utjamning
Summa skatteintakter och
generella statsbidrag 724,3 704,0 700,5 724,3 700,5
Verksamhetens resultat -13,5 -23,1 10,3 7,0 29,5
Finansiella intakter 8 21,2 16,0 29,1 18,3 24,7
Finansiella kostnader 9 -4,7 -2,0 -2,6 -11,9 5,1
Jamforelsestorande kostnader 4 -3,0 0,0 0,0 -3,0 0,0
Resultat efter finansiella poster 0,0 9,1 36,8 10,3 49,1
Extraordinara intékter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Extraordinara kostnader 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets resultat 0,0 -9,1 36,8 10,3 49,1

Koncerninterna ekonomiska forhallanden framgar av not 26.
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4.2 Balansrakning

BALANSRAKNING Kommunen Kommunkoncernen
Mkr Not 2023 2022 2023 2022
ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Immateriella anlaggningstillgangar 10 0,0 0,0 0,0 0,0
Materiella anlaggningstillgangar 11

Mark, byggnader, tekniska anlaggningar 321,7 225,2 830,7 658,0
Maskiner och inventarier 31,1 23,4 40,8 33,6
Leasade maskiner 12 0,0 0,0 0,0 0,0
Pagaende investeringar 13 6,0 74,3 46,4 1229
Finansiella anlaggningstillgangar 14 81,2 61,3 24,1 13,6
Summa anlaggningstillgangar 440,0 384,2 942,1 828,1
OMSATTNINGSTILLGANGAR

Forrdd mm 15 0,0 0,0 2,2 3,1
Fordringar 16 88,9 104,5 104,9 111,5
Kassa bank 17 124,0 175,7 194,1 246,1
Summa omsattningstillgangar 2129 280,2 301,2 360,7
Summa tillgangar 652,8 664,4 1243,3 1188,8
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital 18

Arets resultat 0,0 36,8 10,3 49,1
Ovrigt eget kapital 251,7 234,9 270,7 241,6
Resultatutjamningsreserv 40,0 20,0 40,0 20,0
Summa eget kapital 2917 291,7 321,0 310,7
Avsattningar

Avséttning pensioner och liknande forpliktelser 19 95,9 82,0 95,9 82,0
Ovriga avsattningar 20 15,0 15,0 15,1 17,7
Summa avséattningar 110,9 97,0 111,0 99,7
Skulder

Langfristiga skulder 21 87,9 100,5 5774 554,3
Kortfristiga skulder 22 162,4 175,2 233,9 224,1
Summa skulder 250,2 275,7 811,3 778,4
?ES?(;T:? eget kapital, avsattningar och 652.8 664.4 12433 11888

Koncerninterna ekonomiska forhallanden framgar av not 26.
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PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER Kommunen Kommunkoncernen
Mkr Not 2023 2022 2023 2022
Borgensférbindelser 23 488,2 461,6 488,2 461,6
Ovriga forbindelser 24 0,0 0,0 72,0 62,0
Pensionsforbindelse inkl. skatt 25 223,5 220,3 223,5 220,3
Soliditet Kommunen Kommunkoncernen
Mkr 2023 2022 2023 2022
Summa Eget kapital 291,7 291,7 321,0 310,7
Balansomslutning 652,8 664.,4 12433 1188,8
Soliditet exkl. pensionsforpliktelse 44,7% 43,9% 25,8 26,1%
Summa eget kapital 2917 291,7 321,0 310,7
Utgaende ansvarsforbindelse (pensionsforpliktelser) -223,5 -220,3 -223,5 -220,3
EK inkl. pensionsforpliktelse 68,2 71,4 97,5 90,40
Soliditet inkl. pensionsfdrpliktelser 10,4% 10,7% 7,8% 7,6%
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4.3 Kassaflédesanalys

KASSAFLODESANALYS Kommunen Kommunkoncernen
Mkr Not 2023 2022 2023 2022
Den l6pande verksamheten

Arets resultat 0,0 36,8 10,3 49,1
Justering for av- och nedskrivningar 28 21,4 24,0 49,3 43,7
;tjlz;?nr;gg%{?rda avsattningar pensioner och dvriga 13,9 2.8 114 26
iléﬁtgczg;o;\;:\g;ﬁirsgﬁgna avséttningar pensioner 0.0 0.0 0.0 0.0
Justering for uppskjuten skatt 0,0 0,0 -0,1 0,0
Justering for minoritetens andel resultat 0,0 0,0 0,0 0,0
Justering for reavinster 0,0 0,0 1,2 -5,5
Justering for reaforluster 0,0 0,0 0,0 0,0
Justering for 6vriga ej likviditetspaverkande poster 29 -7,3 -3,7 -7,3 -3,7
Medel fran verksamheten fore forandring RK 28,0 59,9 64,8 86,2
Okning(-)/minskning(+) férrad 0,0 0,0 0,9 -1,7
Okning(-)/minskning(+) kortfristig fordringar 15,5 -24.4 6,5 -24,1
Okning(+)/minskning(-) kortfristig skuld 30 -12,8 -11,0 9,9 -4,5
Rorelsekapitalets forandring 2,7 -35,5 17,2 -30,4
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 30,7 24,5 82,0 55,8
Investeringsverksamheten

Investering i immateriella anlaggningstillgdngar 0,0 0,0 0,0 0,0
Avyttring immateriella anlaggningstillgangar 0,0 0,0 0,0 0,0
Investering i materiella tillgdngar -57,7 -53,2 -154,2 -115,5
Avyttring av materiella tillgangar 0,0 0,0 0,0 6,3
Leasade maskiner 0,0 0,0 0,0 0,0
Investering i finansiella tillgangar -0,6 0,0 -0,6 0,0
Forsaljning av finansiella anlaggningstiligdngar 0,0 0,0 0,0 0,0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -58,2 -53,2 -154,8 -109,3
Finansiering

Langfristig upplaning/Okning langfristig skuld 0,0 50,0 43,1 130,0
Amortering av langfristiga lan -5,0 -12,5 -23,1 -32,5
Okning/minskning langfristiga fordringar -19,3 0,7 0,7 0,7
Omklassificering fran I&ngfristig till kortfristig skuld 0,0 -5,0 0,0 0,0
Utdelning 0,0 0,0 0,0 -1,0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -24,3 33,2 20,7 97,3
Arets kassaflode -51,8 45 -52,1 43,38
Likvida medel vid &rets borjan 175,7 171,2 246,1 202,3
Likvida medel vid &rets slut 124,0 175,7 194,1 246,1
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4.4 Driftredovisning

. o Budget Total Utfall .

Finansiering mkr 2021 2022 2023 KF budget 2023 Avvikelse
nov 2022 2023

Skatteintakter 4489 469,2 491,5 491,5 491,6 0,1
Slutavrakning, skatt 12,1 13,8 -1,5 -1,5 9,6 11,1
Summa skatteintakter 461,1 483,0 490,0 490,0 501,2 11,2
Inkomstutjamningsbidrag 119,0 128,0 137,5 137,5 135,5 -2,0
Kostnadsutjamning 38,9 36,8 34,0 34,0 35,6 1,6
Regleringsavgift 27,6 25,5 14,0 14,0 21,4 7,4
Strukturbidrag 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0 0,0
LSS-utjamning 2.1 1,6 5,0 5,0 55 0,5
Summa utjamning 190,5 195,0 193,5 193,5 201,0 7.5
Fastighetsavgift 17,1 17,3 17,5 17,5 17,9 0,4
Ovriga generella statsbidrag 0,0 3,6 3,0 3,0 3,3 0,3
Ers sjuklén + sociala avgifter 5.2 4.0 0,0 0,0 0,0 0,0
Finansiella intakter 1,0 3,2 4,5 4,5 6,1 19
Finansiella kostnader -0,9 -1,0 -2,0 -2,0 -1,4 0,7
Korrigeringar mm 6,2 6,7 0,0 0,0 0,0 0,0
Internranta 2,4 2,1 4,0 4,0 3,3 -0,7
Avkastning AFA/Ange Energi 0,0 1,0 1,5 1,5 1,9 0,0
Angefallen Kraft 15,8 24,2 10,0 10,0 13,1 3,1
Resultatutigmningsreserv
Summa 698,4 739,3 722,0 722,0 746,4 24,4
lfbréndring jmf foregdende
ar % 5,85 0,96

Utfall 2023-12-31 jamfort med budget

Finansieringen 2023 uppgar till 746,4 mkr och budgeten ar 722 mkr.

e Totala skatteintakter +11,2 mkr

e Statshidrag for befolkningsmaéssigt mindre kommuner +0,3 mkr

e Nettointakten for Angefallen Kraft +3,1 mkr
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Ramfdrdelning mkr Légg! %t(;gg 2%;3?((3; Buggzest) Uztégg Avvikelse
nov 2023
Finansiering 698,4 739,3 722,0 722,0 746,4 24,4
Revision -1,0 -0,8 -1,0 -1,0 -1,0 0,0
Kommunledning -6,8 -8,0 -9,0 -9,0 -8,0 1,0
Barn och Unga -263,5 -273,5 -282,8 -288,0 -292,4 -4,4
Vuxna -64,3 -67,1 -68,2 -70,4 -70,9 -0,5
Aldre 65+ -202,7 -209,1 -212,4 -215,9 -216,7 -0,8
Stodresurser -45,3 -54,3 -43,8 -44.4 -41,6 2,8
Affarsverksamhet -3,6 -1,4 -4,0 -4,3 5,1 -0,8
Tillvaxt -45,7 -45,2 -52,0 -52,6 -51,4 1,2
Gemensamma namnder och
forbund -24,7 -26,9 -30,0 -30,0 -28,6 1,4
KS ofdrutsedda 0,0 0,0 -1,0 -1,0 0,3 1,3
Lonedversyn 0,0 0,0 -11,0 1,5 0,0 -1,5
Finansiell Kostnad
(pensioner) 0,0 0,0 -6,0 -6,0 -4,0 2,0
Pensioner -16,1 -16,2 -17,0 -17,0 -17,7 -0,7
Struktur effektivisering
Koncern 0,0 0,0 7,0 7,0 0,0 -7,0
Summa 24,8 36,8 9,1 9,1 9,3 18,4
Jamforelsestdrande poster,
netto -4,0 0,0 0,0 0,0 -9,3 -9,3
Summa 20,8 36,8 -9,1 -9,1 0,0 91

Utfall 2023-12-31 jamfort med budget

Utfallet 2023 uppgar till 0,0 mkr och budgeten &r -9,1.

Kommunledning +1 mkr
Barn och Unga -4,4 mkr
Vuxna -0,5 mkr

Aldre 65+ -0,8 mkr
Stodresurser +2,8 mkr
Affarsverksamhet -0,8 mkr
Tillvaxt +1,2 mkr
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4.5 Investeringsredovisning

Eftersom kommunens verksamhetsfastigheter &gs och forvaltas av Ange Fastighets- & Industri
AB, AFA, s& ar den kommunala investeringsnivan jamférelsevis 1g och jamn éver tiden och
har hallit sig under avskrivningsnivan.

Den totala investeringsbudgeten ar 94,7 mkr 2023 enligt kommunfullméktiges beslut:

e November 2022, 8111, 52,6 mkr

o Februari 2023, 89, 2,1 mkr

e April 2023, 831, 37,3 mkr

e November 2023, §103, 2,7 mkr
Investeringar per avdelning, mkr %t(;gg Buggzeé Lét(f)gg Lit(;glll %ggg %téig
Ekonomi 0,0 0,3 0,0 0,0 0,0 0,2
Stab 5,2 9,9 0,3 2,2 29,8 4,9
Samhaéllsbyggnadsavdelningen 46,3 76,9 47,9 52,8 22,6 23,3
Sociala avdelningen 0,9 3,0 1,6 2,0 13 1,6
Utbildningsavdelningen 4.3 4.6 2,9 3,5 2,7 2,1
Summa 56,7 94,7 52,7 60,6 56,4 32,2

Nettokostnaden for kommunens investeringar 2023-12-31 &r 56,7 mkr.

Ekonomiavdelningen, mkr Utfall 2023 Budget 2023
Bilpool 0,0 0,3
Summa 0,0 0,3
Stab, mkr Utfall 2023 Budget 2023
Mobler kommunhuset 0,0 0,2
Gemensam IT-infrastruktur 3,7 1,8
Ombyggnation Vaxthuset 0,0 15
lordningstéllande av lokal, Fritidsbanken 0,0 0,1
Fritidsanl&ggningar 1,4 1,8
Ombyggnation omkladningsrum ishallen 0,0 3,0
Kulturanlaggningar 0,0 0,6
Lekpark 0,0 0,3
Bredband landsbygd 0,0 0,5
Naturum belysning 0,0 0,1
Summa 5,2 9,9
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Samhallsbyggnad Utfall 2023 Budget 2023
Bredband 14,2 9,6
Bredband VA-verksamhet 0,3 0,5
GC-vagar 0,2 0,7
Bredbandsanslutningar kostnader utdver arrende 0,0 15
Nya skyddsomraden enligt miljobalken 0,0 0,5
Atgarder avfallsplan 0,0 0,4
Renhallning matinsamling 3,2 4,0
Ny parkering Kulturbanken 0,1 0,2
Foretagsanpassning Recond Concept 0,3 0,4
Géng och cykelvag Asgatan 0,1 0,5
Site Alby 6stra gata 0,0 3,5
Sopvals, utbyte sopskopa 0,0 0,5
Gang och cykelvag ishallen forskola 0,0 0,3
Gatubelysning Ostavall 0,7 0,7
Gatubelysning Brédnnan 0,9 0,5
Gatubelysning stolpbyte 0,1 0,3
Gatubelysning el-méatning 11 2,3
Ledningsnét, sanering 49 4,2
Ledningsnét Ostby 0,3 2,2
Avloppsreningsprojekt Ft-Th 17,6 32,3
Ringdalen biodamm 0,0 1,0
VA-plan vattenverk skalskydd 0,0 0,3
Driftdvervakning 0,6 3,2
VA-plan tryckstegring 0,0 0,4
Moradal vattentékt 0.4 0,4
Nya brunnar Fredriksdal 0,1 0,5
Membrananlaggning Ange vattenverk ombyggnad 0,6 11
Site Alby 6stra VA 0,0 2,5
VA-plan avloppspumpstationer 0,0 0,8
Ovansjo biodamm 0,0 0,7
Boltjarn biodamm 0,0 0,7
Storkoksutrustning férnyelse 0,4 0,4
Summa 46,3 76,9
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Sociala avdelningen, mkr

Utfall 202308

Totalt Arsbudget

IT-investeringar 0,0 0,6
Renoveringar 0,1 0,1
Vitvaror 0,1 0,1
Myndighetskrav 0,0 0,4
Forebyggande-+taklyftar, sdngar 0,0 0,5
Maobler 0,1 0,2
Skalskydd SABO 0,0 0,3
Cyklar Stdd och omsorg 0,1 0,1
Staket Furubacken 0,0 0,5
Brandskydd Torpet 0,5 0,3
Summa 0,9 3,0
Utbildningsavdelningen, mkr Utfall 2023 Budget 2023
Ute-/innemiljé skolor 2,3 2,5
Skogsbackens forskola inventarier 1,8 1.8
Resursskola 0,2 0,3
Summa 4,3 4,6
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Foljande investeringsprojekt ombudgeteras till 2024 (kompletteringsbudget)

Avdelning/investeringsprojekt Projektnummer mkr
Ekonomiavdelningen

Bilpool 925500 0,3
Stab

Ombyggnation Vaxthuset 921500 15
L(;rgl?(i:r;gg?hﬂlsgr?e Fritidsbanken (923201) flyttas till maskiner 923202 0.1
Belysning Naturum 923702 0,1
Ombyggnation ishallen omkladningsrum 923813 3,0
Fritidsanlaggningar 923811 0,4
Kulturanlaggningar 923921 0,6
Lekpark 925103 0,3
Samhallsbyggnadsavdelningen

GC-vagar 933147 0,4
Nya skyddsomraden enligt miljcbalken 950805 0,5
Site Alby Ostra gata 953315 3,5
Renhallning matinsamling 950807 0,8
Sopvals, utbyte sopskopa 953316 0,5
Gang och cykelvag forskola 953317 0,3
Gatubelysning stolpbyte 953505 0,2
Gatubelysning el-méatning 953506 1,2
Ijgﬁgi]nngizgz:g@stby flyttas till Overforingsledning Ostby- 954235 1.9
Driftévervakning 955410 2,5
Membrananlaggning Ange vattenverk ombyggnad 955414 0,5
Site Alby 6stra VA 955415 25
VA-plan avloppspumpstationer 955500 0,8
Sociala avdelningen

Myndighetskrav 97104 0,4
Forebyggande, taklyftar, sangar 97105 0,5
IT-investeringar 97101 0,6
Kok daglig verksamhet 97121 0,3
Skalskydd SABO 97115 0,3
Summa 23,7
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Ange Fastighet- och industri AB

Pagaende projekt/investeringar 2023-12-31 Projektbudget Upp%%%t_&itz?g Slutkostnagggg—)f;gi
Féreskoleby Asgatan Ange 65,0 64,1 67,0
Ny forskola Fransta 22,0 0,3 75*
LSS Solgarden 15,0 7,0 18,0
recninglombyognad 125 147 17.0
HG anpassning SSC 0,5 - 0,5
Markanlaggning Vissland 2:12 m.fl. 45 4.3 4.5
Nytt SABO Ange 100,0 - 140*
Balkonger Hemskogsvagen 2,0 0,1 2,5
UH atgarder kommunhus 2022 Plan 2 och 3 mm 3,0 0,0 5,0
Balkonger Fridhemsgatan 1,5 0,1 1,5
Glantan, konvertering till Fjarrvarme 1,2 0,4 1,3
Torpsrogatan 2, konvertering till Fjarrvarme 1,7 11 2,0
Balkonger Asgatan 16,20,22 (2306) 25 0,0 25
Utemiljo Ugglan 2,0 0,1 2,0
Larcenter, ventilation mm kommunhus 5,0 - 5,0
Migration VISONOC Siemens 1,0 0,7 1,0

239,4 92,8 129,8

* Forarbeten, projektbeslut 2024

Ange Energi AB

Investeringsplan, mkr ' Total Upparbetat per Aktiverat
projektbudget 2023-12-31 2023

Utbyggnad kulvertlarm Ange och Fransta 0,1

Nybyggnad férrad Ange Varmeverk 0,1

Inkdp ny skopa till traktor vid Ange Varmeverk 0,1

Utbyggnad brénsleplan Ange varmeverk 0,2 0,1

Glantan 0,6 0,5

Visslandsgatan/Torpsrogatan 0,3 0,2

Panna Fransta 6,0 0,1

Byte distributionspump for fiarrvarmenéat Ange 0,2 0,2

Byte métare och kommunikationsutrustning 0,3 0,3

Summa 7,7 0,9 0,5
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Angefallen Kraft AB

Renovering av Hermanboda kraftverk 2023-2028. Total kostnad for Ange kommun projekterat
97 mkr. Budgeterad tidplan for projektet.

Investeringsbudget Léggg 2024 2025 2026 2027 2028
Turbin, generator, styr- och 10,8 18,1 26.5 28.5 12.0 0.6
kontrollsystem

Investeringsbudgeten avser kommunens andel (50%). Total kostnad for projektet &r 193 mkr.
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4.6 Noter till redovisningen samt redovisningsprinciper

Not 1 Redovisningsprinciper

Arsredovisningen &r upprittad i enlighet med lagen om kommunal redovisning och
rekommendationer fran Radet for kommunal redovisning. Detta innebar sammantaget att
delarsrapporten ar upprattad i enlighet med god redovisningssed.

R2 Intakter

Principen for nar inkomster ska intaktsredovisas foljer LKBR och RKR R2. Klassificering av
intakter sker enligt rekommendation och resultatrakningen ar uppstélld darefter. Inkomster som
ej uppfyller kraven for att klassas som intakter periodiseras och redovisas som en skuld i
balansrakning. Intakter specificeras i not innehallande de upplysningar som kravs.

Intakter redovisas i den omfattning det ar sannolikt att de ekonomiska tillgangarna kommer att
tillgodogdras i kommunen och intakterna kan beréknas pa ett tillforlitligt satt.

Fordringar har upptagits till de belopp varmed de beréknas inflyta.
Skatteintakter

Den preliminara slutavrakningen for skatteintakter baseras pa SKL:s cirkular SKR 23:58 i
enlighet med rekommendation RKR R2.

Ovriga intakter

Offentliga investeringsbidrag och anslutningsavgifter for VA tas fr.o.m. 2013 upp som en
forutbetald intakt och redovisas bland langfristiga skulder och periodiseras dver anldggningens
nyttjandeperiod.

Med 2023-ars resultat redovisar VA-verksamheten ett ackumulerat 6verskott. 2,4 mkr har
fonderats for framtida investeringar.

R3 Redovisning av immateriella tillgangar

Immateriella tillgangar bedoms utifran RKR:s rekommendation.

R4 Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar har tagits upp till anskaffningsvarden minskat med
avskrivningar och eventuella nedskrivningar. Anlaggningarna skrivs av planenligt i forhallande
till uppskattad nyttjandeperiod. Kommunen har beaktat RKR:s idéskrift om avskrivningar men
gor en egen bedomning for anlaggningstillgangarnas nyttjandeperiod.

Avskrivningstider redovisas i not.

Anskaffningsvérde

Offentliga investeringsbidrag och anslutningsavgifter for VA tas fr.o.m. 2013 upp som en
forutbetald intékt och periodiseras 6ver anldggningens nyttjandeperiod.

| anskaffningsvardet for deponianlaggningar ingar avsattning for aterstallande. Se avsnittet
avsattningar.
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Avskrivningsmetod

I normalfallet tillampas linjér avskrivning, dvs. lika stora nominella belopp varje ér.
Avskrivning pabdrjas nar tillgangen tas i bruk.

For tillgangar med identifierbara komponenter som har olika nyttjandeperiod tillampas
komponentavskrivning.

For tillgangar dar nyttjandeperioden styrs i avtal (t.ex. leasing) anvéands den planerade verkliga
nyttjandeperioden som avskrivningstid.

Omproévning av nyttjandeperioden sker om det finns omstandigheter som pekar pa att det &r
nodvandigt (t.ex. verksamhetsforandringar, teknikskiften, organisationsférandringar).

Genomgripande forandringar av byggnader och lokaler som till exempel orsakas av
verksamhetsforandringar bér genomga en provning om en engangsnedskrivning ska ske for de
eventuella varden i den utrangerade byggnaden eller lokalen.

Grénsdragning mellan kostnad och investering

Tillgangar avsedda for stadigvarande bruk eller innehav med en nyttjandeperiod om minst 3 ar
klassificeras som anlaggningstillgang om beloppet 6verstiger gransen for mindre vérde.
Grénsen for mindre vérde har satts till ett prisbasbelopp och géller som gemensam grans for
materiella- och immateriella tillgangar och darmed ocksa for finansiella leasingavtal.

R5 Leasingavtal

Redovisas enligt rek fran RKR. Kommunen bed6mer att alla leasingavtal &r operationella utifran
avtalens ekonomiska innebdrd vilket innebér att leasingavgifter kostnadsfors I6pande och att
leasingobjekt ej redovisas som anlaggningstillgangar. Operationella avtal med I6ptid max 3 ar
redovisas ej i not. Avtal avseende hyra av fastigheter redovisas ej som leasing.

R6 Nedskrivningar
Eventuella nedskrivnings- eller aterforingsbehov prévas enligt rekommendationen.
R7 Finansiella tillgangar och finansiella skulder

Upplysningar lamnas om finansiella tillgangar och skulder i forvaltningsberattelse och i noter.
Lanekostnader redovisasenligt huvudmetoden och belastar resultatet for den period de hanfor sig
till. Upplysningar och lanekostnader och rantesatser lamnas i forvaltningsberattelsen samt i
noter.

Tillgangar och skulder har upptagits till anskaffningsvarde dar inget annat anges. Vardering av
kortfristiga placeringar har gjorts post for post till det 1agsta av verkligt vérde och
anskaffningsvardet.

Kommunens finansiella tillgangar bestar av kommunens utlaning till de kommunala bolagen,
placeringar av de sa kallade elaktiepengarna samt kommunens innehav av aktier. Placeringarna
och aktierna &r varderade till anskaffningsvérdet.
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R8 Derivat och sakringsredovisning
Kommunen berors inte av rekommendationen.
R9 Avsattningar och ansvarsforbindelser

Forpliktelser for pensionsataganden for anstéllda i kommunen &r beraknade enligt RIPS07.
Pensionsataganden for anstallda i de foretag som ingar i kommunkoncernen redovisas enligt
BFN Ka3.

Forpliktelser for sarskild avtals/alderspensioner som inte regleras enligt RIPSO7 &r
nuvardesberaknade med en kalkylranta pa 2 %. For avtal med samordningsklausul utgar
berékningen fran de forhallanden som ar kanda vid bokslutstillfallet. Om inget annat ar kant
gors berakningen utifran att ingen samordning kommer att ske.

Visstidsforordnanden som ger ratt till sarskild avtalspension redovisas som avsattning nér det ar
troligt att de kommer att leda till utbetalningar. Avtal som inte 16sts ut redovisas som
ansvarsforbindelse.

Fran och med 2015 har pensionsskulden for 6vriga fortroendevalda, avtal OPF-KL, beréknats
genom en avsattning med 4,5 % av utbetalda arvoden under aret samt 24,26 % I6neskatt.

Avsattningar

Avsattningar for deponi har tagits upp till det belopp som beddms krévas for att reglera
forpliktelsen pa balansdagen. Beloppet baserar sig pa en uppdaterad berakning som gjorts for
bokslut 2023.

R11 Jamforelsestérande poster

Jamforelsestorande poster sarredovisas nér dessa forekommer i not till respektive post i
resultatrakningen och/eller i kassaflédesrapporten. Som jamforelsestérande betraktas poster som
ar séllan forekommande och dar beloppen normalt sett &r lika med eller stérre &n 0,5 miljoner
kronor.

For 2023 redovisas forandringen i pensionsskuld pga. hdg inflation samt halva den finansiella
kostnaden for pensionsskulden som jamforelsestérande post.

R12 Byte av redovisningsprinciper, andring i uppskattningar och bedémningar samt
rattelser av fel

Ingen forandring rérande redovisningsprinciper ar genomford under aret.

Under 2023 har kommunen i sin redovisning bara redovisat sin del av koncernen
banktillgodohavanden i koncernens affarsbank. From 2024 kommer kommunen ta upp
koncernens hela bankkontotillgodohavanden, sedan redovisas bolagens del som en skuld till
koncernbolag i kommunens redovisning. De sammanstéllda rakenskaperna paverkas ej.
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R13 Redovisning av kassafloden

| kassaflodesanalysen framgar rorelsekapitalets forandring. Justeringar av poster som ej ar
likviditetspaverkande specificeras och vasentliga betalningsflodespaverkande handelser som
avviker fran det normala redovisas.

R15 Forvaltningsberattelse

Forvaltningsberattelsen i arsredovisningen ar i allt vasentligt upprattad enligt rekommendation
R15.

R16 Sammanstéllda rakenskaper

Sammanstallda rakenskaper upprattas bade i arsredovisningen och delarsrapport. Dock upprattas
kassaflode pa koncernniva enbart i arsredovisningen. | den kommunala koncernen ingar
samtliga bolag och kommunalférbund dar kommunen har minst 20 % inflytande i.

Kommunkoncernens medlemmar och dgarandelar framgar av not 26.
R17 Delarsrapport

Delarsrapporter upprattas i allt vasentligt enligt rekommendation R17.
R18 Ovriga upplysningar

Upplysning lamnas i not, om vilka sarredovisningar som upprattats under rakenskapsaret till
foljd av bestammelser i lag eller annan férfattning.

Ovrigt

Semesterlone-, feriel6ne-, uppehallslone- och Gvertidsskulden &r uppbokad och redovisas som
kortfristig skuld. Skuldférandringen kostnadsfors.

Nyckeltal

Soliditet = Eget kapital/Summa tillgangar

Kassalikviditet = (Omséttningstillgangar - Varulager) / Kortfristiga skulder * 100

Sjalvfinansieringsgrad = Kassaflode fran den I6pande verksamheten / kassaflode fran
investeringsverksamheten
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Not 2 Verksamhetens intékter Kommunen Kommunkoncernen
Mkr 2023 2022 2023 2022
Forsaljningsintakter 8,2 10,9 15,6 23,8
Taxor och avgifter 64,0 57,4 90,6 80,1
Hyror och arrenden 11,0 11,3 140,0 116,0
Bidrag 95,9 88,8 96,6 88,8
Forsaljning av verksamhet och konsulttjanster 8,9 3,9 8,9 3,9
Exploateringsintakter 0,0 0,0 0,0 0,0
Realisationsvinster 1,6 1,6 1,6 7,3
Ovriga intakter 0,0 0,0 43 3,7
Interna elimineringar 0,0 0,0 -74,7 -75,1
Summa verksamhetens intékter 189,6 173,9 282,8 248,5

Sarredovisning har uppréttats enligt lagen (2006:4

12) om allméanna vattentjanster.

Not 3 Verksamhetens kostnader Kommunen Kommunkoncernen
Mkr 2023 2022 2023 2022
Loner och sociala avgifter -512,6 -486,6 -529,7 -504,9
Pensionskostnader -43,0 -28,9 -44,5 -29,7
Ovriga personalkostnader -2,0 -2,0 -3,5 -2,4
Inkop av anlaggnings och underhallsmaterial -7,2 -9,0 -12,7 -21,2
Brénsle, energi och vatten -8,4 -6,5 -53,0 -44,3
Kdp av huvudverksamhet -111,7 -100,2 -111,7 -100,2
Lokal- och markhyror -70,0 -59,4 -70,0 -59,4
Ovriga tjanster -33,1 -36,5 -33,1 -36,5
Lamnade bidrag -25,0 -24,1 -25,0 -24,1
Realisationsforluster och utrangeringar -0,3 0,0 -1,6 0,0
Bolagsskatt 0,0 0,0 -0,1 -0,4
Forandring avsattning aterstallande deponi 0,0 -3,0 0,0 -3,0
Ovriga kostnader -86,4 -83,9 -134,3 -124,7
Interna elimineringar 0,0 0,0 74,7 75,1
Summa verksamhetens kostnader -899,7 -840,1 -944.,5 -875,8

Total kostnad for rakenskapsgranskning 0,25 mkr varav kostnad for de sakkunnigas granskning
0,23 mkr. Kostnaderna for rakenskapsinformation avser kostnader for granskning av bokféring,
delarsrapport samt arsredovisning. Den totala kostnaden for revision uppgar till 1,0 mkr for

2023 varav kostnaden for sakkunnigt bitrade uppgar till 0,9 mkr. Sarredovisning har upprattats

enligt lagen (2006:412) om allménna vattentjanster.
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Not 4 Jamforelsestérande poster Kommunen Kommunkoncernen
Mkr 2023 2022 2023 2022
Skuldférandring pensionsavsattning -4.5 -4.5
Finansiell kostnad pensionsavsattning -3,0 -3,0
Loneskatt pensionsavsattning -1,8 -1,8
Summa jamférelsestérande poster -9,3 0,0 -9,3 0,0
Not 5 Avskrivningar Kommunen Kommunkoncernen
Mkr 2023 2022 2023 2022
Avskrivning immateriella tillgangar 0,0 0,0 0,0 0,0
Avskrivning byggnader och anléaggningar -17,8 -15,6 -32,3 -30,1
Avskrivning maskiner och inventarier -3,7 51 -9,0 -10,3
Avskrivning leasade maskiner 0,0 0,0 0,0 0,0
Nedskrivningar 0,0 -3,3 -8,0 -3,3
Uppskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa avskrivningar -21,4 -24,0 -49,3 -43,7
Avskrivning goérs med linjar avskrivning for en bedémd nyttjandeperiod.
Not 6 Skatteintakter Kommunen Kommunkoncernen
Mkr 2023 2022 2023 2022
Preliminar kommunalskatt 491,6 469,2 491,6 469,2
Slutavrakningsdifferens foregaende ar 2,4 3,0 2,4 3,0
Preliminar slutavrakning innevarande ar 7,2 10,8 7,2 10,8
Summa skatteintakter 501,3 483,0 501,3 483,0

Den preliminara slutavrakningen for skatteintékter baseras pa SKL:s decemberprognos i
enlighet med rekommendationen R K R 4.2

Not 7 Generella statsbidrag och utjamning Kommunen Kommunkoncernen
Mkr 2023 2022 2023 2022
Inkomstutjamningsbidrag 135,5 128,0 135,5 128,0
Kommunal fastighetsavgift 17,9 17,3 17,9 17,3
Bidrag/avgift for LSS-utjamning 5,5 1,6 5,5 1,6
Kostnadsutjamningsbidrag 35,6 36,8 35,6 36,8
Strukturbidrag 3,0 3,0 3,0 3,0
Regleringsbidrag 21,4 25,6 21,4 25,6
Regleringsavgift 0,0 0,0 0,0 0,0
Generella bidrag fran staten 4,1 52 4,1 52
Summa generella statshidrag och utjdmning 223,0 2175 223,0 2175
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Not 8 Finansiella intékter Kommunen Kommunkoncernen
Mkr 2023 2022 2023 2022
Utdelning pa aktier och andelar 15,1 26,2 15,1 26,2
Réanteintakter 5,6 1,4 7,2 1,8
Ovriga finansiella intakter 0,5 1,5 0,5 1,5
Interna elimineringar 0,0 0,0 -4,5 -4,7
Summa finansiella intékter 21,2 29,1 18,3 24,7
Not 9 Finansiella kostnader Kommunen Kommunkoncernen
MKkr 2023 2022 2023 2022
Rantekostnader -1,2 -0,9 -10,9 -6,6
Rantekostnader pa pensionsavsattning -3,3 -1,6 -3,3 -1,6
Ovriga finansiella kostnader -0,2 -0,1 -0,7 -0,6
Interna elimineringar 0,0 0,0 3,0 3,7
Summa finansiella kostnader -4,7 -2,6 -11,9 5,1
Not 10 Immateriella anlaggningstillgangar Kommunen Kommunkoncernen
Mkr 2023 2022 2023 2022
Anskaffningsvéarde 0,0 0,0 0,0 0,0
Ackumulerad avskrivning 0,0 0,0 0,0 0,0
Bokfort varde 0,0 0,0 0,0 0,0
Avskrivningstider 3 ar

Not 11 Materiella anlaggningstillgangar Kommunen Kommunkoncernen
MKkr 2023 2022 2023 2022
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar

Anskaffningsvarde 628,2 514,9 16175 1414,7
Ackumulerad avskrivning -306,5 -289,7 -786,7 -756,7
Bokfort varde 321,7 225,2 830,7 658,0
Avskrivningstider 10-50 ar 10-50 ar 10-100 ar | 10-100 ar
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Not 11 Materiella anlaggningstillgangar Kommunen Kommunkoncernen
Mkr 2023 2022 2023 2022
Maskiner och inventarier
Anskaffningsvarde 66,8 58,3 93,7 85,0
Ackumulerad avskrivning -35,6 -34,9 -53,0 -51,4
Bokfort varde 31,1 23,4 40,8 33,6
Avskrivningstider 3-10 ar 3-10 ar 3-10 ar 3-10 ar
Avskrivning goérs med linjar avskrivning for en bedémd nyttjandeperiod.
Not 11 Materiella anlaggningstillgangar Kommunen Kommunkoncernen
Mkr 2023 2022 2023 2022
Leasing (Maskiner)
Anskaffningsvéarde 0,0 0,0 0,0 0,0
Ackumulerad avskrivning 0,0 0,0 0,0 0,0
Bokfort varde 0,0 0,0 0,0 0,0
Avskrivningstider 5ar 5ar

Avskrivning goérs med linjar avskrivning for en bedémd nyttjandeperiod.
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Not 11 Materiella anlaggningstillgangar Kommunen Kommunkoncernen
Mkr 2023 2022 2023 2022
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar

Ingdende anskaffningsvarde 514,9 488,0 1414,7 1363,6
Investeringar 114,5 26,9 219,0 63,7
Arets forséljning 0,0 0,0 0,0 -12,7
Arets uppskrivning 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets utrangering anskaffningsvarde -1,2 0,0 -16,2 0,0
Utgdende anskaffningsvarde 628,2 514,9 16175 1414,7
Ingadende avskrivningar -289,7 -273,1 -756,7 -733,2
Arets avskrivning -17,8 -15,6 -36,8 -34,4
Arets nedskrivning 0,0 -1,0 -8,0 -1,0
Arets utrangering avskrivhingsvarde 0,9 0,0 14,8 11,9
Utgdende avskrivningsvarde -306,5 -289,7 -786,7 -756,7
Redovisat varde vid arets slut 3217 225,2 830,7 658,0
Maskiner och inventarier

Ingaende anskaffningsvarde 59,8 57,8 86,5 83,9
Investeringar 115 2,4 11,8 3,1
Omklassificering -1.4 0,0 -1,4 0,0
Arets forsaljning 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets utrangering anskaffningsvarde -3,1 -1,9 -3,1 -0,5
Utgédende anskaffningsvarde 66,8 59,8 93,8 86,5
Ingaende avskrivningar -36,4 -29,4 -52,9 -45,1
Arets avskrivning -3,7 7.4 45 -8,2
Omkilassificering 14 0,0 14 0,0
Arets utrangering avskrivningsvarde 2,9 15 2,9 0,5
Utgdende avskrivningsvarde -35,7 -36,4 -53,0 -52,9
Redovisat varde vid arets slut 311 23,4 40,8 33,6
Leasing

Ingdende anskaffningsvarde 0,0 0,0 0,0 0,0
Investeringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Omklassificering 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets férséljning 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgdende anskaffningsvarde 0,0 0,0 0,0 0,0
Ing&ende avskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets avskrivning 0,0 0,0 0,0 0,0
Omklassificering 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgdende avskrivningsvarde 0,0 0,0 0,0 0,0
Redovisat véarde vid arets slut 0,0 0,0 0,0 0,0
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Not 12 Leasing Kommunen Kommunkoncernen
Mkr 2023 2022 2023 2022
Finansiella leasingavtal 6ver 3 ar

Maskiner och inventarier

Totala minimileaseavgift 0,0 0,0 0,0 0,0
Darav forfall inom 1 ar 0,0 0,0 0,0 0,0
Senare an 1 &r men inom 5 ar 0,0 0,0 0,0 0,0
Senare an 5 ar 0,0 0,0 0,0 0,0
Not 13 Pagaende investeringar Kommunen Kommunkoncernen
Mkr 2023 2022 2023 2022
Avloppsreningsprojekt 68,1 68,1
Ledningsnét Ostby 1,3 1,0 1,3 1,0
Driftdvervakning 3,1 3,1
Ny parkering Kulturbanken 0,0 0,0
Foretagsanpassning Recond Concept 0,0 0,0
Moradal vattentakt 0,0 0,0
Membrananlaggning Ange vattenverk ombyggnad 2,5 2,0 2,5 2,0
VA-plan avloppspumpsstationer 0,1 0,1
Bredband 1,0 1,0

GC-vagar 0,2 0,2

Gatubelysning Brénnan 0,9 0,9

Materiella anlaggningstillgangar 40,5 48,6
Summa pagaende investeringar 6,0 74,3 46,4 122,9
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Not 14 Finansiella anlaggningstillgangar Kommunen Kommunkoncernen
Mkr 2023 2022 2023 2022
Aktier och andelar

Ange Fastighets- och Industri AB 14,0 14,0 14,0 14,0
Ange Energi AB 6,0 6,0 6,0 6,0
Angefallens Kraft 9,0 9,0 9,0 9,0
Insats i Kommuninvest Ekonomiska férening 4,2 3,7 4,2 3,7
SundsvaII/Timré/Ange Raddningsférbund 1,2 1,2 1,2 1,2
Serva Net AB 0,3 0,3 0,3 0,3
SKL Foretag AB 0,0 0,0 0,0 0,0
Garantia 0,1 0,1 0,1 0,1
Langfristigt 1an till kommunagda foretag 46,3 27,1 46,3 27,1
Lanstrafiken, utlamnat lan 0,0 0,0 0,0 0,0
Bostadsréatter 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovriga vardepapper 0,0 0,0 0,0 0,0
AFA:s l8ngfristiga vardepappersinnehav 0,0 0,0
AFA:s l&ngfristiga fordringar 0,0 0,0
Ostkustbanan 0,0 0,0 0,0 0,0
Interna elimineringar -57,1 -47,8
Redovisat varde 81,2 61,3 24,1 13,6
Not 15 Forrad Kommunen Kommunkoncernen
MKkr 2023 2022 2023 2022
AFA 0,1 0,2
Ange Energi 2,1 2,9
Redovisat varde vid arets slut 0,0 0,0 2,2 31
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Not 16 Fordringar Kommunen Kommunkoncernen
Mkr 2023 2022 2023 2022
Kundfordringar 16,9 17,1 28,6 24,5
Stats- och EU-bidragsfordringar 2,3 53 2,3 53
Upplupna skatteintékter 20,5 24,4 20,5 24,4
Fordran mervérdesskatt 11,6 11,4 14,6 11,4
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 22,8 29,4 27,5 31,7
Rantefordringar bland annat elaktiefonder 0,6 0,2 0,6 0,2
Kort del av langfristiga fordran, koncern 11 0,7 11 0,7
Fordran kapitaltillskott fran kommunen 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovriga fordringar 13,0 16,0 14,5 18,2
Interna elimineringar 0,0 0,0 -4.8 -4,8
Redovisat varde 88,9 104,5 104,9 111,5
Not 17 Kassa, bank Kommunen Kommunkoncernen
Mkr 2023 2022 2023 2022
Kommunens del i koncernbanken 25,8 79,6 25,8 79,6
Ovriga bankmedel 98,1 96,1 168,2 166,5
Redovisat varde 124,0 175,7 194,1 246,1
Not 18 Eget kapital Kommunen Kommunkoncernen
MKkr 2023 2022 2023 2022
Arets resultat 0,0 36,8 10,3 49,1
Ovrigt eget kapital 251,7 234,9 270,7 241,6
Varav E K reserv. framtida pensioner 22,9 22,9 22,9 22,9
Varav E K reserv. anpassning till befolkningsutveckling 22,4 22,4 22,4 22,4
Resultatutigmningsreserv 40,0 20,0 40,0 20,0
Summa eget kapital 2917 291,7 321,0 310,7
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Not 19 Avsattning for pensioner och liknande

forpliktelser Kommunen Kommunkoncernen
Mkr 2023 2022 2023 2022
Avsatt till pensioner exkl. OK-SAP féregaende arsskifte 63,6 64,0 63,6 64,0
Avsatt till pensioner OK-SAP féregéende arsskifte 0,0 0,0 0,0 0,0
Ranteupprakning 0,7 0,6 0,7 0,6
Basbeloppsupprékning 55 0,9 55 0,9
Utbetalningar -2,7 -2,5 -2,7 -2,5
Andrat livslangdsantagande i RIPS 0,0 0,0 0,0 0,0
Séankning av diskonteringsranta 0,0 0,0 0,0 0,0
Slutbetalning FAP 0,0 0,0 0,0 0,0
Utbetalning OK-SAP 0,0 0,0 0,0 0,0
Intjanad Férmansbestamd alderspension 7,5 0,5 7,5 0,5
Intjanad PA-KL 0,1 0,1 0,1 0,1
Nya arbetstagare OK-SAP 0,0 0,0 0,0 0,0
Nya efterlevnadspensioner 0,1 0,0 0,1 0,0
Ovrig post -0,6 0,0 -0,6 0,0
Fortroendevalda enligt KPA 1,2 1,0 1,2 1,0
Loéneskatt 18,3 15,7 18,3 15,7
Pension Raddningsférbund 2,3 1,7 2,1 1,7
Summa avsatt till pensioner 95,9 82,0 95,6 82,0
Not 20 Ovriga avsattningar Kommunen Kommunkoncernen
Mkr 2023 2022 2023 2022
Avs. aterstallande av deponi

Redovisat varde vid arets borjan 15,0 12,0 15,0 12,0
Nya avséttningar 0,0 3,0 0,0 3,0
lanspraktagna avsattningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgaende avsattning 15,0 15,0 15,0 15,0
Bolagens avsattningar 0,1 2,7
Summa dvriga avsattningar 15,0 15,0 15,1 17,7
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Not 21 Langfristiga skulder Kommunen Kommunkoncernen
Mkr 2023 2022 2023 2022
Skulder till kreditinstitut 57,5 62,5 528,0 507,3
Skulder till koncernféretag 0,0 0,0 47,1 27,8
Fondering framtida investering VA 2,4 6,0 2,4 6,0
Ovriga langfristiga skulder 0,0 0,0 0,0 0,0
Interna elimineringar -28,1 -18,8
Summa 59,9 68,5 549,5 522,3
Langfristig leasingskuld 0,0 0,0 0,0 0,0
Skuld anlaggning-/anslutningsavgift 0,4 0,4 0,4 0,4
Ack uppldsning anlaggning/anslutningsavgift -0,1 -0,1 -0,1 -0,1
Skuld anslutningsavagift 0,3 0,3 0,3 0,3
Aterstdende antal &r (vagt snitt) 25 26 25 26
Skuld Investeringsbidrag 86,1 86,1 86,1 86,1
Ack uppldsning investeringsbidrag -58,5 -54.,4 -58,5 -54,4
Skuld Investeringsbidrag 27,7 31,7 27,7 31,7
Aterstdende antal &r (vagt snitt) 7 8 7 8
Summa langfristiga skulder 87,9 100,5 577,4 554,3
Not 22 Kortfristiga skulder Kommunen Kommunkoncernen
Mkr 2023 2022 2023 2022
Kortfristig del av skuld 5,0 5,0 22,6 21,7
Leverantorsskulder 42,1 46,3 77,9 71,0
Semesterlone- och dvertidsskuld 22,2 21,2 23,9 22,6
Personalens skatter och arbetsgivaravgifter 33,3 29,1 34,0 29,7
Upplupna pensioner inkl. Ioneskatt 16,7 15,6 17,2 16,2
Forutbetalda intékter och upplupna kostnader 25,1 33,6 43,7 43,1
Ovriga kortfristiga skulder 18,0 24,4 19,5 24,5
Interna elimineringar -4,8 -4,8
Summa kortfristiga skulder 162,4 175,2 233,9 224,1
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Not 23 Borgensforbindelser Kommunen Kommunkoncernen

Mkr 2023 2022 2023 2022

Ange kommun

Helagda foretag

AFA 4414 410,5 441.,4 410,5
Ange Energi AB 46,7 51,0 46,7 51,0
Ovriga fysiska personer

Borgensansvar for egna hem 0,1 0,1 0,1 0,1
Forlustansvar fér bostadslan 0,0 0,0 0,0 0,0

AFA-koncern borgensférbindelse

Summa borgensférbindelser 488,2 461,6 488,2 461,6

Anm. 1. En strategisk 6kning av borgensatagandet for AFA skedde 1997 i samband med
omorganisation for att minska AFA:s lanekostnad. En saneringsinsats genomfordes 1999 pé&
110 mkr, dér staten bidrog med 35 mkr. Saneringen fullféljdes 2001 genom avskrivning av ett
amorteringsfritt 1an till AFA pa 83 mkr. Darmed skapades ett utrymme, som AFA nyttjade till
att skriva ned for hoga tillgangsvarden pa verksamhets och kommersiella delen. Avtalet med
Bostadsdelegationen godké&ndes/upphorde i dec 2006. Nytt tillaggsavtal har tecknats med BKN
om 22,4 mkr for sanering efter nedlaggning av Migrationsverket (180 lagenheter). Det statliga
bidraget blir 12,4 mkr. 2013 gjorde kommunen en 6versyn av AFA som resulterade i ett antal
atgarder for bolagets ekonomi pa sikt ska bli sund och stabil. Bland annat gjordes
nedskrivningar av fastighetsvarden.

Solidarisk borgen

Ange kommun har i juli 2003 ingétt en solidarisk borgen sdsom fér egen skuld for
Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 295
kommuner och landsting/regioner som per 2023-12-31 var medlemmar i Kommuninvest
Ekonomiska forening har ingatt likalydande borgensférbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest Ekonomiska forening har ingatts ett regressavtal
som reglerar fordelningen av ansvaret mellan medlemmarna vid ett eventuellt ianspraktagande
av ovan namnd borgensforbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i forhallande
till storleken pa de medel som respektive medlem lanat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i
forhallande till storleken pa medlemmarnas respektive insatskapital i Kommuninvest
ekonomiska férening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Ange kommuns ansvar enligt ovan namnd
borgensforbindelse, kan noteras att per 2023-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s
totala forpliktelser till 551 907 380 712 kronor och totala tillgangar till 562 022 704 021 kronor.
Ange kommuns andel av de totala forpliktelserna, ca 0,11 %, uppgick till 586 541 877 kronor
och andelen av de totala tillgangarna uppgick till 597 224 340 kronor.
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Not 24 Ovriga forbindelser Kommunen Kommunkoncernen
2023 2022 2023 2022
Stallda Panter
Ange kommun
AFA (Av HB ej terlamnade inteckningar) 72,0 61,0
Ange Energi
Angefallen 1,0
Summa dvriga forbindelser 0,0 0,0 72,0 62,0
Not 25 Pensionsforpliktelser inkl. skatt Kommunen Kommunkoncernen
MKkr 2023 2022 2023 2022
Ingadende ansvarsforbindelse 177,3 184,1 177,3 184,1
Aktualisering 0,0 0,0 0,0 0,0
Ranteupprékning 1,2 1,2 1,2 1,2
Basbeloppsupprékning 13,0 4,3 13,0 4,3
Sankning av diskonteringsrantan 0,0 0,0 0,0 0,0
Andringar av forsakringstekniska grunder 0,0 0,0 0,0 0,0
Andrat livslangdsantagande i RIPS 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovrig post 0,1 -1,7 0,1 -1,8
Arets utbetalningar -11,7 -10,6 -11,7 -10,6
Fortroendevalda inklusive I6neskatt 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa pensionsforpliktelser 179,9 177,3 179,9 177,3
Loneskatt 43,6 43,0 43,6 43,0
Bolagens pensionsforpliktelser
Utgaende ansvarsforbindelse 223,5 220,3 223,5 220,3

73




% Ange
kommun

Not 26 Koncerninterna férhallanden Forséljning Finansiella
Resultatrakning, mkr aﬁ%il Intékt Kostnad Intékt Kostnad
Kommunen

AFA 100% 9,9 63,0 0,6

Ange Energi AB 100% 0,1 1,8 0,0

Angefallen Kraft AB 50% 2,4
AFA 100%

Kommun 63,0 9,9 0,6
Ange Energi AB 100%

Kommun 1,8 0,1 0,0
Angefallen 50%

Kommun 2,4 0,0
Summa 74,7 74,7 3,0 3,0

Not 26 Koncerninterna forhallanden

Balansrakning. mkr Agd Kortfr. | Langfr. Summa Lev. Ol\(/(;'r%a 1I‘_r?snt? Summa
9 andel | fordran | fordran | tillgangar | skuld 9 skulder

skuld skuld

Kommunen

AFA 100% 11 9,8 10,9 2,8 2,8

Ange Energi AB 100% 0,3 0,3

Angefallen Kraft AB 50% 0,7 36,5 37,2 0,6 0,6

Ange Fastighets-

och

industriaktiebolag

Kommun 2,8 2,8 0,3 0,9 9,8 10,9

Ange Energi AB 100%

Kommun 0,3 0,3

Angefallen Kraft AB 50%

Kommun 0,6 0,6 0,7 36,5 37,2

Summa 55 46,3 51,8 3,9 1,6 46,3 51,8
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Noter till Kassaflode

Not 28 Justering fér av- och nedskrivningar Kommunen

Mkr 2023 2022
Avskrivningar immateriella tillgangar 0,0 0,0

Avskrivningar byggnader och tekniska anléaggningar 17,8 16,6
Avskrivningar maskiner och inventarier 3,7 7,4

Summa avskrivningar 21,4 24,0
Not 29 Justering for 6vriga ej likviditetspaverkande poster Kommunen

MKkr 2023 2022
Utrangering anskaffningsvarde 4,2 1,9

Utrangering avskrivningsvarde -3,9 -1,5
Ack uppldsning anlaggning-/anslutningsavgifter 0,0 0,0

Ack uppldsning investeringsbidrag -4,0 -4,0

Ovriga langfristiga skulder 0,0 -0,1

Fondering -3,6 0,0

Justering for dvriga ej likviditetspaverkande poster -7,3 -3,7

Not 30 Okning(+)/minskning(-) kortfristig skuld Kommunen

Mkr 2023 2022
Kortfristig skuld ingdende varde 2023 175,2 186,2
Kortfristig skuld utgdende varde 2023 162,4 175,2
Summa kortfristig skuld -12,8 -11,0
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5 Barn och Unga

5.1 Periodens viktiga handelser

Utbildningsverksamheterna

Fler elever i ak 9 blev behériga till nationellt yrkesprogram pa gymnasiet (82 %).

Elever i ak 9 som har uppnatt betygskriterierna i alla &mnen &r hogre an riksgenomsnittet
(Ange 72,7 %, riket 71,1 %).

Nérvaron for elever i skolan har 6kat i jamforelse med 2022.

Uppstart av resursskola fr.o.m. hostterminen 2023. Forskningsbaserad utvérdering av
Mittuniversitetet pagar.

Nya forskolan (Skogsbacken) i Ange éppnade enligt plan i augusti.

Fler barn och stora barngrupper i forskolans éstra omrade.

Arbete har pagatt for att ta fram forslag till ny forskola i Fransta.

Ny SYV-organisation mojliggor tidiga insatser for barn och unga.

Uppstart av flera samarbeten, framst tillsammans med region och socialtjanst.
Gymnasieutredning genomford.

Arbete med att ta fram priméart samverkansavtal avseende yrkesdmnen och
sammanhallna yrkesutbildningar inom Komvux pa gymnasial niva.

Ange kommun blev basta gymnasiekommun i Vasternorrland inom ung féretagsamhet
med flest startade UF-foretag procentuellt sett. Andelen aktiva grundskolor 100 %
deltagande.

Bjérkbackaskolan och Minervaskolan slogs ihop till en skolenhet Ange grundskola.

Musikskolan har pagaende utredning om framtida kulturskola. Kultursamordnare
anstalld.

Finalist i Arets Elevhalsoarbete, nationellt.

Forskningsbaserade utvarderingar genomférda av Mittuniversitetet pa satsningarna
Mental Tréning och Fortbildning inom neuropsykiatriska funktionsnedsattningar.

Nara vard "'nu borjar vi med barnen"

Barnsakert- fran initiativ till verklighet.

Ange blev den tredje av Lanets kommuner att implementera Barnsékert. Genom
arbetsmodellen kommer riskfaktorer kunna identifieras i barnens uppvéxtmiljo och da
finns det mojlighet att lotsa till rétt stod. Arbetsmodellen har tagits fram av Region
Vasternorrland i samarbete med barnhélsovarden.

Foraldrar deltar i Barnsakert och far vid ett antal ordinarie besok pa barnavardscentralen
besvara ett frageformular som beror barnsakerhet, ekonomisk oro, nedstamdhet,
foraldrastress, vald i nara relationer och alkoholvanor.

Arbetet sker i samverkan mellan barnhalsovardens sjukskoterskor och socialtjanstens
familjebehandlare och Socialsekreterare och risker fangas upp innan de blir stora
problem.
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Socialtjanst och sjukvard behdver sétta in insatser sa tidigt som mojligt for att forhindra
att det till slut blir ett stort problem. Alla barn och unga ska véxa upp under trygga
forhallanden.

Mojlighet till gemensamma hembesok har etablerats mellan Socialtjanst och priméarvard,
Barnhalsovard.

Barn i Ange ska f& battre munhéalsa med hjalp av Friskhuset

- samverkan mellan Barnhéalsovard, Folktandvard och Socialtjanst vid behov.

Socialtjansten finns pd BVC péa Halsocentralen Ange en halvdag varannan vecka fora att
kunna hjalpa till och vara mer synliga for vardnadshavare.

Naravardsamordnare pd Ange kommun ar ocksd med i samarbetet, liksom Barn- och
elevhalsan samt férskolor i Ange kommun.

BVC pa Ange halsocentral samarbetar med Folktandvérden som ar med pé&
tiomanadershesoket for att kontrollera munhalsan och informera om tandvard.

Samarbetet med Folktandvarden i forskolan och pa BVC ska inte ge nagra utdkade
kostnader for kommunerna, da det sker inom Folktandvardens ordinarie arbete.

Piloten ”Nu borjar vi med barnen”, Nationellt Agenda 2030 projekt

Pilotprojektet har pagatt under hela 2023 och finansierats av Vinnova.

Ett antal workshops har genomforts dar bade tjanstepersoner, politiker, nationella aktorer
och barn och unga har varit delaktig vid olika tillfallen.

Nationella perspektiv har tillforts pa vart frimjande arbete med Barn och unga i Ange.

Deltagande i workshop om framjande av psykisk hélsa genom att titta pa risk- och
skyddsfaktorer.

Ange kommun har fatt vara delaktig i att skapa strukturer, system och ny policy for
framjandet av barn och ungas valmaende pa nationell niva som kan omséttas pa lokal
niva.

Spridningskonferens och avslut av piloten ar planerat till januari 2024.

Samverkan kring vard- och insatsprogram i Ange kommun har arbetat med nationella
vard- och insatsprogram for barn och unga.

Arbetet bygger pa samarbete mellan kommunen och Region Vasternorrland som
tillsammans blir mer effektiva i att stétta och ge vard till barn och unga med bland annat
ADHD och psykisk ohélsa.

Malet ar att skapa ett battre skyddsnét for barn och unga, samt att fortsatta arbetet inom
kunskapsstyrning for att uppna en god och néra vard.

Vard och insatsprogram anvands som ett stod i moten med individer och har tagit fram
av Kommuner och Regioner i Sverige.

77



i\nge
kommun

Angemodellen Unga

Uppstart av projekt *Angemodellen unga" samt fortsétta arbetet med Angemodellen
Unga och Nara vard Unga for att 6ka skyddsfaktorer och fanga upp riskfaktorer i ett
tidigare skede.

Projektet startade 2023-04-01. Lokalerna har anpassats for projektets behov.

Deltagarna i projektet delas in i tre tydliga aldersgrupper for vilka forutsattningarna ar
olika. Projektets arbete maste anpassas till detta. Sedan ar naturligtvis varje deltagare
unik, en individuell handlingsplan maste alltid uppréttas.

Den yngsta gruppen omfattar aldrarna 13-16 ar. Dessa ungdomar omfattas av
skolplikten. Har handlar det i forsta hand om en ndra samverkan mellan projektet och de
berérda ungdomarnas hem, de tre hogstadieskolorna i kommunen och barn & familj pa
socialtjansten.

Projektet har besokt skolorna dels for att traffa larare, skolledning och évrig personal for
att presentera oss och lyssna pa deras tankar och behov, dels suttit med i lektioner.

Mellangruppen ar ungdomarna 16-19 ar. Dessa omfattas enligt skollagen av
Kommunernas Aktivitetsansvar, KAA, men inte av skolplikten. De som fyllt 18 ar ar
ocksa myndiga. Har ar gymnasieskolan den viktigaste samarbetspartnern, men éven
socialtjansten. Det kan handla om att vissa soker ekonomiskt bistand, drogproblematik
etc.

Gruppen 20-29 ar arbetar vi vidare enligt det arbetssatt som implementerades efter vart
forra projekt, Angemodellen. Det nya ar gruppaktiviteten Biologdesignern som négra av
vara medarbetare uthildat sig i for att kunna leda. Den &r ett ytterligare redskap for att
hjalpa deltagare till att finna den utbildning eller det arbete som passar bést.

Deltagare totalt sedan starten 23-04-01 ar 34 individer. Av beréknat minst 60 individer
under hela projektet har natt 57 % efter 33 % av projekttiden. Hittills ar det 28 man/killar
och 6 kvinnor/tjejer. Beraknat ar 60 % man/killar och 40 % kvinnor/tjejer, sa dar avviker
det vasentligt an sa lange. Det ar fler killar med problematisk skolfranvaro och
skolavhopp an tjejer.

Ung i Ange
- Projektet startade 2023-06-27 och kommer att slutforas enligt plan 2024-05-31

Tillsammans med ungdomarna ta fram och utveckla en trygg verksamhet.

Utveckla "Samskapanderad" en kanal for barn och unga att uttrycka sina asikter i, fragor
som ror dem i samhallet saval som pa ungdomsgardarna.

Utveckla samverkan bade internt och externt saval med civilsamhéllet som andra
offentliga aktorer, kring ungdomar och ungdomsgardarna.

Fortbildning for fritidsledarna, fortbildningen bygger pa Myndigheteten for ungdoms-
och civilsamhéllesfragor (MUCF) utbildningspaket for 6ppen fritidsverksamhet.

Ta fram befattningsbeskrivningar for de olika tjansterna pa ungdomsgardarna samt en
verksamhetsplan.
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Ovrig verksamhet

Kommunen har under aret anstallt en kultursamordnare pa 50%. Det &r forsta gangen
som Ange kommun har resurser kopplat till kultur utéver en kulturchef.

Det blaser positiva vindar enligt kulturféreningar/utdvare. Manga foreningar har kommit
i gang med mangder av olika aktiviteter, framfor allt i vara mindre byar. Det som kanns
extra roligt ar att det finns aktiviteter for barn och unga, aldre och aven 65 +.

Vissa av aktiviteterna ar riktade till de specifika malgrupperna, men det finns dven
aktiviteter som alla kan vara med pa tillsammans. Infor advent skapades en Kul-Tur
julkalender dar 24 lokala foreningar/utévare som framférde olika akter. Den var mycket
omtyckt av kommuninvanarna och det fanns aktorer som stod i ko for att fa vara med.
For att kulturen ska fortsatta att utvecklas ar det viktigt att alla hjalps at, kommunen och
kulturforeningar/utévare. Med ett bra samarbete kommer kulturen att sta stark och det
kommer att bidra till fler som vill flytta till och &ven stanna i kommunen.

5.2 Medarbetare

Stabilitet och kontinuitet i ledningsorganisationen for utbildningsavdelningens
verksamheter. Rektorsorganisationen ar liknande for femte aret i rad. Kommande
pensionsavgangar inom rektorsorganisationen hanteras genom rekryteringsutbildning for
blivande rektorer.

Elevhalsans organisation bemannar samtliga kompetenser. Skollakare rekryterad.

Kompetenser inom elevhalsan riktas mot forskola i tidiga insatser. Kallas darmed barn-
och elevhélsan.

Det ar full larar- och &mnesbehdrighet pa gymnasieskolan. I grundskolan saknas enstaka
amneskompetenser inom bland annat matematik, musik och svenska som andrasprak.

Speciallararfunktioner saknas pa vissa enheter och infor andrade krav med undervisning
inom den anpassade skolan kommer behovet att 6ka. Insatser for att 6ka antalet
speciallarare genomfors.

Svarigheter att rekrytera socionomer till IFO:s (Individ- och familjeomsorg)
myndighetsutévning &ven om laget & mer positivt just nu.

En ny fritidsledare ar tillsvidareanstalld och ett fritidsledarvikariat har blivit till en
tillsvidareanstéllning.

Utbildning av en barnréttsstrateg.

5.3 Framtiden

Fortsatt arbete med Angemodellen Unga och Néra vérd unga for att 6ka skyddsfaktorer
och fanga upp riskfaktorer i ett tidigare skede.

Ny forskola i Fransta.

Framtida etableringar skapar méjligheter och utmaningar. Utrymmet finns att ta emot
fler barn och elever, men brist pa studiehandledare kan vara en mojlig utmaning.

Positivt beslut om Processtekniker med véatgaskompetens inom yrkeshdgskola, januari
2024, med start hdsten 2024.
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Sviktande elevunderlag i grundskolan skapar utmaningar aven for gymnasieskolan.

Kommande pensionsavgangar en utmaning for framtida kompetensforsérjning inom
administration, pedagogisk personal och rektorer.

Beslut om eventuell fortsattning av resursskolan tas under aret.

En stor och omfattande forandring narmaste aren &r det nya forslaget pa en ny
Socialtjanstlag som syftar till att modernisera och framfor allt forbattra socialtjanstens
forebyggande arbete. Syftet ar bland annat att starka barns rattigheter och skydd och
infora ett tydligare barnperspektiv. Forslaget innefattar aven att tydliggora
socialtjanstens ansvar for att forebygga och utreda vald och Gvergrepp mot barn. Det &r
aven fokus pa att starka brukarnas rattigheter och medinflytande i beslut som rér deras
livssituation.

Fortsatta att arbeta pa att fa fler besokare till ungdomsgardarna. Ungdomsgardarna har
paborjat uppsokande verksamhet pa skolorna. De méter eleverna i skolmiljon och pratar
om hur det &r pa ungdomsgardarna och vad som skulle fa dem att borja besoka
ungdomsgardarna. Det har varit ett bra gensvar och det blir fler och fler nya som hittar
till ungdomsgardarna.

Planer finns att 6ppna upp ungdomsgardarna for barn i aldern 10 - 12 pa tisdagar och
torsdagar. Ungdomsgardarna far idag signaler om att det eftersoks nagot att gora for barn
i 10 - 12 ars aldern. Ungdomsgardarna ser att det skulle vara en bra grupp att fanga upp
och bygga relationer med tills de blir 13 ar och far borja ga pa ungdomsgardarna.
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6 Vuxna

6.1 Periodens viktiga handelser

En utredning for att sékerstélla framtida behov inom Stdd och omsorg (LSS) har
paborjats. Utredningen skall visa pa vilken typ av sysselsattning inom daglig verksamhet
som behovs utifran brukarnas behov. Vilken typ av lokaler som &r lamplig och behovet
av vilken kompetens som behovs. LSS ar en verksamhet dér Socialtjansten ser ett tkat
behov. Inom skolan 6kar antal elever pa anpassad grundskola vilket kommer att paverka
framtiden.

Inom LSS vuxen finns en viss okning av antal inskrivna. Ange ligger generellt pd en hog
niva i riket.

I Ange har renovering av en ny gruppbostad pabérjats Gruppbostad Viljan som féljer
planen. Inflyttning beréknas ske efter sommaren 2024.

Forsorjningsstod ligger fortsatt pa en lag niva trots inflationen. Inflationen fortsatter och
paverkar de mest utsatta i samhéllet och kan andra efterfragan pa forsorjningsstod
ytterligare. Angemodellen ar fortsatt framgéangsrik och viktig for att underlatta
atergangen till arbetslivet.

Pa IFO vuxen har det skett en viss 6kning av behovet av vard. Under aret har ett par
externa placeringar genomforts. Generellt &r placeringar mer komplicerade an tidigare,
med bade missbruk och psykisk ohalsa. Arbetet med folkhélsoinsatser ar av stor
betydelse i det forebyggande arbetet. | lanet har ett storre arbete paborjats med en ny
beroendeplan.

6.2 Medarbetare

Inom Stéd och omsorg, LSS pagar en storre planering for att sakerstélla kompetensen
genom en nationell yrkesresa. Yrkesresan har genom kommunférbundet i Vasternorrland
planerat en pilot vilket Ange ska vara forst ut att testa.

6.3 Framtiden

Forslaget till ny socialtjanstlag syftar att starka skyddet och rattigheterna for vuxna
individer. Det innebdr att socialtjansten ska ha ett 6kat ansvar for att identifiera och
hjalpa vuxna som befinner sig i utsatta och svara situationer. Detta inkluderar stod och
hjalp med ekonomiska svarigheter, boendeproblem, missbruk och psykiskohélsa. Malet
ar att socialtjansten skall agera mer forebyggande och erbjuda mer individanpassad hjélp
for att framja vuxnas vélfard och sjalvstandighet.

Utredningens storre forslag handlar om

« forebyggande och lattillganglig socialtjénst

* Overgripande planering och planering av insatser

* kunskapsbaserad socialtjanst

» mojligheten att tillhandahélla insatser utan foregdende behovsprovning.

Samsjuklighetsutredningen &r en utredning som gors for att underséka och bedéma hur
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olika sjukdomar eller tillstand paverkar varandra hos en individ. Syftet ar att fa en
helhetsbild av den enskilda personens hélsa och identifiera eventuella samsjukligheter
och samverkande faktorer som kan paverka behandling och vard. Tanken &r att varden
skall anpassas och optimeras for att ge basta mojliga vard och behandling fér den
enskilda individen.

e Samsjuklighetsutredningen pekar pa att kommunen far ett 6kat ansvar for forebyggande
och uppsokande arbete, ekonomi, bostad och sysselséattning, for individer med missbruk
och psykisk ohélsa. Regionen ska enligt utredningen ansvara for all behandling.

e Bada dessa initiativ har som mal att forbattra och starka valfarden for olika grupper av
manniskor, men de fokuserar pa olika aspekter och har olika inriktningar.
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7 Aldre 65 plus

7.1 Periodens viktiga handelser

Ett uppdrag &r att sdnka kostnaderna for aldreomsorgen. Det kraver forebyggande arbete,
anpassning av sarskilda boendens lokaler, digitalisering, organisatoriska férandringar
och forbattrad arbetsmiljo. Atgarderna ar av sin natur beroende av koordinering for en
lyckad utveckling.

Projektet med bemanningsekonomi &r avslutat och har integrerats i ordinarie verksamhet.
Projektet har haft brukarfokus, arbetsmiljo och ekonomi som utgangspunkter och har
utvecklats i samarbete med fackliga organisationer och personal.

Né&r IVO granskade kommunernas arbete under pandemin iakttog de att behovet av
kompetensutveckling bland &ldreomsorgens chefer, i landet, behtéver hojas for att
aldreomsorgen ska kunna mota de krav som samhallet staller pa en socialtjanst.
Socialforvaltningen i Ange har tillsammans med MIUN tagit fram en skraddarsydd
utbildning, till chefer inom aldreomsorgen och véard och omsorg. Aven ett bra sitt att
sékerstalla framtida ledare.

For att mota framtida behov inom organisationen utbildas for tillfallet underskoterskor
till sjukskoterskor och specialistunderskoterskor. Utbildningsinsatser av
omvardnadspersonal pagar och planeras ytterligare. Detta forvantas hjalpa kommunen att
tacka specialiserade vard- och omsorgsuppdrag, men kommunen tycks komma narmre
det faktum att kvoten aldre och de i arbetsfor alder med vard- och omsorgsinriktning inte
ar i balans.

Dagens sarskilda boenden har inte den struktur som kravs for att mojliggora inférandet
av modern teknik. Att AFA har kopt Furubackens lokaler av Regionfastigheter mojliggor
en smidigare dialog runt hur just dessa lokaler kan anpassas. Under 2024 skall en plan
tas fram hur dessa lokaler skall renoveras och anpassas till modern standard. Samtidigt
behover planeringen for Gvriga lokaler hallas vid liv. Annars riskerar brukare att hamna i
en situation dar forutsattningarna for dem blir olika utifran vilket boende de hamnar pa.

Vidare behover seniorboendena som tillhandahélls av AFA vara lockande. Ett
sjalvstandigt och aktivt liv forskjuter behovet av hemtjanst och minskar
omvardnadsbehovet for brukaren, nar den val behéver stod i vardagen. Det
digitaliseringsarbete som pagar inom hemtjanst och kommunal hélso- och sjukvard
mojliggor en Okad sjalvstandighet for brukarna. Men det &r for de som redan &r brukare.
Maojligheten till narhet av sociala kontakter, utbud av foretag, samhallsservice och
funktionalitet i boendet, ar avgorande for den som funderar pa att flytta mer centralt, nar
den kanske inte har mojligheter att skota hus och tradgard med samma vigér som
tidigare.

Under 2023 haft kulturevenemang pa sarskilda boenden i samarbete med Livskraft dar
de boende har fatt vélja vad de vill ha fér evenemang. Det har varit musik, teater och
film som valts och det har varit uppskattat hos boende och personal.
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P& demenshoende SABO pagar en stjarnmarkning. Stjarnmarkt ar en utbildningsmodell
som tagits fram av Svenskt Demenscentrum. Den bestar av fyra utbildningssteg och
vander sig framst till demensboenden. Nar minst 80 procent av medarbetarna pa en
arbetsplats genomfért samtliga utbildningssteg blir arbetsplatsen Stjarnmarkt.
Utbildningen genomfors av en Stjarninstruktér som har utbildats av Svenskt
Demenscentrum .

Behovet av bostadsanpassning har varit storre 2023 &n tidigare ar.

7.2 Medarbetare

Att sénka sjuktalen och arbeta med en god arbetsmiljo ar ett av de viktigaste prioriterade
omradena inom Aldreomsorgen. Sjuktalen 6kade under pandemin, men ligger fortsatt pa
en hog niva. En av atgarderna ar projektet Bemanningsekonomi vilket stodjer sig pa
forskning om ett hallbart arbetsliv. For att kunna identifiera vilka insatser som behdver
goras for att minska sjukfranvaron har cheferna i uppdrag 2024 att analysera och féresla
atgarder.

Kompetensforsorjningen &r av kritisk betydelse for verksamheten. Vissa statliga medel
finns och anvands for vidareutbildning av underskdéterskor till specialister och till
sjukskaterskor. Det finns behov bade av att satsa pa befintlig personal samt att attrahera
nya medarbetare.

7.3 Framtiden

Aldreomsorgen star infor flera utmaningar i framtiden.

Aldrande befolkning: Med en ékande &ldre befolkning kommer behovet av dldreomsorg
att 6ka. Det blir viktigt att sékerstélla tillrackligt med resurser och personal for att kunna
mota efterfragan.

Komplexa vardbehov: Manga aldre har komplexa vardbehov som kraver specialiserad
vard och omsorg. Det kan vara en utmaning att erbjuda individanpassade tjanster och
behandlingar som méter varje persons unika behov som ar multisjuk.

Kompetensforsorjning: Det ar redan idag brist pa kvalificerad personal inom
aldreomsorgen. Det kan bli annu svarare att rekrytera och behalla erfaren personal. Att
erbjuda attraktiva och goda arbetsvillkor blir avgérande med goda
utvecklingsmojligheter.

Teknologisk utveckling: Teknik kan vara en mojliggorare. Men det kan ocksa vara en
utmaning att implementera och anvénda tekniska lésningar. Det kraver investeringar i
infrastruktur och utbildning for att kunna dra nytta av teknologins fordelar.

Ekonomiska resurser: Aldreomsorgen finansieras till stor del av offentliga medel, vilket
innebar med en aldrande befolkning utmaningar. Trenden av statliga satsningar gallande
aldreomsorgen ser ut att minska. Det blir viktigt att prioritera och fordela resurserna pa
ett satt som moter behoven i en alltmer komplex vard och omsorg.

Forebyggande insatser: Genom att satsa pa forebyggande insatser kan aldrandet fordrojas
men for att lyckas behover hela offentliga systemet bidra. Allt fran moderna
nybyggnationer, kollektivtrafik, en robust infrastruktur for digitalisering och
forebyggande halsoatgarder.

84



i\nge
kommun

Aldreomsorgen behdver i framtiden erbjuda mer stod och vagledning for anhériga som
vardar aldre personer. Kommunen erbjuder visst stod och hjélp idag men mer finns att
gora. En viktig grupp som oftast gléms bort.

Dessa utmaningar kraver ett helhetsperspektiv och samarbete mellan olika aktérer inom
aldreomsorgen, sasom kommuner, vardgivare, forskare och politiker for att kunna mota
framtidens behov pa ett effektivt och hallbart satt. Nara Vard har ambitionen att styra
mot ett mer personcentrerat arbetssatt. Men dar behover staten styra &nnu tydligare.

Inom omradet aldre kommer &ven den nya Socialtjanstlagen att starka aldres rattigheter
och trygghet. Den syftar daven till att framja aldres valbefinnande och rattigheter samt att
sakerstalla att de far den vard och omsorg som de behdver for att kunna leva ett
sjalvstandigt och meningsfullt liv.

Utredningens storre forslag handlar om:

o forebyggande och lattillganglig socialtjanst

e Overgripande planering och planering av insatser

e kunskapsbaserad socialtjanst

e mojligheten att tillhandahalla insatser utan foregaende behovsprévning.
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8 Tillvaxt

8.1 Periodens viktiga handelser

Arbetet med att etablera "Site Alby" fortsétter och forutom de foretag som redan tecknat
LOI (avsiktsforklaring) finns ett antal presumtiva etableringar i processen. Intresset att
etablera verksamhet i Ange kommun &r fortsatt stort inte bara pé "Site Alby" utan &ven
pa andra platser i kommunen.

Arbetet med att skapa forutséattningar for vattenforsorjning genom en vattendom har varit
ett betydande inslag i arbetet under aret. Processen &r framme vid samrad som
genomfordes under hosten.

Arbete med detaljplan for industriomradet i Ljungaverk som pabdrjades i borjan av aret
fortgar enligt plan med sikte pa en faststalld plan under 2024. Samrad har genomforts
och planen &r fardig att ga ut pa granskning.

Fran och med augusti finns en platsutvecklare etablerad i organisationen. Uppdraget ar
att starka Ange kommuns identitet och skapa forutsattningar for att varmt och
valkomnande mottagande av besokare, inflyttare och etablerare i Ange kommun. Forsta
steget ar etablering av inbjudande och valkomnande hemsida.

| slutet av aret beviljande Tillvaxtverket och Region Vasternorrland finansiering av tva
treariga projekt gemensamma for alla kommuner i Vésternorrland. Projekten har som
mal att starka kapaciteten omkring samhallsomvandlingen i regionen samt att 6ka
attraktionskraften och starka formagan till bade kompetens- och befolkningsforsorjning i
regionens kommuner.

8.2 Medarbetare

En platsutvecklare har anstéllts med uppdrag att sérskilt fokusera pa utvecklingen av
platsen Anges attraktivitet.

Rekrytering av en bitrddande Samhéllsbyggnadschef har genomférts och anstallningen
paborjas under 2024.

8.3 Framtiden

Arbetet med att mota efterfrdgan fran Naringslivet och att forbereda samhéllet for en
forvantad tillvéxt (nya foretag och verksamheter som i sin tur generar inflyttning)
fortsatter. Det finns inget som idag talar for att det skulle finnas anledning att avsta fran
det.

| den nara framtiden ar fokus installt pa plan- och markfragor i anslutning till olika
etableringar, bade bostader och foretag.

Mot bakgrund av utvecklingen behdver kraft och resurser agnas at att 6ka kommunens
attraktionskraft, att bli ett sjalvklart alternativ for manniskor som soker arbete och god
livsmiljo. Antalet kommuninvanare maste bli fler for att méta framtiden pa ett positivt
satt.
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9 Affarsverksamhet

9.1 Periodens viktiga handelser

Ange kommuns nya reningsverk i Fransta ar driftsatt och fungerande. Erfarenheten fram
till nu &r att reningen ar effektiv och matningar visar att varden for utslapp ligger langt
under de krav som myndigheterna staller pa reningsverket.

Tidplanen for dverforingsledningen fran Ostby till Fransta, som gor det mojligt att ta
fallnings-dammarna i Ostby och Komsta samt reningsverket i Ljungaverk ur drift,
paverkas negativt da arkeologiska undersokningar ska genomforas efter krav fran
Lansstyrelsen.

9.2 Medarbetare

Under aret har personalgruppen inom VA-verksamheten aterstéllts till planerad numerar
genom nyrekrytering.

Verksamheten har ocksa med en VA-ingenjor med inriktning i férsta hand mot styrning
och automation for att mota behoven som uppstar i sparen av teknikutveckling.
Fjarrstyrning och dvervakning av tekniska system frigor resurser i organisationen som i
stallet for att resa kan lagga tid pa systematiskt, planerat forebyggande underhall av
anlaggningen.

Personalgruppen &r stabil och med en frisknarvaro som haller en uppmuntrande niva.

9.3 Framtiden

Fardigstallande av forbindelseledning Ostby-Ljungaverk-Fréansta ar en prioriterad
aktivitet. Arbetet planeras utforas med start hdsten 2024 och upphandling av resurser for
utforande sker under varen 2024.

En 6versyn av VA-taxan kommer att genomfaras med malsattning att den ska kunna
behandlas av beslutande organ under 2024 for ikrafttradande 1 januari 2025.

Nya lagar och regler fér renhéllning innebér att Ange kommun ska stélla om i flera
avseenden. Losningen for insamling av hushallens matavfall utvecklas fortsatt for att bli
en vél fungerande och ordinarie verksamhet.

Kravet pa fastighetsnara forpackningsinsamling fran och med 2027 kommer att
forberedas. Forutsattningarna for fastighetsnara insamling i glesa landsbygdsomraden ar
I dagslaget oklara och behover klargoras. Inriktningen dr att verksamheten ska vara redo
nér lagen tréder i kraft.

Mot bakgrund av de 6kade kraven vad géller insamling och antal fraktioner kommer
renhallningstaxan att paverkas. Behovet av att starka finansieringen av verksamheten
behover l6sas och en analys behdver goras for att faststalla om det kan ske genom att
bara hoja avgifterna eller om en helt ny taxa behover utarbetas.
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10 Stddresurser

10.1Periodens viktiga handelser

Under perioden har beslut tagits om samverkan med Sundsvall kring IT och
digitalisering. En HR-process har avslutats kring verksamhetsovergang till Sundsvalls
kommun fér medarbetarna pa IT.

Flera medarbetare har deltagit vid en bazar i Stockholm géallande kompetensforsorjning
for att marknadsféra Ange kommun.

Projektet VVaxthuset syftar till att samordna kommunorganisationens behov i
utvecklingen av Vaxthuset i kommunhusets entré och bland annat kommer lokalerna
rymma kommunens kontaktcenter, larcentrum, métesrum, lounge och Statens
servicecenter. Vaxthuset har stark baring pa kommunens vision och fokusomraden och
bidrar ocksa till flertalet av kommunens mal och prioriteringar. Projektet pagar fram till
2024.

Arbetet med ombyggnationen av Ange kommunhus entréplan och tillskapandet av
Véxthuset har pagatt under aret och huvudsakligt fokus har varit att sékerstélla
kommunorganisationens verkliga behov och att samarbeta med fastighetsagaren AFA i
deras projekteringsarbete i syfte att na ratt slutprodukt.”

Det har genomforts forelasningar kring Vald och Hot pa arbetsplatser till chefer samt
Vald och hot i néra relationer till chefer och civilsamhallet.

En evenemangskalender ar skapad dér olika evenemang blir visuellt synliga.

Det har implementerats en intern utbildningsportal dar aterkommande utbildningar inom
ekonomi, HR, kansli och kommunikation samlats. Flera utbildningar & genomforda.

Ett antal verksamhetsutvecklare har samlats och kommer vara ett stod till verksamheter i
deras arbete med processutveckling och forandringsarbete. Vidare leder de
uppdrag/projekt. De kommer ocksa att vara delaktiga i malarbetet. Rekrytering av
verksamhetsutvecklare ar avslutad i augusti. Tva av verksamhetsutvecklarna leder ett
projekt var, Ung i Ange och Ange véxer.

Projektspecifikation 4r beslutad fér projekt Ange véxer. Projektets huvudsakliga mal &r
att utfora en noggrann analys av hur den foérvantade inflyttningen och
befolkningsokningen kommer att paverka de olika verksamhetsomradena inom Ange
Kommun. Utifran denna analys kommer projektet att formulera konkreta strategier och
handlingsplaner for att sakerstélla att kommunen kan uppréatthalla en hog standard av
service, livskvalitet och hallbarhet for bade nuvarande och framtida medborgare.
Dessutom ar det ett mal att starka kommunens attraktivitet som bostadsort och
arbetsgivare. Konkreta leveranser blir att ta fram olika planer dar prioritering ligger pa
bostadsforsorjning, kompetensforsorjning, fritid- och kulturaktiviteter. Arbete pagar med
att ta fram en projektplan och att sétta ihop delprojektgrupper, boka méten med
projektgrupperna samt att identifiera intressenter.

Arbete har pagatt med att gora forandringar i verksamhetssystemet Stratsys. Syftet var
att fortydliga maluppféljningen och fa en battre struktur. Ny modul for intern kontroll ar
framtagen och implementerad fran och med 2024.

Kommunikation har pabérjat ett arbete kring hur Ange kommun arbetar med digital
tillganglighet. Digital tillgdnglighet handlar om att gora sin webbplats eller digitala
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tjanster tillgangliga for alla, oavsett funktionsformaga. Digital information och tjanster
ska darfér vara mojliga att anvéanda for alla. Ange kommun &r sedan véren 2023 medlem
i kommunnatverket Funka. Funka arbetar med tillganglighet vad géller innehall, design
och teknik i digitala granssnitt for bland annat webb, 1T och dokument. Ange kommun
har fatt guld-pris i webtillganglighet via Funka.

En av insatserna Kommunikation har gjort hittills ar en tillganglighetsredogdérelse for
ange.se, dar vi beskriver hur Ange kommun uppfyller lagen om tillgénglighet till digital
offentlig service pa var webbplats. Information till personal med administrativa uppgifter
har kommunicerats, hur vi bor tanka kring digital tillganglighet. | en grupp pa Insidan
finns information om hur webbredaktérer och administrativ personal bor arbeta
tillgangligt. Dar publiceras information om Funkas rekommendationer kring
tillganglighetsarbetet i stort. Vid interna utbildningstillfallen for webbredaktorer tas
forslag upp pa hur vi kan arbeta internt med tillganglighet.

Kommunikation har sedan slutet av varen 2023 pabdrjat personalintervjuer med framst
nyanstéllda. Dessa publiceras pa Insidan under Personalnytt. Genom denna
kommunikationsinsats okar vi narvaron och interaktionen bland vara anvandare pa
Insidan och bidrar till ett mer levande intranét.

Riktlinjer for sociala medier &r framtagna och beslutade i ledningsgrupp.

Ett skyltprogram fér Ange kommun ar framtaget. En sammanhangande, enhetlig och
omsorgsfull skyltning bidrar till att Ange kommun uppfattas som tydlig, tillganglig och
trovardig for medborgare och besokare.

Kommunens ledningsgrupp har antagit en projektspecifikation for att inratta ett
kontaktcenter. Ambitionen ar att ppna kontaktcentret arsskiftet 2024/2025.

Tillsammans med tva andra medarbetare har verksamhetsutvecklare pa staben deltagit
vid ”processledarutbildning i valdsforebyggande arbete” som halls av Lansstyrelsen.
Utbildningen startade i november 2023 och pagar i 1,5 ar. Malet &r att under
utbildningens gang utarbeta valdsforebyggande strategier som ska genomsyra alla
verksamheter i kommunen. Forsta steget ar att synliggdra vad vald ar — det kommer ske
med start 2024 via ledningens info och pa alla arbetsplatstraffar. Darefter kommer alla
verksamheter fa borja diskutera hur de i sin verksamhet kan borja arbeta
valdsforebyggande. Detta kommer vara en process i flera steg och vi har bara fatt
verktygen for den initiala fasen annu.

Medarbetare fran upphandling har deltagit pa arrangemang anordnade av
Néringslivsenheten.

Kommunens upphandlare har deltagit i dialogmdten med LRF for att undersoka
mojligheten till kdp av mer lokalt producerade livsmedel.

Interna utbildningsinsatser i upphandling har genomforts.

| samarbete med Sundsvall har en modell for uppféljning av leverantdrsavtal tagits fram
och uppfoljning har genomforts.
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10.2Medarbetare

En HR-konsult har slutat och en ny HR-konsult rekryterades i juni.
Har haft en praktikant i nio veckor pa HR.

En kommunikator pa traineetjanst har rekryterats i september.

Tva verksamhetsutvecklare har rekryterats i maj och augusti.

Under aret har en ny tjanst tillsatts, investeringskoordinator. | tjansten ingar att stodja
verksamheterna med de investeringsprojekt som planeras och som ska genomforas.

En utbildning fér kommunens information/reception &r bestalld som ska utbilda
personalen till Kommunvégledare, vilket &r en vanlig arbetstitel i kommunala
kontaktcenter. Utbildningen genomfors fram till augusti 2024.

10.3Framtiden

Projektet Kontaktcenter planeras, initieras och avslutas under 2024. Det &r ett mycket
omfattande arbete som kommer paverka manga verksamheter i kommunen. Syftet med
kontaktcenter &r att sa manga arenden som majligt kan avhandlas och avslutas vid forsta
kontakten, med kommunens kontaktcenter.

Vad géller framtiden sa ar brottsférebyggande arbete bland det viktigaste att arbeta med i
var kommun. | en dagsfarsk rapport angdende ungas hélsa och utsatthet sa ser inte
resultatet bra ut. Ornskoéldsvik har visat pa positiva resultat och dar har de arbetat med
valdsforebyggande fragor i hela kommunen sedan lange. Vara skolor och fritidsledare
vittnar om att det ar en tuff miljo bland unga som man inte sett tidigare. Det betyder inte
att fokus bara ska laggas pa unga utan vi behdver arbeta brett med bade vuxna och barn
for att fa till en kultur och attitydforandring. Nar vi arbetar valdsforebyggande kommer
vi automatiskt forebygga flera andra problem pa samhallsniva och darmed spara in stora
kostnader som valdet medfor.
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11 Kommunledning

11.1Periodens viktiga handelser

En ny politisk organisation har implementerats. Projektet fortlopte under hela 2023, och
ett antal korrigerande atgarder har satts in for att starka projektets effektmal. Bland annat
har strukturen kring rapportering av kommunens malarbete satts 6ver och starkts,
modellen informationen till utskott har &ndrats.

En ny styrmodell har antagits av kommunfullméaktige, som lagger stort fokus pa hur den
politiska viljan omvandlas till aktiviteter hos forvaltningen.

En myndighetsndmnd har inré&ttats for att avhandla individarenden inom sociala
verksamhet, for att varna om integritetssaker och effektiv myndighetsutdvning.
Myndighetsnamndens arbete har fungerat valdigt bra och férvaltningen bedémer att
effektivitet och rattssakerhet ligger pa en valdigt hog niva i och med denna losning.

Forvaltningen har omorganiserats for att efterspegla den nya politiska organisationen.
Tre forvaltningar har lagts ner, och dess verksamhet och personal ingar nu i
kommunstyrelsens forvaltning, som nu heter kommunfdrvaltningen.
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12 Revisionen

Driftredovisning. mkr Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall
9. 2023 2022 2021 2020 2019
Revisionen 1,0 0,8 1,0 1,0 1,0

Den kommunala revisionen styrs av kommunallagen samt av kommunfullmaktiges
revisionsreglemente. Revisorerna ska enligt kommunallagen arligen granska all verksamhet i
den omfattning som féljer av god revisionssed. De fortroendevalda revisorerna utses av
kommunfullmaktige men dr i sin verksamhet partipolitiskt obundna. Varje revisor ar
sjalvstandig i sitt arbete som revisor. Revisorerna bitrads i sin granskning av sakkunniga
yrkesrevisorer.

Revisionen ska utfdras enligt god revisionssed. Den goda seden formas och utvecklas successivt
over tiden. Dess innebord och utveckling paverkas av sektorns sardrag samt olika intressenters
krav och forvantningar. Revisorerna foljer den goda seden och hur den utvecklas samt gor
anpassningar i sitt arbetssatt nar sa behovs.

Revisionsplan och arets granskning
Revisorerna genomfor arligen en riskanalys som grund for sitt planeringsarbete.
Revisorerna har under revisionsaret genomfort foljande granskningar:

Forstudie investeringar

Granskning av beredskap for bostader

Granskning av tjanstebilar

Uppfdljande granskning av grundskolans maluppfyllelse
Granskning av naringslivsarbetet (paborjades under ar 2022)

Revisionen har dven genomfort grundlaggande granskning samt granskat delarsrapport och
arsbokslut med arsredovisning.
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13 Gemensamma namnder/férbund

Gemensamma namnder och Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall
forbund, mkr 2023 2022 2021 2020 2019
Overformyndarnamnden Mitt -1,4 -1,6 -1,4 -1,4 -1,4
Medelpads raddningsférbund -13,4 -11,6 -11,8 -11,6 -11,2
Kollektivtrafikmyndigheten -8,3 -8,8 -7,3 -8,0 -8,0
Samordningsférbund -0,4 -0,4 -0,4 -0,4 -0,3
Brécke och Ange Bygg- och Miljgnamnd -5,2 -4,5 -3,7 4,2 -3,3
Total -28,7 -26,9 -24,7 -25,5 -24,2

Overformyndarnamnden Mitt

Den 1 januari 2011 bildades en ny myndighet, en gemensam overformyndarnamnd mellan
kommunerna Sundsvall, Timr&, Ange och Nordanstig. Ndmnden &r formellt en ”Gemensam
ndmnd”. Sundsvalls kommun fungerar som virdkommun. Ange har en ledamot och en ersittare
i namnden. Verksamheten administreras fran 6verformyndarkontoret i Sundsvall och samarbetet
mellan kommunerna &r reglerat i avtal.

Overformyndarnamnden Mitts uppdrag ar att utva tillsyn éver stallforetradare, det vill saga
gode mén, forvaltare och formyndare. Syftet med tillsynen &r att kontrollera att stallféretradare
skater sina uppdrag pa ett lampligt satt s att de som har behov av stod och hjalp inte drabbas av
rattsforlust. Namnden har en skyldighet att [amna statistik till 1ansstyrelsen, utreda tingsréttens
ansokningar om stallforetradarskap vid forelaggande, erbjuda utbildning till stallforetradarna
samt utreda behov av stallféretradare och foresla lamplig person for uppdraget.

Kommunens kostnad for verksamheten ar 1,4 mkr. Enligt avtal om samverkan i gemensam
namnd (ON-2018-00026) ska varje kommun sta for de nettokostnader som rér den egna
kommunens ensamkommande barn. En kostnad uppstar i samband med att en
redovisningsrakning ar granskad och arvoderad. Intakter uppstar i samband med att ett nyanlant
ensamkommande barn blir hanvisad till en medlemskommun och den kommunen far en
schablonersattning fran migrationsverket. Av schablonerséttningen ska medlemskommunen
tilldela namnden 36 %. Detta sker ocksa i det fall ett barn far uppehallstillstand. Om det i slutet
av dret ar ett underskott gallande ensamkommande barn ska namnden fakturera respektive
medlemskommun. Detta ska dock inte ske om nd&mnden har ett ekonomiskt overskott for
verksamheten exkl. ensamkommande barn. Da ska dverskottet forst tillgodoraknas respektive
kommun och avrdknas mot kommunens underskott, gédllande ensamkommande barn, innan
eventuell fakturering sker.

Ange visar fore avrakningen ett resultat for 2023 pa -0,4 mkr for ensamkommande barn.
Kostnader for 6vrig formyndarverksamhet inom namnden &r 0,04 mkr lagre an budgeterat for
Ange kommun.

Medelpads Raddningstjanstforbund.
| forbundet ingar Ange tillsammans med Sundsvall och Timrd kommun.

Forbundets verksamhet utgar framst fran lagar och férordningar. Den viktigaste lagstiftningen
93



i\nge
kommun

inom raddningstjanstens omrade ar lagen (2002:778) om skydd mot olyckor (LSO) Medelpads
Raddningstjanstforbund arbetar efter foljande styrdokument; &garuppdrag 2020— 2023 som
anger vision och malsattning samt inriktning for verksamheten.

Agarkommunerna har aven beslutat om en férbundsordning, vilken styr MRF:s
verksamhetsomrade, beslutsbefogenheter med mera, samt ett reglemente som hanterar
utformning av och arbetsomrade for forbundsdirektionen.

Arets handelser: | Timrd har en ny raddningsstation tagits i drift. Personalen har nu en fin
station som ar andamalsenlig for verksamheten och underlattar for en bra arbetsmiljo. Stationen
ligger strategiskt i norra delen av Timra tatort, forberedd for att aven i framtiden val kunna serva
medborgare inkluderande foretag av olika slag.

Raddningsledningssystemet Raddningsregion MittNorrland har startat sin verksamhet. Arbetet
med att leda raddningsinsatser bedrivs nu av en ledningscentral, beldagen pa tva platser —
Sundsvall och Ostersund, for cirka en tredjedel av landets yta. 25 kommuner belagna i fyra lan
ingar i systemet. Omradet har uppemot en halv miljon invanare. Antalet larm per ar ar fler &n
7 000.

Forberedelser for att anpassa verksamheten till det radande omvérldslaget har fortsatt och har
okat i omfattning i férhallande till tidigare ar.

Ekonomin har varit anstrangd under nagra ar och det har varit tydligt att ett storre arbete har
behovt genomforas tillsammans med &garkommunerna.

Det ekonomiska resultatet for forbundet &r ett underskott pa 3,9 mkr.
Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrland

Kommunalférbundet kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands lan bildades av lanets sju
kommuner och Region Vésternorrland 2012 med ansvar for den regionala kollektivtrafiken
enligt Lag om Kollektivtrafik SFS 2010:1065 och EU kollektivtrafikforordningen (EG)
1370/2007.

Kommunalférbundet faststéller i ett regionalt trafikforsérjningsprogram samt beslutar om
budget for kollektivtrafiken i Vasternorrlands 1an. Kommunalférbundet beslutar om allmén
trafikplikt inom lanet.

Kommunalférbundet ansvarar aven for att:

* Efter 6verenskommelse med Region Visternorrland eller en kommun i l&net upphandla
persontransport- och samordningstjanster for sadana transportandamal som kommunerna eller
regionen ska tillgodose samt samordna sadana transporttjanster.

*Verka for att den regionala kollektivtrafiken &r tillgdnglig {for alla resenérsgrupper samt
*Verka for en tillfredsstéllande taxiforsorjning i lanet.

Kommunalférbundet leds av en férbundsdirektion som bestar av nio ledamoéter vilka utses av
respektive medlems fullméktige. Den av kommunalférbundet upphandlade samhallsfinansierade
busstrafiken och sérskilda kollektivtrafiken (SAKO) i Vasternorrlands 1dn kors under
varumarket Din Tur. Norrtag AB, som ags gemensamt av de fyra nordligaste
kollektivtrafikmyndigheterna, upphandlar den regionala tagtrafiken.

Under aret har det forts dialog med medlemmarna om ny férbundsordning, nytt
trafikforsorjningsprogram och kommande trafikupphandling.
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Ange kommun och Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vésternorrland bedriver
ett gemensamt utvecklingsarbete for att ta fram nytt upplagg for landsbygdstrafiken i Ange
kommun.

Forbundets resultat &r +/- 0 eftersom medlemmarna tar del av 6verskott och finansierar
underskott. 2023 &r kommunens kostnader 3,6?? mkr mer &n budgeterat varav den sarskilda
kollektivtrafiken ar 1,5 mkr mer an budgeterat. Avvikelsen beror till storsta delen pa dkade
kostnader pa grund av inflationen.

Samordningsforbundet

Samordningsforbundet Ange har som uppdrag att verka for en finansiell samordning inom
rehabiliteringsomradet samt for tvarsektoriell samverkan mellan Forsékringskassan,
Arbetsférmedlingen, Region Vasternorrland och Ange kommun.

De verksamheter som forbundet finansierar kompletterar myndigheternas ordinarie verksamhet.
Samordningsforbundens uppgift &r i forsta hand att verka for att medborgare ska fa stod och
rehabilitering till egen forsorjning. Pa individniva verkar samordningsférbundet genom att
finansiera insatser som bedrivs av de samverkande parterna.

Under 2023 har forbundet sarskilt prioriterat att stodja forebyggande insatser for unga vuxna.
Bland annat har forbundet beslutat att medfinansiera ESF-projektet ”Angemodellen Unga”.

Den 18 och 19 april deltog forbundet i den arliga Finsamkonferens som den har gangen
anordnades i Halmstad. Férbundets medverkan i ESF-projektet Angemodellen (2020 — 2022)
fick stort uppmarksamhet och inbjods till att presentera Angemodellens arbetssatt och resultat pa
ett av seminarier under konferensen.

Bracke och Ange Bygg- och miljénamnd

Den gemensamma namnden bildades den 1 januari 2018 tillsammans med Bracke kommun och
Brécke ar vardkommun. Namnden ansvarar for fragor inom plan- och bygglagens omrade,
miljobalkens omrade, livsmedelslagstiftningens omrade, alkohol- och tobakslagstiftningens
omraden, drenden om bostadsanpassning med mera.

En mycket stor del av ndmndens arbete ar styrt av lagar och férordningar dér
myndighetsutévningen spelar en central roll. Namnden bestar av fem ledamoter fran Bracke och
Ange kommuner.

Arets handelser: Fran den forsta januari 2023 har bygg- och miljéndmndens ansvarsomrade
utokats med myndighetsuppgifter enligt lagen om handel med vissa receptfria lakemedel, lagen
om tobak och liknande produkter, lagen om tobaksfria nikotinprodukter, alkohollagen och lagen
om sprangamnes-prekursorer.

Fran den 1 februari har en handlaggare (heltidstjanst) rekryterats for handlaggning av alkohol-,
tobaks- och lakemedelsarenden.

Resurser har lagts pa anpassning av verksamhetssystem, e-tjanster, forfattningar och rutiner for
de nytillkomna arendegrupperna.

Under hosten har det rekryterats en ny forvaltningschef som tilltrétt tjansten den 8 januari 2024.
Det ekonomiska utfallet, jamfor med budget, for namnden ar ett underskott pa drygt 0,2 mkr.
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Verksamhetsmaétt (Ange & Bracke) 2023 2022 2021 2020 2019
Antal byggarenden 237 360 412 349 328
Antal tillsynsérenden inom bygg 25 9 4 14 20
Antal bostadsanpassningsarenden 102 83 95 108 111
Antal milj6- och halsoskyddsarenden 518 649 656 430 491
Antal livsmedelséarenden 403 344 346 208 217
Antal alkoholarenden 141 - - - -
Antal tobaksarenden 81 - - - -
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