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Ordforande har ordet

Ett Vasternorrland — med kollektivtrafik som en viktig motor

For att vi ska uppna Vasternorrlands gemensamma vision for regional utveckling — Ett
Vasternorrland med handlingskraft, livskraft och naturkraft sa ar kollektivtrafiken ett avgorande
verktyg. Ett kollektivt resande som é&r tillgangligt, prisvart och somldst &r en viktig pusselbit for att
vart lan ska utvecklas.

Efter aren med corona sa har dven 2022 varit ett ar som paverkats av handelser utanfor var egen
kontroll. Vi har som myndighet likt manga andra drabbats av prisokningar nar det ryska
invasionskriget i Ukraina paverkar varldsmarknaden.

Direktionen fattade under hosten beslut om att dampa de ekonomiska effekterna for vara resenarer
genom att inte folja indexupprakning pa biljettpriserna utan géra en mindre prisjustering uppat, men
inte pa alla biljetter.

Aret som gétt har varit praglat av ett arbete med framtidens kollektivtrafik i sikte. Tillsammans har vi
i Vasternorrland arbetat fram ett forslag pa trafikforsorjningsprogram som ska beslutas under 2023
och gélla fram till 2030.

Vi har tack vare ett samarbete med trafikbolagen och andra regioner redan fatt testa pa framtidens
resande under 2022. Vi hade sjalvkérande fordon pa plats i Birsta nagra dagar for att fa testa pa hur
det fungerar. Alla som ville fick aka med och vi fick verkligen utmana oss sjalva och var tillit till
tekniken. Kénslan av science fiction-film var narvarande, men det &r pa riktigt!

Framtidens resande innehaller dven anropsstyrd trafik dar vi fatt lara oss mer av testerna som gjorts i
bl a Saffle och nagra av vara kommuner har valt att vara piloter for att se hur vi kan utveckla
framtidens busstrafik utifran vara forutséttningar. Vi har spannande tider framfor oss.

For att mota framtiden har medlemmarna i kommunforbundet arbetat med en ny forbundsordning for
hur vi tillsammans styr och finansierar var kollektivtrafik, beslut i fragan ska tas under 2023.

Jag ser fram emot att under 2023 fa alla bitar pa plats sa att vi tillsammans kan bidra till ETT
Vasternorrland!

Sara Nylund, Ordférande
Forbundsdirektionen Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands Ian



Sid 4 av 41

Forvaltningsberattelse

Vart uppdrag

Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i VVasternorrlands l&n bildades av lanets sju
kommuner och Region Vésternorrland 2012 med ansvar for den regionala kollektivtrafiken enligt
Lag om Kollektivtrafik (SFS 2010:1065) och EU kollektivtrafikférordning (EG 1370/2007)

Kommunalférbundets uppdrag och arbetsformer beslutas av medlemmarna i styrdokumenten
Forbundsordning for Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands lan
Samarbetsavtal for Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands lan,
Reglemente for forbundsdirektionen samt Reglemente for revisorerna.

Kommunalférbundet leds av en forbundsdirektion som bestér av 9 ordinarie ledamoter.

Forbundsdirektionen faststéller vision och mal i ett regionalt trafikforsorjningsprogram samt beslutar
om budget. Férbundsdirektionen beslutar om allman trafikplikt inom lanet.

Direktionen ansvarar aven for att;

o efter dverenskommelse med Region Vasternorrland eller en kommun i lanet upphandla
persontransport- och samordningstjanster for sadana transportandamal som kommunerna eller
regionen ska tillgodose samt samordna sadana transporttjanster,

o verka for att den regionala kollektivtrafiken ar tillganglig for alla resenarsgrupper samt

o verka for en tillfredsstallande taxiforsorjning i lanet

I dialog med kommunalférbundets medlemmar definieras behovet av kollektivtrafik och
administrativa resurser i en trearig Mal- och resursplan (MRP). Direktionen beslutar om budget for
nastkommande ar grundat pa MRP:s forsta ar.

Den upphandlade samhalisfinansierade busstrafiken och sérskilda persontrafiken i Vésternorrland
kommuniceras med varumarket Din Tur.

Kommunalforbundet ar delagare (25 %) av Norrtag AB som upphandlar den regionala tagtrafiken.
Ovriga bolag i koncernen ar heldgda Bussgods Vasternorrland AB och deldgda (5 %) AB Transitio.
Vilande bolag &r helédgda Vésternorrlands lans Trafik AB (VLTAB).
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Aret som gétt

Den 9 februari 2022 togs de flesta rekommendationer och restriktioner géllande covid-19
bort. DA restriktionerna avvecklades 6ppnades framdérrarna i bussarna successivt med start
den 14 februari och biljettforsaljningen ombord aterupptogs den 14 mars.

Efter att rekommendationerna om hemarbete upphért har myndigheten 6ppnat upp
kontorslokalen i Kramfors. Fortsatt galler ett sa kallat hybridarbete med bade kontorsdagar
och distansarbete.

Under de forsta manaderna 2022 har Norrtag AB genomfort forhandlingar pakallade av
tagoperatoren Vy Tag med anledning av stort intaktstapp kopplat till covid-19. Parterna har
forhandlat fram ett tillaggsavtal dar Norrtdg AB tar 6ver biljettintékterna och betalar
produktionsersattning till VY Tag.

Projektet Snowracer for ett nytt gemensamt biljett- och betalsystem med 6vriga
kollektivtrafikaktorer i norra Sverige har fortsatt enligt plan med vissa férseningar. Under
perioden har upphandling av ny resendrsapplikation genomforts. Arbete med uppréattande av
en gemensam forvaltning for omhandertagande och vidare utveckling av projektets resultat
pagar.

Myndigheten har arbetat med hallplatsutrop och elbussar i Sundsvall vilket &r optioner i
gallande trafikavtal.

Biljettkontroller — Efter att restriktionerna gallande covid-19 upphért och resandet tilltagit
har arbetet med biljettkontroller aterupptagits. Det har med utgangspunkt i Sundsvall och
Ornskoldsvik genomforts cirka 22 320 biljettkontroller vilket resulterat i 169 utfardade
tillaggsavgifter.

Med anledning av kriget i Ukraina var resande for ukrainska flyktingar gratis under mars
manad. Myndigheten har genom samverkan bevakat utvecklingen av flyktingstrommar till
lanet for att avgora om det fatt paverkan pa behovet av trafik, vilket det hittills inte fatt.
Priser pa drivmedel har ckat till foljd av kriget i Ukraina vilket lett till kostnadsokningar och
ersattningsdiskussioner med trafikbolagen.

En helt ny reseprodukt flex 10/30 har tagits fram och lanserades i slutet av mars. Flex 10/30
ar framtagen for resendrer som har behov att resa med bussen ibland. Biljetten omfattar
lansgiltighet och inom tatorterna Ornskoldsvik, Sundsvall och Sollefted.

27 april tecknades ett samverkansavtal med SJ med inneb6rden att ett av SJs morgontag
stannar vid Njurundabommen for vidare passagerartransport till Sundsvall. Din Turs
periodbiljetter &r genom avtalet giltiga pa resan.

Det har genomforts ett projekt for att revidera myndighetens styrdokument. Styrgruppen har
bestatt av lanets kommunstyrelseordférande och regionstyrelsens ordforande. Styrgruppen
har genomfort 12 méten och 2022-05-05 beslutade styrgruppen att 6verlamna forslaget till
ny forbundsordning till forbundsdirektionen for beredning och dérefter utskick till respektive
medlem for godkéannande. Arendet behandlades av forbundsdirektionen 2022-05-20 och
séndes till respektive medlem 2022-05-24.

Under aret har arbete pagatt med ett nytt regionalt trafikforsérjningsprogram. Processen
inleddes i november 2021 och har drivits av Din Tur men involverat manga olika
organisationer och personer. En stor mangd dialoger, workshops och samrad har genomforts
fram till juni 2022. 15 augusti skickades trafikforsorjningsprogrammet ut pa remiss med
svarstid till och med 15 november.

Elbussar har tagits i bruk i Sundsvall.

Hallplats Stenstan i Sundsvall invigdes och togs i bruk den 11 december.

Under oktober genomfordes ett event pa Birstaomradet i Sundsvall dér allménheten och
Forbundsdirektionen fick information om och majlighet att provaka en sjalvkérande buss.
Ett nytt forsaljningsstille har ppnat i Ange.

Utokad tatortstrafik i Solleftea

Upphandling och driftagande av en ny kundcenterlésning i Ange, vilket innebér en stor
teknisk utveckling och dkade mojligheter.
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Forvaltningsberattelse

Ekonomisk information (mnkr) Myndigheten

KOSTNADER
Allmén kollektivtrafik

e landsbygdstrafik -307,1 -270,2 -265 -264,8 -259,8

e tatortstrafik -221,8 -200,3 -185,8 -199,1 -191,3

e tagtrafik (ny princip tdghyra 2020) -98,6 -103,7 -88 -57,4 -49,1
Sarskild persontrafik inkl miljépremie -121,0 -110,1 -100,1 -114,7 -110,4
Administrativa kostnader -63,0 -61,1 -63,5 -60,1 -56,8
Stationsavgifter -2,7 -1,3 -2,2 -1,4 -2,4
Avskrivning bussar 0,0 0,0 0,0 -1,3 -2,9
Avskrivning biljettmaskiner och biljettsystem -0,4 -0,5 -0,2 -0,2 -0,2
Ovriga avskrivningar -1,0 -0,7 -2,4 -11 -1
Ovriga kostnader - - - - 1
Totala kostnader -815,6 -748,0 -707,2 -700,1 -674,9
INTAKTER
Allmén kollektivtrafik

e hiljettforsaljning 84,1 65,4 67,6 101,9 105,9

e skolkort 17,3 154 16,1 17,7 19,8
Ovriga intakter 56,4 69,5 60,7 15,7 16,9
Totala intakter 157,8 150,3 144,4 135,3 142,6
Jamforelsestorande poster 0,0 1,0 1 0 0,9
Verksamhetens nettokostnader -657,8 -597,7 -562,9 -564,8 -531,4
Kommunala biljettsubventioner 87,8 115,1 139,8 181,1 143,6
Medlemsbidrag 569,9 482,6 4231 383,6 386,1
Finansiella poster 0 0 0,1 1,7 0
Resultat 0,0 0 0 0 0
Produktionsinformation 2022 2021 2020 2019 2018

PRODUKTIONSKILOMETER (exklusive sarskild persontrafik)

Landsbygdstrafik 8701 693 8432 935 8 460 966 8438 432 8531713
Tétortstrafik 4523 424 4542 025 4768 337 4768 954 4701 354
Total produktionskilometer 13225117 12974960 13229 303 13207385 13233067

BRUTTOKOSTNAD KR/KMM

Landshygdstrafik -35,3 -32,04 -31,18 -31,38 -30,45
Tatortstrafik -49,08 -44,09 -38,97 -41,75 -40,69
Total bruttokostnad/km -40,01 -36,26 -33,99 -35,12 -34,09
Forandring i % 10% 7% -3% 3% 7%

Skattesubventionsgrad

Skattesubvention? 79% 83% 81% 79% 78%

1 Bruttokostnaden/km berdknas som trafikkostnaden i férhallande till antalet totala produktionskilometer for respektive landsbygd och tétort.

2 Skattesubventionen beréknas som landsbygds- och tétortstrafikens nettokostnader (kostnader for landsbygds- och tatortstrafiken minus
biljettintékter) i forhallande till kostnader foér landsbygds- och tatortstrafik.
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Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Ekonomisk information (mnkr) Koncernen

Intakter 272,1 252,9 205,2 219,9 228,3
Kostnader -956,0 -876,1 -768,2 -785,2 -759,7
Verksamhetens nettokostnader -683,9 -623,1 -563,0 -565,3 -531,4
Kommunala biljettsubventioner 87,8 1151 139,8 181,1 143,6
Medlemsbidrag 599,2 5132 4231 383,6 386,1
Finansiella poster -4,3 -4.4 -0,1 05 1,9
Skatt -0,2

Resultat -0,9 0,7 -0,1 -0,1 0,2

Omvarldsanalys och férvantad utveckling

| borjan av aret sa var det fortsatt pandemi. Manga valde bort kollektivt resande for att minska risken
for smittspridning. | februari sa slapptes alla restriktioner. Som ett resultat 6ppnades framddrrarna pa
bussarna och informationen stalldes om till att locka tillbaka resenarerna. Efter arets slut har dock
inte resandet atergatt till nivan som radde innan pandemin. Detta kan troligen delvis kopplas till
forandrade arbetsmonster for vissa grupper men aven till att fler skaffade sig bil under pandemin.
Den forvantade uppgangen till 85 procent av resandet jamfort med 2019 stannade vid cirka 80
procent. An s& lange finns inte s& mycket data och forskning att forlita sig pa, men en trolig slutsats
ar att det kommer att kravas nya kollektivresenarer for att na tillbaka till 2019 ars resandesiffror och
darefter en fortsatt 6kning.

Nagra veckor efter att pandemirestriktionerna slappte inledde Ryssland ett krig mot Ukraina. Kriget
har paverkat vart samhalle pa manga satt och for kollektivtrafiken har det framst gett 6kade
drivmedelspriser som i sin tur drivit pa en hog inflation. Detta medfor att kostnaderna for att bedriva
trafiken har 6kat kraftigt vilket drabbar kommunalférbundets medlemmar.

I skuggan av pandemin och kriget fortgar samhallets insatser for att stalla om till en mer hallbar véarld
och klara de klimatmal som beslutats av FN. Kollektivtrafiken bor gynnas av en sadan omstallning.
Sveriges nya regering valde dock att inte implementera det nya forslaget till arbetsreseavdrag som
fanns fardigt och som skulle ha gett kollektivtrafiken likvérdiga villkor som bilen. Regeringens
beslut att sanka skatten pa fossila drivmedel samt att minska reduktionsplikten &r dven dessa beslut
som kan fordréja omstallningen till ett mer hallbart samhalle dar kollektivtrafiken far en storre andel
av det totala resandet.
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Medarbetare

Halsa och sjukfranvaro

Total sjukfranvaro i procent av de anstalldas sammanlagda

ordinarie arbetstid 4,6 43 6,0 3,6 4.8

Andel av sjukfranvaron som avser langtidsfranvaro
) 0,7 0,6 10,9 8,0 22,0
(minst 60 dagar)

Sjukfrénvaro kvinnor 5,2 31 6,7 3,6 55

Sjukfranvaro mén 3,4 6,0 5,0 3,1 35

Sjukfranvaro 29 &r och yngre 5,6 3.9 2,0 2,6 8,3

Sjukfranvaro 30 — 49 ar 5,4 6,0 43 2,7 43

Sjukfranvaro 50 ar och aldre 3,6 3,4 3,7 4.6 35
Sjukfranvaro

Sjuktalet ligger nastintill pa samma niva som vid 2021 ars utfall. Riktvardet pa 3,5 procent har inte
uppnatts vid arets slut. I huvudsak beror sjuktalet fortfarande pa korttidssjukfranvaro till foljd av
covid-19.

Lone- och medarbetarsamtal

Kollektivtrafikmyndigheten tillampar individuell I6nesattning. Da det centrala I6neavtalet, som blev
klart i slutet av 2020, stracker sig fram t.0.m. 2024-03-31, var férutsattningarna infor arets
I6nedversyn kanda. Lonedversynsprocessen startade darfor upp i tid sa att de nya lénerna kunde
betalas ut under april manad. Alla medarbetare har erbjudits Ionesamtal vilka genomfordes under
varen och medarbetarsamtal har genomforts under hosten 2022.

Atta medarbetare har valt att nyttja forménen att véxla semestertilligg mot extra lediga dagar.

Systematiskt arbetsmiljéarbete

Syftet med det systematiska arbetsmiljOarbetet ar att framja hélsa, férebygga ohélsa och olycksfall i
arbetet och se till att arbetsmiljon ar god. Arbetsmiljén féljs kontinuerligt upp genom
medarbetarsamtal, enhets/personalméten, tat samverkan med skyddsombud och méten med
skyddskommittén.

I slutet av aret togs enkatverktyget &frankly i drift for att mata medarbetarupplevelsen. Upplagget ar
pulsade métningar, d.v.s. fler kortare matningar under aret, med rapporter i realtid. Syftet ar att
mojliggora en &n mer kontinuerlig dialog kring hur det &r att jobba hos Din Tur for att tillsammans
kunna skapa en annu battre arbetsplats. Medarbetarnas engagemang och valmaende &r viktigt och
alla ska ges mojligheten att gora sin rost hord. Den forsta métningen genomfordes V40 och bestod av
tva delar, en engagemangspuls och en for uppfoljning av arbetsmiljon enligt AFS. Gladjande var att
medarbetarnas deltagande var mycket stort och svarsfrekvensen uppgick till hela 94%.
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Kompetensutveckling

Under aret har ett antal utbildningsinsatser genomforts, nagra av de storre insatserna ar bland annat
utbildning i verktyget Rebus, i planering for attraktiv o effektiv kollektivtrafik och i kundservice.
Med anledning av att telefonvaxeln vid Din Tur kundservice byttes ut har en stor utbildningsinsats
for alla medarbetare dér genomforts.

Ut6ver det har det via foretagshalsovarden givits utbildningar i stresshantering genom konceptet
”Livskompass” och HLR, Hjart- och Lungraddning.

Aven interna kompetensutvecklingsinsatser genom kollegialt larande ar ndgot som genomférts och
uppmuntras.
Jamstalldhet och mangfald

Inom myndigheten &r fler kvinnor &n man anstéllda. | ledningsgruppen ar fordelningen tva man och
en kvinna.

Av de 45 tillsvidareanstéllda ar 45 procent kvinnor och 55 procent man i Kramfors, pa Din Tur
kundcenter &r 70 procent kvinnor och 30 procent mén. Bland visstidsanstéllda ar konsférdelningen
67 procent kvinnor och 33 procent man. Vid rekryteringar efterstravas jamlikhet och mangfald.

Personalstruktur

Kvinnor 31 30 34 40 35
varav tillsvidareanstallda 28 29 32 37 33
Man 21 22 24 22 20
varav tillsvidareanstallda 18 21 21 18 17
Summa 52 51 58 64 55
varav tillsvidareanstallda 45 49 53 55 50

Det totala antalet medarbetare har ckat med 1 fran féregdende ar. Forandringen harrér till Din Tur
kundcenter dar antalet tillsvidareanstallda minskat med 4 och antalet visstidsanstallda 6kat med 5.
I Kramfors ar antalet anstéallda oférandrat.

Under aret har 8 medarbetare avslutat sina anstallningar och 9 medarbetare har nyanstallts.
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Styrning och uppfdéljning av kommunalforbundets verksamhet

God ekonomisk hushallning och maluppfyllnad

Kommunallagen och den kommunala redovisningslagen innehaller regler for var styrning. Ett av
kraven dr att vi ska ha god ekonomisk hushallning. Det kravet har bade ett finansiellt perspektiv och
ett verksamhetsperspektiv. En god ekonomisk hushallning innebér inte enbart en budget i balans,
utan omfattar dven ett krav pa att resurserna anvands till ratt saker och att de utnyttjas pa ett effektivt
satt. De delmal som &r sérskilt betydelsefulla och ska ha uppnatt godkand niva for att vi ska kunna
redovisa att vi uppnatt god ekonomisk hushallning ar:

« Vi ska resurseffektivt 6ka det totala kollektiva resandet
« Minskad negativ miljopaverkan
« Resurseffektiv kollektivtrafik

Genom delarsbokslut och arsredovisning foljs utvecklingen kontinuerligt upp for saval verksamhet
som ekonomi. Riktlinjer for god ekonomisk hushallning beslutades i och med att Budget 2022 antogs
av forbundsdirektionen.

Metod

Malen ska utvarderas utifran den grad som de uppfylls. Indikatorerna ska vara utformade sa att de
ger svar pa hur verksamhetsmal och finansiellt mal uppfylls.

Definition av maluppfyllnad:

L) = mél uppfylls
» = mal uppfylls med vissa brister
2 = mal uppfylls ej

Uppféljning av atgarder som &r beslutade i budget sker tertialvis efter augusti och december manad.



Sid 11 av 41

Vision och mal

Visionen for kommunalférbundet &r den regionalt gemensamma vision som finns med i den regionala
utvecklingsstrategin En hallbar och innovativ kollektivtrafik som inkluderar hela Véasternorrland med
resenaren i fokus.

De strategimal som anges i den regionala utvecklingsstrategin innebar sammanfattningsvis att
Vasternorrland ska ha positiv befolkningstillvéxt, 6kad tillganglighet och starkt innovationsférmaga.

Kollektivtrafiken ar en forutsattning for att uppna ett funktionellt och attraktivt lan. Kollektivtrafiken
skapar majligheter for invanarna att kunna arbeta och studera utanfor boendeorten. Det leder till en
battre matchad arbetsmarknad och battre forutsattningar for individer och organisationer att utvecklas
i regionen. Dessutom skapar kollektivtrafiken mojligheter for en rik och aktiv fritid.

Utifran vision och strategimal i den regionala utvecklingsstrategin har fyra dvergripande malomraden
for lanets kollektivtrafik arbetats fram: Resenar, Hallbarhet, Tillvaxt och Medarbetare. Inom varje
malomrade finns ett dvergripande mal som anger ett 6nskat tillstand 2030.

Kollektivtrafiken i Vasternorrland ska utga fran resenarens behov och bidra till ett hallbart och
inkluderande samhélle med starka arbetsmarknadsregioner. For att lyckas med det kravs att
kompetenta och engagerade medarbetare far ratt forutsattningar att verka.

Tio delmal konkretiserar de 6vergripande malen. Kopplat till varje delmal har strategiskt viktiga
atgarder identifierats for att de dvergripande malen ska uppnas till 2030. Delmalen f6ljs upp arligen.
Delmalet om resurseffektiv kollektivtrafik utgor aven kommunalférbundets finansiella mal.

En hallbar och innovativ kollektivtrafik som inkluderar hela Vasternorrland med resenéren i fokus

Resendr Hallbarhet Tillvéixt Mecaibene
llektivtrafiken &r attraktiv och modern h d kollektivtrafik bidrar till Kollektivtrafiken bidrar till starka och en’\ge::::r?ta;?agrklfcmg:tti?/rt‘:a?if;ns
och utgar fran resendrens behov ett hallbart och inkluderande samhalle vaxande arbetsmarknadsregioner 8ag DB LBEOTKE
viktigaste tillgang
Delmal 1: Delmal 3: Delmal 7: Delmal 9:

kollektiva resandet

== Vi ska resurseffektivt 6ka det —

Delmal 2:
bt Antalet ndjda och mycket
nojda kunder ska 6ka

Kollektivtrafik bidrar till
social inkludering

— Vi ska resurseffektivt 6ka
resandet i prioriterade strak

Delmal 4:

Okad tillganglighet i
i kollektivtrafiken for
personer med
funktionsnedsattning

Delmal 8:
i Vi ska 6ka antalet resmajligheter
genom samverkan och innovation

Delmal 5:
— Minskad negativ
miljépaverkan

Delmal 6/Finansiellt mal:
L Resurseffektiv
kollektivtrafik

— Malen &r vélkanda for
vara medarbetare

Delmal 10:
Medarbetarna har ratt
— forutsattningar att mota
de férvantningar som stélls

pa verksamheten

Bild 1: Malbild for Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands lan enligt Dir 17-16 Mal for

Kollektivtrafikmyndigheten 2030



Delmal: Vi ska resurseffektivt 6ka det totala kollektiva resandet
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Utfall 2022 Arsprognos T2

Utfall 2021

Utfall 2020

Maluppfylinad ', ',

A g

*

Analys:

Var sammantagna bedomning &r att mélet inte ar uppfyllt. Resandet har inte aterhamtat sig fullt ut efter pandemin.
Nya resmonster gor att kollektivtrafiken méste utvecklas och anpassas till ett delvis nytt samhalle. Det finns
skillnader i hur resandet utvecklats. Stadstrafiken i Harnésand gjordes om infér 2022 med nytt linjenat och béttre
utbud. Detta har gett en mer positiv utveckling &n resten av lanet. Aven linje 50 har haft en battre utveckling vilket
troligen kan kopplas till en fortsatt positiv utveckling i Hoga Kusten med beséksnaringen som draglok.

. . - o Utfall Utfall Utfall Riktvarde
Indikatorer for att folja upp malet 2022 2021 2020 2022
Antalet paborjade kollektivtrafikresor med den
upphandlade kollektivtrafiken exklusive skolkort 7607217 5863917 6621874 9243749
Avgangstider: Andelen som instammer i pastaendet 54/30 55/31 59/33 61/35
”Avgangstiderna passar mina behov” (%)

Nationellt snitt* 67/51 69/52

Hitta information: Andelen som instammer i pastaendet 68/67 70/70 66/63 68/65
“Det ir enkelt att fa information om resan (avgangstider,

biljettpriser mm) (%)

Nationellt snitt 78/78 78117

Enkelhet: Andelen som instimmer i pastaendet ”Det &r 68/42 68/43 69/45 70/48
enkelt att resa med Din Tur” (%)

Nationellt snitt 75/60 75/60 75/61

Trygghet: Andelen som instdmmer i pastdendet “Det 69/58 65/56 68/58 71/60
kénns tryggt att resa med Din Tur” (%)

Nationellt snitt 70/64 63/59 67/62

1 Nationellt snitt &r medelvérdet i Kolbars nationella undersokning av alla medverkande aktérer inom kollektivtrafikomradet



Antal pastigande i den linjelagda kollektivtrafiken?
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: e Forandring
Trafik- o Forandring
omrade Trafikering 2022 - 2021 2022(‘y )2021

02 Héga Kusten 44 889 35827 42 844 60 680 67 532 9 062 25,3%

03 Solleftea tatort 64 896 49816 55 482 83 695 77 874 15 080 30,3%

045 Solleftea landsbygd 80 168 53182 72078 122 053 124 426 26986 50,7%

06 Ornskaldsviks tatort 1018 594 761 427 927 960 1269 766 1222 244 257 167 33,8%

07 Ornskldsvik - Husum, 66976 46731 63109 90 760 98 149 20 245 43,3%
Gidea och Trehérningsjoé

08 Omnskéldsvik - Solberg, 98 077 74873 104 075 149 831 148 821 23204 31,0%
Mellansel och Bredbyn

09 Ornskldsvik - Skorped 117 835 98 749 124530 154 405 150 199 19086 19.3%
och Képmanholmen

010 Harndsands tatort 710287 444718 466 251 711025 601 761 265 569 59,7%

01415 | Sundsvalls titort 4324990 3425069 3812840 5505 740 5403 093 899 921 26,3%

016 Ei‘g‘ednsva” - Holm och 112709 90 661 102434 133 666 130 962 22 048 24,3%

01721 .'?ij::rg”da - Sundsvall - 935981 768926 845 055 1224339 1250714 167 055 21,7%

018 Sundsvall - Matfors 186 014 153 495 175176 235039 224133 32519 21,2%

020 Sollefted - Kramfors - 248 564 198 415 211171 318065 352 362 50 149 25,3%
Harnosand

022 Harnésand landsbygd 95347 80377 95358 123 610 121 371 14 970 18,6%

023 Ange landsbygd 130939 103 041 111928 151 557 159 745 27 898 27.1%

S3 Tvarfljten, Omnskoldsvik - 52 664 41410 14 379 25020 26 335 11254 27.2%
Sollefted - Ostersund

sa Linje 331 Solleftea - 15476 7995 7 981 15423 19507 7 481 93,6%
Sundsvall
Linje 201 Harnésand -

S5 e 196 337 127 498 142 442 221787 232326 68 839 54,0%
Timréa - Sundsvall

S6 Linje 50 Harndsand- 41 652 31599 30627 35958 47 744 10 053 31,8%
Ornskoldsvik
Totalt (ej tag) 8542395| 6593809| 7406458| 10634128 | 10459298 | 1948586 29,6%

Tagtrafik | Mittbanan och 440 041 255054 | 315081 514247 496816 184 987 72,5%
Botniabanan

2 Resandestatistiken &r justerad for 2018 och 2017 efter avlasning i databas 2019-05-13




Delmal: Antalet ndjda och mycket néjda kunder ska dka
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Utfall 2022

Arsprognos T2

Utfall 2021

Utfall 2020

Maluppfylinad

\ 4

\ 4

¥

L

Analys:

Var sammantagna bedomning &r att malet inte &r uppfyllt. Utfallet av flera indikatorvarden ligger knappt under

riktvardena.

Indikatorer for att félja upp malet® szgsg ggzalll gg;g Rikzt(\)/é'aizrde
N&jdhet med bolaget (andelen av svarande som &r 57/40 57/41 57/44 58/46
néjda med Din Tur) (%)
Nationellt snitt 60/52 60/52 61/54
Nojdhet med senaste resan (andelen av svarande som &r 78/78 78/77 T7/77 79/78
ndjda med sin senaste resa med Din Tur) (%)
Nationellt snitt 78/78 79/79
NPS (Net Promoter Score dvs andel som skulle 26/16 28/18 27/18 30/20
rekommendera vanner och bekanta att resa med Din
Tur) (%)
Nationellt snitt 33/26
Delmal: Kollektivtrafik bidrar till social inkludering
Utfall 2022 Arsprognos T2 Utfall 2020 Utfall 2019

Maluppfylinad

¥

\ 4

\ 4

¥

Analys:

Var sammantagna bedomning ar att malet inte ar uppfyllt. Riktvardet for 2 av 3 indikatorer uppnas. Utfallet for
indikatorn om att kopa biljetter och kort ligger under riktvarde. Omfattande atgarder med bland annat ny app for
biljettkdp forvantas ge effekt i framtiden.

Indikatorer for att félja upp méalet* LZJE)f;IZI Lngglll szggcl)l Rikztc\)/zéizrde
Antalet anvéndare av Din Tur-app 360 000
Genomsnitt/man 31336 31336 29 492 30000
Bematande ombord: Andel som instdmt i pastaendet 73/73 65/67 68/68 70/70
”Forarna och ombordpersonalen har ett trevligt

beméotande”

Nationellt snitt 75/75 70/71 74/74 -

8 Utfallet xx/yy pa indikatorerna beskriver (xx = antal procent av resenérer/yy = antal procent av allmanheten)
4 Utfallet xx/yy pa indikatorerna beskriver (xx = antal procent av resenarer/yy = antal procent av allmanheten)



Kdpa biljetter och kort: Andel som instdmmer i

pastaendet “Det &r enkelt att kopa Din Turs biljetter och

kort”

69/68
80/79

68/67
77174

74/71 71/70
79/78

Delmal: Okad tillganglighet i kollektivtrafiken for personer med

funktionsnedséattning

Utfall 2022 | Arsprognos T2

Utfall 2021

Utfall 2020

Maluppfylinad ., .,

\ 4

\ 4

Analys:

handhavande. Arbetet fortgar under 2023.

| arbetet med nya trafikforsorjningsprogrammet sa har det genomforts samrad med
funktionsréttsorganisationer och utifrén detta sa har ett strategiskt dokument tagits fram. Utifran detta
dokument &r planen att pabdrja en utvecklingsprocess med start 2023.

Var sammantagna bedémning &r att mélet inte &r uppfyllt. Lanet har fortsatt den hogsta andelen ej
tillganglighetsanpassade bussfordon jamfort med andra lan. Det finns bristande information for resendr om
tillganglighetsnivan béade gallande infrastruktur och fordon.

Arbetet med hallplatsutrop har fortgéatt men mott pa flera tekniska motgéngar. | slutet av aret sa fanns tekniken
monterat i cirka 40 procent av lanets bussar. Funktionaliteten i dessa varierade vilket delvis beror pa

Indikatorer for att f0|ja upp malet Utfall Utfall Utfall Riktvarde
2022 2021 2020 2022

Bemdtande kring service/information: Andel som 54/51 65/66 64/64 66/66

instdmt i pastaendet “Personalen pa

kundcenter/trafikupplysning har ett trevlig bemotande”

Nationellt snitt

Information ombord: Andel som instamt i pastaendet 55/56 60/60 58/60 61/61

”Jag far den information jag beh6éver ombord”

Nationellt snitt 73/73 70/71 72[72

Information infér resan: Andel som instdmmer i 68/67 70/70 66/63 68/65

pastaendet “Det &r enkelt att fa information infor resan

(avgangstider, biljettpriser mm)”

Nationellt snitt 78/78 78177 78177

Delmal: Minskad negativ miljopaverkan
Utfall 2022 | Arsprognos T2 Utfall 2021 Utfall 2020

Méluppfylinad » »

»

¥

Analys:

Var sammantagna bedémning ar att mélet inte uppfylls i sin helhet. Aven om kollektivtrafikresandet har
oOkat under aret sa har det inte natt upp i de nivaer som var innan pandemin. Detta medfor att vinsten att

aka kollektivt jamfort med att dka egen bil blir mindre.

All busstrafik kors fortsatt pd4 HV0100. Med 6kad inblandning av biodrivmedel i bensin och diesel samt
ett snabbt 6kande andel elbilar i bilflottan sé stélls dock allt hogre krav pa kollektivtrafiken for att bidra till

minskad miljopaverkan.

Inom sarskilda persontransporter s kérs fordonen pd HVO100 eller el. Allt fler taxibilar blir elbilar.
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I slutet av aret togs tre elbussar in i Sundsvalls stadstrafik vilket ytterligare minskar kollektivtrafikens
utslapp av véaxthusgaser och partiklar. | évrigt har inga storre fordonsférandringar genomférts som kan
medféra minskad energianvandning.

Indikatorer for att félja upp malet Utfall Utfall Utfall Riktvarde
2022 2021 2020 2022

Kollektivtrafikens marknadsandel i forhallande till det 10 8 8 9

motoriserade resandet (%)

Maéngden kvaveoxider i linjelagd trafik per forbrukad 1,0 1,0 1,2 1,28

kilowattimma (g/kwWh)

Energianvandning per produktionskilometer i linjelagd 33 33 33 30

trafik (kWh/km) ' ’ ’ ’

Biodrivmedelsandel per produktionskilometer (%) 99,1 99,5 98,5 99,0

Delmal/Finansiellt mal: Resurseffektiv kollektivtrafik
Utfall 2022 Arsprognos T2 Utfall 2021 Utfall 2020

Méluppfylinad ¥ ¥ ¥ - -

Analys:

maluppfyllnad.

Var sammantagna bedoémning &r att mélet inte 4r uppfyllt, dd ingen av de ingdende indikatorernas varden
uppnatt malvardet. Resandet har forvisso aterhamtat sig efter pandemin men inte i den niva som kravs for
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Indikatorer for att f6lja upp malet Utfall Utfall Utfall Riktvarde
2022 2021 2020 2022

Nettokostnad per resa (kr) 51,3 49,1 44

Kollektivtrafikens sjalvfinansieringsgrad® (%) 17,8 12,7 19,0 19,3
varav landsbygdstrafik 16,9 9,4 17,7 16,0
varav tatortstrafik 22,4 17,1 20,8 23,0

Antal kollektivtrafiklinjer med i genomsnitt farre an fem 25 25 25 24

resendrer/tur®

Andel samordnade sjukresor (%) 43,38 19,01 30,52 45

Andel samordnade féardtjanstresor (%)

Totalt Vasternorrland, exkl. Sundsvalls kommun och inkl. 52,36 39,92 43,23 50

Sollefted kommun fran juni

Kostnad per produktionskilometer (kr) sérskild persontrafik 27,18 22,87 22,18 238

5 Sjalvfinansieringsgrad 4r andelen av trafikkostnader for tétort- och landsbygdstrafik, som tacks av externa biljettintakter.
6 Totala antal kollektivtrafiklinjer i VVéasternorrland lan &r 119 linjer.
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Samordnade resor

Din Tur har som uppdrag att samordna fardtjanstresor och sjukresor for sex av lanets kommuner och
Region Vasternorrland. En samordnad resa ar nar flera resenarer aker i samma fordon pa hela eller
en del av strackan. Regionen star for kostnaden for sjukresor och kommunerna for 6vriga resor. Nar
resorna samordnas delas kostnaden mellan parterna.

I mars togs restriktionerna géallande begransad samordning bort vilket mojliggor att resorna ater kan
samordnas. Resandet ar inte tillbaka pa samma nivaer som innan pandemin och férre resor ger lagre
samordningsgrad.

65%
60%
55%
50%
45%
40%
35%
30%
25%
20%
15%
10%

5%

0%

2019 2020 2021 2022

e Sjukresor Fardtjanst

Diagram: Andel samordnade resor (%)

Delmal: Vi ska resurseffektivt 6ka resandet i prioriterade strak

Utfall 2022 Arsprognos T2 Utfall 2021 Utfall 2020

Maluppfylinad ¥ ¥ $ *

Analys:

Var sammantagna bedomning ar att malet inte &r uppfyllt. Det totala resandet har dkat men inte till den niva
som var innan pandemin. Beddémningen &r att andrade resmonster kommer att géra att aterhamtningen tar
langre tid &n planerat. Forandringar i produkter och trafikuppldgg kan komma att behdvas for att fortsétta
6kningen av kollektivtrafikresor.

. . . Utfall Utfall Utfall Riktvarde
Indikatorer att félja upp malet 2022 2021 2020 2022

Antal resor i de prioriterade straken

7211258 | 5203046 | 5849386 7 730 000

Landsbygdstrafik (50, 90, 120, 141, 142 191, 201, 611) | 1427633 | 1229723 | 1226386 | 1530000

Tatortstrafik (Sundsvall 014/15) 4324990 | 3425069 | 3812840 4 680 000
Tatortstrafik (Ornskoéldsvik O6)

1018594 761 427 927 960 1080 000

Regional tagtrafik (Norrtag alla produkter) 440 041 255 054 315 0891 440 000




Delmal: Vi ska 6ka antalet resmaojligheter genom samverkan och

innovation
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Utfall 2022

Arsprognos T2

Utfall 2021

Utfall 2020

Maluppfylinad

\ 4

\ 4

\ 4

\ 4

Analys:

Var sammantagna bedomning ar att malet inte &r uppfyllt. Viktiga faktorer for att nd maluppfylinad ar en

Okad biljettsamverkan.

Indikatorer fér att félia upp mélet Utfall Utfall Utfall Riktvarde
13 upp 2022 2021 2020 2022

Utbudsforandring genom biljettsamverkan

SJ Mittbanan  (antal dubbelturer/ma-fre) 0 0 0 2

SJ Botniabanan (antal dubbelturer/ma-fre) 0 0 0 2

X-trafik (antal dubbelturer tdg och buss /ma-fre)’ 22 22 25 o5

Andel produkter som ar digitaliserade® (%) 36 36 20 40

Delmal: Malen ar valkanda for vara medarbetare

Utfall 2022

Maluppfylinad

\ 4

Analys: Var sammantagna beddmning ar att mélet inte &r uppfyllt. Delmalet fljs upp vid bade medarbetarsamtal och
medarbetarundersokning. Indikatorer for att folja upp delmalet saknar dock varde. Baserat pa vad som framkommit vid
medarbetarsamtalen ar bedémningen att mélet inte kommer att uppfyllas. Ett arbete med att géra évergripande mal mer
kanda har startats upp. | maj genomfordes en personaldag i Kramfors med fokus malarbete. Vid Din Tur kundcenter har
medarbetarna i stor utstrackning egna mal kopplat till sitt arbete.

sitt arbete (%)

Benchmark myndigheter

Utfall Utfall P
. N s o Utfall Riktvarde Utfall
Indikatorer for att folja upp malet 2022 2021 2020 2022 2021
Andelen medarbetare som upplever att malen genomsyrar - - - 65 -
hela myndigheten (%)
Benchmark®
Andelen medarbetare som upplever att de har mal kopplat till - - - 75 -

" Redovisningen avser enkelturer ej dubbelturer.

8 Produktutbud: Periodkort/Reskassa, Enkelbiljett, Foretagskort, Skolkort, Barnkort (gratis), totalt fem, varav enkelbiljett &r digitaliserad

per augusti 2019.

® Benchmarking méts i eNPS (Employee Net Promotor Score) som &r ett matverktyg som utvarderar alla branscher i Sverige
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Delmal: Medarbetarna har ratt férutsattningar att mota de férvantningar
som stalls pa verksamheten

Utfall 2022

Méluppfylinad .,

Analys: Var sammantagna beddmning &r att malet inte ar uppfyllt. Medarbetarundersgkning genomférdes v 40 dar
medarbetarindex blev 67 vilket nar malet. Sjuktalet har daremot inte minskat till malnivan annu, viss forklaring ar att vid
atergéng till arbetsplatser efter pandemin har man sett en 6kad korttidsfranvaro p.ga lattare smittspridning néar fler
traffas. For att frimja medarbetarnas goda halsa uppmuntras till friskvérdsaktiviteter och bade utnyttjandet av
friskvardstimmar och friskvardsbidraget har okat i forhallande till 2021, men nar dock inte upp till riktvardena.

Utfall Utfall Utfall Riktvarde Utfall
Indikatorer for att folja upp malet 2022 2021 2020 2022 2021
Medarbetarindex, hamtat ur 67 - - 65 -
medarbetarundersékning (MI) (%)
Sjuktal (%) 4,6 43 6,0 3,5 43
Antalet friskvardstimmar registrerade i Agda (h) 298 283 384 450 283
Andelen av medarbetare som utnyttjar 46 45 66 60 45
friskvérdsbidrag (%)

Samlad bedémning om maluppfylinad och god ekonomisk hushallning

Bedomningen, utifran direktionens riktlinjer om god ekonomisk hushallning, ar att god ekonomisk
hushallning inte nas for 2022 Framsta orsaken ar att delmalen som identifierats som sarskilt viktiga
for bedomningen om god ekonomisk hushallning inte uppfyllts. Det galler malen om Vi ska
resurseffektivt cka det kollektiva resandet, Minskad negativ miljopaverkan och Resurseffektiv
kollektivtrafik. Resandet har aterhamtat sig efter pandemin men inte i den niva som kravas for 6kad
maluppfylinad.

Nagon Mal och resursplan for koncernen har kommunalférbundet ej upprattat tidigare ar, j heller for
2022, varfor det inte finns nagon sammanstéllning eller jamforelse av utfall mot budget.

Overgripande

iy i e Verksamhetens mal ‘ Analys 2022 Maluppfyllelse

Resenar Vi ska resurseffektivt Malet uppfylls inte. Resandet har inte aterhamtat sig fullt ut efter Nej, mélet
6ka det totala kollektiva | Pandemin. Nya resménster gor att kollektivtrafiken méste utvecklas upp’fylls inte
resandet och anpassas till ett delvis nytt samhélle. '

Hallbarhet Minskad negativ All busstrafik kors fortsatt pa HVO100. | slutet av aret togs tre Nej, mélet
miljopéaverkan elbussar in i Sundsvalls stadstrafik. uppfylls inte.

Hallbarhet Resurseffektiv Malet uppfylls inte 2022 da ingen av de ingaende indikatorernas Nej, mélet
kollektivtrafik varden uppnétt malvardet. Resandet har forvisso aterhamtat sig efter | uppfylls inte.

pandemin men inte i den niva som kravs for maluppfyllnad.
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Av ovriga sju delmal uppfylls inget under 2022. Den huvudsakliga anledningen &r effekter av covid-

19.

Overgripande

malomrade Verksamhetens mal Analys 2022 Maluppfyllelse

Resenar Antalet nojda och mycket | Malet uppfylls inte. Utfallet av flera indikatorvarden ligger knappt Nej, malet
ndjda kunder ska 6ka under riktvardena. uppfylls inte.

Hallbarhet Kollektivtrafik bidrar till Malet uppfylls inte. Riktvardet for 2 av 3 indikatorer uppnas. Nej, malet
social inkludering Utfallet fér indikatorn om att kdpa biljetter och kort ligger under uppfylls inte.

riktvarde. Omfattande &tgérder med bland annat ny app for biljettkop
forvantas ge effekt i framtiden.

Hallbarhet Okad tillgénglighet i Malet uppfylls inte. Lanet har fortsatt den hdga andelen ej Nej, malet
kollektivtrafiken for tillganglighetsanpassade bussfordon jamfort med andra lan. uppfylls inte.
personer med . . o .
funktionsnedséttning Arbetoet med hallplatsutrop har fortgatt men métt pa flera tekniska

motgangar.

Tillvaxt Vi ska resurseffektivt oka | Malet uppfylls inte. Det totala resandet har 6kat men inte till den Nej, malet
resandet i prioriterade niva som var innan pandemin. Bedémningen &r att d&ndrade uppfylls inte.
strak resmonster kommer att gora att aterhdmtningen tar langre tid an

planerat. Férandringar i produkter och trafikuppldgg kan komma att
behdvas for att fortsatta 6kningen av kollektivtrafikresor.

Tillvaxt Vi ska 6ka antalet Malet uppnas inte. Viktiga faktorer for att nd maluppfyllnad ar atten | Nej, malet
resmdjligheter genom Okad biljettsamverkan. uppfylls inte.
samverkan och innovation

Medarbetare | Malen ar vilkanda for Malet uppfylls inte. Delmalet foljs upp vid bade medarbetarsamtal Nej, mélet
vara medarbetare och medarbetarundersokning. Indikatorer for att folja upp delmalet uppfylls inte.

saknar dock vérde.

Medarbetare | Medarbetarna har ratt Malet uppfylls inte. Medarbetarundersokning genomfardes v40 dar Nej, mélet
forutsattningar att méta de | medarbetarindex blev 67 vilket nar malet. Sjuktalet har daremot inte | uppfylls inte.
forvantningar som stalls minskat till malnivan annu. For att frimja medarbetarnas goda halsa
pa verksamheten uppmuntras till friskvardsaktiviteter och bade utnyttjandet av

friskvardstimmar och friskvardshidraget har 6kat i férhallande till
2021, men ndr dock inte upp till riktvérdena.

Atgéarder for att uppnd god ekonomisk hushallning

Effekterna av covid-19 och krigsutbrottet i Ukraina innebar att forutsattningarna for kollektivtrafiken
vasentligt forandrats. Att 6ka resandet ar en central del for att uppna malet om god ekonomisk
hushallning. Tidigare restriktioner med anledning av covid-19 har medfért svarigheter att Gka
intakterna genom kampanjer fér mer kollektivt resande. Nar restriktionerna nu avvecklats kommer
resandet troligtvis att 6ka, om an med ett forandrat resandemonster. Resandet forutspas ocksa oka i
samband med att alternativkostnaden for bilpendling dkat. Myndigheten arbetar med biljettutbudet for
att tillgodose fler resenarers behov av flexibla biljettlosningar. Det pagar aven ett stort arbete med att
utveckla nya tekniska ldsningar genom ett gemensamt projekt med 6vriga aktorer i norra Sverige vilket
pa sikt vantas underlatta for resenaren. Myndigheten arbetar dven med ett flertal andra atgarder vilka
syftar till att gora det kollektiva resandet mer attraktivt.
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Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stéallning

Arets resultat

Perioden januari till december visar att nettokostnaderna uppgar till 657,8 mnkr. Vid en jamforelse
med budgeten fér samma period &r verksamhetens nettokostnader 53,4 mkr hogre.

Manga av kommunalférbundets intakter och kostnader har delvis paverkas av covid-19 da restriktioner
togs bort stegvis fran borjan av februari till den forsta april. Det galler bland annat biljettintakter fran
resenarer, skolkortsintakter och intakter for resplusbiljetter. Trots restriktionerna har aterhamtningen
av resandet varit god och forsaljningen av enkelbiljetter 6kat vilket paverkat utfallet positivt. Vidare
har krigsutbrottet i Ukraina haft en negativ kostnadsutveckling for framst drivmedel som fradmst
paverkar de rorliga kostnaderna som ingar i indexkorgarnas varden. Det avser trafikkostnader med
miljoincitament, forstarkningstrafik samt kostnader for sjukresor och fardtjanstresor.

GOl R B Al

Verksamhetens intakter 157,8 150,5 7,3 4,9
Verksamhetens kostnader -814,2 -753,6 -60,6 8,0
Avskrivningar och nedskrivningar -14 -1,3 -0,1 7,7
Verksamhetens nettokostnad -657,8 -604,4 -534 8,8
Kommunala biljettsubventioner 87,8 150,8 -62,9 -41,7
Medlemsbidrag 569,9 453,6 116,4 25,7
Verksamhetens resultat 0 0 0 0

Kommunalforbundet redovisar ett resultat om 0,0 mnkr for 2022.

Manga av kommunalférbundets intakter och kostnader har fortsatt paverkats av covid-19 pandemin
men framfor allt krigsutbrottet i Ukraina. | jamforelse med foregaende ar sa okade utfallet med 7,6
mnkr.

Ovriga kostnader som péverkas &r framst rorliga kostnader sa som index, forstarkningstrafik samt
kostnader for sjukresor och fardtjanstresor. De indexerade kostnaderna 6kade med cirka 67,2 mnkr
jamfort med 2021. Kriget i Ukraina och kostnadsutvecklingen av HVO drivmedel &r den enskilt storsta
anledningen till den utvecklingen.

Kommunala biljettsubventioner visar en minskning med 27,3 mnkr mellan aren som en foljd av fortsatt
lagre volymer av resande men ocksa sankningen av periodkortsbiljettpriserna mellan aren.
Medlemsbidraget ar 87,3 mnkr hogre an foregaende ar vilket beror pd den samlade effekten av
forandringarna for intakter, kostnader och subventioner.

Belopp i mnkr Utfall 2022 Utfall 2021 Porandtnd  Forandring (%)
Verksamhetens intakter 157,8 150,3 7,6 5,0
Verksamhetens kostnader -814,2 -746,8 -67,5 9,0
Avskrivningar -1,4 -1,2 -0,2 16,7
Verksamhetens nettokostnader -657,8 -597,7 -60,1 10,1
Kommunala biljettsubventioner 87,8 115,1 -27,3 -23,7
Medlemsbidrag 569,9 482,6 87,3 18,1
Resultat 0,0 0,0 0,0 0,0




Investeringsredovisning
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Kommunalférbundets investeringar utfoll med 2,8 mnkr for 2022. Férutom komplettering av
biljettmaskiner och BoB — nytt biljettsystem enligt plan, tillkom kostnader for realtidstavior byte 3G

till 4G.
Diff utfall-
Investeringar (mnkr) Utfall 2022 Budget 2022  budget  Utfall 2021
2022

Biljettmaskiner 04 0,6 0,2 0,1
Inventarier/Datorer 0,1 0 -0,1 0,3
Realtid 0,9 0,1 -0,8 0,0
Optiska lasare 0,0 0 0,0 0,0
Fordon 0,0 0 0,0 0,3
BOB - biljettsystem 1,3 1,6 0,3 1,2
Totalt 2,8 2,3 -0,5 1,9

Likviditet och soliditet

Kassalikviditet &r ett matt som visar kommunalférbundets kortfristiga betalningsférmaga. For 2022
uppgar likviditeten till 91 procent och ligger pa ungefar samma niva som foregaende ar. Ett riktvarde
ar att kassalikviditeten ska ligga pa minst 100 procent. Rorelsekapitalet uppgar till -19,7 mnkr. Det
negativa rorelsekapitalet beror pa lagre kortfristiga fordringar och likvida medel i forhallande till
kortfristiga skulder. Kommunalforbundets finansiella styrka métt i soliditet uppgar till 0,6 procent, i
paritet med foregaende ar. Eget kapital uppgar till 1,3 mnkr och ar of6randrat de fem senaste aren.

2022

2021

2020

2019

2018

Resultat och kapacitet
Likviditet (%)
Rorelsekapital, mnkr

Soliditet enligt balansrakningen (%)
Eget kapital, mnkr

-19,7
0,6
13

93

-18,4

0,5
13

93
-17,7
0,5
13

92

-19,1

0,6
13

92

-24,4

0,5
13

Intakts- och kostnadsutveckling

Kostnaderna har okat 9 procent till foljd av fordndring av trafikavtal, forstarkningstrafik, index och
kostnadsokning for sjukresor till foljd av pandemin och krigsutbrottet. Okningen av avskrivningar
med ndarmare 13 procent, hanfor sig till tidigarelagda kostnader for nytt biljettsystem. Verksamhetens
nettokostnader har totalt 6kat med 10,1 procent.

Intékts- och kostnadsutveckling

(forandring i %) 2022 2021 2020 2019 2018 2017
Verksamhetens Intakter 5,0 4,1 6,7 -5,8 21 2,2
Verksamhetens kostnader 9,0 6,0 1,0 4,0 6,6 59

Avskrivningar 13,0 -52,9 0,0 -36,0 2,5 -50,8
Verksamhetens nettokostnad 101 6,2 -0,3 6,0 79 75




Balanskravsresultat
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Balanskravet innebar att kommunalférbundets intékter ska 6verstiga kostnaderna varije enskilt ar. Ett

underskott mot balanskravet ska aterstallas inom de tre kommande budgetaren. Enligt balanskravet

ska realisationsvinster fran forsaljning av anlaggningstillgangar avraknas mot balanskravet.

Balanskravsutredningen visar att balanskravsresultatet for perioden &r 0 mnkr. Eftersom

kommunalforbundet finansieras av medlemmarna innebér det att sval positiva som negativa resultat
fordelas pA medlemmarna i efterskott vid bokslutet och att balanskravet kommer att uppfyllas. |
resultatet ingar inte nagra underskott fran tidigare ar som ska aterforas.

Balanskravsutredning (mnkr) 2022 2021 2020 2019 2018
Arets resultat enligt resultatrékningen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Samtliga realisationsvinster 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Vissa realisationsvinster enligt undantagsméjlighet 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
incantagamaiighet o0 | o0 | o0 | o0 | o0
Orealiserade forluster i vardepapper 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Aterféring av orealiserad forlust vardepapper 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Periodens resultat efter balanskravsjusteringar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Medel efter/fran resultatutjgmningsreserv 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Periodens balanskravsresultat 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Verksamhetens intakter

Verksamhetens totala intakter uppgar till 157,8 mnkr och ar 7,3 mnkr hogre an budget, motsvarande
4,6 procent. Budgetavvikelsen beror framst pa hogre intakter for biljettintakter, skolkort och
resplusintakter (7,9 mnkr) samt statsbidrag (2,0 mnkr). Minskade intakter noteras bland annat pa lagre
biljettintakter for tagtrafik, reklam pa buss och fordtjanstsamordning. Intakterna okade i jamforelse
med prognosen som lamnades vid tertial 2-rapporteringen och som i huvudsak bestar i en béttre
aterhamtning av resandet an beraknat under hosten 2022.

Verksamhetens intakter, mnkr Utfall 2022 Budget 2022 assi?(getle:e Avvikelse (%) Légslll cm'grzazn_z;r(;gi Fér?;gring Helé;)gl;dget
Biljettintakter busstrafik 84,1 79,6 4,4 5,3%) 59,6 24,4 41%) 79,6
Intékter skolkort 17,3 15,1 2,2 12,9% 15,4 19 13% 151
Intakter tagtrafik 54 7,0 -1,6 -29,6% 24 3,0 124% 7,0
Bidrag, Samverkande system 3,5 2,7 0,8 23,6% 35 0,1 2% 2,7
Taghyra 311 32,7 -1,6 -5,1%| 31,4 -0,3 -1% 32,7
Vinst forsdlj mat anl tillg 0,0 0,0 0,0 0,0% 0,0 0,0 0%) 0,0
Statsbidrag 7,0 5,0 2,0 28,2% 16,3 -9,3 -57% 50
Resplusintakter 42 2,9 1,3 30,4% 3,1 11 34% 2,9
EU-bidrag projekt Koll 2020 0,0 0,0 0,0 0,0% 0,4 -0,4 -100% 0,0
Kundservice och anropsstyrdtrafik 2,2 1,6 0,6 29,3% 2,0 0,2 10% 1,6
Reklam pa buss 01 0,6 -0,5 -482,2% 08 -0,7 -86% 0,6
Bussgodsintakter 0,3 0,5 -0,2 -67,2% 0,3 0,0 -2% 0,5
Férdtjansthandlaggning 11 11 -0,1 -6,8% 11 -0,1 -T% 11
Fardtjénstsamordning 0,0 0,6 -0,6 0,0% 0,2 -0,2 -100% 0,6
Persontransporter 0,7 0,6 0,1 18,0% 0,6 0,1 12% 0,6
Avgift for kortdémne 0,2 05 -0,3 -123,4% 0,2 0,0 9% 0,5
Tillaggsavaift biljettkontroll 0,1 0,1 0,0 28,2% 0,0 0,1 1207% 0,1
Ovriga intékter 0,6 0,0 0,6 100,0% 13,0 -12,4 -95% 0,0
Summa 157,8 150,5 73 4 4,6% 150,3 7,6 4 5,0% 150,5
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Under 2022 fanns mdjlighet att ansdka om statsbidrag for det inkomstbortfall som covid-19 medférde
under perioden januari-juni med hansyn till trafikforandringar. Beloppet att fordela uppgick till 1
miljard fran Trafikverket. Det beviljade statsbidraget blev 7 mnkr for Vasternorrland.

Trafikverket bidrag per Andel bidrag ili"ddrgaegt Diff budget
medlem (mnkr) biljettintakt biljetttintakt utfall

Harndésand 0,1 0,1 0,0
Kramfors 0,1 0,1 0,0
Sollefte& 0,2 0,2 0,0
Sundsvall 3,8 2.9 1.4
Timra& 0,4 0,1 0,3
Ange 0,03 0,0 0,0
Ornskoldsvik 0,9 0,9 0,1
Region Vasternorriland 1.4 1,3 0,1
Summaintakter 7.0 5,0 1,9

Biljettintékter for linjelagd busstrafik

Biljettintakter fran linjelagd busstrafik fordelas efter den stracka som resenéren aker, till den medlem
som finansierar linjen. For busslinjer som beror flera medlemmar fordelas intakten utifran vilken
medlem som finansierar den aktuella linjen, eller hur lang stracka resenaren har fardats inom respektive
medlems strécka.

Det totala resandet i Vasternorrlands lan har under aret 6kat med 11,4 procent jamfort med 2021. Detta
paverkar utfallet av biljettintakter och vid en jamforelse med budget &r intakterna 24,6 mnkr hogre an
budget motsvarande 5,7 procent. Vid en jamforelse med foregaende ar ar forandringen 24,6 mnkr
hogre intékter For 2022 togs restriktioner for covid-19 bort i bérjan av februari.

| augusti prognostiserades biljettintékterna till 79,8 mnkr, vilket ar 4,4 mnkr lagre an utfallet pa 84,2
mnkr. Utifran en aterhamtning av resande pa grund av covid-19 sa var antagande att biljettintakterna
skulle uppga till 85 procent av budget fran september till och med december.

Biljettintakter per medlem | Utfall Budget Budget- Avvikelse | Utfall Féréandring Forandring|Prognos Jamforelse Jamforelse
(mnkr) 2022 2022 avvikelse (%) 2021 2022-2021 (%) 2022 utfall (%)

Héarndsand 1,0 08 0,2 19,8%] 0,7 0,3 36,9% 13 -04 -28,9%
Kramfors 14 1,3 0,1 9,9% 0,8 0,6 75,3%] 1,2 0,2 13,3%
Sollefted 2,5 2,2 0,2 10,1%] 13 12 89,2%] 2,0 0,5 23,3%]
Sundsvall 45,9 43,5 2,4 5,4%] 34,5 11,3 32,8% 45,7 0,2 0,4%
Tinra 5,0 2,8 2,2 78,4%) 35 14 40,2%) 41 0,9 22,2%
Ange 0,3 0,3 0,0 13,1%] 0,2 0,1 59,7%] 0,3 0,0 16,7%
Ornskdldsvik 11,0 12,4 -1,4 -10,9% 78 32 40,6% 9,8 1,2 12,7%
Region Vésternorrland 17,1 16,3 0,7 43%| 10,6 6,4 60,3%| 154 1,7 10,8%
Summa intékter 84,1 79,6 44 56%| 59,6 24,5 41,1% 79,8 43 5,3%

Verksamhetens kostnader

Verksamhetens kostnader uppgar till 814,2 mnkr i jamforelse med budget till 753,6 mnkr, vilket
innebdr hogre kostnader motsvarande 60,6 mnkr. Det har varit de indexerade kostnaderna for den
linjelagda trafiken som paverkat utfallet mest och forandringen beror pa krigsutbrottet i Ukraina. De
administrativa kostnaderna blev 57,4 mnkr och 2,6 mnkr battre an budget. | arets kostnader ingar
fordonshyra med 29,3 mnkr, till foljd av fordndrad princip for mellanhavande i AB Transitio och
Norrtag AB, dar kollektivtrafikmyndigheten i stéllet vidarefakturerar kostnaden.
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Budget Budget-

Avvikelse

Forandring  Forandring

Verksamhetens kostnader (mnkr) Utfall 2022 2022 awikelse %) Utfall 2021 2022-2021 %)

Linjelagd busstrafik, exkl avskrivning -527,3 -473,3 -54,0 11% -468,8 -58,4 12%
Sarskild persontrafik inkl miljdincitament -121,0 -107,8 -13,2 12% -110,0 -10,9 10%
Tagtrafik inkl biljettgiltighet -65,2 -66,2 0,9 -1% -70,3 51 7%
Fordonshyra -29,3 -32,7 34 -11% -29,5 0,2 -1%
Administrativa kostnader -57,4 -60,0 2,6 -4% -56,6 -0,7 1%
Bankkostnad inkl forséljningsprovision -5,2 -47 -0,5 10% -3,3 -1,9 56%
Stationsavgifter -2,7 -2,1 -0,6 29% -1,3 -1,4 107%
Biljettsamverkan Xtrafik -4,0 -4,1 0,1 -2% -4,0 0,0 0%
Komp letteringstrafik -1,5 -2,2 0,6 -30% -1,6 0,1 -6%
Realtid, drift och underhall -0,7 -0,6 -0,1 14% -1,1 0,42 -38%
Summa verksamhetens kostnader -814,2 -753,6 -60,6 8% -746,7 -67,5 9%

Linjelagd busstrafik

De totala kostnaderna for linjelagd busstrafik uppgar till 527,3 mnkr i jamforelse med budget om 473,3
mnkr, med en hogre kostnad med 54,0 mnkr. Trafikavtal med resandeincitament har efter beslutad
budget utgatt som baserades pa en fortsatt lag aterhamtningsgrad av resande.

Forstarkningstrafik avser sadan trafik som utfors for att mota tillkommande behov inom tidtabellslagd
trafik inom Trafikuppdraget. Forstarkningstrafiken syftar till att fa med alla kunder och kan utféras
tillfalligt eller mer langsiktigt samt pa hel linje eller del av linje. Forstarkningstrafik forekommer bade
i form av oplanerad forstarkningstrafik och av planerad forstarkningstrafik. Planerad
forstarkningstrafik kan uppsta vid trafikomlaggning till f6ljd av ombyggnad av véagnat. Kostnaden for
forstarkningstrafiken &r 3,2 mnkr l1&gre &n budgeterad.

Avtalade trafikkostnader (mnkr) Utfall 2022 B;ggst aS\lji(Ij(?aTst,e Avvz(l;;lse

Avtalade Trafikkostnader -385,0 -380,6 -4.4 1%
Indexerade trafikkostnader -139,2 -86,5 -52,7 61%
Miljéincitament -1,2 -1,1 -0,1 11%
Forstarkningstrafik -1,8 -5,0 3,2 -63%
Summa -527,3 -473,3 -54,0 4 11%

| jamforelse med foregaende ar har kostnaderna 6kat med 58,4 mnkr. Den storsta avvikelsen med 66,3

mnkr h&nfor sig till foljd av utvecklingen av index. Trafikkostnaden har minskat med 5,7 mnkr jamfort

med utfallet 2021 men 6kat med 4,4 mnkr jamfért med budgeten 2022.
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Avtalade trafikkostnader (mnkr) Utfall 2022  Utfall 2021 F;(;;;ig:f Fbra(r;/(:)ring

Avtalade Trafikkostnader -385,0 -390,7 5,7 -1%
Indexerade trafikkostnader -139,2 -72,9 -66,3 91%
Miljéincitament -1,2 -0,5 -0,7 159%
Forstarkningstrafik -1,8 -4,7 2,9 -61%
Summa -527,3 -450,5 -58,4 4 13%

| jamforelse utfall mot prognosen T2 blev utfallet 7,2 mnkr hogre dar kostnaderna for index star for

5,9 mnkr.

Trafikkostnaden ar 0,8 mnkr hdgre an prognosen.

For forstarkningstrafiken &r utfallet 1,1mnkr l&gre &n prognosen vid augusti. Behovet av
forstarningstrafik befanns langre for att anpassa de linjer med flest resande vid rusningstrafik for att

kunna svara mot de rekommendationer som getts fran Folkhalsomyndigheten.

A P Prognos

Avtalade trafikkostnader (mnkr) Utfall 2022 "'SPrOgNos rqgnos avvikelse
T2 2022 avvikelse
(%)

Avtalade Trafikkostnader -385,0 -384,2 -0,8 0%
Indexerade trafikkostnader -139,2 -133,3 -5,9 4%
Miljdincitament -1,2 -1,8 0,6 -33%
Forstarkningstrafik -1,8 -0,7 -1,1 162%
Summa -527,3 -520,1 -7,2 1,7%
Index

Trafikavtalen vilka utgér majoriteten av myndighetens bruttokostnader, justeras arligen utifran en
avtalad indexmodell. Indexmodellen bestar framst av: AKI (arbetskostnadsindex), KPI
(konsumentprisindex), ITPI 29-30 SPIN 2015 (prisindex for inhemsk tillgang), HVO (index for
hydrerad vegetabilisk olja).

Procentfordelningen mellan olika index i indexkorgarna varierar mellan trafikavtalen. For budget 2022
ar indexupprakningen 22,4 procent for tatortstrafiken och 23,08 procent for landshygdstrafiken.

Trafikavtalen, vilka utgér majoriteten av myndighetens bruttokostnader, justeras arligen utifran en
avtalad indexmodell. De indexrelaterade trafikkostnaderna har under 2022 6kat kraftigt med anledning
av kriget i Ukraina, bland annat HVO index men dven Stibor ranta och KPI som ingar i de flesta av
indexkorgarna. Utfallet av indexokningarna under tertialet har haft en storre ekonomisk paverkan
eftersom indexkorgarna regleras retroaktiv kvartalsvis.

Storst okning har HVO-index haft och darmed paverkat indexkorgarna mest. Indexutvecklingen har
sedan januari 2021 och under 2022. Under aret har index okat med 46% sedan arsskiftet och 57%
sedan 1 ar tillbaka.
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Sarskild persontrafik

Kostnaden for den sarskilda persontrafiken uppgar till 121,0 mnkr och budgeten uppgar till 107,8
mnkr. Budgetavvikelsen ar 13,3 mnkr vilket motsvarar en 6kning pa 12 procent. Budgetavvikelsen
beror framst pa 6kade indexrelaterade trafikkostnader. Trafikavtalen for sarskild persontrafik justeras
fyra ganger per ar utifran en avtalad indexmodell liknande den som tillampas i den allmanna
kollektivtrafiken. Indexdkningen &r frén juni drygt 20 procent férutom i Ange kommun dér snittet ar
nérmare 35 procent. | jamfoérelse mot budgeterade 4 procent ger det 6kade kostnader for
medlemmarna. Resandet har sedan pandemins restriktioner togs bort i mars 6kat succesivt men ar
inte tillbaka pa samma nivaer som fore pandemin. Okat resande ger majlighet till 6kad
samakningsgrad vilket ger en hogre besparing per resa.

Kostnaden for Region Vasternorrlands sjukresor uppgar till 73,1 mnkr och kostnaden ligger i paritet
med foregaende ar. Budgetavvikelsen for sjukresor ar 8 procent vilket motsvarar 5,4 mnkr. Den
rabatterade egenavgiften for personer med fardtjansttillstdnd som togs bort under foregaende ar
medfor Okade intakter for egenavgifter samt en 6kad andel sjukresor med frikort. Antalet sjukresor
har i jamforelse med foregaende ar minskat med 14 789 motsvarande 11 procent, framst &r det resor
med kort reslangd som minskat i antal. Samordningsgraden har ¢kat till 47,4 procent jamfort med
22,6 procent foregaende ar.

Utfallet for Ange kommun uppgar till 5,8 mnkr med en budgetavvikelse pa 2,2 mnkr higre
kostnader. | Jamforelse med foregaende ar redovisas en kostnadsokning pa 2,5 mnkr. Resandet har
okat med 26 procent till 9 306 vilket motsvarar 1 905 resor. Antalet fardtjansttillstand ar 297 vilket
ar i paritet med foregaende ar.

Budgetavvikelsen for Timra kommun visar 14 procent vilket motsvarar 0,7 mnkr lagre kostnader. |
jamforelse mellan aren ar kostnadsokningen 1,4 mnkr. Antal resor har 6kat med 3 905 till 22 525
resor och antalet fardtjansttillstdnd har minskat med 53 till 651 i jamforelse mellan aren.

For Kramfors kommun ar budgetavvikelsen 0,3 mnkr lagre kostnader. Jamfort med foregaende ar har
kostnaden 6kat med 3,8 mnkr. Resandevolymen har 6kat med 5 106 till 33 376 resor och antalet
tillstand for fardtjanst har under aret minskat fran 907 till 857.

Harnosands kommun redovisar 1,2 mnkr hogre kostnader jamfort med foregaende ar.
Budgetavvikelsen visar 21 procent vilket motsvarar 1,3 lagre kostnader. Resandeutvecklingen visar
en 0kning med 20 procent till 24 218 resor.

Kostnaden for Ornskoldsviks kommun &r 6 procent hogre dn budgeterat och kostnaden ar 3,9 mnkr
hogre jamfort med foregaende ar. Det totala resandet har dkat med 31 procent till 45 301 resor
jamfort med foregaende ar.

Sarskild persontrafik Utfall Budget Bu_dget- Avvikelse Utfall Forandring I;%rzazrl(;ggjg-j
mnkr 2022 2022 avvikelse (%) 2021 2022-2021 (%)

Region Vasternorrland -73,1 -67,7 -5,4 8% -79,8 0,0 0%
Ange kommun -5,8 -3,6 -2,2 63% -3,3 -2,5 74%
Sundsvalls kommun 0,0 -0,1 0,0 0% 0,0 0,0 0%
Timra kommun -4,4 -5,2 0,7 -14% -31 -1,4 44%
Harnésands kommun -4.,8 -6,1 13 -21% -3,7 -1,2 32%
Kramfors kommun -12,3 -12,6 0,3 -2% -8,5 -3,8 44%
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Sollefted kommun 7,1 0,0 7,1 100% -2,7 -4.4 162%
Ornskéldsviks 0 0

Kommun -13,3 -12,6 -0,8 6% -9,5 -3,9 41%
Summa -121,0 -107,8 -13,3 12% -110,0 -17,0 16,4%

Administration — Forvaltningens nettokostnader

De administrativa nettokostnaderna uppgar till 53,6 mnkr vilket ar 2,3 mnkr lagre an budget.

Det som aven paverkar budgetavvikelsen ar vakanta tjanster, tjanstledigheter samt ett minskat behov
av vikarier pa Din Tur kundcenter. Minskade kostnader for resor, utbildning och &vriga
kostnadsrestriktioner har lett till minskade kostnader.

Utfall 2022 Budget 2022 Budget- Budget- |Prognos aug

Verksamhet, mnkr avvikelse | avvikelse 2022
Intakt Kostnad Netto- Intakt Kostnad Netto- |nettokost. % nettokost
kostnad kostnad

Kramfors 0,4 -39,5 -39,2 0,9 -35,0 -34,1 -5,1 15,0 -35,0
Ange 34 -15,9 -12,5 3,2 -23,0 -19,8 7,4 -37,1 -16,4
Central bedomningsfunktion 0 -1,9 -1,9 0,0 -2,0 -2,0 0,1 -2,6 -2,2
Summa 38 -57,4 -53,6 41 -60,0 -55,9 2,3 -4,1 -53,6

Investeringsredovisning

Kommunalférbundets investeringar utféll med 2,8 mnkr for 2022. Férutom komplettering av
biljettmaskiner och BoB — nytt biljettsystem enligt plan, tillkom kostnader for realtidstavlor byte 3G

till 4G.
Diff utfall-
Investeringar (mnkr) Utfall 2022 Budget 2022  budget  Utfall 2021
2022

Biljettmaskiner 0,4 0,6 0,2 0,1
Inventarier/Datorer 0,1 0 -0,1 0,3
Realtid 0,9 0,1 -0,8 0,0
Optiska l&sare 0,0 0 0,0 0,0
Fordon 0,0 0 0,0 0,3
BOB - biljettsystem 1,3 1,6 0,3 1,2
Totalt 2,8 2,3 -0,5 19

Verksamhetens nettokostnad fordelad per medlem

Nedan redovisas nettokostnad per medlem. | nettokostnaden exkluderas kommunernas intakter for
subventionerade produkter eftersom det &r en intédkt for kommunalférbundet men tillika en kostnad

hos respektive kommun med subventionerade produkter.

Utfallet for verksamhetens nettokostnader uppgar till 657,8 mnkr. | budget 1ag nettokostnaderna pa
591,1 mnkr och i augusti prognostiseras verksamhetens nettokostnad till 649,5 mnkr.
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Medlemmarnass Utfall Budget Budget- Avvikelse| Utfall Forandring Forandrin | Prognos Prognos Prc?lg(;nlc>s
nettokostnad (mnkr) 2022 2022  awikelse (%) 2021 20222021 g (%) 2022 awvikelse a""'(%js_e
Region Vsternorrland -260,3 -249,7 -10,6 42%| -259.3 -1,0 04%| -267,9 75 -2,8%
Ange kommun -14,3 -11,8 -2,6 21,8% -10,9 -34 31,4% -2,3 -12,1 531,4%
Sundsvalls kommun -159,1 -143,1 -16,0 11,2% -147,6 -115 7,8% -157,3 -1,8 1,1%
Timra kommun 22,2 -23,6 13 -56%|  -19,2 -3,0 15,9% 22,8 05 -2,4%
Hérndsands kommun -43,0 -39,7 -3,3 8,4% -32,4 -10,6 32,7% -39,4 -3,6 9,3%
Kramfors kommun -34,0 -21,0 -13,0 62,1% -27,0 -7,0 26,0% -32,6 -1,4 4,4%
Sollefted kommun -25,2 -15,1 -10,1 66,9% -17,5 -1,7 44,0% -25,9 0,7 -2,6%
Ornskoldsviks kommun -99,5 -87,1 -12,4 142%|  -838 -15,7 18,8%|  -101.4 1,9 -1,9%
Summa -657,8 -591,1 66,7  113%| -597,7 -60,1 101%|  -6495 -8,2 1,3%
Medlemsbidrag fordelad per medlem

I medlemsbidraget ingar dven intakter for subventionerade produkter. Medlemsbidraget uppgar till

569,9 mnkr vilket kan jamforas med budget pa 441,8 mnkr och utfall 2021 med 482,6 mnkr. Samtliga
medlemmar har avvikelse mot budgeten framst beroende pa att de indexerade kostnaderna dkat kraftigt

under aret samt att de subventionerade produkterna prissankts kraftigt.

Storst fluktuation mellan prognosen och utfallet har Sundsvalls kommun, Ornskéldsviks kommun

och Region Vasternorrland. For Region Vasternorrland bestar differens mot prognosen framst att
kostnaderna for Norrtag blev mycket lagre an beraknat. De indexerade kostnaderna for sarskild

persontrafik blev mycket storre &n beraknat efter prognosen vid Tertial 2 rapporteringen.

. Utfall Budget Budget- Avvikelse] Utfall Forandring Forandrin | Prognos Prognos Prqgnos
Medlemsbidrag (mnkn) f 5055 2022 awikelse (%) 2021 2022-2021 g (%) 2022 awvikelse avv'(':/slse
Region Vasternorrland 2573 2437 137 56%| 2548 25 1,0% 264,9 7.6 -2,9%
Ange kommun 143 11,8 26 21,8% 10,9 34 31,4% 14,0 03 2,1%
Sundsvalls kommun 128,6 739 54,7 74,0%| 1018 26,8 26,3% 125,7 3,0 2,4%
Timr& kommun 222 236 1,3 -5,6% 19,2 30 15,7% 22,8 05 -2,4%
Harnssands kommun 16,0 6.8 91" -1340% 41 119 289,4% 134 26 19,6%
Kramfors kommun 34,0 21,0 13,0 62,1% 27,0 7,0 26,0% 32,6 14 4,4%
Sollefted kommun 252 15,1 10,1 66,9% 175 77 44,0% 259 0,7 -2,6%
Ornskaldsviks kommun 722 46,0 262 56,9% 472 25,0 53,0% 74,6 24 -3,2%
Summa 569,9 4418 1281  29,0% 4826 87,4 181%| 5739 -39 -0,7%
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Sammanstalld redovisning

Utover karnverksamheten har kommunalférbundet intressen i andra bolag som pa nagot satt bidrar till
att utveckla lanets kollektivtrafik. Nedan ges en kortfattad beskrivning av de bolag dar dgarandelen
uppgar till fem procent eller mer.

Kommunalférbundet
Kollektivtrafikmyndigheten i
Vasternorrlands lan

Vasternorrlands lans
Trafik AB

agarandel 100%
(vilande)

Bussgods i
Vasternorrland AB

agarandel 100%

Norrtag AB
agarandel 25%

AB Transitio

dgarandel 5%

Vasternorrlands lans Trafik AB

Vasternorrlands lans Trafik AB &r ett heldgt vilande dotterbolag vars syfte ar behalla varumérket i
kommunalférbundets ago.

Bussgods i Vasternorrland AB

Bussgods i Vasternorrland AB &r fran och med 2017 ett helagt dotterbolag. Verksamheten bedrivs i
egen regi pa tre godsterminaler. Bussgods har ett 40-tal in- och utlamningsstallen strategiskt utspridda
i lanet.

Pandemin som har pagatt under tva ars tid har medfort att omsattningen stadigt har sjunkit. Under
februari utsattes ett system for en hackerattack vilket ledde till ett tapp av frakter som paverkade
omsattningen under den tiden. I maj knét Bussgods en stor kund, Budbee, till sig men nér kunden gick
ihop med Instabox forsvann nastan hela den nytillkomna biten igen forutom lite skapleveranser.

Bussgods i Vasternorrland har under 2022 varit under utredning for ett eventuellt samgaende med
Bussgods i Norr AB, vilket medfor att Bussgods vantar pa ett beslut om vad som ska handa med
bolaget. Beslut aterstar att fatta hos dgarna.

Norrtadg AB

Kommunalférbundet ager 25 procent av Norrtdg AB. Ovriga dgare ar Region Jamtland Hérjedalen,
Lanstrafiken i Vasterbotten AB och Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Norrbottens
lan. Norrtdg AB skall i enlighet med &garnas uppdrag bedriva regional persontrafik med tag.
Kommunalforbundets andel av finansieringen ar 34 procent baserat pa kilometerproduktion och antal
personkilometer i Vasternorrland.

Storre trafikforandringar som skett under aret ar nedlaggning av Bodenpendeln fr.o.m. augusti 2022.

Under juni och september har det varit omfattande banarbeten som har paverkat resandet och
intakterna och fortsatta brister i infrastrukturen paverkar forutsattningarna att uppna en hog
punktlighet.

Resandet for 2022 uppgar ackumulerat till 92 % av 2019 ars resandevolymer dar 2019 ses som senaste
normalaret innan pandemin. Biljettintakterna ar i princip pa samma niva som 2019 163 mnkr (160
mnkr). Juli 2022 uppmaéttes som all time high for bade resande och intékter sedan trafikstarten.

Norrtag har tillsammans med RKM i de fyra nordligaste lanen traffat ett nytt samverkansavtal med
Trafikverket som bdorjar galla from augusti 2021. | det nya samverkansavtalet Okar statens
medfinansiering till Norrtagstrafiken fran dagens 50 miljoner kronor per ar till 90 miljoner, i syfte att
sakerstalla god tillganglighet med tag i norra Sverige.
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Ett nytt tillaggsavtal gjordes i juni 2022 dar det gar fran tjanstekoncession till produktionsavtal dar
Norrtag ager intakterna fr.o.m. 1 juni.

) Aterbet av

« . Skuld Trafikkostnad Skuld 2022-
L&n (belopp i tkr) 2022-01-01 2022 Inbetalt 2022 skuld 12-31
K9IIektivtrafikmyndigheten i 12 491 59 957 83321 35855
Vésternorrland
Region Jdmtland Harjedalen -3 417 28 739 -41 110 -15788
Lanstrafiken i Vésterbotten AB -10 075 50 846 -70 210 -29 440
Kollektivtrafikmyndigheten i ) ) )
Norrbotten 9 004 37364 49 933 5724 15 848
Summa skuld aktieagare -34 987 176 906 -244 574 5724 -96 931

Norrtdg AB erhaller fakturor kvartalsvis avseende fordonshyresavtal fran Kommunalforbundet
Kollektivtrafikmyndigheten i Vésternorrlands lan.

AB Transitio

Kommunalférbundet dger 5 procent av AB Transitio tillsammans med 19 andra regioner och
kollektivtrafikmyndigheter. Bolaget har som huvuduppgift att pa olika satt stodja aktiedgare avseende
fragor om upphandling och finansiering av sparfordon och reservdelar. Bolaget har tillika en uppgift
avseende anskaffande, uthyrning, forvaltning och underhall av sparfordon, hogvardeskomponenter
avseende sparfordon och reservdelar avseende sparfordon. Bolaget skall ocksa forvalta tidigare
genomforda finansieringar.

AB Transitio fakturerar kvartalsvis aktuella fordonshyresavtal till Kommunalférbundet
Kollektivtrafikmyndigheten i V&sternorrlands lan.

Koncernens mellanhavanden

Forsaljning (mnkr) Kopare  Saljare Kopare SEUEC] Kopare SEUEC) Kopare SEUEC)
2022 2022 2021 2021 2020 2020 2019 2019

Kommunalférbundet 89,2 31,4 31,9 0,3 4,2 0,5 8,2 0,5

Norrtdg AB 311 65,3 2,4 4,2 8,2

Bussgods AB 0,3 0,3 0,5 0,5

Vasternorrlands lans Trafik AB

AB Transitio 29,3 29,4

Givare Mottagare Givare Mottagare Givare Mottagare Givare Mottagare

Driftsbidrag (mnkr)

2022 2022 2021 2021 2020 2020 2019 2019
Kommunalférbundet 60,0 67,9 56,7 47,7
Norrtdg AB 60,0 67,9 56,7 477
Bussgods AB
Vasternorrlands lans Trafik
AB

AB Transitio
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Samlad bedémning om god ekonomisk hushéallning

Nagon Mal och resursplan for koncernen har kommunalférbundet ej upprattat tidigare ar, j heller for
2022, varfor det inte finns nagon sammanstallning eller jamforelse av utfall mot budget.

Ekonomiska rapporter

Resultatrakning

Kommunalférbundet Sammanstalld redovisning

Belopp i mnkr Prognos Budget

2022 2021 2022 2022

Verksamhetens intakter inkl

jamforelsestorande poster 2 157,8 150,3 1445 150,5 272,1 252,9
Verksamhetens kostnader 3 -814,2 -746,7 -805,0 -753,6 -937,8 -862,7
Avskrivningar 4 -1,4 -1,2 -0,6 -1,3 -18,2 -13,4
Verksamhetens nettokostnader -657,8 -597,7 -661,1 -604,4 -683,9 -623,1
Kommunala biljettsubventioner 5 87,8 115,1 87,4 150,8 87,8 115,1
Medlemsbidrag 6 569,9 482.,6 573,7 453,6 599,2 513,2
Verksamhetens resultat 0,0 0,0 0,0 0,0 31 5,2
Finansiella intakter 12 0,0 0,0 0,0 0,0 0,3 0,2
Finansiella kostnader 12 0,0 0,0 0,0 0,0 -4,5 -4,6
Resultat efter finansiella poster 0,0 0,0 0,0 0,0 -11 0,7
Extraordindra poster 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Skatt/latent skatt 0,0 0,0 0,0 0,0 0,2 0,0

Arets resultat 0,0 0,0 0,0 0,0 -0,9 0,7
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Balansrakning

Kommunalférbundet Sammanstalld redovisning

Belopp i mnkr
2022-12-31 2021-12-31  2022-12-31  2021-12-31

TILLGANGAR

Anléggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar

Forvérvade system 7 2,0 0,9 2,0 0,9

Materiella anlaggningstillgangar

Maskiner och inventarier 7 2,0 1,7 390,1 280,7

Finansiella anlaggningstillgangar

Aktier i dotterbolag och intressebolag 8 17,1 17,1 0,0 0,0
Andra langfristiga vardepappersinnehav 0,0 0,0 3,2 58,5
Langfristiga fordringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa finansiella anlaggningstillgdngar 17,1 17,1 3,2 58,5
Summa anlaggningstillgangar 21,1 19,7 395,3 340,1

Omséttningstillgangar

Kortfristiga placeringar 9 0,0 0,0 0,0 0,0
Kortfristiga fordringar 10 148,0 113,2 179,3 133,1
Kassa och bank 14 449 117,0 100,6 180,0
Summa omsdattningstillgangar 192,9 230,2 279,9 313,1
SUMMA TILLGANGAR 2139 249,9 675,2 653,2
Eget kapital

Eget kapital 0,0 0,0 0,0 0,0
Reservfond 0,0 0,0 0,8 -0,4
Balanserat resultat 1,3 1,3 2,2 2,6
Arets resultat 0,0 0,0 -0,9 0,7
Summa eget kapital 1,3 1,3 2,1 2,9

Avsattningar

Avsattningar for pensioner 0,0 0,0 0,0 0,0
Andra avséttningar 0,0 0,0 18,5 22,7
Summa avsattningar 0,0 0,0 18,5 22,7
Skulder

Langfristiga skulder 0,0 0,0 359,5 290,8
Kortfristiga skulder 11 212,6 248,6 295,1 336,8
Summa skulder 212,6 248,6 654,6 627,6

SUMMA EGET KAPITAL,

AVSATTNINGAR OCH SKULDER 2139 2499 675.2 653,2
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Kassaflodesanalys

Kommunalférbundet Sammanstalld redovisning

Belopp i mnkr \[o]

2022-01-01 2021-01-01 2022-01-01 2021-01-01
2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31

Den lépande verksamheten

Resultat efter finansiella poster 12 0,0 0,0 -1,1 0,9
Justering for poster som ej ingdr i kassaflodet 13 14 1,2 15,7 8,5
Betald inkomstskatt 0,0 0,0 0,0 0,0
Kassaflode fran forandringar i rérelsekapital

Okning(-) minskning(+) av Kkortfristiga fordringar -34,8 -15,7 -42,8 -29,0
Okning(+) minskning(-) av kortfristiga skulder -36,0 3,2 -8,8 8,0
Kassafloden fran den lopande verksamheten -69,4 -11,3 -51,6 -9,6
Investeringsverksamheten

Lamnat kapitaltillskott 0,0 0,0 -0,6 0,0
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -2,8 -1,9 -75,0 -2,8
Avyttring av materiella anlaggningstillgangar 0,0 0,0 0,9 0,0
Forvarv av immateriella anlaggningstillgangar 0,0 0,0 0,0 -1,0
Avyttring immateriella anlaggningstillgangar 0,0 0,0 0,0 0,0
Tillkommande dotterforetag, netto likvidpaverkan 14 0,0 0,0 0,0 38,0
Forvarv av finansiella tillgangar 0,0 0,0 0,0 0,0
Avyttring av finansiella tillgangar 0,0 0,0 0,0 0,0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -2,8 -19 -74.7 35,2
Finansieringsverksamheten

Upptagna lan 0,0 0,0 32,3 0,0
Amortering 0,0 0,0 0,0 0,0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 0,0 0,0 32,3 0,0
Avrets kassaflode 72,1 -12,0 -79,4 25,6
Likvida medel vid periodens borjan 15 117,0 130,1 180,0 154,6

Likvida medel vid periodens slut 15 449 117,0 100,6 180,0
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Noter

Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper

Kommunalférbundets Arsredovisning &r i allt vasentligt upprattad enligt kommunallagen, lag
(2018:597) om kommunal bokforing och redovisning (LKBR) samt de rekommendationer och
informationer som Radet for Kommunal Redovisning (RKR) utarbetat. Detta innebar sammantaget
att arsredovisningen ar upprattad i enlighet med god redovisningssed.

Intékter

Intakter redovisas i den omfattning det ar sannolikt att de ekonomiska tillgdngarna kommer att
tillgodogdras kommunalférbundet och om intakterna kan berdknas pa ett tillforlitligt satt.
Periodiseringar

Periodisering av inkomster och utgifter sker enligt god redovisningssed. Det innebér att inkomster och
utgifter bokfors pa de perioder de intjanats respektive forbrukats.

Fordringar

Fordringar upptas till de belopp de berdknas inflyta med.

Jamforelsestdrande poster

Som jamforelsestdrande poster behandlas intdkter och kostnader som inte utgdér den normala
verksamheten samt ar véasentliga belopp.

Tillgadngar/Skulder

Overordnad princip for vérdering av tillgangar och skulder &r forsiktighetsprincipen som innebar att
skulder inte undervarderas och tillgangar inte 6vervarderas.

Finansiella anlaggningstillgangar

Finansiella anlaggningstillgangar varderas till som huvudregel till anskaffningsvardet, men om vérdet
ar lagre pa balansdagen kan det viljas.

Materiella och immateriella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgdngar avser investeringar med en ekonomisk livslangd pa minst tre ar och
ett anskaffningsvarde som uppgar till minst ett halvt basbelopp. Materiella anlaggningstillgangar
avskrivs systematiskt dver den bedémda ekonomiska livslangden. Huvudsakligen tillampas féljande
linjara avskrivningstider:

Tillampade avskrivningstider AR
Bussar 5
Inventarier 5
Biljettmaskiner 5
Datorer 3

RKR:s rekommendation 11,4 om materiella anlaggningstillgangar, innehaller explicit krav pa
komponentavskrivning, vilket ej tillampas, dd kommunalforbundet inte har tillgangar vars restvarde
overstiger 1 mkr, eller dar kvarvarande nyttjandeperioden ar pa mer &r 10 ar.

Immateriella anlaggningstillgangar avser investeringar avseende utgifter for utvecklingsarbete som
ar av vasentligt varde for kommunalférbundets verksamhet under kommande ar. Investeringarna ska
vara hanforbara till att en okad service potentiellt kan uppnas. Immateriella anlaggningstillgangar
avskrivs pa fem ar. Omprovning av nyttjandeperiod ska ske i slutet av varje rakenskapsar och
eventuellt en annan avskrivningsperiod faststéllas.
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Gréansdragning mellan kostnad och investering

Tillgangar som ar avsedda for stadigvarande bruk eller med en nyttjandeperiod pa minst tre ar,
klassificeras som anlaggningstillgang. Inventarier vars varde understiger ett halvt basbelopp avskrivs
direkt.

Skulder

Skulder varderas till det belopp som det med tillforlitlighet omfattar. Huvudprincipen dr att de skulder
som beraknas betalas inom ett ar fran balansdagen redovisas som kortfristig skuld. Ovriga skulder &r
langfristiga.

Avséttningar

En avsattning redovisas i balansrakningen nar en legal eller informell forpliktelse uppstar som en foljd
av en intraffad handelse och det &r sannolikt att ett utfldde av resurser kommer krdvas for att reglera
atagandet och en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras.

Leasing

Alla leasingavtal redovisas som nyttjanderattsavtal och leasingavgiften fordelas linjart &éver
leasingperioden. Bussar som redovisas som anlaggningstillgang leasas ut till upphandlade trafikforetag
till en avgift om O kr.

Sammanstallda rékenskaper

Syftet med de sammanstallda rakenskaperna &r att ge en sammanfattande bild av koncernens
ekonomiska stallning. Klyvningsmetoden (proportionell konsolidering) anvénds vid framtagandet av
de sammanstallda rakenskaperna. Forutom Kommunalférbundet ingar de heldgda bolagen Bussgods
i Vasternorrland AB och Vasternorrlands lans Trafik AB. Dessutom ingar det till 25 % &gda bolaget
Norrtag AB samt det till 5% agda bolaget AB Transitio.

Kassaflédesanalys

Kassaflodesanalysen upprattas enlig indirektmetod. Det redovisade kassaflodet omfattar endast
transaktioner som medfér in- och utbetalningar. Som likvida medel Klassificeras kassa- och
banktillgodohavanden.
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Noter till resultatrékningen

Sammanstalld

Belopp i mnkr Kommunalférbundet redovisning
2022 2021 2022 2021

Not 2 Verksamhetens intakter, inkl jamforelsestérande poster 157,8 150,3 2721 2529
Biljettintakter 84,1 62,0 84,1 62,0
Skolkortsintakter 17,3 15,4 17,3 15,4
Resplusintakter 42 31 42 3,1
Fraktintakter 0,3 0,3 0,3 24,1
Bidrag Trafikverket (biljett) 7,0 16,3 7,6 37,6
Bidrag Trafikverket samverkande system 35 35 3,5 3,5
EU-bidrag 0,0 0,4 0,0 0,4
Taghyror 31,1 314 31,1 82,1
Erséttning resande med RKTM fardbevis 54 0,0 5,4 1,6
Driftshidrag 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovriga intakter 49 18,0 118,6 23,1

Not 3 Verksamhetens kostnader -814,2 -746,7 -937,8 -862,7
Trafikkostnader -722,0 -656,2 -848,8 -756,4
Taghyra -29,3 -29,5 -29,3 -29,5
Personalkostnader inkl direktionen -33,8 -33,9 -44,5 -49,7
IT-system (avtal, drift, underhall, support) -11,5 -11,0 -11.3 -11,0
Lokalkostnader -1,6 -1,9 -1,6 -1,9
Konsultkostnader -1,0 -1,6 -1,0 -1,6
Ovriga kostnader -15,0 -12,6 -1,3 -12,6

Avsittning for latent skatt har reserverats for i den sammanstéllda redovisningen med 0.1 mnkr avseende AB Transitio.

Not 4 Avskrivningar och nedskrivningar 1,4 1,2 18,2 13,4
Avskrivning immateriella tillgangar 0,3 0,4 0,3 0,4
Avskrivning maskiner och inventarier 1,1 0,8 17,9 13,0
Nedskrivning 0,0 0,0 0,0 0,0

Not 5 Kommunal biljettsubvention 87,8 115,1 87,8 115,1
Sundsvalls kommun 31,7 48,0 31,7 48,0
Ornskéldsviks kommun 27,4 36,6 27,4 36,6

Harnésands kommun 28,7 30,5 28,7 30,5



Not 6

Medlemsbidrag
Region Vésternorrland
Sundsvalls kommun
Ornskoldsviks kommun
Harndsands kommun
Kramfors kommun
Sollefted kommun
Timra kommun

Ange kommun

Norrtag AB

Noter till balansrékningen

Belopp i mnkr

Not 7

Materiella och immateriella anlaggningstillgangar
Ingdende anskaffningsvarden

Avrets anskaffningar

Tillkommande dotterbolag

Forsaljningar och utrangeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvérden

Ingdende avskrivningar
Forséljningar och utrangeringar
Avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

569,9
257,3
128,6
72,2
16,0
34,0
252
22,3
14,3
0,0

482,6
254,8
101,8
47,2
41
27,0
17,5
19,2
10,9
0,0

Kommunalférbundet

2022-12-31

39,8
2,8
0,0
0,0

42,6

-37,2
0,0
-1.4
-38,6

4,0
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569,9
257,3
128,6
72,2
16,0
34,0
25,2
22,3
14,3
29,2

Sammanstalld
redovisning

513,2
254,8
101,8
47,2
4,1
27,0
17,5
19,2
10,9
30,6

2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31

44,1
19
0,0

-6,2

39,8

-42,2
6.2
1,2
-37,2

2,6

433,0
75,0
0,0
-16
506,4

-96,3
02
-18,2
-114,4

392,0

49,0
2,8
276,7
-7,1
3214

-45,8
6.7
1,7
-40,8

280,6
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Sammanstalld
redovisning

Kommunalférbundet
Belopp i mnkr

2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31

Finansiella Bokfort Bokfort Bokfort Bokfort
Not 8 anlaggningstillgangar Antal Kvotvérde, kr varde varde varde varde

Avseende andelar i andra bolag

Transitio AB 1000 100 1,0 1,0 0,0 0,0
Norrtdg AB 500 1000 0,5 0,5 0,0 0,0
Vasternorrlands lans Trafik AB 15 000 1000 15,0 15,0 0,0 0,0
Bussgods i Vasternorrland AB 3000 629 0,6 0,6 0,0 0,0
Bussgods ek forening 3 1500 0,0 0,0 0,0 0,0
Samtrafiken i Sverige AB 30 1000 0,0 0,0 0,0 0,0
Sveriges kommunikationer AB 15 100 0,0 0,0 0,0 0,0

17,1 171 0,0 0,0

Not 9 Kortfristiga placeringar 0,0 0,0 0,0 0,0

Noterade aktier och andelar, omsattningstillgangar

Not 10 Kortfristiga fordringar 148,0 113,2 179,3 313,1
Kundfordringar 57,5 58,5 77,3 71,4
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 27,5 29,6 41,6 39,0
Ovriga kortfristiga fordringar 63,0 251 60,4 202,7

Not 11 Kortfristiga skulder 2126 248,6 295,1 336,8
Leverantdrsskulder 42,4 56,7 59,1 67,5
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 19,9 18,0 52,3 51,2

Ovriga kortfristiga skulder 150,3 173,9 183,7 218,1
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Noter till kassaflddesanalys

Kommunalférbundet SEMMESELE

Belopp i mnkr redovisning

2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31  2021-12-31

Not 12 Betalda rantor och erhallen utdelning
Erhallen ranta 0,0 0,0 0,2 0,0
Erlagd rénta 0,0 0,0 -4,6 -0,1

Erlagd rénta avser fordonsfinansiering for AB Transitio

Not 13  Justering for poster som ej ingar i kassaflodet

Rearesultat vid avyttring av anlaggningstillgangar 0,0 0,0 14 0,9
Avskrivningar 1,4 1,2 18,2 1,3
Forutbetalda rantekostnader/leveranskostnader 0,0 0,0 0,3 0,0
Nedskrivningar finansiell anlaggningstillgang 0,0 0,0 0,0 0,0

Okning av avsattningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Forandring avsattningar 0,0 0,0 -4,0 7,4

Latent skatt/skatt pa arets resultat 0,0 0,0 -0,2 0,0
Nedskrivning fg &r paverkan eget kapital 0,0 0,0 0,0 -1,1

14 1,2 15,7 8,5

Not 14  Tillkommande dotterforetag 0,0 0,0 0,0 38,0

Netto likvidpaverkan AB Transitio

Not 15  Likvida medel

Foljande delkomponenter ingar i likvida medel:

Kortfristig placering 0,0 0,0 0,0 0,0
Kassa och bank 449 117 100,6 180,0
449 117,0 100,6 180,0

Ovanstéende poster har klassificerats som likvida medel med utgangspunkten att:
= De har en obetydlig risk for véardefluktuationer.

= Dekan latt omvandlas till kassamedel.

= De har en I6ptid om hogst 3 manader fran anskaffningstidpunkten.
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Ekonomisk ordlista

Anlaggningstillgang

Tillgangar avsedda for stadigvarande innehav, sasom anlaggningar och inventarier.

Avskrivning

Planmassig vardeminskning av anldggningstillgangar for att fordela kostnaden éver tillgangens livslangd.

Balansrakning

Visar den ekonomiska stéllningen pa bokslutsdagen och hur den férandrats under aret. Av balansrakningen
framgar hur kommunalférbundet har anvant sitt kapital (i anlaggnings- och omséattningstillgangar), respektive
hur kapitalet anskaffats (lang- och kortfristiga skulder samt eget kapital).

Budget

En budget &r en specificerad sammanfattning av sannolika intékter och kostnader for en viss period. Det
overgripande syftet med budgetering &r att ge en prognos av kostnader och intékter, som kan ligga till grund
for att anvéndas som verktyg for beslutsfattning

Eget kapital

Skillnaden mellan tillgangar och skulder.

Finansiella kostnader & intakter

Poster som inte ar direkt hanforliga till verksamheten, exempelvis réntor.

Intakt

En intakt &r en periodiserad inkomst. Det vill sdga, inkomsten &r fordelad till den eller de perioder som den
faktiskt avser.

Jamforelsestérande poster

Kostnader och intékter som inte tillhdr den ordinarie verksamheten och som &r viktigt att uppmarksamma vid
jamfdrelse med andra perioder.

Kortfristiga fordringar och skulder

Skulder och fordringar som forfaller inom ett ar fran balansdagen.

Kostnader

En kostnad ar en periodiserad utgift. Det vill séga, utgiften &r fordelad till den eller de perioder som den faktiskt
avser.

Langfristiga fordringar och skulder

Skulder och fordringar som forfaller senare &n ett ar fran balansdagen.

Omsattningstillgang

Tillgangar i likvida medel och kortfristiga fordringar med mera. Dessa tillgdngar kan pa kort sikt omséttas till
likvida medel.

Resultatrakning

Sammanstéllning av arets intakter och kostnader som visar arets resultat (forandring av eget kapital).



