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KOMMUNENS VISION

"Bracke kommun - En nytankande och hallbar kommun att leva, verka och utvecklas i!”

Bracke kommun anknyter genom sin vision till I&nets regionala utvecklingsstrategi:
*Jamtlands Ian 2050 — En nytankande och hallbar region att leva, verka och utvecklas i.”



FORVALTNINGSBERATTELSE

Forvaltningsberattelsen syftar till att ge en 6vergripande och tydlig bild av Bracke kommuns

verksamhet det gangna aret.

Forvaltningsberattelsen ar upprattad i enlighet med Lag (2018:597) om kommunal bokféring och
redovisning, 11 kapitlet och Radet for kommunal redovisning (RKR) R15 Forvaltningsberattelse.

Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Kommunens resultat for 2022 ar 5,1 miljoner kronor. Efter avstamning mot balanskravet uppgar

resultatet till fem miljoner kronor. Jamfort med foregaende ar (-17,4) ar kommunens resultat

22,4 miljoner kronor battre i ar.

Fem ar i sammandrag

KONCERNEN

Ekonomi 2022 2021 2020 2019
Verksamhetens intakter, mkr 196,5 182,6 138,8 138,0
Verksamhetens kostnader, mkr -658,7 -653,0 -593,8 -578,3

Arets resultat, mkr 3,1 -17,2 -11,2 1,3

Soliditet 9,6% 11,0% 15,0% 17,5%

Soliditet inkl totala pensionsforpliktelser 21,7%  -29,0%  -27,0%  -25,5%
Kassalikviditet % 99,1% 79,5% 86,2% 94,8%
Nettoinvesteringar, exkl leasing mkr 16,4 17,9 21,3 30,6
Sjalviinansieringsgrad 153,0% 17,9% 56,3% 71,9%

Langfristig laneskuld, mkr 191,6 1771 179,7 184,5
KOMMUNEN

Ekonomi 2022 2021 2020 2019 2018
Verksamhetens intkter, mkr 141,6 130,7 135,7 138,4 160,9
Verksamhetens kostnader, mkr -604,0 -603,1 -592,3 -581,3 -593,2
Periodens resultat, mkr D2 -17,3 109 .04 .09
Soliditet, % 10,7% 12,1% 15,9% 18,4% 19,0%
Soliditet inkl totala pensionsférpliktelser, % -21,6%  -297%  -27,3%  -26,0% -29,2%
Kassalikviditet % 94,5% 70,1% 81,0% 90,0% 93,2%
Nettoinvesteringar, exkl leasing mkr 20,9 15,1 20,1 13,2 13,8
Sjalvinansieringsgrad, % 120,1% 19,2% 52,7% 147,0% 145,7%
Langfristig l&neskuld, mkr 186,7 172,2 176,1  180,9 190,7
Ovriga nyckeltal 2022 2021 2020 2019 2018
Folkmangd 31/12 6 162 6 175 6 181 6 298 6 376
Kommunal skattesats inkl landstingsskatt och

begrawingsawgift 35,3% 35,3% 35,3% 34,8% 34,8%
Anstallda m manadslén, omraknat till heltider 612 608 612 634 628
Sjukfranvarons andel i forhallande till ordinarie

arbetstid 8,20% 7,11% 7,99% 6,10% 6,65%

*Kassalik viditet definieras som omséttningstillgangar dividerat med kortfristiga skulder. *Soliditet

definieras som eget kapital dividerat med totalt kapital. *Sjélvfinansieringsgraden definieras som
avskrivningar (exkl finansiell leasing) och resultat dividerat med nettoinvesteringar.



Den kommunala koncernen
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Politisk organisation

Ekonomiutskott

Gemensam
dverformyndarndmnd

iy ¥ Gemensam bygg- och
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Kommunfullmaktige :
Beredning fir fullmaktiges
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Vard- och omsorgsutskott

Socialt utskott

Kommunstyrelsen

) Skolutskott

Valndmnd

Naringslivsutskott

e camhallsbyggnadsutskott

Kommunfullméktige har det 6vergripande ansvaret for kommunens verksamheter och ar
kommunens hogst beslutande organ. Ansvar och befogenheter regleras i reglementen och i
delegationsordningar. Kommunfullmaktige ansvarar bland annat fér féljande uppgifter:

e Tar beslut om kommunens inriktning, verksamhet och ekonomi. De beslutar till exempel
om budget, skattesats och avgifter fér kommunal service.

e Beslutar om den kommunala férvaltningens organisation och verksamhetsformer-

e Valjer ledamoter och erséattare till kommunstyrelsen och namnderna.

e Utser revisorer som granskar kommunens verksamhet.

Kommunfullmaktige har ocksa ytterst det politiska och ekonomiska ansvaret fér verksamheteter
som bedrivs i de kommunagda bolagen och férbunden och tar bland annat beslut om bolags-
ordning och agardirektiv. Kommunfullmaktiges ledaméter och ersattare utses vart fjarde ar av
kommunens medborgare.

Kommunstyrelsen, vars ledaméter utses av kommunfullmaktige, har det strategiska ansvaret for
ledning, samordning och uppsikt dver all kommunal verksamhet. Det innebar bland annat
ansvar for:

¢ lang- och kortsiktig ekonomisk planering.
e uppfdljning av ekonomi och verksamhet.
e intern kontroll.

e arbetsgivar- och arbetsmiljofragor.

e naringspolitiska atgarder.

| Bracke kommun bedrivs i princip all Idpande verksamhet direkt under kommunstyrelsen, vilket
innebar att kommunstyrelsen har ansvaret for den I6pande verksamheten inom kommunen,
forbereder arenden som ska beslutas av kommunfullmaktige och genomfor beslut som fattats i
kommunfullmaktige.

Det finns tre ndmnder i kommunen, varav tva ar gemensamma med annan kommun:

¢ Valnamnd - ar lokal valmyndighet och ansvarar bland annat for att genomféra allmanna
val och val till Europaparlamentet.

e Gemensam overféormyndarnamnd i Bracke och Berg — har till huvuduppagift att utdva
tillsyn och kontroll 6éver férmyndarskap, godmanskap och foérvaltarskap. Namnden
kontrollerar hur de skéter ekonomisk forvaltning och personlig omvardnad.



e Bracke och Ange bygg- och milisnamnd — ansvarar fér kommunens myndighets-
uppgifter inom plan-och bygglagens , trafiklagens och bostadsanpassningslagens
omrade. Namnden ansvarar aven for myndighetsuppgifter inom verksamhetsomradet
for livsmedel samt for miljo- och halsoskydd.

Under kommunstyrelsen finns sex arbetsutskott som har till uppgift att bereda arenden till
kommunstyrelsen dar beredning behdvs, inom sina respektive omraden:

e Ekonomiutskottet

e Vard- och omsorgsutskottet
e Sociala utskottet

e Skolutskottet

o Naringslivsutskottet

e Samhallsbyggnadsutskottet.

Forvaltningsorganisation

Vard- och
omsorgsavdelningen

Teknik- och
infrastrukturavdelningen

Kommundirektor Sociala avdelningen

Skol- och
barnomsorgsavdelningen

Bygg- och
miljoforvaltningen

Bracke kommun ar organiserad i sex avdelningar. Avdelningarna bestar av anstallda
medarbetare som planerar och genomfér det arbete som kommunfullmaktige, kommunstyrelse
och ndmnder beslutat om. Kommundirektéren ar kommunens hdgsta tjansteperson med ansvar
for styrning och ledning av férvaltningsorganisationen.

Koncernforetag

Koncernféretag definieras som en juridisk person 6ver vars verksamhet, mal och strategier
kommunen har ett varaktigt betydande inflytande. Kommunen kan utéva ett sddant inflytande
sjalv eller tilsammans med ett eller flera kommunala koncernféretag. Om inflytandet inte ar
betydande, anses den juridiska personen &nda vara ett kommunalt koncernfoéretag, om den har
sarskild betydelse for kommunens verksamhet eller ekonomi. | koncernen Bracke kommun
ingar MidSweden 365 AB, Jamtlands Gymnasieférbund och Jamtlands Raddningstjanstférbund.



MidSweden 365 AB

Ordférande: Karin Gydemo Granl6f

Bolaget bildades under 2016. Kommunens &gande i bolaget uppgar till 89,94 procent. Ovriga
delagare ar privata féretag.

Bolagets syfte ar att med iakttagande av kommunallagens bestammelser framja en utveckling
av turismen och bestksnaringen i kommunen och att framja en uthallig verksamhet fér
fritidsanlaggningen foér skidakning inomhus.

Bolaget redovisar ett resultat for 2022 pa minus 1,9 miljoner kronor.

Jamtlands Gymnasieférbund

Ordférande: Par Lofstrand (L)
Ledamot: Ingrid Kjelsson (C)
Férbundschef: Mikael Cederberg

Det huvudsakliga uppdraget for Jamtlands gymnasieférbund &r att ansvara fér medlems-
kommunernas skyldighet att erbjuda kommunernas ungdomar gymnasieutbildning i enlighet
med lagar och férordningar.

Férbundet 4gs av Bracke, Krokom, Ragunda, Are och Ostersunds kommuner. Férutom
gymnasieskola och gymnasiesarskola ingar aven vuxenutbildning, uppdragsutbildning, svenska
for invandrare (SFI) samt kvalificerad vuxenutbildning i forbundets verksamhet.

Forbundet redovisar ett resultat for 2022 med 0,6 miljoner kronor.

Jamtlands Raddningstjanstférbund

Ordférande: Stephen Jerand (KD)
Ledamot: Yngve Hamberg (S)
Férbundschef: Lars Nyman

Jamtlands Raddningstjanstférbund bestar av dgarkommunerna Ostersund, Krokom, Strémsund,
Berg, Ragunda, Harjedalen och Bracke.

Forbundet arbetar for att skydda manniskors liv, hdlsa och egendom samt miljon mot olyckor.
Foérutom att slacka brander och géra raddningsinsatser arbetar man forebyggande med tillsyn,
information, radgivning och utbildning.

Forbundet redovisar ett resultat fér 2022 pa minus tre miljoner kronor.

Uppdragsforetag

Uppdragsféretag definieras som juridiska personer dar kommunen ager en mindre del
(samagda) eller dar verksamheten bedrivs pa entreprenad av stérre omfattning. Kommunala
entreprenader definieras som foretag som helt &gs av andra juridiska personer an kommunen
och till vilken kommunen éverlamnat varden av en kommunal angeldgenhet. Det ska finnas ett
avtal mellan kommunen och entreprendéren om att denna ska bedriva kommunal verksamhet av
stérre omfattning. Kommunen har ett huvudansvar for att tjansterna erbjuds kommun-
medborgarna och verksamheten skulle annars utforts i egen regi.



Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk
stallning

Ekonomiska forutsattningar

Under 2022 har en fortsatt aterhamtning i ekonomin fortsatt efter pandemin, men med en
svagare tillvaxt an tidigare prognoser. Kriget i Ukraina har bidragit till hdgre energipriser och
aven att andra importerade varor blivit dyrare. Efter pandemin har efterfragan av varor 6kat och
det har uppstatt en obalans mellan utbud och efterfragan. Tillsammans med hdga energipriser
har det bidragit till en hég inflation, den hégsta pa manga ar.

Som en motreaktion for att fa ner inflationen har Riksbanken vid fyra tillfallen under aret hojt
styrrantan. Fran att ha legat pa noll procent i flera ar till att vid arets slut ligga pa 2,5 procent.
Hog inflation, stigande rantor och fallande tillgangspriser paverkar bade kommuners och
hushallens képkraft och leder till att konsumtionen gar ner. Sammantaget bidrar det till att
svensk ekonomi ar pa vag in i en lagkonjunktur 2023 dar tillvaxten i Sverige framoéver forvantas
bli ytterst svag.

Nyckeltal fér den svenska ekonomin (procentuell férandring om inte annat anges)

2021 2022 2023 2024 2025 2026

BNP* 4,9 2,8 -0,6 1,4 2,4 2,6
Sysselsattning, arbetade timmar® 2,3 2,3 0,5 1,0 1,6 0,9
Relativ arbetsloshet, procent** 8,8 7,5 8,3 8,6 8,0 7,6
Timlon, konjunkturldnestatistiken 2,7 2,7 3,4 3,2 3,3 3,3
Inflation, KPIF 2,4 7,6 5,6 1,3 1,6 2,0
Inflation, KPI 2,2 8,2 7.9 1,1 1,5 1,9
Nominellt skatteunderlag 5,3 52 3,6 4.4 4,3 4,0
Pris6kning 2,9 4,0 6,3 3,8 -0,5 3,0
Realt skatteunderlag 2,6 1,7 -2,7 0,6 4,8 0,9
*Kalenderkorrigerat

**Andel av arbetskraften, AKU, 15— 74 ar
Kélla: SKR (Sveriges kommuner och regioner), cirkulér 22:54

Skatteunderlaget, som paverkar kommunens skatteintakter, har under 2022 varit starkt, vilket
framst beror pa att IGnesumman for riket 6kat starkt. For 2023 beraknas det nominella
skatteunderlaget 6ka relativt val men till félid av héga pris- och 16nedkningar, som till stor del
kommer fran 6kade pensionskostnader, urholkas det reala skatteunderlaget kraftigt.

Slutavrakningarna for 2021 och for 2022 har forbattrat arets skatteintakter med cirka

8,5 miljoner kronor jamfort med budget. Det ar i linje med den prognos som SKR gjorde i
augusti. Utfallet av de generella statsbidragen har blivit 0,1 miljoner kronor samre an
budgeterat. Nagra av de statsbidrag som kommunen kan ansdka om, ska enligt reglerna
redovisas som generella statsbidrag. Det beror pa att det inte finns nagot krav pa
aterredovisning. Om aven de statsbidragen inkluderas, har kommunen fatt 5,4 miljoner kronor
mer generella statsbidrag an budgeterat.

Aven under 2022 har Regeringen beslutat om vissa erséttningar med anledning av
coronapandemin. Kommunen har under 2022 fatt ersattning for sjuklénekostnader med drygt
2,6 miljoner kronor for perioden december 2021 till och med 31 mars 2022.



Kommunen har ocksa skt och beviljats ett antal andra riktade statsbidrag. Merparten av dem
ska aterredovisas, vilket ocksa innebar att kommunen kan bli aterbetalningsskyldig.

SKR prognostiserar samre ekonomi fér kommunsektorn fér bade 2023 och 2024. Inflationen har
paverkan pa prisbasbeloppet, vilket i allra hdgsta grad paverkar pensionskostnaderna for
kommunerna i och med att pensionerna ar vardesakrade med prisbasbeloppet. Fér kommunens
del kommer det innebara rejalt hdjda pensionskostnader for 2023 och enligt prognosen aven for
2024.

Flera av kommunens avtal for varor och tjanster ar kopplade till olika prisindex, vilket innebar att
aven andra kostnader kommer Oka rejalt.

Aven investeringar bedéms bli betydligt dyrare &n planerat. Dessutom stiger réantorna vilket
innebar att kommunen far hogre rantekostnader, bade for nyupplaning och nar befintliga lan ska
omsattas.

Befolkningsutveckling

Det befolkningstal som paverkar kommunens skatte- och statsbidragsintakter ar antalet
invanare den 1 november aret innan. Det innebar att kommunens ekonomi fér 2022 paverkats
av hur manga som var skrivna i kommunen den 1 november 2021. Den 1 november 2021 var
antalet invanare 6 163 personer, vilket ar en minskning med 44 personer sedan den

1 november 2020. | skatter och statsbidrag har befolkningsforandringen inneburit drygt tre
miljoner kronor lagre intékter for 2022.

Enligt SCB:s statistik per den 1 november 2022 har kommunens befolkning minskat med atta
personer, sen den 1 november 2021, till 6 155 invanare, jamfort med prognostiserat
befolkningstal per den 1 november 2022 som var en minskning med 33 personer.

Totalt sett har kommunens befolkning de senast 20 aren minskat med drygt 1 200 personer.
Om man omsatter det till dagens siffror, sa innebar det att kommunen nu har 85 miljoner kronor
mindre skatte- och statsbidragsintakter att Iagga till kommunens verksamheter. Konsekvensen
med langvarig befolkningsminskning ar att kommunen far svarare att erbjuda kommunal service
med bibehallen kvalitet.

Befolkningsprognosen for de narmsta tio aren visar att kommunen troligen fortsatter att minska
sin befolkning, att andelen aldre blir fler och att antalet barn i férskola respektive skola minskar.
Det innebar fortsatt stora utmaningar nar det galler kommunens ekonomi.

Arbetsmarknad

Arbetsmarknaden har haft en fortsatt stark utveckling under stérre delen av 2022 med en stor
efterfragan pa utbildad arbetskraft. | takt med att konjunkturen férsvagas bedéms dock
arbetslosheten 6ka under 2023 och forsta halvaret 2024. Samtidigt har manga arbetsgivare
fortfarande svart att hitta arbetskraft med ratt kompetens. Offentlig sektor, som star fér ungefar
en tredjedel av arbetsmarknaden, bedéms inte berdras av lagkonjunkturen i samma
utstrackning som den privata sektorn.

Langtidsarbetslosheten ar fortsatt en stor utmaning pa arbetsmarknaden. Under 2023 férvantas
antalet langtidsarbetslésa (personer som har varit utan arbete i mer @n tolv manader) att 6ka.
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| tabellen nedan visas andelen arbetslosa i kommunen, lanet och riket per december 2022 med
jamforelsesiffror for december 2021 (kalla: Arbetsformedlingen statistik).

Bracke Jamtland Riket

Dec-22 Dec-21 Dec-22 Dec-21 Dec-22 Dec-21
18 - 64 ar 6,0% 6,7% 4,6% 5,4% 6,6% 7,2%
varav i program 2,9% 3,5% 2,4% 2,8% 3,6% 3,7%
Utrikesfodda 15,7% 19,2% 15,0% 17,1% 16,6% 17,8%
varav i program 9,5% 11,0% 9,1% 10,1% 9,6% 9,8%
18 -24 ar 10,5% 11,4% 7,2% 8,0% 8,1% 8,7%
varav i program 6,1% 8,3% 4,4% 51% 4,4% 5,2%

Finansiella risker och riskhantering

Den av fullméaktige beslutade finanspolicyn (kf § 14/2018) innehaller riktlinjer och regler for
finansverksamheten inom kommunen och den kommunala koncernen.

Laneskuld och ranterisk

Enligt finanspolicyn ar checkkredit och reverslan tillatna instrument for upplaning av kortfristig
och langfristig finansiering. For att begransa ranterisken ska rantebindningstiden i laneportféljen
spridas 6ver tid. Den genomsnittliga rantebindningstiden ska enligt finanspolicyn inte understiga
tva ar och inte overstiga fyra ar.

Koncernens samlade laneskuld, hos Kommuninvest, (lang- och kortfristig) uppgar den

31 december 2022 till 195,6 miljoner kronor, varav kommunens laneskuld uppgar till 190,7
miljoner kronor och MidSweden 365 AB:s laneskuld till 4,9 miljoner kronor. Med anledning av
kommunens anstrangda ekonomiska lage, har ett nytt lan pa 20 miljoner kronor upptagits efter
beslut i april (kf § 12/2022).

Den genomsnittliga rantesatsen for kommunens laneskuld har uppgatt till 1,41 procent.

Kommunen har under 2022 amorterat 5,5 miljoner kronor istéllet fér som planerat 4,0 miljoner
kronor. Det beror pa att ett I1dan som omsatts under varen fick sin férsta amortering redan ar 1.
Normalt sett laggs férsta amorteringen under andra aret.

Kostnaden for kommunens lanerantor har under 2022 uppgatt till 2,6 miljoner kronor.

(mkr) 2022-12-31 2021-12-31 2020-12-31 2019-12-31 2018-12-31
Koncern

Laneskuld 195,6 181,7 184,5 189,3 199,1
Lanerantor 2,6 2,6 3,2 3,8 4.8
Kommun

Laneskuld 190,7 176,2 180,9 185,7 195,5
Lanerantor 2,6 2,6 3,2 3,8 4,8

Enligt finanspolicyn ska kapitalbindningen i laneportféljen spridas éver tid enligt nedanstaende
normportfolj. Utfallet per balansdagen 31 december 2022 visar att spridningen ligger i niva eller
under maximala nivaer i enlighet med finanspolicyn.

Kapitalbindning <1ar 1-2ar 2-3ar 34ar 4-5ar 56 ar 6-7 ar 7-8 ar 89 ar 9-10 ar
Maximalt 35% 20% 20% 20% 20% 20% 20% 20% 20% 20%
Utfall 31/12 2022 18% 11% 5% 9% 13% 6% 8% 10% 9% 10%
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Likviditetsrisk

Enligt finanspolicyn far placering av kortfristig dverlikviditet ske via réntebarande vardepapper
eller via bankinlaning. Koncernens och kommunens likvida medel ar placerade via bankinlaning.
Kommunen har en checkkredit hos Swedbank som uppgar till 10 miljoner kronor. Den har inte
behdvt utnyttjas under aret.

Utvecklingen av likvida medel har varierat de senaste aren. Likviditeten har blivit alltmer
anstrangd, framfor allt efter att kommunen under bade 2020 och 2021 redovisat minusresultat. |
april beslutade kommunfullmaktige darfor att ge kommunstyrelsen méjlighet att uppta nya lan
om maximalt 20 miljoner kronor. Ett nytt [&n pa 20 miljoner kronor upptogs i juni.

| september 2022 beslutade Delegationen for en ekonomi i balans att ge kommunen ett statligt
bidrag med 100 267 200 kronor. Bidraget ska anvandas for atgarder, som ska bidra till en
ekonomi i balans, enligt den ansékan som kommunen ldmnat in. Delegationen har betalat ut
halften av bidraget i forskott. Det har inneburit att likvida medel starkts med drygt 50 miljoner
kronor. Tabellen nedan visar kommunens likvida medel.

2022-12-31 2021-12-31 2020-12-31 2019-12-31 2018-12-31
Likvida medel (mkr) 89,5 29,4 49,1 54,2 36,9

Pensioner och férandring av pensionsskuld

Kommunkoncernen har ett omfattande pensionsatagande dar atagandet fér kommunen vid
arets slut uppgar till 223 miljoner kronor inklusive I6neskatt, inkluderat bade arbetstagare och
fortroendevalda.

Pensionsforpliktelserna redovisas sedan 1998 enligt den sa kallade blandmodellen dar
pensioner intjanade fore 1998 inte skuldfors utan redovisas som en ansvarsforbindelse.

Den pensionsskuld som aterfinns i ansvarsférbindelsen minskar fér varje ar med motsvarande
de pensionsutbetalningar som gérs till tidigare anstallda. Aven rantor och basbelopps-
upprakningar paverkar skulden.

Den formansbestamda pensionen avser pensionsavsattning till de arbetstagare som har en
arsinkomst som overstiger 7,5 inkomstbasbelopp.

Kommunen har inte gjort nagra placeringar avseende pensionsmedel. Nagon reservering av
likvida medel for pensionsskulden som ligger utanfér balansrakningen har inte gjorts. Av den
skuld som finns upptagen i balansrakningen och den reservering som gjorts under eget kapital
aterlanas allt i verksamheten.

Den avgiftsbestamda alderspensionen innefattar alla anstéllda fran det ar man fyller 21 ar.
Pensionsavgiften som arbetsgivaren betalar in till KPA Pension har fér 2022 varit 4,5 procent av
den pensionsgrundande I6nen. Hela beloppet kommer att betalas in i mars 2023. Den anstallde
valjer sjalv forsakringsbolag, férvaltningsform eller fondférsakring. For den som inte gér nagot
val betalas pensionsavgiften till en traditionell pensionsférsakring med aterbetalningsskydd i
KPA Pensionsforsakring AB.
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Tabellen visar kommunens totala pensionsforpliktelser inklusive I6neskatt:

(mnkr) 2022-12-31 2021-12-31
Total pensionsforpliktelse i balansrakningen

a) Avsattning inklusive sarskild I6neskatt) 49,3 49,2
b) Ansvarsférbindelse inklusive sarskild I6neskatt 172,0 179,6
Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsforsakring 1,7 1,8
Summa pensionsforpliktelse 223,0 230,6

Forvaltade pensionsmedel - Marknadsvarde

Totalt pensionsforsdakringskapital 1,7 1,8
a) Varav 6verskottsmedel - -
Finansiella placeringar - -

Summa forvaltade pensionsmedel 1,7 1,8

Finansiering
Aterlanade medel 221,3 228,8
Konsolideringsgrad 0,76% 0,78%

Pensionskostnaderna budgeteras dels i PO-palagget' som avgiftsbestdmd alderspension och
foérandring av avsattning, dels under gemensamma anslag for pensionsutbetalningar och
forvaltningsavgifter. Tabellen nedan visar totala pensionskostnader inklusive I6neskatt men
exklusive de fértroendevaldas pensionskostnader.

(mnkr) 2022 2021
Premie KAP-KL 0,8 1,1
Awiftsbestamd AP KAP-KL 12,1 12,6
Awjiftsbestamd AP AKAP-KL 3,2 2,9
Skuldférandring exkl sarskilda beslut 5,6 3,9
Skuldférandring sarskilda beslut 3,7 0,1
Finansiell kostnad 1,0 0,6
Utbetalningar ansvarforbindelse 12,3 12,0
Utbetalningar exkl sarskilda beslut 2,1 1,8
Utbetalningar sarskilda beslut 0,3 -

Total pensionskostnad 41,1 35,0

Nytt pensionsavtal och hog inflation

Det nya pensionsavtalet AKAP-KR kommer bdrja galla den 1 januari 2023 och innebéar bland
annat att kommuner och regioner gar over fran ett formansbestamt till ett avgiftsbestamt
pensionssystem. Den pensionsavsattning som gors for alla anstallda héjs fran 4,5 procent till

" De kalkylerade personalomkostnaderna har under 2022 uppgatt till 39,25 procent. Av det
utgoérs 31,42 procent av lagstadgade arbetsgivaravgifter, 0,13 procent av avtalsférsakringar och
7,70 procent av kollektivavtalad pension.
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sex procent. For anstallda med en arslén pa 7,5 inkomstbasbelopp eller hdgre hojs
avsattningen fran 30 procent till 31,5 procent for den del som 6verstiger 7,5 inkomstbasbelopp.
Det nya avtalet med hdgre avgifter kommer innebara hégre kostnader fér kommunen. Enligt
KPA handlar det totalt om cirka 1,5 % - 1,8 % pa Iénesumman, vilket for kommunen kommer
innebara cirka 3,5 — 4,5 miljoner kronor i hdgre pensionskostnader.

Anstallda med en arslon pa 7,5 inkomstbasbelopp eller hogre kommer, under férutsattning att
de var anstéllda vid ingadngen av det nya pensionsavtalet, ocksa att kunna vélja om de vill ga
over till det nya avtalet (AKAP-KR) eller stanna kvar i det gamla avtalet, KAP-KL. Det valet
kommer att géras under varen 2023. Vilka ekonomiska konsekvenser det eventuellt far for
kommunen, kommer vi inte kunna se forran i KPA:s prognos i augusti 2023.

Den hdga upprakningen av prisbasbeloppet 2023, som ar en foljd av den hoga inflationen,
kommer leda till kraftigt hogre pensionskostnader 2023, och dven 2024, jamfért med 2022. Den
héga upprakningen av prisbasbeloppet far kostnadseffekter pa alla delar av pensions-
kostnaderna Den finansiella kostnaden blir hdgre och inflationen slar dven pa den intjanade
férmansbestamda alderspensionen genom att historiska Iéner ska raknas upp med inflationen
vid berakning av pensionsunderlaget. Utbetalningarna fran ansvarsforbindelsen blir hdgre och
premien pa den avgiftsbestamda alderspensionen raknas upp med prisbasbeloppets férandring.

Enligt KPA:s senaste prognos kommer den totala pensionskostnaden for kommunen under
2023 att 6ka till cirka 48 miljoner kronor att jamforas med KPA:s prognos i december 2021, da
kostnaden for 2023 beraknades uppga till cirka 33 miljoner kronor. Den absolut stérsta orsaken
till forandringen ar den hoga inflationen, vilken beraknas sta for cirka 75 procent av kostnaden
medan det nya pensionsavtalets paverkan ar cirka 25 procent av kostnaden.

Borgensatagande

Borgensataganden innebéar en kreditrisk for kommunen eftersom kommunen atar sig att fullfélja
betalningsforpliktelser for galdenarens rakning om denne inte i utsatt tid kan reglera sin skuld.

Kommunens borgensatagande for koncernbolaget MidSweden 365 AB uppgar till 5,5 miljoner
kronor och avser borgen for lan hos Kommuninvest.

Kommunfullmaktige har beslutat att kommunen vid behov borgar for byggkrediter till fiber-
foreningar i kommunen motsvarande det stéd som féreningen beviljas fran Jordbruksverket,
Post- och Telestyrelsen samt Lansstyrelsen och Region Jamtland Harjedalen (kf § 81/2014,
kf § 15/2016, kf § 79/2017). De borgensataganden som aterstar bedéms upphdra under
narmaste aret.

Det borgensatagande som finns fér Féretagarna Bracke avser en checkkredit under
projekttiden, motsvarande det beviljade stodet fran Leader Mittland Plus, fér uppférande av
servicebyggnad samt stallplatser foér husvagnar och husbilar i hamnomradet i Bracke samhélle
(kf § 46/2018).

Av de borgensataganden for Folkets husféreningar som beslutades om pa 90-talet aterstar
endast ett for Hunge Folkets husférening. Det minskar for varje ar i takt med att féreningen
avbetalar pa sitt lan.

I juni 2020 beslutade kommunfullmaktige att bevilja borgen for en checkkredit till
Kalarnebygdens kooperativa férening for att mojliggéra anlaggning av en drivmedelsstation i
Kélarne (kf § 36/2020). Krediten har 16sts i sin helhet i juli 2022 och kommunens
borgensatagande har i och med det upphort.
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Per den 31 december 2022 uppgar kommunens totala borgensatagande till 13,5 miljoner

Oversiktlig redovisning av vasentliga risker

kronor.

(mkr) 2022-12-31 2021-12-31 2020-12-31 2019-12-31 2018-12-31
Koncernforetag 55 5,6 4,1 4,1 4,1
Fiberféreningar 6,6 8,8 8,8 11,0 11,0
Folketshusforeningar 0,7 0,8 0,8 1,1 1,2
Foretagarféreningen Bracke 0,7 0,7 0,7 0,7 0,7
Kalarnebygdens ek for - 2,0 - 1,0 -
Summa

borgensatagande: 13,5 17,9 14,4 17,9 17,0

Identifierad risk Beskrivning Organisatorisk Hantering av risk
enhet
Omvarldsrisk
Befolkning Befolknings- Kommunen Oversyn av servicenivaer,
minskning. ta bort ej obligatorisk
verksamhet, skattehojning.
Global och inhemsk | Avmattning i Kommunen Oversyn av servicenivaer,
konjunkturnedgang | konjunkturen vilket ta bort ej obligatorisk
leder till lagre verksamhet, skattehdjning.
skatte- och stats-
bidragsintakter.
Statens hantering Inget beslut om Kommunen Oversyn av servicenivaer,
av utjdmnings- férandrad ta bort ej obligatorisk
system kostnadsutjamning verksamhet, skattehdjning.
vilket innebar en
fortsatt obalans
mellan kostnads-
och intakts-
oOkningar.
Riksdagens och En fortsattning med | Kommunen Fortsatt kortsiktig
regeringens valdigt manga planeringshorisont. Extra
styrning med riktade statsbidrag. resurser kravs for att hantera
riktade statsbidrag administrationen av riktade
statsbidrag.
Verksamhetsrisk
Personal Svarigheter Kommunens Kompetensférsorjningsprojekt,
kompetens- verksamheter omprioriteringar.
forsorjning.
Stora Svarigheter att Kommunens Ramtillskott, 6versyn av
budgetavvikelser halla faststalld verksamheter servicenivaer, ta bort ej
inom budget avseende obligatorisk verksamhet,
karnverksamhet. personalresurser. skattehgjning.
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Finansiell risk

En ekonomi i Kommunen fortsatter Kommunen Likviditet — nyupplaning for att
balans. redovisa ekonomiska finansiera nédvandiga investeringar.
underskott och nar inte i C
. Resultat - dversyn av servicenivaer,
upp il k'ravet om god jamforelser med liknande kommuner,
ekon?m|§k ta bort ej obligatorisk verksamhet,
hushallning. L
skattehgjning.
Ranterisk HOg skuldsattning - Kommunala | Tak fér skuldsattning. Extra
kostnadseffekter vid koncernen amorteringar vid likviditetsdverskott.
Okad ranteniva. Vid nyupptagna lan eller omsattning
sprida lanen dver en 10-arsperiod.
Forward start av l1an som ska
omsattas.
Likviditet Inte kunna hantera Kommunala For bolaget - 6ka intdkterna genom
betalningar pa kort och | koncernen. aktiv marknadsféring och soka
lang sikt. sponsorer, se dver kostnader, begara
Ian fran majoritetsagaren,
nyupplaning med borgen fran
kommunen, begaran om
agartillskott. Fér kommunen - minska
kostnader och skapa resultat.
Investerings- Gamla fastigheter och | Kommunala Langsiktiga planer, smarta I6sningar,
behov anlaggningar, behov koncernen. investera med egna medel. Soka
bland annat av medfinansiering.
aldreboenden,
simhallar och
bostader.
Borgens- Inlésen av Kommunala | Undvika nya borgensataganden dar
atagande borgensataganden. koncernen. risken for atagandet bedéms hog.
Ekonomiska Agartillskott till Kommunala | Tydliggora agarens krav pa bolag
underskott i kommunala bolag koncernen gallande &garens uppsiktsplikt.
kommunala Samverkan och dialog kring
bolag langsiktiga planer for att bolaget ska
komma i balans.
Nedskrivnings- Om MidSweden 365 Kommun Tydliggora agarens krav pa bolag
behov av aktier | behdver gbra en gallande &garens uppsiktsplikt.
nedskrivning av sina Samverkan och dialog kring
anlaggningstillgangar langsiktiga planer for att bolaget ska
komma i balans.
Tvister Negativt utfall av Kommunala | Avsatta resurser sa att kommunens
pagéende tvist med koncernen standpunkt och argumentation ar val

Lotus Maskin och
Transport AB.

underbyggd.
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Handelser av vasentlig betydelse
Covid-19

Pandemin har aven detta ar varit en fraga som kommunen har varit tvungen att hantera och
forhalla sig till. Den 9 februari 2022 togs merparten av restriktionerna bort i Sverige. Fran den 1
april 2022 klassas inte covid-19 langre som samhallsfarlig sjukdom. Undantaget ar halso- och
sjukvard samt dldreomsorg (inklusive LSS-verksamhet) dar det fortsatt har varit viktigt med
atgarder for att minska risken for smittspridning. Det innebar bland annat att covid-19 fortsatt
ska smittsparas i verksamheter som vardar eller har omsorg om personer med en hog risk att bli
allvarligt sjuka av covid-19.

Under varen genomférdes rejala vaccinationskampanjer. Vaccinet ar i férsta hand ett skydd mot
svar sjukdom och dod. Nuvarande rekommendationer ar att personer mellan 12 - 18 ar ska
vaccinera sig med minst tva doser mot covid-19. For évriga aldersgrupper ar
rekommendationen enligt nedanstaende bild.

ALDERSGRUPP PRIMAR- PAFYLLNADS-
VACCINATION DOSER

0-6——6
18 &r och aldre  iskgrupp 0-0——6-é

Douns syndrom 0-0—06-0-6
65 aroch e 0-6——6-0-6

Bilden visar vilka doser som ar aktuella for olika grupper. De grona dropparna motsvarar de
pafylinadsdoser som rekommenderades fran den 1 september 2022.

Fran och med 1 mars 2023 kommer nya rekommendationer for pafylinadsdoser for riskgrupper
och aldre. Det som galler da ar att personer fran 80 ar och aldre och personer boende pa
SABO, sérskilda boenden for dldre, rekommenderas tva pafylinadsdoser per ar. Personer

65 - 79 ar och personer i riskgrupp fran 18 ar reckommenderas en pafylinadsdos per ar, infor
host- och vintersdsong, och har méjlighet till ytterligare en dos, som da kan tas pa varen. Vilka
rekommendationer som kommer att galla for 6vriga aldersgrupper fran den 1 mars ar annu inte
beslutade.

| kommunen har framférallt aldreomsorgen varit drabbad av nya smittfall som har kravt atgarder
i organisationen. Det har bland annat varit ett antal utbrott pa de sarskilda boendena under aret.

Folkhalsomyndighetens har, i januari 2023, beddmt att den 6kade spridningen av covid-19 i
Kina inte har vasentlig paverkan pa utvecklingen av det epidemiologiska laget i Sverige.

Ukraina

Sverige har sedan kriget i Ukraina brot ut forberett sig for mottagande av flyktingar fran Ukraina
i enlighet med gallande massflyktsdirektiv. Inom ramen for massflyktsdirektivet har Bracke
kommun fatt i uppdrag att bereda plats for att ta emot upp till 25 personer. Det har hittills kommit
12 personer och ytterligare atta personer har anvisats till kommunen infér 2023. Kommunen har
iordningstallt boenden pa Furugrand for de flyktingar som anvisats till kommunen.

Delegationen for kommunal ekonomi i balans

Delegationen fér kommunal ekonomi i balans (kommundelegationen) gav i december 2021
direktiv till de ansdkningsberattigade kommunerna och regionerna hur ansdkan om statliga
bidrag ska ga till. Ansdkan skulle vara inlamnad senast den 31 mars 2022, vilket innebar att ett
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mycket intensivt arbete genomférdes under forsta kvartalet. Kommunens ansoékan har darefter
kompletterats tva ganger (maj och augusti).

Den 21 september 2022 kom beslutet fran kommundelegationen. Beslutet innebar att
kommunen beviljades statligt bidrag med drygt 100 miljoner kronor. Féljande atgarder ar
beviljade:

e Delfinansiering med 78 750 000 kr for byggnationen av en ny F - 9 skola inklusive
fritidshem i Gallé (50 % av ansdkt belopp).

¢ Rivning av fastigheten Vastanede 3:192, Kvarnvagen 7, i Kdlarne samt fastigheten
Haren 3, Hantverksgatan 21, i Bracke med 7 158 120 kr (kostnad for rivning exklusive
nedskrivning).

¢ Rivning av tomma verksamhetslokaler, dvs gamla hdogstadiet, simhallen, lilla
sporthallen, Norrlandsgatan 21 och Olandohuset i Bracke samt Réda skolan i Kalarne
med 12 333 080 kr (kostnad for rivning exklusive nedskrivning).

e Energieffektiviseringsatgarder avseende simbassang i Galld och fonsterbyten pa
Forvaltningshuset 2 026 000 kr (50 % av ansokt belopp).

Halften av bidraget har utbetalts till kommunen och resterande del kommer utbetalas nar
slutredovisningen ar godkand.

Efter beslutet har kommunfullmaktige formellt beslutat att genomféra samtliga atgarder

(kf § 95/2022), med undantag fér Olandohuset som har salts. Kommunstyrelsen har darefter
antagit tva projektdirektiv — Projektdirektiv fér ny Géllé skola (KS § 3/2023) och Projektdirektiv
for rivningar (ks § 4/2023).

Kommunstyrelsen ar formellt projektdgare och kommundirektéren har satt samman en
styrgrupp i tjdnsteorganisationen. Styrgruppen traffas regelbundet varannan vecka dar
projektledarna (tillika entreprenadingenjérerna pa teknik- och infrastrukturavdelningen) ar
foéredragande. Projektledarna sammankallar olika arbetsgrupper utifran behov for att sakerstalla
verksamheternas delaktighet och engagemang i det fortsatta arbetet.

Kommunen ska senast den 31 augusti 2023 1amna en delredovisning och senast den 31
oktober 2024 Iamna en slutredovisning till kommundelegationen.

MidSweden 365 AB

Styrelsen for MidSweden 365 AB konstaterar att antalet bestkare under 2022 har varit pa
ungefar samma nivad som de senaste tva aren, trots flera nya aktiviteter pa4 omradet. Budgeten
for 2022 uppgick till minus 0,8 miljoner kronor och prognosen for 2022, per den sista augusti var
minus 1,1 miljoner kronor. Resultatet for 2022 blev minus 1,9 miljoner kronor.

Bolagsstyrelsen bedémer att boendefragan ar avgérande for bolagets fortsatta utveckling for att
skapa lonsamhet. Kommunfullmaktige beslutade i juni 2022 att anta en ny detaljplan fér del av
Ubyn 2:119. | december 2022 beslutade Lanstyrelsen Jamtlands lan att upphava kommunfull-
maktiges beslut om antagande av detaljplanen. Det har resulterat i att kommunen har justerat
detaljplanen utifran lansstyrelsens synpunkter och stéllt ut detaljplanen fér en ny granskning

(ks § 5/2023).

Bolagsstyrelsen har, tillsammans med tjanstepersoner i kommunen, arbetat fram ett férslag som
innebar en minskning av aktiekapitalet. Forslaget godk&ndes av kommunfullmaktige i oktober
2023 (kf § 65/2022) och darefter av en extra bolagsstdmma i bolaget. Konsekvenserna, av
beslutet, ar att behovet av ytterligare agartillskott skjuts fram i tid alternativt upphér (om bolagets
siffror forbattras). Bedémningen ar att bolaget med nuvarande resultatnivaer klarar sig utan
agartillskott under 2023 - 2024. Daremot kan atgarden fortfarande innebara att bolaget drabbas
av likvida problem.
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Kommunens tvist med Lotus Maskin och Transport AB

Lotus Maskin och Transport AB kontrakterades att i egenskap av totalentreprendér bygga skid-
tunneln i Gallé. | slutet av 2017 uppstod en tvist mellan parterna varvid parterna stallde krav och
motkrav. | november 2018 mottog kommunens advokater ett utkast till en forsta inlaga for att
vacka talan. Avsikten med utkastet var enligt Lotus advokater att parterna ska traffas for att
utreda om forutsattningar finns for en uppgorelse i godo. Lotus krav, enligt utkastet, uppgar till
drygt 35 miljoner kronor. Bracke kommun utarbetade ett utkast pa svar och dverlamnade detta
till Lotus. Kommunens motkrav avseende férseningsvite uppgar till 17 miljoner kronor samt
motkrav for avgaende arbeten pa flera miljoner kronor. Kommunen bestrider samtidigt Lotus
krav.

I mars 2019 traffades parterna och under métet enades de om att Lotus skulle aterkomma med
ett forlikningsbud. Kommunen konstaterade utifrén Lotus forlikningsbud att parterna star valdigt
langt fran varandra och férkastade budet.

I juni 2021 kontaktade Lotus advokater pa nytt kommunens advokater i fragan. Darefter har
ingenting hant. Kontakten var en preskriptionsbrytande atgard vilket innebar att tvisten kvarstar
minst till i mitten av 2023.

Styrning och uppfoljning av den kommunala
verksamheten

Den ekonomiska styrningen och redovisningen i kommunkoncernen regleras ytterst av:

e Kommunallagen

e Lagen om kommunal bokféring och redovisning
e Aktiebolagslagen

e Arsredovisningslagen

e Bokféringslagen

Den styrs ocksa av rekommendationer och anvisningar fran till exempel Radet fér kommunal
redovisning (RKR) samt av Sveriges Kommuner och Regioner (SKR). Dessutom styrs
kommunens verksamheter av en mangd lagar och férordningar inom till exempel skola,
socialtjanst samt vard och omsorg.

Utbver lagar och férordningar finns styrdokument i form av policies, program, planer, riktlinjer,
regler och anvisningar med mera som reglerar kommunens verksamheter.

Den kommunala agarstyrningen av bolag och férbund i koncernen regleras formellt i
bolagsordning och agardirektiv.

Enligt kommunallagen ska kommunerna varje ar ta beslut om en budget fér det kommande aret
och en flerarsplan for ytterligare tva ar. Budgeten ska upprattas sa att intakterna 6verstiger
kostnaderna.

Budgetprocessen 2022

Den budget som ar antagen for 2022 bygger pa den tidigare budgetprocessen dar
kommunfullmaktige i april 2021 beslutade om planeringsférutsattningar, preliminar
befolkningsprognos och finansiella mal infér det kommande budgetaret.

Kommunfullmaktige antog i juni 2021 en prelimindr kommunplan omfattande nettoramar till
namnder och avdelningar, resultat-, balans-, och finansieringsbudget samt en femarig
investeringsplan.

Under hosten tog avdelningarna fram personal- och detaljbudgetar och i december 2021
beslutade kommunfullméktige om en slutlig kommunplan for de kommande tre aren, dar det

19



forsta ar budgetaret och de darefter foljande tva aren utgor planeringsar samt en
investeringsplan fér de kommande fem aren.

Ny budgetmodell infor 2023

En ny budgetmodell, den sa kallade prislappsmodellen, har implementerats infor budget 2023.
Modellen som pa ett ganska enkelt och tydligt satt visar vilka intdkter kommunen har for att
bedriva verksamheter dar det finns prislappar. | huvudsak hanterar prislappsmodellen all
aldreomsorg och all skol- och barnomsorgsverksamhet. Aven IFO- och LSS-verksamheterna
har prislappar, dock utan koppling till befolkningstalen vilket innebar att de inte ar riktiga
prislappar. Ovriga verksamheter saknar prislappar, vilket innebar att det vid oféréandrad
verksamhet ar "budget pa budget” som galler. Begreppet "budget pa budget” innebar att det ar
mycket viktigt att analysera hur kommunens verksamheter star sig jamfért med andra
kommuners verksamheter. Motivet till en sadan omvarldsbevakning ar att ta fram
beslutsunderlag som ligger till grund for de helt nédvandiga politiska prioriteringarna.

Den nya modellen har bland annat inneburit forandringar i budgetprocessen. De ekonomiska
namndsramarna for 2023 har faststallts av kommunfullmaktige i juni 2022 (kf § 40/2022). Under
hoésten har avdelningarna arbetat med att ta fram detaljbudgetar utifran beslutade budgetramar.
Det har inte varit méjligt att éverskrida ndmndsramarna men daremot har det varit 6nskvart att
avdelningarna hittat effektiviseringar. | december har kommunfullmaktige fattat beslut om en
slutlig kommunplan fér 2023 - 2025.

Resultat- och malstyrning

Ekonomi- och verksamhetsstyrning &r en malmedveten och systematisk process for att paverka
kommunens samlade verksamhet i riktning mot dnskat resultat, effektivitet och ekonomisk
stéllning. Styrningen ska praglas av ett helhetstdnkande dar koncernens basta ar dverordnat
verksamhetsmassiga sarintressen.

Enligt kommunallagen ska budgeten innehalla finansiella mal som ar av betydelse fér en god
ekonomisk hushallning och budgeten ska aven innehalla en plan for verksamheten under
budgetaret. | planen ska det anges mal och riktlinjer som ar av betydelse fér en god ekonomisk
hushallning.

Bracke kommun har en ny modell fér resultat- och malstyrning som géller fran och med den
1 januari 2022 (kf §68/2021).

Styrprocessen ar indelad i tre delar:
e Planering

e  Uppfdljning
e Analys och atgarder.

Planering

Kommunfullmaktige har i den nya modellen for resultat- och malstyrning antagit tio évergripande
och strategiska kommungemensamma mal som ar langsiktiga och har en koppling till god
ekonomisk hushallning. Eventuella férandringar av malen, ska fattas beslut om pa
kommunfullmaktiges mote i april.

Kommunstyrelsen ansvarar for att ta fram kortsiktiga matbara mal i form av resultatuppdrag. De
politiska malen och resultatuppdragen inarbetas i det dokument med budgetramar som
faststalls av kommunfullmaktige i juni

I den kommunplan som kommunfullmaktige faststaller i december ska malstyrningen aven
kompletteras med aktiviteter som &r styrande bade mot de kortsiktiga och de langsiktiga malen.
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Uppfdljning

| delarsrapporten per den 31 augusti gérs en uppfoljning och avstdmning av planerade
aktiviteter. En uppf6ljning gors aven av resultatuppdragen for det finansiella malet, mal 9, for att
kunna goéra en prognos om god ekonomisk hushallning bedéms uppnas.

| arsredovisningen gors sen en uppfoljning av bade aktiviteter och resultatuppdrag samt en
samlad bedémning av de politiska malen.

Analys och atgarder

| den uppfdljning som gors i arsredovisningen ingar ocksa att analysera resultaten for
maluppfylinad. Efter arsredovisningens fardigstallande ska en mer genomarbetad analys géras,
dar bade tjanstepersoner och politiker involveras. Dar ingar till exempel att analysera avvikelser
i utfall och vad som kan utvecklas och forbattras.

Ekonomisk uppfoljning

Det ar av storsta vikt att alla nivaer i organisationen I6pande foljer upp sin verksamhet och vidtar
atgarder vid avvikelser. Saval verksamhetsresultat som ekonomiska resultat ska foljas upp. Tva
ganger per ar (30 april och 31 augusti) gors resultatprognoser. En delarsrapport upprattas per
den den 31 augusti och per den 31 december sammanstalls kommunens arsredovisning.
Kommunstyrelsen kan, vid behov, besluta att det ska gdras extra resultatuppféljningar.

Under 2022 har inga extra resultatprognoser genomforts.

Internkontroll

Kommunstyrelsen och namnder ska ha en tillfredsstallande intern kontroll dar en viktig del ar att
all verksamhet bedrivs i enlighet med den vision och de mal som &r antagna i
kommunfullmaktige, samt i enlighet med de féreskrifter som galler for verksamheten.
Kommunstyrelsen beslutar infor varje ar om en intern kontrollplan dar olika
granskningsomraden valjs ut utifrdn en bedémning av vasentlighet och osakerhet eller risk.

Minst tva ganger per ar redovisar avdelningscheferna skriftliga uppféljningar till kommun-
styrelsen och till respektive namnd. Eventuella avvikelser ska snarast rapporteras till ansvarig
namnd. Det ar avdelningschefernas ansvar att ta initiativ till atgarder vid konstaterade brister.
Namnderna lamnar darefter en redovisning till kommunstyrelsen och en samlad bedémning
Over kommunens internkontroll gors och éverlamnas till kommunfullmaktige.

Uppsiktsplikt

Kommunstyrelsen ansvarar for att halla uppsikt éver hela kommunens samlade verksamheter,
for sdval namnder som kommunala bolag och férbund.

Styrdokumentet "Riktlinjer for kommunstyrelsens uppsiktsplikt” har framforallt betydelse for
uppsiktplikten av det kommunala bolaget MidSweden 365 AB eftersom det foreligger en
forstarkt uppsiktsplikt avseende kommunala bolag. Den forstarkta uppsiktsplikten ska utmynna i
en arlig rapport dar kommunstyrelsen ska besluta om bolagets verksamhet varit férenlig med
det faststélla kommunala dndamalet och utforts inom ramen fér de kommunala befogenheterna.

For verksamhetsaret 2022 har kommunen bland annat tagit del av manatliga resultat- och
balansrapporter samt prognos per den 30 april och per den 31 augusti. Styrelsens ordférande
har informerat om verksamheten vid tre tillfallen pa kommunstyrelsesammantraden.

Styrningen av de kommunala férbunden, Jamtlands gymnasieférbund och Jamtlands
raddningstjanstforbund sker under aret genom agarsamrad och agardialog. Uppfdljningen av
férbunden omfattar delarsprognos i april, delarsrapport i augusti samt arsredovisning.
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God ekonomisk hushallning och ekonomisk
stallning

Enligt kommunallagen (11 kap. 1 §) ska kommunen ha en god ekonomisk hushallning i sin
verksamhet och i sddan verksamhet som bedrivs i bolag, stiftelser och féreningar. Utifran Lagen
om kommunal bokféring och redovisning (LKBR) 11 kap. 8, 9 och 12 §§ kan det tolkas som att
kommunkoncernen ska ha en god ekonomisk hushallning i sin verksamhet. Generellt innebar
det att den kommunala koncernens verksamheter ska bedrivas kostnadseffektivt och med en
rimlig sjalvfinansiering av investeringar samt att varje generation i stort bar de kostnader fér den
service som de konsumerar. Enligt Radet fér kommunal redovisning (RKR) R15 ska
forvaltningsberattelsen inkludera en avstamning av de mal och riktlinjer med betydelse for god
ekonomisk hushallning som formulerats for den kommunala koncernen och kommunen.

Mal med betydelse for god ekonomisk hushallning

Fran och med den 1 januari 2022 galler en ny resultat- och malstyrning for kommunen. De tio
politiska malen med tillhérande resultatuppdrag ska for forsta gangen féljas upp i
arsredovisningen for 2022.

| delarsrapporten per den 31 augusti gjordes en uppfdljning av det finansiella malet (mal 9) samt
av aktiviteterna kopplade till resultatuppdrag och politiska mal.

SCB:s medborgarundersékning

Ett flertal av resultatuppdragen har formulerats utifran den medborgarundersékning som SCB
(Statistiska centralbyran) genomfért under flera ar. Som jamférande mattal for uppfoljning av
resultatuppdragen har kommunen anvant varden fran den medborgarundersdkning som
genomfdrdes i kommunen 2019.

SCB har tillsammans med (SKR) Sveriges Kommuner och Regioner och deras natverks-
kommuner gjort om enkaten och har ocksa ett nytt satt for att ta fram resultaten. Det har
inneburit att det nu i uppfoljningen for 2022 inte har gatt att jamféra med vardena fran 2019.

Resultaten, framst fran sammanfattningen av medborgarundersékningen har anda anvénts pa
olika satt, bade i uppfdljningen av resultatuppdrag och ocksa i en analys och bedémning av
respektive mal. Andelen héga betyg i resultaten innebar att invanarna har svarat mycket eller
ganska bra.

Bedomning av god ekonomisk hushallning
En samlad bedémning ar att god ekonomisk hushallning inte uppnas fér, varken koncernen
eller for kommunen under 2022.

‘ Malet ar inte uppnatt.

Koncernens mal att resultatet ska uppga till 0 miljoner kronor har uppnatts. Resultat for aret ar
3,1 miljoner kronor.

Kommunens resultat uppgar till 5,1 miljoner kronor, vilket ar positivt men motsvarar bara cirka
en procent av kommunens skatteintakter och generella statsbidrag. Resultatuppdraget i mal 9,
om minst tva procent uppnas inte och dessutom kvarstar ett negativt ackumulerat balanskravs-
resultat pa 23,8 miljoner kronor.

De finansiella riktlinjerna for god ekonomisk hushallning, har inte heller uppnatts, se sidan 39
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Kommunens maluppfdljning

For de tio politiska malen har en 6vergripande bedémning gjorts om:
Malet ar uppnatt.
Malet ar delvis uppnatt.

. Malet &r inte uppnatt.

For varje mal har det sen utifran uppfdljningen i resultatuppdragen, utifrdn SCB:s medborgar-
undersokning och utifran de aktiviteter som genomforts av verksamheterna under aret, gjorts en
analys och beddémning av varje mal.

Perspektivet Bracke kommuns medborgare

Mal 1 - Var infrastruktur ska majliggdra arbete och boende i hela kommunen.

| Bracke kommun bor drygt halften av befolkningen pa landsbygden. | var kommun ska vi ha ett
vagnat av god standard och goda mojligheter att resa kollektivt med buss och tag. Val
fungerande kommunikationer och ett effektivt vagnat ar en forutsattning for att mojliggora
arbetspendling. Vi ska anvanda var goda fibertackning for att kunna nyttja digitaliseringens alla
fordelar. Vi ska arbeta for att olika slags tjanster fungerar fér att kunna bo och verka i hela var
kommun.

Malet ar delvis uppnatt

Analys och bedémning av malet

Beddmningen &r att malet ar delvis uppnatt. Enligt medborgarundersékningen anser 82,1
procent av kommunens invanare att Bracke kommun ar en mycket eller ganska bra plats att
leva och bo pa. Hela 90,5 procent anser att internetuppkopplingen i bostaden tacker det behov
som hushallet har. Invanarna ar daremot mindre ndjda med kollektivtrafiken for att ta sig il
arbete, skola eller fritidsaktiviteter. Fér kommunen som helhet, anser 48,1 procent att
kommunen skéter sina olika verksamheter mycket eller ganska bra.

Samverkan med externa aktorer som till exempel Trafikverket, SJ och Lanstrafiken har skett
under aret, i syfte att forbattra och utveckla maojligheter for kommunikationer till och fran
kommunen. Kommunens arbete med att utveckla utbudet av e-tjanster har fortsatt.

Resultatuppdrag

Hur mata

Uppfdljning

Kommuninvanarnas bedémning
av kommunikationer i
kommunen ska forbattras.

Kolada (kalla SCB:s
medborgarundersdkning) No6jd
region-index

Kommunikationer (2019: 41).

Kommunikationer till arbete
eller skola: andel hdga betyg
23,3 %.

Kommunikationer till fritids-
verksamhet: andel héga betyg
12,2 %.

Kommuninvanarnas bedémning
av kommunen som en plats att
bo och leva pa ska forbattras.

Kolada (kalla SCB:s
medborgarundersdkning) Noéjd
region-index Helhet

(2019: 46).

Kommunen som en plats att bo
och leva pa: andel héga betyg:
82,1 %
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Under aret har det genomforts samverkansmoéte mellan kommunen och Trafikverket.

Ett arbete har pagatt med att ta fram forslag pa yttrande d& kommunen fatt maojlighet att yttra sig
om betankandet “Godstransporter pa vag - vissa fragestallningar kring ett nytt miljostyrande
system” Yttrandet var med som ett arende pa kommunstyrelsens sammantrade den 15
september. Foretag inom kommunen har fatt ta del av yttrandet och ge inspel.

Dialogmdéte har genomférts med Trafikverket (Trivector) om strategi for hallbar utbyggnad av
E14 och E45. Aven en éversyn av vagvisning/skyltar pa E14 genom Brécke har gjorts
tillsammans med Trafikverket. Parkeringsplatser langs E14 har ocksa setts dver och kommunen
har framfért sina synpunkter till Trafikverket, att man helst vill att de ska vara kvar alternativt
ersattas med nya parkeringsplatser.

Inom partnerskap Mittstraket, dar Bracke kommun &r med, har planering av nya satsningar
langs Mittstraket fortsatt, for snabbare resor, forbattrad trafiksékerhet och utvecklad
transportkapacitet.

Samverkan nar det géller persontrafiktag Ostersund - Umea fortgar. Dér ingéar férutom Brécke
kommun &ven bland annat Ragunda och Solleftea kommuner.

Nagra andra exempel pa aktiviteter som genomforts ar samverkansmaote med SJ kring
tidtabeller, samverkan och dialogmdten med Atlantbanan samt regelbundna samverkansmoten
med Léanstrafiken.

Den goda fiberutbyggnaden i kommunen har gjort det mojligt att genomféra distansmoéten inom
kommunens verksamheter men ocksa med kommuninvanare, féretagare och andra
intressenter. Det har ocksa gjort det mdjligt att arbeta pa distans fran olika delar av kommunen.
Som ett led i digitaliseringen arbetar kommunen fér att tillhandahalla och utveckla utbudet av e-
tjanster for ett flertal arendetyper.

Mal 2 - Bracke kommuns tatorter och landsbygd ska vara tillgangliga, trygga
och attraktiva.

Vara tatorter och byar ska vara attraktiva for vara medborgare och for bestkare. Man ska kanna
sig trygg och kunna ta sig fram pa ett sakert satt, saval med olika fardmedel som till fots.
Offentliga byggnader, allménna vagar och gronomraden ska vara valskotta. Vardefulla natur-
och kulturmiljder ska vardas och utvecklas. Civilsamhallet spelar en viktig roll for att saval
tatorter som landsbygd halls levande. Vi alla ska vara goda ambassadorer for var bygd.

Malet ar delvis uppnatt.

Analys och bedémning av malet

I medborgarundersékningen har kommuninvanarna generellt gett hdga betyg nar det galler
upplevd trygghet i kommunen. Invanarna ar mycket eller ganska ndjda med snérdjning av gator
och vagar men mindre néjda med skdtseln av gator och vagar som helhet. Andelen héga betyg
varierar nar det galler skétsel av byggnader och naturomraden. Andelen som tycker att
allmanna platser och naturomraden skots mycket eller ganska bra ar 60,6 procent respektive
57,8 procent medan nar det galler skétsel av kommunens verksamhetslokaler som skolor och
aldreboenden samt for idrotts- och motionsanlaggningar sa ar det endast 29,5 procent
respektive 27,7 procent som gett hdga betyg.

Genom olika kanaler, som till exempel pa kommunens hemsida och i kommunbladet informeras
kommuninvanarna om kommunens verksamheter och aktuella héndelser.
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Resultatuppdrag

Hur mata

Maluppfoljning

Kommuninvanarnas upplevelse
av hur tryggt det ar i kommunen
ska forbattras.

Kolada (kalla SCB:s
medborgarundersdkning) Noéjd
region-index Trygghet. (2019:
67)

Kanner trygghet utomhus, nar
det ar morkt, i det omradet dar
man bor, andel héga betyg:
90,6 %.

Kommuninvanarnas bedémning
av kommunens gatu- och
vaghallning ska forbattras.

Kolada (kalla SCB:s
medborgarundersdkning) Nojd
medborgar-index Gator och
vagar. (2019: 43)

Skotsel av gator och vagar,
andel hdoga betyg: 35,1 %.
Sndérojning av gator och vagar,
andel héga betyg: 72,6 %.

Kommuninvanarnas bedémning
av hur kommunen skoter gang-
och cykelvagar ska forbattras.

Kolada (kélla SCB:s
medborgarundersokning) No6jd
medborgar-index Gang- och

Skotsel av gang- och cykel-
vagar, andel héga betyg:
51,6 %.

cykelvégar. (2019: 39) Snérdjning av gang- och

60,5 %.

cykelvagar, andel héga betyg:

Folkhalsoradet och brottsférebyggande radet arbetar med fragor for att 6ka tryggheten i
samhallet samt med folkhalsofragor. Information om radets arbete laggs ut pa kommunens
hemsida.

Kommunens verksamheter stravar hela tiden efter att uppdatera kommuninformation genom
olika kanaler, som kommunens hemsida, sociala medier, kommunbladet med mera. Till
exempel laggs det ut information pa kommunens hemsida om vilka gator och vagar som ska
atgardas i det kommunala vagnatet. Det finns ocksa méjlighet fér kommuninvanarna att via
hemsidan I[dmna synpunkter pa sandning eller snoréjning samt gora felanmalan pa kommunens
gator och vagar.

Kommunens medarbetare stravar alltid efter att vara goda ambassadorer och att besvara fragor
och lamna underlag till externa intressenter sa snart det ar mgjligt.

Mal 3 - Utvecklingen i Bracke kommun ska vara miljomassigt hallbar.

Bracke kommun ska bidra till att utslappen av vaxthusgaser minskar och sakerstalla att vi har
en beredskap for att méta klimatférandringar. Vart dricksvatten ska ha en god kvalitet och var
avfallshantering ska vara hallbar. Vi ska bidra i omstallningen till en fossilfri fordonsflotta.
Kommunens verksamheter ska forega med gott exempel och stréva efter att minska klimat-
paverkan.

Malet ar delvis uppnatt.

Analys och bedémning av malet

Kommunens invanare ger héga betyg for kommunens arbete med att sakerstalla tillgangen pa
dricksvatten. Invanarna &r ocksa ndjda med kommunens renhéallning, bade nar det galler
hamtning av hushallsavfall och utbudet av atervinningscentraler.

Det har gjorts flera atgarder for att 6ka och sakerstalla vattenkvaliteten i kommunen. Genom
distansmoten och distansarbete bidrar kommunens verksamheter till att minska klimatpaverkan.
For att 6ka andelen tjanstebilar som uppfyller miljdkraven behéver maéjligheten till laddning 6kas.
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Resultatuppdrag Hur mata Maluppfoljning

Andelen personbilar och latta Kolada (kalla: Miljofordon Malet ar inte uppnatt.
lastbilar i kommun- Sverige) 2022: 3 %, 2 av totalt 78 bilar
organisationen som uppfyller (2020: 6,9 %) uppfyller kraven.
ml|jOf)I|SkI’aV enligt férordning, (2021: 30 %)

ska dka.

Kommuninvanarnas Kolada (kalla SCB:s Kommunens arbete for att
bedémning av kommunens medborgarundersdkning) N6jd | sakerstalla tillgangen till
vatten och avlopp ska minst medborgar-index — Vatten och | dricksvatten, andelen hdga
behallas. avlopp. (2019: 77) betyg: 84,9 %

Flertalet av kommunens medarbetare, som har administrativa arbetsuppgifter, arbetar delvis pa
distans och distansmoten har i och med det blivit en naturlig del som arbetssatt. Dar det ar
mojligt sker regionala och nationella méten samt utbildningar via olika distanslésningar men for
att inte tappa den naturliga kontakten med myndigheter, samarbetspartners med flera férlaggs
anda vissa moten till fysiska sammankomster.

| dagslaget har kommunen enbart tva miljobilar som uppfyller regeringens miljobilsdefinition.
Definitionen pa miljébil ar en bil som slapper ut hdgst 70 g/km alternativt en bil som drivs pa
gas. Definitionen pa miljébilar har blivit strangare. De miljébilar kommunen har &r ladd-hybrider.
For att kunna 6ka andelen miljobilar behdver méjligheterna att ladda bilarna forbattras.

Bygg- och miljéférvaltningen arbetar med tillsyn och radgivning avseende saval kommunens
som enskildas vatten och avlopp. Férvaltningen tar del av resultaten fran VA-huvudmannens
provtagningar av vattenkvaliteten.

For att ytterligare 6ka vattenkvaliteten har det bland annat installerats UV-ljus i kommunens
vattenverk. Aven skalskyddet ses dver for att p& sa satt 6ka sakerheten. Byte och kvalitets-
sakring av ravattentakter gérs minst en gang per ar. Underhallet av kommunens ledningsnat
inom VA ar eftersatt vilket gor att det periodvis uppstar kostsamma problem.
Forbattringsatgarder gors dock kontinuerligt.

Mal 4 - Bracke kommun ska ha ett blomstrande naringslivsklimat.

| kommunen finns manga entreprendrer och en stark smaféretagaranda som bidrar till var
gemensamma valfard. Alla foretagare ska kanna att de ar viktiga for var kommun. Bracke
kommun ska framja och utveckla férutsattningarna for féretagande. Vi ska ge en god service
nar man som féretagare moéter kommunen. Vi som kommun ska méta och samtala med
foretagare samt skapa arenor for gemensamt utbyte.

. Malet ar inte uppnatt.

Analys och bedémning av malet

Foretagarnas bedémningar av foretagsklimatet i kommunen, har enligt Svenskt Naringslivs
undersokning sjunkit. Betyg satts pa en skala mellan 1 = daligt, 4 = bra och 6 = utmarkt. Pa
fragan om det sammanfattande omdémet om féretagsklimatet i kommunen far féretagarna
utifran sina egna erfarenheter ge ett samlat betyg pa hur de upplever att driva féretag i
kommunen. Betyget har de senaste fem aren varierat mellan 3,29, ar 2018 till 3,0 ar 2022.

Att resultaten ytterligare férsamrats kan till viss del tillskrivas corona-pandemin. Det har ocksa
under hela aret varit en vakant tjanst inom naringslivs- och utvecklingsenheten. | februari 2023
har tjansten blivit tillsatt med en enhetschef, vilket gor att det kommer finnas battre méjligheter
att arbeta med programmet kring ett blomstrande naringslivsklimat.
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Resultatuppdrag

Hur mata

Maluppfoljning

Foéretagarnas bedémning av
dialogen mellan féretag och
kommunens beslutsfattare ska
forbattras.

Kalla: Svenskt Naringsliv
Foretagsklimat "Dialog mellan
féretag och kommunens
beslutsfattare” (Betyg 2021:
2,69, skala 1 - 6)

Malet ar inte uppnatt.
Betyg 2022: 2,59

Foretagarnas bedémning av
politikernas attityder till
foretagande ska forbattras.

Kaélla: Svenskt Naringsliv
Foretagsklimat, enkatfraga
"Politikernas attityder till
foretagande” (Betyg 2021:
2,86, skala 1 — 6)

Malet ar inte uppnatt.
Betyg 2022: 2,63

Foretagarnas bedémning av
tjianstemannens attityder till
foretagande ska forbattras.

Kalla: Svenskt Naringsliv
Foretagsklimat, enkatfraga
"Tjanstemannens attityder till
foretagande” (Betyg 2021: 2,97
skala 1 — 6)

Malet ar inte uppnatt.
Betyg 2022: 2,79

Programmet kring ett blomstrande naringslivsklimat ar ledstjarnan i det som gors pa naringslivs-
och utvecklingsenheten. Kopplat till programmet tas det arligen fram en aktivitetsplan med sju
punkter. Arbetet kring naringslivsklimatet paverkas i hog grad av engagemang och dialog kring
fragorna. Naringslivs- och utvecklingsenheten har dialog och kommunikation inom kommunen
och med foretagare och medborgare. Fokus under 2022 har varit, service och bemdétande,
hallbarhet och kompetensforsorjning. Infrastrukturfrdgorna har varit fortsatt prioriterade.

Naringslivsutskottet har méten en gang per manad for att vara uppdaterade och snabbt kunna
satta in atgarder som féretagen har behov av.

Omvarldsbevakning gors kontinuerligt for att ge manatliga nyhetsbrev till foretagen kring det

som ror naringslivet.

Foretagsbesok har genomforts men delvis begransat under pandemin. Foéretagarfrukostar har

fortsatt genomféras digitalt.

Samverkan och dialog har férts aven utanféor kommunen med branschorganisationer,
myndigheter och andra kommuner, genom olika utvecklingsprojekt eller dar det funnits behov av

samverkan.

Medarbetare pa bygg- och miljéférvaltningen deltar regelbundet i kommuninterna
avstamningsmoten for framjande och utveckling av féretagande. Forvaltningens medarbetare
deltar ocksa i moten och samtal med enskilda och féretagare i syfte att underlatta foretags-
etableringar. Under hdsten har férvaltningen startat upp en kompetenshéjande aktivitet for att
underlatta medarbetarnas méten med féretagare sa att de upplevs smidiga, enkla och

betydelsefulla.
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Mal 5 - Utbildning av hdg kvalitet ska vara en sjalvklarhet.

| skolan laggs grunden till méjligheten for varje individ att sjalv kunna paverka sitt liv. Det ska
inte spela nagon roll var du kommer ifran, utan vart du ar pa vag. Utbildning ar nyckeln till
integration. | Bracke kommun ska alla barn i férskolan och grundskolan ges ratt férutsattningar
att na kunskapsmalen. Undervisningen ska vila pa vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet.
For att skolan ska kunna vara en larande miljo ar det viktigt att alla kédnner sig trygga och
bekraftade och att arbetsmiljon for alla ar god.

Malet ar delvis uppnatt.

Analys och bedémning av malet

I medborgarundersékningen anger kommuninvanarna hur val de tycker att det fungerar i
kommunen. Nar det galler kommunens forskolor anser 85 procent att de fungerar mycket eller
ganska bra. Motsvarande for grundskolan ar 77,7 procent. Nar det galler gymnasieskola har
81,3 procent gett hdga betyg.

En utveckling av det systematiska kvaltitetsarbetet pagar och en sarskild satsning har pabdrjats
pa skolledarniva. Det pagar en rad atgarder inom kompetensforsorjning. En handlingsplan for
strategisk kompetensfoérsdrjning antogs i lokal samverkansgrupp i april 2022. Nagra med-
arbetare inom grundskolan kombinerar behdérighetsgivande utbildning och arbete. Inom
forskolan ar det for narvarande tva medarbetare som kombinerar studier till férskollarare med
arbete.

Resultatuppdrag

Hur mata

Maluppfoljning

Andelen elever i arskurs 9 som
ar behoriga till nationellt
program ska minst bibehallas.

Kolada (kalla: Skolverket Siris)
vt 2021: 80,0 %

Malet ar uppnatt.
vt 2022: 86,2 %.

Andelen elever i arskurs 9 som
nar kunskapskraven i alla
amnen ska minst bibehallas.

Kolada (kélla: Skolverket Siris)
vt 2021: 71,4 %

Malet ar uppnatt.
vt 2022: 81,5 %.

Andelen barn och elever som
kanner trygga i skolan ska minst
bibehallas.

Intern uppfdljning via elevenkat,
i juni.
Grundskola vt 2021: 93 %

Forskola 2019: 95 %

Malet ar uppnatt nar det galler
grundskolan. For forskolan har
ingen enkatundersokning
genomforts.

Grundskola vt 2022: 95 %.

Andelen legitimerade larare i
kommunens grundskolor ska
oka.

Kolada (kalla: Skolverket)

2020: 57,7 %
2021: 65,2 %

Malet ar inte uppnatt.
2022: 62,9 %

Andelen larare med pedagogisk
hégskoleexamen ak 1 - 9 ska
Oka.

Kolada (kalla: Skolverket)

2020: 79,5 %
2021: 84,2 %

Malet ar uppnatt.
2022: 85,5 %.

Andelen legitimerade
forskollarare i kommunens
forskolor ska 6ka och pa sikt
uppga till minst 67 %.

Kolada (kélla: Skolverket)

2020: 31 %
2021:29 %

Malet ar inte uppnatt.
2022: 26 %.
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Resultatuppdrag Hur mata Maluppfoljning

Andelen arsarbetare i fritidshem | Kolada (Kalla: SCB och Malet ar inte uppnatt.
med pedagogisk Skolverket) 2022: 22 %.
hogskoleexamen ska Oka. 2020: 46,8 %

2021: 43,4 %

Det finns flera verktyg som inlésningstjanst och IT-laromedel som anvénds for att utveckla
undervisningen utifran elevernas behov. For att underlatta och tillgangliggéra har ocksa en
portal for dessa olika IT-verktyg och laromedel (Skolon) bérjat anvandas. Fér adminstrativt stéd
och kommunikation, bade internt och externt till vardnadshavare, finns Infomentor och Haldor.
Teams anvands ocksa som larplattform fér elever. Under hdstterminen 2023 kommer ett arbete
med att se Gver licenser och programvaror pabdrjas i syfte att inventera, utvardera och férbattra
vid behov.

Pa hogstadiet finns det en bra infrastruktur for datorer och varje elev fran arskurs 7 (vart annat
ar, arskurs 6 i Kalarne) har en egen dator. Pa lag- och mellanstadiet finns det datorer men
beddmningen ar att det ar for fa enheter utifran behovet.

Forskolan samt 1ag- och mellanstadiet och delar av hégstadiet medverkar i NTA (skolutveckling
inom naturvetenskap och teknik for alla). Bland annat anvands “1ador” for férdjupande omraden
dar personalen forst fortbildar sig fér att sedan anvanda materialet i undervisningen.

For tidiga resursinsatser inom férskolan anvands SKUA (sprak- och kunskapsutvecklande
arbetssatt) och andra metoder utifrdn barnens behov. Det finns &ven resurspersoner i grupper
dar det finns behov av mer stdéd. Handledning till pedagoger inom olika omraden utifran barnens
stédbehov genomfdrs. Forskolan ar i en avslutande fas med implementeringen av SKUA. For
grundskolan ar det ett arbetssatt som ar implementerat. Fortbildning och kontinuerlig uppfdljning
kan férbattras pa grundskolan.

En fortsatt satsning pa bra elevhalsa sker bland annat genom veckovisa uppféljningar via
elevhalsoteamen och ocksa regelbundet vid elevhalsométen (EHM) som genomfors pa varje
grundskola. Kvalitetsledningsystemet for elevhalsan har utvecklats och en plan for tillganglig
utbildning har tagits fram. Inom férskolan foljer specialpedagog upp arbetet tillsammans med
rektorer och pedagoger. Det finns dven ett barnhalsoteam (BHT) som traffas var 6:e vecka. Dar
ingar aven BVC-skoéterska och personal fran IFO.

De elevhalsomdéten som genomfors pa varje grundskola bedéms vara ett bra forum for att
utveckla kollegialt Iarande och utbyte. Det finns aven plattformar fér utveckling av planering,
beddmning och betygsattning. Under pandemin har de fysiska traffarna mellan skolomraden
varit begransade.

Ett samarbete mellan skolbibliotek och SLS?-ansvarig har paborjats under varen. Olika typer av
lassatsningar genomfors pa respektive skola/forskola, samt évergripande aktiviteter som
finansieras med KUR-medel inom Starkta bibliotek och Skapande skola som till exempel
Ordcirkus som handlar om berattande, med workshop for hela lagstadiets personal och besok i
ak 2 under tre lasar. Skolorna har ocksa olika inslag som "Hela skolan laser” och
lasutmaningen. | forskoleklassen sker ett samarbete mellan elevhalsoteamen och
skolbiblioteken bland annat i form av att skolskoterskorna tar upp lasning i halsosamtalet med
foraldrar och barn.

2 Natverk for Sprak-, Las- och Skrivutveckling
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En utveckling av det systematiska kvalitetsarbetet pa alla nivaer pagar och en sarskild satsning
pa framst skolledarniva har paborjats. Arbetet ska implementeras och férankras i hela
stddkedjan och i styrkedjan

Minst en gang per ar erbjuds utvecklingssamtal i forskolan och i férskoleklass. Inom
grundskolan erbjuds utvecklingssamtal med fokus pa kunskapsmalen vid ett tillfalle per termin.

Genom férebyggande arbete skapas trygghet i skola och forskola. | den enkatundersoékning
som genomférts under lasaret 2021/2022 upplevde 95 procent av eleverna i grundskolan att de
ar trygga i skolan.

Plan for krankande behandling ar ett lagkrav enligt skollagen och denna revideras arligen.
Ordningsregler finns vid varje skola.

Barnrad i férskolan och delaktighet i grundskolan via klassrad, elevrad, matrad, fokusgrupper
och elevskyddsombud genomfors enligt rutiner vid varje enhet.

Nar det galler kompetensforsorjningsarbetet har det under pandemin varit stort fokus pa
organisation, det vill siga att bemanna klassrummen, barngrupperna, fritidshemmen och
produktionskdken dagligen. En del utvecklingsinsatser har darfor fatt sta tillbaka. Nagra av den
befintliga personalen kombinerar behorighetsgivande utbildning och arbete. En handlingsplan
for strategisk kompetensforsdrjning antogs i lokal samverkansgrupp i april 2022.

| samverkan med lararfacken har en handlingsplan tagits fram med atgarder for att bland annat
stimulera befintlig personal inom foérskolan och fritidshem till vidareutbildning. For samtliga
vakanta tjanster inom forskolan annonseras alltid efter forskollarare men det ar svart att fa tag
pa behdriga forskollarare, framst i Brackeomradet. Fyra nya behériga forskolarare har
rekryterats i kommunen infér héstterminen 2022. Flera av de obehériga pedagogerna har varit
anstallda en langre tid i kommunen, men enligt lagkrav far dessa endast 1-ariga férordnanden
innan tjansten maste laggas ut. Gladjande ar att tva medarbetare kombinerar studier och arbete
just nu.

Mal 6 - Barn och vuxna i behov av vard och stdd ska erbjudas kvalitativa och
effektiva insatser.

Nar den egna kraften inte racker till ska samhallet vara starkt. Bracke kommun ska tillhanda-
halla vard- och stodinsatser som ar evidensbaserade och kostnadseffektiva. Forebyggande
insatser ska utvecklas. Varden i Bracke kommun ska praglas av ett personcentrerat och
salutogent forhallningssatt. Vi ska vara 6ppna for digitaliseringens majligheter. Det ar viktigt att
vard- och stodtagare kanner ett stort fortroende for verksamheterna och ar néjda med de
insatser som ges.

Malet ar delvis uppnatt.

Analys och bedémning av malet

Andelen brukare, bade inom sarskilt boende och inom hemtjansten ger hdga betyg nar det
galler helhetssynen, en undersdkning som genomfors av Socialstyrelsen.

Av SCB:s medborgarundersdkning framgar att 97 procent anser att det ar viktigt med narhet till
halso- och sjukvard och det ar 64,1 procent som anser att tillgangen till halso- och sjukvard som
héalsocentral och apotek finns pa rimligt avstand. Att aldreomsorgen i kommunen fungerar
mycket eller ganska bra anser 54,1 procent och motsvarande fér hur man tycker kring
socialtjanstens stdd och hjalp till utsatta personer, ar 53,6 procent.

Under aret har ett vardegrundsarbete pabdrjats inom vard och omsorg. Arbetet med det digitala
systemet Lifecare med genomférandeplaner och kontaktmannaskap pagar. Flera nya insatser
har startats inom 6ppenvarden och av deras inkommande arenden, har 76 procent uppnatt
malen helt eller delvis.
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Resultatuppdrag Hur mata Maluppfoljning
Andelen brukare som ar Kolada (kalla: Socialstyrelsen, Malet ar uppnatt.
mycket eller ganska néjda med | 6ppna jamforelser) 2022: 88 %

sitt sarskilda boende, ska 6ka — | (2020: 78 %).

helhetssyn. (ingen matning 2021)

Andelen brukare som ar Kolada (kalla: Socialstyrelsen, Malet ar uppnatt.
mycket eller ganska néjda med | 6ppna jamforelser) 2022: 94 %
hemtjansten ska uppga till (2020: 99 %)

minst 90 % - helhetssyn. (ingen matning 2021)

Vard- och omsorgsavdelningen har pabdrjat ett vardegrundsarbete for enhetschefer,
arbetsplatsombud och fér skyddsombud inom de olika verksamheterna. Arbetet kommer
fortsatta under 2023.

Arbetet med genomférandeplaner och kontaktmannaskap i det digitala systemet Lifecare
utférare har varit pagaende under hela aret. Det ar kontaktpersonen som skriver
genomférandeplanen tillsammans med personen som har insatser. Systemet har dock inte
inforts fullt ut vilket har medfort att vissa aktiviteter inte har kunnat genomféras som 6nskat.

Avdelningen arbetar kontinuerligt med att 6ppna upp métesplatser fér de aldre. Positivt ar att
det under aret har varit méjligt med livemusik pa de sarskilda boenden igen.

Den plan som fanns att inratta forum/métesplatser for kontakter med anhdriga har inte hunnits
med under aret utan kommer genomféras under 2023.

Alla ansokningar om placeringar har forst fatt behandling via 6pppenvarden fére beslut om
placering. Alla vuxna och unga vuxna som soker placeringar erbjuds i forsta hand
dppenvardsinsatser. Aven anpassat foraldrastdd erbjuds i alla drenden.

Under aret har flera nya insatser inom 6ppenvarden implementerats. Till exempel har en
anhdriggrupp startat gallande missbruk med en evidensbasmetod som heter CRAFT. Ett
utbildningsprogram som kallas Komet har ocksa startat och riktar sig till féraldrar som har barn
mellan 12 — 18 ar. Insatserna HAP (haschavvanjningsprogrammet) och CPU (cannabisprogram
for ungdomar), riktar sig till ungdomar och unga vuxna samt deras familjer. Oppenvéarden har
ocksa borjat erbjuda sorgebearbetning, en kurs pa atta tillfallen som ska ge kunskaper hur man
kan bearbeta sorg efter dddsfall, separationer och andra forluster.

Mal 7 - Medborgare i alla aldrar ska ha tillgang till fritidsaktiviteter och ett
livslangt larande.

Mojligheter till en rik fritid och ett livslangt larande, daribland kultur- och idrottsaktiviteter, ar en
betydelsefull pusselbit for att manniskor i alla aldrar ska kunna leva ett gott liv. Bracke kommun
ska stddja foreningslivet, studieférbunden och andra aktorer for att moéjliggoéra detta. Vara egna
verksamheter, lokaler och anlaggningar som bibliotek, kulturskola, fritidsgardar och
idrottsanlaggningar ska halla hdg kvalitet och vara tillgangliga.

Malet ar delvis uppnatt.

Analys och bedémning av malet

Av medborgarundersdkningen framgar att nar det galler kommuninvanarnas bedémning av
kommunens bibliotek ar det generellt héga betyg medan det ar lagre betyg nar det galler
bedémningen av kommunens idrotts- och motionsanlaggningar. Nar det galler kommunens
skotsel av idrottsanlaggningar anser 27,7 procent att den ar mycket eller ganska bra medan
57,8 procent har gett hdga betyg for skotseln av naturomraden. | medborgarundersdkning har
man ocksa stallt fragor om vad man tycker om utbudet av stallen att traffas pa. Nar det galler
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stallen for unga som t ex ungdomsgardar har 28,2 procent angett hdga betyg. For utbudet av
stallen for aldre som till exempel traffpunkter har 30,6 procent angett hoga betyg.

Kommunen stddjer féreningslivet, bland annat med olika typer av bidrag. Biblioteket har under .
aret startat ett samverkansprojekt med Ragunda kommun, dar en slingbil ska anvandas for
Okad mediesamverkan mellan de sex biblioteken i Bracke och Ragunda kommuner. Fritids-
gardsverksamhet finns bade i Bracke, Gallo, Kalarne och Pilgrimstad. Under aret har
investeringar och underhall gjorts bland annat i ishallen och ridhallen men aven i sporthallar och
elljuspar.

Resultatuppdrag

Hur mata

Maluppfoéljning

Kommuninvanarnas bedémning
av hur maojligheten ar till
fritidsaktiviteter i kommunen ska
minst bibehallas.

Kolada (kélla SCB:s
medborgarundersokning) Nojd
region-index —
Fritidsaktiviteter.

(2019: 46)

Oppettider idrotts- och
motionsanlaggningar, andel
hoéga betyg: 27,7 %.

Majlighet att nyttja idrotts- och
motionsanlaggningar, andel
héga betyg: 44,3 %.

Utbudet av belysta
motionsspar, andel hdga betyg:
78,7 %.

Utbudet av friluftsomraden,
andel héga betyg: 78,7 %.

Utbudet av tréaningsplatser,
andel hoga betyg: 44,0 %.

Kommuninvanarnas bedémning
av kommunens bibliotek ska
minst bibehallas.

Kolada (kalla SCB:s
medborgarundersdkning) Noéjd
medborgar-index — Bibliotek
(2019: 7,4) (10-gradig skala).

Bibliotekens utbud av bécker
och tidskrifter, andel héga
betyg: 96,8 %.

Bibliotekens digitala utbud av

bdcker och tidskrifter, andel
hoga betyg: 90,1 %.
Bibliotekens utbud av
aktiviteter, andel hdga betyg:
59,8 %.

En del av kommunens investeringsbudget avser investeringar pa fritidsanlaggningar.
Kommunen star ocksa for driftkostnaderna for de storre fritidsanlaggningarna som till exempel
ishallen, ridhallen, Mickelbacken, sporthallar och elljusspar. .

Vard- och omsorgsavdelningen har inférskaffat olika typer av material till métesplatser for aldre
som kommer impementeras under varen 2023.

Efter pandemin har satsningar fortsatt pa olika former av verksamhetsutveckling inom
biblioteksverkamheten dar kommunens egna medel forstarkts med statliga bidrag. Till exempel
har ett samverkansprojekt med Ragunda kommun startat, dar en slingbil ska anvandas foér 6kad
mediesamverkan mellan de sex biblioteken i Bracke och Ragunda kommuner
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Perspektivet Bracke kommun som organisation

Mal 8 - Bracke kommun ska ge god service och sta for ett gott bemétande.

Medborgare som vander sig till, eller kommer i kontakt med Bracke kommun ska bemoétas pa ett
professionellt och serviceinriktat satt. Arendehandléaggning ska kannetecknas av rattssakerhet
och effektivitet. Vi ska vara tillgangliga, transparenta och flexibla. Ett gott vardskap ska genom-
syra alla verksamheter. Vi ska informera om var verksamhet och aktuella handelser pa ett
korrekt, snabbt och fortroendeingivande satt.

Malet ar delvis uppnatt.

Analys och bedémning av malet

| medborgarundersdkningen ger kommuninvanarna generellt héga betyg till hur de har blivit
bemdétta av tjanstepersoner och politiker. En relativt hdg andel upplever ocksa att de far svar pa
sina fragor om kommunen och dess verksamheter samt att de far information om samhalls-
storningar. Nar det galler kommuninvanarnas fortroende fér kommunen visar resultatet av
medborgarundersdkningen att 46,9 procent av kommuninvanarna upplever att kommunens
anstallda arbetar for kommunens basta, 17,5 procent anser att det finns en transparens i hur
politiska beslut fattas och att endast 14,1 procent anser att de politiska beslut som fattas ar
genomtankta och genomarbetade.

Under aret har det tagits fram en servicepolicy for att tydliggéra kommunens rutiner for
bemdtande och tillganglighet. Den kommer férhoppningsvis att antas under 2023. Mobilmenyn
pa kommunens hemsida har under aret férbattrats, med syfte att det ska vara enklare for
besdkare att navigera. Information och aktuella hdndelser om kommunens verksamheter 1aggs
ut och uppdateras i olika digitala kanaler, bland annat pa kommunens hemsida och pa
Instagram men ocksa som analog information, till exempel i kommunbladet.

Resultatuppdrag

Hur mata

Maluppfoljning

Kommuninvanarnas fortroende
for det politiska styret ska
forbattras.

Kolada (kalla SCB:s
medborgarundersdkning) Noéjd
inflytande-index — Fortroende,
(2019: 32).

Fortroendet for kommunens
politiker, andel héga betyg:
25 %.

Kommuninvanarnas bedémning
av bemotande och tillgénglighet

i kommunen ska forbattras.

Kolada (kalla SCB:s
medborgarundersdkning) Noéjd
medborgar-index —
Bemaétande, tillganglighet
(2019: 49).

Bemotandet vid senaste
kontakten med tjansteperson,
andel héga betyg: 87,8 %.

Bemotandet vid senaste
kontakten med politiker, andel
hoga betyg: 91,2 %.

Att fa svar pa sina fragor om
kommunen och dess

verksamheter, andel héga
betyg: 62,4 %.
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Resultatuppdrag

Hur mata

Maluppfoéljning

Kommuninvanarnas bedémning
av hur néjd de ar med
kommunens informations-
givning ska forbattras.

Kolada (kélla SCB:s
medborgarundersokning) Nojd
inflytande-index — Information
(2019: 47).

Kommunens information vid
storre forandringar (t ex stads-
planering och byggnationer),
andel héga betyg: 39,2 %.

Kommunens information vid
samhallsstérningar (t ex strom-
avbrott, extremt vader, problem
med vatten och avlopp), andel
hoéga betyg: 76 %.

Kommunens avdelningar och férvaltning arbetar kontinuerligt med att uppdatera relevant
information pa kommunens hemsida. Bland annat uppdateras information om lediga lagenheter
varje vecka och det laggs till exempel ut aktuell information om olika 6ppenvardsinsatser. Vid
behov anvands ocksa hemsidan for att till exempel rekrytera kontaktpersoner. Det gor ocksa
I6pande uppdateringar pa hemsidan av antagna styrdokument och uppgifter pa nya politiska
ledaméter. Mobilmenyn pd kommunens hemsida har under aret forbattrats, med syfte att det
ska vara enklare for besokare att navigera.

Kanslienheten har utarbetat ett forslag pa servicepolicy, for att tydliggéra kommunens rutiner for
bemdtande och tillganglighet. Vid kommunstyrelsens méte i november beslutades att
aterremittera den for komplettering med text om hur policyn ska féljas upp.

Kanslienheten ger I6pande stdd till handlaggare i utformning av tjansteskrivelser och till de
medarbetare som lagger ut information pa hemsida och sociala medier.

Information av mer akut karaktar som driftstérningar i vattenleveranser sker bland annat via
sms-utskick.

Pa kommunens hemsida under menyn "Kommun och politik” finns information om hur
kommuninvanarna kan lamna synpunkter eller klagomal pa kommunens service och tjanster.
Under menyn "Bygga, bo och miljé” finns kontaktuppgifter for att til exempel gora felanmalan pa
fastigheter, gator och végar, VA och renhallning. Fran och med den 1 januari 2023 ska
felanmalan for vatten, avlopp och renhallning géras till bolaget Vatten- och miljéresurs AB.

Kommunens medarbetare stravar alltid efter att svara pa fragor och ldamna underlag till externa
intressenter sa snart det ar mojligt.

Mal 9 - Kommunens ekonomi ska vara valskott och stabil.

Bracke kommun ska ha en god ekonomisk hushallning. Kommunens intakter ska dverstiga
kostnaderna for att na en budget i balans. Alla verksamheter ska bedrivas kostnadseffektivt och
regelbundet féljas upp.

‘ Malet ar inte uppnatt.

Analys och bedémning av malet

Kommunen redovisar fér 2022 ett positivt resultat pa 5,1 miljoner kronor. Det ar en forbattring
med 23,6 miljoner kronor jamfért med den brist pa 18,5 miljoner kronor som ingatt i arets
budget. Jamfért med aren 2020 och 2021, dad kommunen redovisat minusresultat &r det en
forbattring pa 16 miljoner kronor respektive 22,4 miljoner kronor.
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| delarsrapporten per den 31 augusti, redovisades ett prognostiserat resultat pa minus

6,7 miljoner kronor. Jamfort med utfallet i arets resultat ar det en avvikelse pa 11,8 miljoner
kronor. En djupare analys av avvikelser kommer goras under varen 2023 med syfte att férbattra
prognossakerheten framat.

Det ackumulerade balanskravsunderskottet uppgar per den 31 december 2022 till 23,8 miljoner
kronor, varav 6,4 miljoner kronor, enligt kommunallagen, ska aterstallas under 2023 och 17,4
miljoner kronor ska aterstallas senast under 2024.

Upplevelsen ar att arbetet med att komma i balans nu ar férankrat i hela organisationen. En rad
atgarder har paborjats under aret och kommer fortsatta framat. | sitt yttrande, daterat 23
november 2022, instdmmer kommunstyrelsen i revisionens rekommendation att det ska tas
fram atgarder for att hantera det negativa balanskravsreultatet och att fragan ska utredas i
ekonomiutskottet under varen 2023. Pa sitt méte i januari 2023 har ekonomiutskottet paborjat
det arbetet.

| budgeten for 2023 ingar en budgetbrist med 24,7 miljoner kronor. Med anledning av, framst
inflationens paverkan pa pensionskostnader och dven pa andra kostnadsokningar, bedéms det
mycket svart att under 2023 na ett O-resultat. En férhoppning ar dock att de atgarder som inletts
under aret, bland annat inom grundskolan och inom vard och omsorg far ytterligare positiva
effekter framét. Aven de atgarder som med stod fran Delegationen fér ekonomi i balans,
kommer genomféras under de narmsta aren, som till exempel rivningar av fastigheter ska
forbattra fastighetsverksamhetens och bostadsverksamhetens resultat.

Resultatuppdrag Uppfdljning Maluppfoljning
Kommunens arsresultat ska Intern uppfoljning (kalla: Malet ar uppnatt, nar det galler
forbattras och pa sikt uppfylla Arsredovisning). arets resultat. Kommunens

ett resultatmal om minst tva resultat fér 2022 ar 5,1 miljoner
procent. kronor.

Malet ar inte uppnatt, nar det
galler ett resultatmal om minst
tva procent. Resultatet
motsvarar cirka en procent av
skatteintakter och generella

stasbidrag.
Kommunens verksamheter ska | Intern uppféljning (kalla: Malet ar delvis uppnatt.
ha en budget i balans. Arsredovisning). Samtliga verksamheter forutom

vard- och omsorg och
gemensamma anslag redovisar
en budget i balans. Avvikelser
jamfért med budget, nedan::

{mnkr) Avvikel s
Kommun Diliméktige pol org 02
Revision

Valndmnd

Cwerbmyndarndmnd
Kommunstyrefsen

s politisk org 04
ard- och omsomgsawdelning - 53
- Teknik- och infastrukturavdelning 1,1
-Staben 28
-Skol- och barnomsorgsavdelning 99
-Social awdelning 13,0
Gemensamma anslag inkl

budgeterad brist (18,5 mkr) - 194
Bygg- och miljondmnden 03

Skatter, inans, centrala poster
Totalt

-
(=]

&N |-
Y
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Resultatuppdrag Uppfoljning Maluppfoljning

Bostadsverksamhetens resultat | Intern uppféljning (kalla: Malet ar uppnatt, nar det galler
ska forbattras och pa sikt Arsredovisning). att resultatet jamfort med
generera ett arligt netto- féregadende ar har forbattrats.
Overskott pa minst fem procent. Bostadsverksamheten

redovisar ett underskott pa 7,1
miljoner kronor, dock en liten
forbattring jamfért med
foregaende ar med 0,4 miljoner
kronor. Vakansgraden uppgar
vid arets slut till 8,0 %, att
jamféras med 2021 da den
uppgick till 18,1 %.

Kostnadstackningsgraden for Intern uppféljning (kalla: Malet ar uppnatt.
tillsynspersonal inom bygg och | verksamhetssystem). Kostnadstackningsgraden har
miljé ska uppga till minst 50 %. uppgatt till 64 procent.

For att stddja verksamheterna kommunicerar ekonomifunktionen I6pande vad som hander i
omvarlden och erbjuder internutbildningar utifran efterfragan i organisationen. Funktionen
stodjer aven verksamheterna med att hitta relevanta jamférelsetal for uppféljning.

Ekonomiska uppféljningar genomfors pa arbetsplatstraffar och enhetstraffar. Till exempel
genomfor bygg- och miljéférvaltningen manadsuppfdljningar dar kostnadsutveckling och
kostnadstackningsgrad ingar i analysen, i syfte att effektivisera uppféljningarna och 6ka
kvaliteten i analysunderlaget. Den interna redovisningen har utvecklats infor 2023 i syfte att
effektivisera uppféljningarna och 6ka kvaliteten i analysunderlaget.

Kommunens avdelningar arbetar kontinuerligt med att hitta effektiviseringar som kan leda till
lagre kostnader.

Staben analyserar I6pande vilka resursbehov som ar nddvandiga for att I16sa alagda uppgifter
pa ett sa kostnadseffektivt satt som mgjligt.

Sociala avdelningen har fortsatt arbeta med poltiska malet att minska kostnaderna sa att de ar i
niva med liknande kommuner inom IFO. Samverkan mellan IFO, 6ppenvarden och
arbetmarknadsenheten har medfért minskade kostnader bade inom barnplaceringar och
forsorjningsstod.

Bygg- och miljéférvaltningens kostnader bestar i stor utstrackning av personalkostnader och IT-
kostnader. Det gor att det finns begransade mojligheter att identifiera effektiviseringar som leder
till lagre kostnader. Infér 2023 har férvaltningen minskat hyrd kontorsyta i Ange vilket ger nagot
lagre kostnader. Arbetet ar i stérre utstrackning inriktat mot att hitta effektiviseringar som leder
till stérre intakter och darigenom en hdgre kostnadstackning. Under aret har en ny taxa enligt
plan- och bygglagen samt miljébalken faststallts. Arbete med revidering av taxan fér offentlig
kontroll inom livsmedelslagstiftningen har pabérjats och kommer att slutféras under 2023.
Indexupprakning har genomfdrts fér samtliga taxor.

Grundskolorna har fran och med hésten 2022 haft manadsuppféljningar. Ovriga verksamheter
inom avdelningen har foljts upp vid behov samt vid delarsbokslut och prognoser i april och
augusti. Fokus under 2022 har varit grundskolan och en del som analyserats har varit
larartatheten samt forutsattningarna utifran lokaler. | Gallé skola ar klassrummens fysiska
utformning samt luftkvalitet en begransning for att kunna bedriva undervisning med stérre

grupper.

Teknik- och infrastrukturavdelningen arbetar med avtalsuppféljningar och har till exempel under
aret genomfort minskningar pa beredskapstjanstgoringen. For att kunna 6ka inflyttningen till
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kommunens bostadsbestand arbetar man for att korta handlaggningstiderna och for att ha
inflyttningsklara lagenheter tiligangliga. De fastigheter som ar tomma kallstalls for att spara
driftkostnader.

Inom vard- och omsorgsavdelningen har demensboendet Furugrand stangts och ytterligare
platser har minskats i enlighet med politiska beslut. Att avdelningens ekonomi systematiskt foljs
upp, bade pa avdelningsniva och pa enhetsniva ar positivt. Arbetet med att félja parametern tid
innanfor dorr i hemtjansten har pa grund av arbetssituationen inte varit méjlig under aret men
kommer aterupptas under 2023.

Mal 10 - Bracke kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare.

Organisationen Bracke kommun ar kommunens storsta arbetsgivare. Kompetensforsorjning ar
en nyckelfraga for att kunna uppratthalla var gemensamma valfard. Bracke kommun ska vara
ett foreddme vad galler ledarskap och medarbetarskap. Personalen ska uppleva att kommunen
som arbetsplats praglas av delaktighet, mangfald och respekt. Arbetsmiljon ska kontinuerligt
forbattras och kompetensutveckling ska uppmuntras.

‘ Malet ar inte uppnatt.

Analys och bedémning av malet

Under aren 2014 - 2017 uppgick sjukfranvaron till kring 7,6 - 7,8 procent for att darefter
succesivt sjunka till 6,10 procent under 2019. Den minskade sjukfranvaron under 2018 och
2019 berodde pa att arbetet med korttidsfranvaro intensifierades parallellt med ett fortsatt fokus
pa att minska den langa sjukfranvaron. Under 2020 6kade sjukfranvaron kraftigt, vilket i sin
helhet berodde pa covid-19. Under 2021 minskade sjukfranvaron nagot, men i omgangar har
covid-19-reglerna haft stor paverkan pa franvaron. Daremot var sjukfranvaron pa grund av
ovriga influensasjukdomar vasentligt lagre an ett normalar — mycket pa grund av stor forsiktighet
och hygienhantering.

Under 2022 har sjukfranvaron ater 6kat och varit den hogsta pa éver 10 ar. Orsakerna ar flera:

¢ De nationella riktlinjerna har inneburit att medarbetare har behdvt sjukskriva sig vid
minsta forkylningssymtom.

e Kommunen har i omgangar haft mindre utbrott av covid-19 pa flera arbetsplatser.

e Det har varit en forhojd sjukfranvaro pa grund av influensor som under aret har kommit
tillbaka med full kraft.

¢ Andelen och antalet langtidssjukskrivna ar fortsatt hog, vilket framst férklaras av att ett
antal medarbetare har drabbats av langtidssymtom pa grund av covid-19.

e Pandemikrisen har i vissa delar av organisationen medfort att det finns en trotthet hos
enskilda medarbetare.

Samtidigt har distansarbetet, som ocksa varit en rekommendation, inneburit att administrativ
personal i hogre utstréackning har kunnat arbeta trots férkylningssymtom.

HME star for Hallbart medarbetarengagemang och mater saval nivan pa medarbetarnas
engagemang som chefernas och organisationens formaga att ta tillvara pa och skapa
engagemang. HME-index bestar av nio fragor som tillsammans bildar ett totalindex for Hallbart
medarbetarengagemang och tre delindex; Motivation, Ledarskap och Styrning. Fragorna
besvaras pa en skala 1 - 5 dar 1 ar stammer mycket daligt och 5 ar stdmmer mycket bra.
Resultaten pa varje fraga omvandlas sedan till ett index med skala 0 - 100. Totalindex formas
som ett medelvarde av de nio fragorna. Ett hogt varde indikerar en hég niva pa hallbart
medarbetarengagemang. For att 6ka medarbetarengagemanget gors till exempel satsningar pa
det systematiska arbetsmiljdarbetet.
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Inom den hopslagna vard- och socialavdelningen kommer arbetet med heltidsresan att fortsatta
under 2023. Syftet ar bland annat att sakra kompetensférsorjningen och att fler ska ha méjlighet
att arbeta heltid.

Resultatuppdrag Hur mata Maluppfoljning
Sjukfranvaron ska inte dverstiga Intern uppfdéljning (kalla: Malet ar inte uppnatt.
6.5 % verksamhetssystem) 2022: 8,20 %
o (2021: 7,11 %).
Medarbetarengagemang Kolada (kalla: intern uppféljning | Malet ar inte uppnatt.
(HME). Totalindex ska enkat) 2022: 76 %
forbattras. (2021: 78 %).
Kol kalla: SKR Malet & att.
Andelen heltidsarbetande med olada (kalla .S. aietar ppna
novemberstatistik) 2022: 69 %.

manadslon ska 6ka.

(2021: 65 %).

Kompetensforsorjning ar en nyckelfraga i kommunen och en viktig atgard ar att erbjuda
studenter praktikplatser. Staben har under aret haft en praktikant fran personalprogrammet och
bygg- och miljéférvaltningen har tillhandahallit praktikplats for studerande i
yrkeshdgskoleutbildning. IFO (individ och familjeomsorgen) erbjuder praktikplats fran
socionomprogrammet varje termin. Teknik- och infrastrukturavdelningen tar emot ett mindre
antal praktikanter, framfor allt inom fastighetssidan men dven inom VA-verksamheten.

Inom férskola och grundskola erbjuds bade APL (arbetsplatsférlagt larande) och VFU
(verksamhetsforlagd utbildning). For att ta emot VFU-studenter utbildas de som ar handledare
pa plats via larosaten. Det finns en VFU-samordnare pa avdelningen. Det ar en nara samverkan
mellan larosaten, gymnsieskola och verksamheterna. | produktionskdken tas ocksa manga
praktikanter emot. | dvriga verksamheter inom skol- och barnomsorgsavdelningen tar man emot
nagra enstaka praktikanter per ar.

Inom vard- och omsorg har utbildning i schemaplanering fér enhetschefer skett under hosten.
Det arbetet kommer fortsatta pa enheterna under det kommande aret. En verksamhets-
utvecklare har rekryterats som kommer fortsatta arbetet med heltidsresan under 2023.

Avdelningarna har aktivt arbetat med att implementera de nya rutinerna for det systematiska
arbetsmiljdarbetet. Under hésten har kommunens skyddsombud deltagit i en grundutbildning i
arbetsmiljo. Kommunens chefer har ocksa fatt grundutbildning i det systematiska
arbetsmiljéarbetet.

Inom skol- och barnomsorgsavdelningen finns dokument kring hur avdelningen ska arbeta med
det systematiska arbetsmiljdarbetet och de revideras arligen. Arsplaner ska finnas pé varje
verksamhet och utifran dessa ska arbetet fortga. Arlig uppféljning ska goras enligt den
checklista som tagits fram. Det som behdver forbattras ar handlingsplaner utifran vad
checklistorna visar.

Kommunens avdelningar och enheter har social och organisatorisk arbetsmiljo som stadende
punkter pa arbetsplatstraffar och i samband med skyddsronder. Till exempel har bygg- och
miljoférvaltningen under aret arbetat aktivt och medvetet kring distansarbete och grénsen
mellan arbete och fritid samt hur det personliga valet av distansarbete paverkar kollegornas
arbete och arbetsmiljo, hot och vald samt hur diskriminering och krankande sarbehandling kan
forhindras.

Kommunen har ett flexibelt forhallningssatt till distansarbete med beaktande av verksamhetens
behov.
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Inom vissa verksamheter, bland annat inom skol- och barnomsorgsavdelningen ar det fa
medarbetare som kan utfora arbetet pa distans. Det finns dock lardomar fran pandemin som
kan bevaras, da pedagoger uppmanades att bland annat utféra planerings- och uppféljnings-
arbete hemifran efter skoltid. Méten, utvecklingssamtal, medarbetarsamtal och viss fortbildning
har ocksa kunnat genomféras via distansteknik. En utveckling av fjarrundervisning har skett
under pandemin och vad det kan innebara pa sikt for distans- och nararbete blir intressant att
folja.

Kommunens avdelningar aterkopplar resultaten av de arliga HME-enkaterna (hallbart

medarbetarengagemang) pa arbetsplatstraffar eller motsvarande. Syftet ar att hitta
forbattringsomraden.

Utveckling av intakter, kostnader och resultat

Fullmaktige beslutade under 2015 om finansiella riktlinjer och verksamhetsspecifika riktlinjer for
god ekonomisk hushallning i Bracke kommun (kf § 16/2015). De finansiella riktlinjerna anger att
kommunens ekonomiska resultat i genomsnitt ska uppga till minst en procent av skatter och
statsbidrag under perioden 2015 — 2024 samt att kommunens langfristiga laneskuld arligen ska
minska.

Under perioden 2015 — 2022 har arets resultat i genomsnitt uppgatt till minus 0,3 procent av
skatter och generella statsbidrag. Under 2022 har dessutom kommunens langfristiga laneskuld
Okat. Det innebar att de finansiella riktlinjerna fér god ekonomisk hushallning, inte uppnatts.

Arets resultat enligt resultatrakning - 0,7 51 - 17,3 - 10,9 0,4 0,9
Realisationsvinster - 0,9 - 0,1 - 0,1 - 05 - 0,1 - 0,6
Balanskravsresultat - 1,6 5,0 - 174 - 11,4 0,3 0,3
Skatter och statsbidrag 466,2 500,8 482,5 472,4 468,7 457 .1
Resultatets andel av skatter och

statsbidrag -0,32% 1,00% -3,61% -2,41% 0,06% 0,07%

Intakts- och kostnadsutveckling

Verksamhetens intdkter 141,6 130,7 135,7 138,4 160,9
Forandring % 8,3% -3,7% -2,0% -14,0% 1,4%
- varav statliga bidrag 42,4 43,9 45,0 56,6 74,8
Verksamhetens kostnader -604,0 -603,1 -592,1 -581,3 -593,2

Forandring % 0,1% 1,9% 1,9% -2,0% 0,8%
Avskrivningar -29,1 -24,2 -24,6 -20,9 -19,2
Verksamhetens nettokostnader -491,5 -496,6 -481,0 -463,8 -451,5

Forandring % -1,0% 3,2% 3,7% 2,7% 5,0%

Verksamhetens nettokostnader har i ar minskat med en procent. Intdkterna har 6kat med hela
8,3 procent medan kostnaderna bara har 6kat med 0,1 procent.

Forséljning 7,8 6,6 18,2%
Taxor och awifter 34,0 30,2 12,6%
Hyror 39,1 36,7 6,5%
Bidrag 46,6 46,7 -0,2%
Forséljning verksamhet mm 14,1 10,5 34,3%




Intdktsokningarna bestar av poster inom flera verksamheter. Bland annat har de férandrade
taxorna inom renhallning gett 6kade intédkter men aven inom vard och omsorg har intékterna
Okat avseende vard- och matavgifter. Det som &r gladjande &r att antalet vakanser inom
bostadsverksamheten minskat under aret, vilket gjort att hyresintakterna 6kat jamfort med
féregaende ar. Férandringen jamfoért med féregaende ar inom omradet forsaljning verksamhet
med mera utgors till stérsta delen av forskotterad forsakringsersattning for branden pa Kalarne
skola.

Kostnadsutveckling
Forandring %

(mnkn) . 2022 2021 jmf foreg ar.
Personalkostnader 372,3 378,2 -1,6%
Kop av huwdverksamhet 86,3 .80  -08%
Ladmnade bidrag 17,0 16,7 1,8%
Lokaler, hyra och leasing 1,5 6,7 -77,6%
Underhall, material och 6w fastighetskostnader 221 16,1 37,3%
Owriga tjanster och éwiga kostnader 104,8 98,4 6,5%

Nedlaggningen av Furugrand har minskat personalkostnaderna inom demensboenden med
4,9 miljoner kronor. Inom rehab och HSL har det varit svart att rekrytera personal vilket gjort att
personalkostnaderna dar har varit cirka tre miljoner kronor lagre medan kostnaderna for inhyrd
personal istallet 6kat. Inom hemtjansten och sarskilda boenden har det totalt varit cirka

7,4 miljoner kronor hogre personalkostnader jamfort med féregdende ar. Inom skol- och
barnomsorgsavdelningen har personalkostnaderna minskat. Grundskolan star for storre delen
av minskningen (-2,5 mnkr) men dven férskolan har haft Iagre kostnader for personal

(-0,6 mnkr).

Inom kop av huvudverksamhet har kép inom verksamheterna renhallning (1,2 mnkr), gymnasie-
utbildning (1,2 mnkr) och fardjanst (0,5 mnkr) varit hdgre medan institutionsvard barn och unga
samt vuxna varit lagre (-2 mnkr). Aven kdp av komvux har varit lagre (-0,7 mnkr).

Den stora differensen pa lokaler beror framst pa att justeringen av amorteringar och rantor pa
den finansiella leasing som avser hyresavtal, gérs mot kontot fér lokalhyror, 4,7 mnkr jamfort
med féregaende ar. Skolan har haft lagre lokalkostnader jamfort med féregaende ar (-1,5 mnkr)
medan staben (0,5 mnkr) och teknik- och infrastrukturavdelningen (0,5 mnkr) haft hdgre
lokalkostnader.

Kostnadsokningar inom underhall, material och 6vriga fastighetskostnader beror till stor del pa
kostnader for aterstallande efter branden pa Kalarne skola med cirka fyra miljoner kronor och
for reparationer och underhall inom bostadsverksamheten med tva miljoner kronor.

Inom Ovriga tjanster och 6vriga kostnader ingar kdp av bemanningspersonal. Inom social-
tjiansten har man i ar inte haft nagra socialsekreterare fran bemanningsféretag vilket har
inneburit 3,2 miljoner kronor lagre kostnader jamfért med féregaende ar. Inom verksamheterna
rehab och HSL har kostnaderna for inhyrd personal 6kat jamfort med foregaende ar med 4,6
miljoner kronor. Kostnader for skolskjutsar har ékat med drygt 1,5 miljon kronor. Ovriga
kostnadsokningar aterfinns bland annat inom férbrukningsmaterial, drivmedel och livsmedel.

Budgetfoljsamhet

Under 2022 har kommunen budgeterat ett O-resultat. | budgeten inryms da en brist pa

18,5 miljoner kronor for att na resultatmalet. | prognosen fér delarsrapporten per den 31 augusti
pekade resultatet mot minus 6,7 miljoner kronor. Arets resultat blev 5,1 miljoner kronor.
Orsakerna till att resultatet for 2022 ar positivt, trots ett mycket tufft utgangslage, ar manga.

Det pagar en rad olika atgarder for att komma tillratta med den ekonomiska obalansen. Det
omfattande arbete som initierades av kommunstyrelsen i slutet av 2020 har bdrjat fa effekt. Pa
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ett dvergripande plan finns det en mycket stérre medvetenhet (saval politiskt som inom
tjiansteorganisationen) att kommunen maste komma tillratta med den ekonomiska obalansen.

Inom aldreomsorgen pagar arbeten kopplat till besluten Ekonomisk brytpunkt fér hemtjanst-
timmar (kf § 13/2021), Aldrestrategi 2022-2025 (kf § 108/2021) och Omstalining till behov

2022 - sarskilda boendeplatser, trygghetsboende och métesplatser (kf § 109/2021).
Ovanstaende beslut innebar en ramminskning for vard- och omsorgsavdelningen med

3,1 miljoner kronor for 2022. Demensboendet Furugrand avvecklades den sista mars, vilket var
tidigare an budgeterad avveckling som var satt till den sista juni. | dagslaget kvarstar att
avveckla fyra platser pa Tallglantan. Implementeringen av aldrestrategin pagar. Avdelningens
stora utmaning har under aret varit att hantera pandemin, ett 6kat omvardnadsbehov pa
boendena som en konsekvens av mer stringent bistandsbeddémning och en mycket svar
kompetensfoérsorjningssituation framst inom HSL- och rehabverksamheten.

Nedan redovisas utfallet per den 31 december och avvikelse mellan utfall och budget. |
budgeten for 2022 ingar ett sparbeting for kommunstyrelsens verksamheter med totalt

6,1 miljoner kronor. Sparbetinget ar utférdelat pa politisk organisation med 30 tkr, pa vard- och
omsorgsavdelningen med 3 100 tkr, pa teknik- och infrastrukturavdelningen med 330 tkr, pa
staben med 345 tkr, pa skol- och barnomsorgsavdelningen med 1 500 tkr samt pa sociala
avdelningen med 780 tkr.

Samtliga avdelningar inom kommunstyrelsens verksamhet, férutom vard- och omsorgs-
avdelningen, har klarat sina sparbeting och redovisar dessutom éverskott jamfért med budget.

(mnkr) Utfall 2022 Budget 2022 Avvikelse
Kommunfullmaktige pol org 0,5 0,7 0,2
Revision 0,8 0,8 -
Valnamnd 0,2 0,2 -
Overférmyndarnamnd 0,9 0,9 -
Kommunstyrelsen
-Ks politisk org 2,7 3,1 0,4
-Vard- och omsorgsawdelning 144,2 138,9 - 53
- Teknik- och infrastrukturavdelning 31,5 32,6 1,1
-Staben 32,2 35,0 2,8
-Skol- och barnomsorgsawdelning 145,2 155,1 9,9
-Social awdelning 68,2 81,2 13,0
Gemensamma anslag inkl
budgeterad brist (18,5 mkr) 62,2 42,8 - 19,4
Bygg- och miljdnamnden 2,6 3,4 0,8
Skatter, finans, centrala poster - 496,3 - 494,7 1,6
Totalt - 51 - 5,1

Avvikelsen for kommunfullmaktige med 0,2 miljoner kronor beror framst pa att de sociala
avgifterna pa arvoden blivit lagre an budgeterat.

For kommunstyrelsens politiska organisation beror éverskottet med 0,4 miljoner kronor, bade pa
en minskning av arsarvoderad politiker under delar av andra halvaret och att de sociala
avgifterna pa arvoden blivit lagre an budgeterat.

Vard- och omsorgsavdelningen redovisar en negativ avvikelse mot budget pa 5,3 miljoner
kronor, framst pa grund av hégre personalkostnader och inhyrd personal. Inom hemtjansten har
det kommit in fler beslutade timmar, vilket gjort att behovet 6kat. Inom sarskilda boenden beror
avvikelserna framst pa héga vikariekostnader och tyngre vardbehov. Inom HSL och rehab har
verksamheterna, pa grund av svarigheter att rekrytera, tvingats till tjanstekdp. Pa intéktssidan
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redovisas Overskott, vilket till stor del beror pa ersattningar fér héga sjuklénekostnader samt
obudgeterade statsbidrag.

Teknik- och infrastrukturavdelningen redovisar ett dverskott pa totalt 1,1 miljoner kronor. Bland
annat beror det pa att vakansgraden i bostadsverksamheten minskat och att hyresintakterna
darigenom blivit hogre. Det har dven varit en del vakanser under delar av aret som gjort att
personalkostnaderna blivit lagre. Samtidigt har kostnaderna for underhall och reparationer, av
bade bostader och lokaler, varit betydligt hogre an budgeterat. Obudgeterade utrednings-
kostnader infér ansokan till Delegationen for en ekonomi i balans har ocksa belastat
avdelningens budget.

Stabens overskott uppgar till 2,8 miljoner kronor. Inom alla enheter har det varit en del vakanser
och tjanstledigheter samt mindre facklig tid som gor att personalkostnader har blivit lagre an
budgeterat. Aven en del rérliga kostnader inom information och néringsliv har varit Iagre men
daremot har licenskostnader inom IT blivit hogre &an budgeterat.

Skol- och barnomsorgsavdelningens redovisar 6verskott med totalt 9,9 miljoner kronor.
Obudgeterade intékter star for totalt 5,2 miljoner kronor som bland annat avser ersattning for
hdga sjuklénekostnader samt projektmedel. Grundskolan har i ar haft ett sparkrav, att komma
ner i personalkostnader med 1,5 miljoner kronor. Totalt har utfallet av personalkostnaderna
inom grundskolan blivit 2,7 miljoner kronor lagre an budgeterat, sa sparkravet har uppfyllts med
rage. Aven inom forskolans verksamheter redovisas 6verskott, vilket framst beror pa att
personalkostnaderna totalt sett blivit Iagre an budgeterat samt att kostnaderna for kdp av
barnomsorg och interkommunala ersattningar blivit lagre. Verksamheten matproduktion
redovisar ocksa dverskott mot budget. Det beror till storsta delen pa att, bade de interna och
externa, intakterna blivit hdgre an budgeterat. Samtidigt har det ocksa varit hogre kostnader for
livsmedel och férbrukningsvaror an budgeterat. Slutligen redovisar bade kulturenheten samt
vuxenutbildning dverskott, vilket beror pa lagre kostnader jamfért med budget. Kulturenheten
har aven haft obudgeterade projektmedel.

Sociala avdelningen redovisar 6verskott med totalt 13 miljoner kronor. Inom flera enheter har
ordinarie verksamhet finansierats med obudgeterade projektmedel. Migrationsverket har betalat
ut en engangsersattning till kommuner med hoégt mottagande tidigare ar, vilket inte har varit
budgeterat. Totalt har avdelningen ett éverskott pa intakter jamfort med budget pa nastan fem
miljoner kronor. Inom samtliga enheter har personalkostnaderna blivit lagre an budgeterat, vilket
till stor del beror pa vakanser delar av aret och att en personlig assistansgrupp avslutats.
Kostnader for kop av institutionsvard for barn och unga har varit lagre medan kostnader for
institutionsvard vuxna har varit hdgre an budgeterat. Gladjande nog har kostnaderna for
ekonomiskt bistand blivit lagre an budgeterat.

Inom gemensamma anslag beror den negativa avvikelsen pa 19,4 miljoner kronor i huvudsak
pa att budgetbristen med 18,5 miljoner kronor ligger har. Kostnaden for pensionsutbetalningar
har blivit cirka 0,7 miljoner kronor dyrare an budgeterat. Gymnasieverksamheten redovisar ett
underskott med cirka 0,4 miljoner kronor, varav 0,3 miljoner kronor beror pa Migrationsverkets
avslag gallande atersdk som gjorts avseende aren 2019 — 2020. Kommunen Overklagade
beslutet till Kammarratten som avvisade ansdkan. Kommunen ansokte darefter om préovnings-
tillstand for dverklagande hos Hogsta forvaltningsdomstolen men det beviljades inte. Kostnaden
for kdp av fardtjanst har blivit cirka 0,3 miljoner kronor hégre an budget. Det beror framst pa att
kommunens budget varit for 1ag i forhallande till budgeten for sarskild kollektivtrafik. Bade
kostnaden fér ungdomskort och kostnaden fér bostadsanpassningsbidragen har varit Iagre an
budget, med totalt drygt 0,2 miljoner kronor.

Bygg- och miljonamnden redovisar éverskott pa 0,8 miljoner kronor, som i huvudsak forklaras
med att det har varit vakanser och sjukskrivningar under delar av aret samt hogre avgiftsintakter
an budgeterat inom plan- och bygglagens omrade.
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Inom finansieringen redovisas avvikelser pa 1,6 miljoner kronor. Inom skatter och statsbidrag
redovisas Overskott jamfért med budget pa cirka 7,4 miljoner kronor. Ranteintakter och
utdelningar har pa grund av hoéjda rantor blivit battre an budgeterat med 0,7 miljoner kronor.
Rantekostnaderna for den nyupplaning som gjorts under aret har inte varit budgeterad, vilket
har inneburit hdgre l1anerantor med cirka 0,5 miljoner kronor. For avstdmningar av avgangs-
vederlag, sociala avgifter och pensionsavsattningar redovisas totalt ett underskott pa

5,2 miljoner kronor vilket till huvuddelen forklaras av att en fortroendevald klivit av sitt uppdrag,
vilket innebér att hela atagandet skuldférts. Ovriga stdrre avvikelser som redovisats centralt &r
justering av den finansiella leasingen med minus 0,8 miljoner kronor samt friskvardscheckar och
julgavor med minus 0,2 miljoner kronor. Har redovisas ocksa reavinster med totalt 0,1 miljoner
kronor.

Prognossakerhet

Totalt redovisar kommunens verksamheter en avvikelse mellan utfall och prognos pa
11,8 miljoner kronor. Det kommer under varen 2023, att goras ett mer omfattande analysarbete
for att 6ka prognossékerheten framat.

Nedan redovisas avvikelser mellan utfallet per den 31/12 och den helarsprognos som gjordes
per den 31 augusti.

(mnkr) Utfall 2022  Prognos 31/8 Avvikelse
Kommunfullmaktige pol org 0,5 0,7 0,2
Revision 0,8 0,8 -
Valnamnd 0,2 0,1 - 0,1
Overférmyndarnamnd 0,9 1,0 0,1
Kommunstyrelsen -
-Ks politisk org 2,7 2,8 0,1
-Vard- och omsorgsawdelning 1442 147,4 3,2
- Teknik- och infrastrukturavdelning 31,5 30,9 - 0,6
-Staben 32,2 33,2 1,0
-Skol- och barnomsorgsavdelning 145,2 150,5 53
-Social awdelning 68,2 70,8 2,6
Gemensamma anslag inkl
budgeterad brist (18,5 mkr) 62,2 62,6 0,4
Bygg- och miljonamnden 2,6 2,9 0,3
Skatter, finans, centrala poster - 496,3 - 497,0 - 0,7
Totalt - 51 6,7 11,8

De stdrre avvikelserna finns inom kommunstyrelsens verksamheter.

Vard- och omsorgsavdelningen redovisar ett utfall som ar 3,2 miljoner kronor battre an
prognosen. Skillnaden beror i huvudsak pa att flera nya externa bidrag har tillkommit och att
regelandringar i tidigare beviljade riktade statsbidrag medfort att den externa finansieringen av
verksamheten har 6kat. | verksamheterna har de faktiska kostnaderna blivit knappt 0,3 miljoner
kronor lagre jamfort med prognosen i augusti.

Teknik- och infrastrukturavdelningen redovisar ett utfall som ar nagot hdgre an
augustiprognosen. Totalt har Idnekostnaderna pa grund av vakanser blivit cirka 0,7 miljoner
kronor lagre men daremot har évriga kostnader blivit hégre an prognostiserat.

For Staben ar utfallet en dryg miljon battre jamfért med augustiprognosen. Det beror i huvudsak
pa oplanerad franvaro/vakanser som har uppstatt.

Skol- och barnomsorgsavdelningen redovisar ett utfall som ar 5,3 miljoner kronor battre jamfort
med augustiprognosen. Samtliga verksamheter har lagre nettokostnader jamfért med
augustiprognosen. Grundskola (F-9) och fritidshem har forbattrats med 2,8 miljoner kronor,
barnomsorgen ar 0,8 miljoner kronor béttre, kulturenheten ar 1,0 miljoner kronor battre och
matproduktion ar 0,7 miljoner kronor battre. Intakterna ar ungefar tva miljoner battre jamfort med
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prognosen, medan kostnaderna ar 3,2 miljoner kronor battre. Slutsatsen ar att skillnaden mellan
prognos och utfall dels beror pa en stor forsiktighet i prognosen och dels att férandringsresan
har borjat!

Sociala avdelningen har ett flertal obudgeterade bidrag som ar méjliga att anvanda for att
finansiera ordinarie verksamhet. Avdelningen har ett utfall som &r 2,6 miljoner kronor battre
jamfort med augustiprognosen. Ungefar en miljon kronor ar ytterligare bidrag fran
Migrationsverket med anledning av flyktingmottagande fran Ukraina. Ovriga férbattringar beror
dels pa ett fortsatt effektiviseringsarbete inom individ- och familieomsorgen samt lagre
nettokostnader (farre personer an beraknat) inom omradet arbetsmarknadsatgarder.

Laneskuld och stora investeringsbehov

Under perioden 2012 - 2021 har kommunens langfristiga laneskuld arligen minskat och
kommunen har kunnat finansiera investeringar med egna medel. Men utifran de negativa
resultaten fér 2020 — 2021 och den brist som budgeterats infor 2022, har kommunen i juni 2022
valt att lana upp 20 miljoner kronor for att sakerstalla att arets investeringsbehov kan
hanteras.Det har inneburit att den langfristiga laneskulden under 2022, efter att planenliga
amorteringar genomforts, 6kat med 14,5 miljoner kronor.

Kommunens laneskuld uppgar den 31 december 2022 till 190,7 miljoner kronor, att jamforas
med vid forra arsskiftet da den uppgick till 176,2 miljoner kronor.

Likviditet

Kommunen ska ha en god betalningsberedskap, vilket innebar att det minst bér finnas
tillgangliga likvida medel motsvarande cirka en manads I6pande utgifter for innevarande
budgetar.

Av kommunens likvida medel ar 85,3 miljoner kronor placerade pa bankkonto i Swedbank och
resterande pa virkeslikvidkonto i Norrskog. Okningen av likvida medel under &ret beror framfor
allt pa att ett nytt lan upptagits med 20 miljoner kronor samt att Delegationen for ekonomi i
balans forskotterat 50,1 miljoner (50 procent av beslutat bidrag). Att kommunen kunnat hantera
budgetbristen och redovisat ett positivt resultat har ocksa inneburit att likviditeten inte minskat
lika mycket som befarat.

Kommun Koncern
2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31
Likvida medel 89,5 29,4 mnkr 98 38,1
Likviditet 94,5% 70,1% 99,1% 79,5%

Soliditet

Soliditeten anger kommunens betalningsformaga pa lang sikt. Ju hogre soliditet desto starkare
langsiktig finansiell handlingsberedskap. De faktorer som paverkar soliditeten ar
resultatutvecklingen och tillgangarnas férandring. En Iag soliditet okar risken for finansiella
problem. Risken att behdva gora nyupplaning dkar och i och med att kommunens
kreditvardighet forsdmras kan det aven innebara samre lanevillkor med hogre lanerantor.

Kommun Koncern
2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31
Soliditet 10,7% 12,1% 9,6% 11,0%
Soliditet inklusive pensionsforpliktelser -21,6% -29,7% 21,7% -29,0%
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Investeringar och avskrivningar

Generellt kan man saga att for att avskrivningskostnaderna inte ska 6ka, bor de arliga netto-
investeringarna under lang tid ligga pa samma niva eller lagre an avskrivningskostnaderna.

Under de senaste aren har kommunen hallt nere investeringsnivaerna for att méta kommande
investeringsbehov. Enligt kommunfullmaktiges beslut (kf § 95/2022) ska en ny grundskola i
Gallo byggas under aren 2024 — 2027, som kommer vara delfinansierad med bidraget fran
Delegationen fér ekonomi i balans.

Kommunens investeringar (mnkr) 2022 2021 2020 2019 2018
Nettoinvesteringar 20,9 15,1 20,1 13,2 11,8
Kommunens totala kostnader for avskrivningar uppgar till 29,1 miljoner kronor. Finansiella

leasingavtal innebar att fastigheter och fordon belastas med avskrivningar istallet for
hyres/leasingkostnader.

Kommunens avskrivningar (mnkr) 2022 2021 2020 2019 2018
Avskr. pa materiella anlaggningstiligangar 20,0 20,2 21,5 19,0 19,2
Awskr. pa finansiella anlaggningstillgangar, hyresawtal 6,6 2,1 1.8 1.6 -
Avskr. pa finansiella anlaggningstillgangar, billeasing 2,5 1.9 1,3 0,3 -
Summa avskrivningar 29,1 24,2 24,6 20,9 19,2

Nettokostnadsavvikelser

SKR sammanstaller arligen kommuners nettokostnadsavvikelser. Sammanstaliningen omfattar
totalt sju stycken nyckeltal (sa kallad karnverksamhet) som kommunerna har ansvar for.
Nettokostnadsavvikelser definieras som avvikelse i kronor per invanare mellan nettokostnad
och referenskostnad. Nettokostnad ar bruttokostnad minus bruttointakt inom respektive
verksamhet.

Referenskostnaden ar den férvantade kostnaden fér Bracke kommun inom respektive
verksamhet, baserat pa de olika delfunktionerna i kostnadsutjamningssystemet i riket. Positiva
varden indikerar ett hdgre kostnadslage an statistiskt forvantat och negativa varden ett lagre
kostnadslage an statistiskt forvantat.

Redovisningen av nettokostnadsavvikelser sker i juni avseende féregaende ar baserat pa
inrapporterat rakenskapssammandrag.

2021 2020 2019 2018 2017
Aldreomsorg 4 373 kr 3 215 kr 3 136 kr 3 228 kr 3 694 kr
LSS och SFB - 185 kr 386 kr - 140kr - 231kr 44 kr
Individ- och familjeomsorg 1 719 kr 2 147 kr 1103 kr 1120 kr 1126 kr
Grundskola F-9 2 557 kr 2 757 kr 2 104 kr 1 440 kr 725 kr
Forskola - 225kr - 579kr - 588kr - 241kr 190 kr
Fritidshem 439 kr 250 kr 187 kr 122 kr 424 kr
Gymnasieskola - 550 kr - 629 kr - 400 kr 277 kr 422 kr

LSS (Lagen om stéd och service till vissa funktionshindrade)
SFB (assistanserséttning enligt socialférsdkringsbalken)
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kalla: www.kolada.se

Kanslighetsanalys

| nedanstédende sammanstallning redovisas hur ett antal faktorer paverkar kommunens
ekonomi.

Forandring av befolkning, skatte- och statsbidragsintakter (100 personer) +/- 7,0 mkr
Lénedkningar med en procent for kommunens anstallda, inkl PO + 3,6 mkr
Owriga verksamhetskostnader, ékning med en procent + 2,9 mkr
Forandrad kommunalskatt med en krona +/- 13,1 mkr
Ranteférandring med en procent (pa Ian som forfaller inom ett ar) +/- 0,5mkr
HOjning av taxor och awifter med en procent + 0,4 mkr
Balanskravsresultat

Det lagstadgade balanskravet &r en miniminiva som innebar att intikterna ska dverstiga
kostnaderna. Vid berakning av balanskravet ska bland annat realisationsvinster franraknas. |
balanskravsutredningen visas om kravet ar uppfylit. Enligt balanskravet ska negativa resultat
aterstallas senast tre ar efter det att resultatet uppkommit. Kommunfullmaktige far dock besluta
att inte reglera ett negativt resultat om det finns synnerliga skal. Synnerliga skal ska omfatta
bade budget och utfall. Exempel pa synnerliga skal kan vara stérre omstruktureringskostnader
av engangskaraktar i syfte att uppna god ekonomisk hushallning.

Under aren 2020 och 2021 har kommunen redovisat minusresultat pa totalt 28,8 miljoner
kronor. Det positiva resultatet 2022 minskar det ackumulerade negativa balanskravsresultatet
med fem miljoner kronor. Kommunfullméktige har i dagslaget inte fattat nagra beslut om hur och
nar de negativa resultaten ska kunna aterstallas. Den bedémning som hittills gjorts ar att
kommunen forst och framst behdver komma i ekonomisk balans, att fa intakterna att dverstiga
kostnaderna.

| kommunstyrelsens yttrande, daterat den 23 november 2022, instdmmer kommunstyrelsen i
revisionens rekommendation att det ska tas fram atgarder for att hantera det negativa balans-
kravsreultatet och att fragan ska utredas i ekonomiutskottet under varen 2023.

Pa ekonomiutskottets sammantrade i januari 2023, har en utredning pabérjats och malbilden ar
att ekonomiutskottet ska utarbeta en tidsbestdmd atgardsplan for hur och nar det ackumulerade
underskottet ska aterstallas.

46



Balanskravsutredning

Periodens resultat enligt resultatrakning 5,1 - 17,3 - 10,9
Reducering av samtliga realisationsvinster - 0,1 - 0,1 - 05
Justering av realisationsvinster enl

undantagsmgjlighet - - -
Justering av realisationsforluster enl

undantagsmadjlighet - - -

Orealiserade forluster i vardepapper - - -
Justering for aterféring av orealiserade forluster i
vardepapper - - -

Arets resultat efter balanskravsjusteringar 5,0 - 17,4 - 11,4
Reservering av medel till

resultatutjamningsreserv - - -
Anvandning av medel fran

resultatutjamningsreserv - - -

Balanskravsresultat 5,0 - 17,4 - 11,4

Ackumulerat balanskravsresultat

IB ackumulerade ej aterstillda negativa

resultat - 28,8
- varav fran 2021 - 17,4

Arets balanskravsresultat enligt

balanskravsutredning 5,0

__*+ Synnerliga skal att inte aterstélla -
+ Synnerliga skal for att aterstalla éver langre

UB ackumulerade negativa resultat att
aterstalla inomtrear -
UB synnerliga skal som ska éaterstéllas dver

langre tid -

UB ackumulerade ej aterstidllda negativa

resultat - 23,8
- Varav fran ar 2020, aterstélls senast ar 2023 6,4

__-Varavfran ar 2021 aterstalls senast ar 2024 17,4
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Vasentliga personalforhallanden

Grundvarderingar

Allt personalarbete har utgatt fran kommunens grundvarderingar. Dessa har byggt pa
delaktighet, jamstalldhet, ledarskap, medarbetarskap, mangfald, vélbefinnande och halsa.
Grundvarderingarna har sakerstallts genom standigt fokus pa koncernnyttan, en éppen
organisation och samverkan mellan medarbetare, chefer och fackliga foretradare.

Ledarskap

Fyra chefsdagar har genomférts under aret. Dagarna har innehallit information om sakerhets-
politik och sociala medier samt information fran kommunoévergripande funktioner bland annat
gallande personal- och ekonomifragor.

Tidigare avdelningschef, pa vard- och omsorgsavdelningen, slutade under maj manad 2022,
och fram till arsskiftet har det funnits en interimschef pa plats. Syftet med interimslésningen har
varit att skapa tid fér en organisationséversyn. Oversynen har utmynnat i att vard- och
omsorgsavdelningen och sociala avdelningen fran och med den 1 januari 2023 slas samman till
en avdelning — vard- och socialavdelningen.

Inom vard- och omsorgsavdelningen har det under aret slutat tre stycken enhetschefer och nya
har rekryterats. Kulturfragor och hur en effektivare organisation ska skapas har diskuterats
systematiskt under aret och projekt har initierats for att astadkomma féréndring. Effekterna av
arbetet kan forvantas under kommande ar.

Inom sociala avdelningen ar det fortsatt stabilt inom chefskollektivet. En enhetschef har, under
aret, efter sju ar slutat medan resterande har varit anstallda mellan 8 - 10 ar pa sina
chefstjanster. Det medfdr stabilitet och skapar en trygg organinsation.

For stabens del, har kommundirektor, stabschef samt personal- och ekonomichef méte varje
vecka for att, dels skapa en gemensam lagesbild avseende situationen pa staben, dels
forbereda och fanga fragestallningar som ska lyftas pa ledningsgrupp eller till kommun-
styrelsens presidium. Infér 2023 har en omorganisation skett pa staben. En ny tjanst som
enhetschef for naringsliv- och utvecklingsenheten har skapats och rekrytering har genomforts.

Teknik- och infrastrukturavdelningen har under éret tillsammans med kommunens féretags-
halsovard arbetat med en arbetsmiljokartlaggning mellan individer och arbetsgrupper i syfte att
starka saval arbetsgrupp som ledarskap. Beskrivning och framtagande av nedbrutna mal har
gjorts kontinuerligt och arbetet kommer fortsatta under kommande ar.Vid nagra tillfallen under
aret har aktuell ledningsgrupp samlats for erfarenhetutbyte och arbete med avdelningens mal
och uppdrag. Ambitionen har aven varit att samla arbetsledare for att &ven de ska ha ett forum
for vidareutveckling och mojlighet att lyfta de svarigheter de star infor.

Under 2022 har alla skolledare (rektorer), elevhalsochef, verksamhetsutvecklare samt skolchef
inom skol- och barnomsorgsavdelningen under fyra tillféllen deltagit i fortbildning kring
systematiskt kvalitetsarbete. En rektor genomgar rektorsutbildning. Alla chefer och rektorer pa
avdelningen har genomgatt grundlaggande SAM-utbildning. De flesta har ocksd genomgatt
brandskyddsutbildning fér chef och brandskyddsansvarig. Skolledarna (rektorerna), elevhalso-
chef, verksamhetsutvecklare och skolchef traffas heldagar varannan torsdag, kallas for SKOLL.
Syftet med dessa traffar ar att satta larandefragor och utvecklingen av undervisningen i fokus,
men aven gemensamma fragor som rutiner, stddmaterial och samverkan med andra
avdelningar inom kommunen lyfts vid dessa traffar. Rektorsgruppen liksom évriga chefer pa
avdelningen har under 2022 varit intakt och ingen har slutat. Bitrddande elevhalsochef blev
ordinare elevhalsochef den 1 juli 2022.

Inom bygg- och miljéférvaltningen har det skett ett chefsbyte under forsta kvartalet.
Distansledarskap utgor en vasentlig del av ledarskapsarbetet da forvaltningens medarbetare i
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stor utstrackning fortsatt att arbeta delvis pa distans aven efter att pandemirestriktionerna
upphort.

Medarbetarskap

Generellt kan man konstatera att alla inom kommunen har "tvingats” bli mer digitala med
anledning av covid-19, nagot som langsiktigt ar positivt for att skapa mer tillgangliga och
effektiva moten.

Under 2022 har vard- och omsorgsavdelningen arbetat med att aterga till ett normallage efter
pandemiaren som varit. Manga av de krav som stallts avseende till exempel skyddsutrustning,
karenstider med mera har aven gallt under 2022. Det har inneburit att verksamheten dven under
det har aret paverkats av pandemin.

Individ- och familjeomsorgen inom sociala avdelningen, har under aret, satsat pa extern
handledning for alla handlaggare och éppenvarden har fortsatt med utbildning i
faderskapsutredningar. Det har pagatt fortsatt utbildning och implementering av "Signs of
Safety”. Vidare har avdelningen genomfért webbutbildning "Risk och Skydd”, samt arbetat med
utvecklingen av familiehemsstéd. Aven boende- och anhérigstédjare har fatt méjligheter till
fortsatt intern handledning.

Inom bygg- och miljéférvaltningen har personalen under aret deltagit i utbildningar, seminarier
och natverkstraffar for kompetenspafylinad. Huvuddelen av deltagandet har skett via olika
distanslésningar. Utifran att férvaltningens medarbetare i stor utstrackning arbetar delvis pa
distans har forvaltningen vidareutvecklat sina arbetssatt for att framja engagemanget och
samverkan mellan medarbetare, chef och andra parter.

Inom skol- och barnomsorgsavdelningen har flera verksamheter genomfért bade HLR-utbildning
samt brandskyddsutbildning. Flera av férskolans pedagoger har ocksa genomgatt en
fortbildning kring systematiskt kvalitetsarbete i férskolan, som fortsatter under 2023 och ar
upplagd pa tio traffar. Tva av elevhalsans medarbetare har genomgatt handledarutbildning inom
MHFA (Mental Health First Aid), férsta hjalpen for psykisk ohdlsa. De kommer i sin tur att utbilda
skolans personal.

Det har varit en stor paverkan pa alla medarbetare och chefer inom teknik- och infrastruktur-
avdelningen, infor att VA- och renhallningsverksamheten fran den 1 januari 2023 gatt 6ver i det
kommunala bolaget Vatten- och miljéresurs AB som delas med Berg och Harjedalen.

En konsekvens av tidigare pandemirestriktioner ar att distansarbete, med hansyn tagen till
verksamhetens behov, ar en inarbetad och fungerande rutin pa staben. Den processkart-
laggning och systemoptimering av I6nesystemet som var planerad har utmynnat i specifika
insatser med stdd av leverantdr. Stabens ledningsgrupp har en Idpande dialog och planering
kring olika behov av kompetensutveckling for avdelningens medarbetare inom ramen foér den
beslutade budgeten. Syftet ar att avdelningen ska ha kompetens att genomféra de stddjande
och styrande administrativa uppgifterna samt hantera de évergripande funktionerna som ar
organiserade pa staben.

Delaktighet och inflytande

Samverkan mellan fackliga organisationer och arbetsgivare har bedrivits enligt det nuvarande
samverkansavtalet. Narhetsprincipen har ratt vilket har inneburit att fragor i férsta hand har I6sts
pa arbetsplatstraffar, vilket ar sa nara arbetsplatsen som majligt. Fragor som ar évergripande for
respektive avdelning har tagits upp pa lokal samverkansgrupp och foér fragor som har gallt hela
organisationen har de samverkats i central samverkansgrupp. Det har pagatt en éversyn och
revidering av géllande samverkansavtal under aret och det kommer fortsatta under 2023 da
samtliga lokala arbetstagarorganisationer och arbetsgivaren behéver vara helt éverens om
formuleringarna.
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Kompetens- och personalforsorjning

Inom ramen for kompetensférsorjning har personal fran staben, utéver normalt férekommande
kompetenspafylinad, bland annat deltagit i utbildningar rérande informationssakerhet och e-
arkiv. Personalomséattningen inom staben har inneburit att ett flertal nya medarbetare, framst pa
IT-enheten, har rekryterats. Infor 2023 har tjansten som ekonomihandlaggare pa teknik- och
infrastrukturavdelningen flyttats till staben.

Inom vard- och omsorgsavdelningen har det gjorts en satsning pa att utbilda sju
underskoterskor varav tva blev klara med sin utbildning under 2022. En stor satsning pa
utbildning i schemafragor (Bemanningsakademin) har inletts under aret dar alla chefer samt
berdrd administrativ personal har fatt utbildning under tre dagar. Under 2023 kommer samtlig
personal fa en utbildning.

For bygg- och miljéforvaltningen har det under de senaste aren varit en relativt stor omséattning
av personal, dar mer erfarna medarbetare har ersatts av nyutbildade. Milj6- och halsoskydds-
inspektorer ar en svarrekryterad grupp vilket lett till utdragna rekryteringsprocesser. Med
anledning av det har férvaltningen fortsatt ett kompetensglapp att ta hand om.

Sociala avdelningen IFO, har under aret arbetat med extern handledning fér handlaggarna,
mentorskap och att verka fér en god arbetsmiljé samt vardegrundsfragor. Avdelningen har
genom avtalet med Mittuniversitet gallande praktikanter haft lyckade rekryteringar fran
socionomutbildningen. Upplagget ar att den forsta praktikperioden gérs inom éppenvarden pa
avdelningen och den andra praktiken gors pa myndighetsdelen.

Teknik- och infrastrukturavdelningen har under aret brottats med en del rekryteringar da
medarbetare valt att Iamna organsiationen, bland annat pa grund av pendlingsavstand.

Inom skol- och barnomsorgsavdelnignen har nagra av férskolans obehdériga pedagoger last
forskollararprogrammet kombinerat med arbete. Nagra pedagoger gar fortsatt VAL och ar inom
kort klara med lararutbildningen. En pedagog laser in kompetens till specialpedagog och nagra
pedagoger inom skolan Iaser kurser via lararlyftet. En skolskoterska laser kurser for att uppna
ytterligare behorighet. Via natverket RUN (regionalt utbildningsnatverk) har ocksa dialog forts
kring utbildning av bade férskolarare och fritidslarare och en samverkan med ett annat larosate
ar under framtagande med start till hsten 2023. De yrken som har stérst brist inom avdelningen
ar forskollarare, fritidslarare samt kockar. Det varierar dock mellan orterna hur behérigheten ser
ut. En handlingsplan for strategisk kompetensférsorjning inom skol- och barnomsorgs-
avdelningen har tagits fram i samverkan med lararfacken.

Under aret har har 26 tillsvidareanstallda valt att ga i pension. Tio av dessa personer har valt att
ta ut fortida pension. Tre personer av dessa ar 66 och 67 ar och har alltsa valt att arbeta ett eller
tva ar extra.

Arbetsmiljo

Implementeringen av ett nytt arbetssatt rorande det systematiska arbetsmiljdarbetet har pagatt
for fullt i hela organisationen. Det har utmynnat i sammanstallda rapporter med eventuella
handlingsplaner fran varje avdelning som ska sammanstallas i en samlad rapport-

Det har varit ett stort fokus kring inspektionen och aterféringen fran Arbetsmiljéverket. De hade
synpunkter och krav pa att kommunen skulle tydliggéra riktlinjer och policys i arbetsmiljdarbetet.
Darfor har ett stort arbete genomforts med att revidera och tydliggora dessa. Arbetsmiljéverket
har godkant atgarderna men kommer pa ett uppféljande besok varen 2023 for att se att arbetet
fungerar.

Den samlade rapporten, arlig uppfdljning, for alla avdelningar i kommunen visade pa vissa
brister gallande uppfoljning av skyddsrond for fysisk arbetsmiljé. Rutinerna for detta ska ses
Over och revideras. Det finns aven brister kring uppféljningen av adrenden i KIA systemet, vilket
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beror pa upplevd kunskapsbrist for hur det ska utféras. Mer kunskap om regler och
styrdokument kring arbetsmiljdarbete har aven efterfragats.

Det finns en hel del positiva iakttagelser som till exempel att det systematiska arbetsmiljéarbetet
fungerar bra pa alla avdelningar, arshjulen anvands och ger ett tryggt stod for vad som ska
g6ras och vem som ska utféra uppgifterna. Alla avdelningar har regelbundna arbetsplatstraffar
dar arbetsmiljo ar en stdende punkt pa dagordningen. En annan positiv iakttagelse ar att
anvandningen KIA-systemet har 6kat avsevart pa flertalet avdelningar.

Bracke kommun fortsatter folja folkhdlsomyndighetens rekommendationer. Det har bland annat
inneburit att medarbetare som har forkylningssymtom har varit tvungna att arbeta pa distans
alternativt sjukanmala sig. Medarbetarna ar trétta och slitna pa grund av den langa och
lagintensiva paverkan som pandemin har haft. | januari 2022 lag den totala sjukfranvaron pa
over 11 procent och i december pa 9,9 procent. Den totala sjukfranvaron for 2022 blev 8,2
procent

Under hosten 2022 genomférdes grundutbildningar i systematiskt arbetsmiljdarbete for
skyddsombud och chefer. Det I6pande arbetsmiljdarbetet sdsom skyddsrond har genomforts
enligt faststalld rutin. Skyddsronden 2022 visade bland annat pa slitna lokaler, speciellt inom
skola och barnomsorg.

Riktlinjer for distansarbete upprattades i borjan av aret och mdojliggor distansarbete om
verksamheten tillater det. En dversyn av riktlinjerna kommer att ske under bérjan av 2023.

Diskriminering och likabehandling

Diskriminering, trakasserier, sexuella trakasserier samt repressalier har i ar ingatt som en
naturlig del i det systematiska arbetsmiljdarbetet inom alla verksamheter. Omradena har bland
annat ingatt i de obligatoriska skyddsronderna och ingick som en delfrdga i den arliga HME-
enkaten samt har aven adresserats i workshops pa arbetsplatstraffar.

Lonepolitik

Arets I6nedversyn blev klar i samband med Iéneutbetalningen i juni 2022. Vardférbundets
centrala avtal blev klart i bérjan av april. Ovriga avtalsomraden hade giltiga centrala avtal.

Inom kommunals avtalsomrade blev utfallet en genomsnittlig och generell upprakning med

280 kronor per person plus att 0,3 procent av Idnesumman férdelades ut differentiellt till de
medarbetare som har en yrkesutbildning och arbetar inom vard- och omsorg, funktionshinder-
verksamheten eller skol- och barnomsorgsverksamheten. | enlighet med det centrala avtalet har
en avrakning skett fér medarbetare som har standig nattjanstgéring. Anledningen ar att deras
arbetstidsmatt har &ndrats fran 36 timmar och 20 minuter per vecka till 34 timmar och 20
minuter per vecka.

Inom vardférbundets avtalsomrade blev utfallet i genomsnitt 1,7 procent per person plus att
0,4 procent av Idnesumman fordelades ut till de medarbetare som arbetsgivaren har bedémt
som sarskilt yrkesskickliga.

Utfallet for tjanstemannafacken (OFR Allmankommunal verksamhet) och rehab (fysio- och
arbetsterapeuter) blev 2,0 procent. En sarskild satsning har dessutom genomforts avseende
administrativa handlaggare med akademisk examen som erhdll ett extra paslag med 1 000
kronor per person.

Inom lararfackens avtalsomrade blev utfallet 1,9 procent for legitimerade larare, 2,5 procent for
legitimerade forskollarare och fritidslarare och 1,7 procent for olegitimerad personal.

Utfallet for chefskollektivet blev 1,9 procent.
Det totala utfallet fér kommunen avseende 2022 ars I6nedversyn uppgick till 1,78 procent pa

arsbasis.
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Arets Idnekartlaggning, som baserades pa 2022 ars I6ner, faststélldes av kommunstyrelsen i
november (ks § 146/2022). Lonekartlaggningen kompletterades med en omvarldsanalys dar
jamforelser gjordes med kommuner i norra Sverige samt i lanet. Resultatet av [6nekart-
laggningen blev att kommunstyrelsen beslutade att genomféra Iénejusteringar for 14 personer.
Tva personer justerades utifran osaklig I6neskillnad, vilket innebar att den interna I6neskillnaden
inte kan forklaras. Ovriga tolv personer justerades utifran omvérldsanalys/énskvérd I6nestruktur,
vilket kan forklaras av marknadspaverkan.

Personalstatistik

Sjukfranvaro

Ordinarie arbetstid utgdrs av den ackumulerade ordinarie, faktiska arbetstiden fér samtliga
anstallda. For total sjukfranvaro raknas franvarodagar pa grund av egen sjukdom, rehabilitering
och tillféllig sjukersattning.

Sjukfranvaro 2018-2022
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Sjukfranvaron for 2022 har 6kat med 1,09 procentenheter jamfort med féregéende ar. Den
totala sjukfranvaron pa 8,20 procent motsvarar 106 940 timmars bortfall eller ungefar 55
stycken heltidstjanster. Ar 2021 motsvarade sjukfranvaron 93 055 timmar eller 48 stycken
heltidstjanster. Bortfallet kompenseras i huvudsak med vikarier.

Sjukfranvaro, totalt for kommunen (%) 2022 2021

Total sjukfranvaro 8,20 7,11
Kvinnor 8,61 7,60
Man 6,70 5,35
Upp till 29 ar 4,93 4,56
30-49 ar 8,70 7,63
50 ar och aldre 8,52 7,25

Langtidssjuka 60 dagar eller mer av total

Ce . 34,61 38,70
sjukfranvaro

Den nedbrutna sjukfranvaron visar en 6kning i alla aldrar men aven inom kénen.

En nedbrytning av langtidssjukfranvaron visar foljande: Vid arsskiftet var antalet langtidssjuka
31 personer jamfort med 27 personer vid samma tidpunkt 2021.

Under 2022 var 9 personer sjukskrivna hela kalenderaret eller langre, jamfért med 11 personer
aret innan. Totalt under aret har 31 personer varit langtidssjuka i varierande omfattning (hel-
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eller deltid). Under 2021 var motsvarande siffra 54 personer. | timmar har den langa
sjukfranvaron okat fran 36 000 timmar 2021 till 37 000 timmar 2022.

Sjukfranvaro i % per avdelning 2020-2022

8,37%
Teknik/infrastrukturavd

7,07%

6,97%

Staben 4,57%

4,67%

Vard och Omsorgsavd

11,95%

6,50%

Socialavd 4,54%
5,27%

6,98%
,91%
6,28%

Skola/Barnomsorgsavd

Bygg och Miljo forv 6,95%

7,99%
1%
8,20%

Totalt Bracke kommun 7,1
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Sjukfranvaron utifran ett avdelningsperspektiv ar ytterligare ett satt att bryta ned sjukstatistiken.
Diagrammet visar att det ar inom framférallt vard- och omsorgsavdelningen som sjukfranvaron
har 6kat. Inom 6vriga avdelningarna ar skillnaderna jamfort med tidigare ar marginella. De
nationella restriktionerna som fortfarande ar aktuella inom omsorgen far ett ganska stort
genomslag samtidigt som syftet ar att sa langt det gar skydda de personer som ar skora.

| underlaget ingar @ven timanstallda. Timanstallda har lagre franvaro fran arbetsplatsen an vad
manadsavlonade har, eftersom de inte ar tillgangliga fér nya vikariat nar de blivit sjuka. Om
timvikarierna raknas bort blir den totala sjukfranvaron darfoér hogre, 8,5 procent. Ifjol var
motsvarande siffra 7,4 procent. Sjukfranvaron fér manadsanstalld personal uppgar da till

13,0 procent pa vard- och omsorgsavdelningen.

14 personer har fler an tio sjuktillfallen under 2022. Under 2021 var det fyra personer som hade
fler an tio sjuktilifallen. | de fall antalet sjuktillfallen dverstiger tio tilifallen under de senaste tolv
manaderna utgar karensavdraget vilket innebar att arbetsgivaren ska betala sjuklon fran forsta
dagen.

Total franvaro

Personalen har tagit ut 93,3 procent av arets intjanade semester. Varje medarbetare har i
genomsnitt tagit ut 24,7 dagar baserat pa det totala antalet manadsanstallda exklusive
ferieanstallda. 2021 uppgick uttaget till 25,5 dagar.

Manadsanstallda har totalt haft 20 944 sjukfranvarodagar under 2022. | genomsnitt motsvarar
detta 31,44 dagar per anstalld (2021: 26,3 dagar).
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Franvarouttag orsakat av foraldraledighet och vard av barn har skett vid totalt 795 tillfallen,
varav mannens uttag utgor 24,0 procent. | genomsnitt motsvarar uttaget 18,4 dagar per anstalld
jamfort med 14,4 dagar per anstalld aret innan.

Ledighet for studier har enligt befintlig statistik i genomsnitt tagits ut med 5,5 dagar per anstalld
jamfort med 3,5 dagar férgaende ar.

Semester- och overtidsskuld

Manadsavlonade med semesteranstallning hade vid arsskiftet sammanlagt 7 176 outtagna
semesterdagar. Det motsvarar ungefar 27,6 arsarbetare, vilket ar en liten minskning jamfort
med féregaende ar. Dessutom fanns for dessa grupper outtagen komptid med 1 553 timmar.
Det motsvarar ytterligare knappt 1,0 arsarbetare.

Tva grupper av anstallda behdver normalt inte ersattas nar de har semester. Det ar ferie- och
uppehallsanstéllda. Anstallda med ferielon respektive uppehallslon har 2158 respektive 440
dagar innestaende per den 31 december.

Den outtagna/intjanade semestern och okompenserade mertiden varderas totalt till 15,4
miljoner kronor inklusive sociala avgifter (2021:15,6 miljoner kronor).

Inom frAmst vard- och omsorg finns ett schemaavtal som innebar att personalen har en
timbank. Vid mattillfallet (december 2022) hade berérd personal upparbetat 1 634 timmar i
timbanken. Det motsvarar i genomsnitt 7,3 timmar/person eller 370 000 kronor i
"timbanksskuld”.

Jamstalldhet

Den 31 december 2022 hade kommunen 666 personer (2021: 656 personer) anstallda med
manadslon, hel- eller deltid. 521 ar kvinnor och 135 &r man. Andelen man har dkat fran
20,6 procent till 21,5 procent.

Andelen deltidsanstallda uppgar till 24 procent, vilket ar i niva med tidigare ar (28,7 % 2021),.

Vid arsskiftet fanns 260 personer, varav 53 man, registrerade som timavidénade jamfort med 238
stycken vid samma tidpunkt 2021. Andelen méan var 20 procent, jamfort med 24,8 procent
2021.

Vid arets boérjan var kvinnornas medellén 98,09 procent av mannens. Vid arets slut hade den
minskat till 97,52 procent. Skillnaden i kronor mellan mans och kvinnors medellén ar 667 kronor,
jamfort med 588 kronor aret innan. Medellénen for alla med manadslon har under aret 6kat med
421 kr, vilket motsvarar 1,35 procent. Ar 2021 var ékningen 1,96 procent. Ett annat sétt att
jamfora léneskillnaden mellan kvinnor och man ar medianlénen. Kvinnorna hade 1 436 kronor
hoégre medianlén &n mannen vid arsskiftet 2022, att jamféra med 2021 dé kvinnornas medianldn
var 1 455 kronor hégre an mannens.

Anstallda

Antalet anstéllda personer uppgar till féljande:

Antal personer 2022 2021
Tillsvidareanstallda 575 577
Visstidsanstallda (manadslon) 91 79
Vilande anstallningar -15 -3
Totalt (manadsanstallda) 651 653
Timanstallda (arsarbeten) 60 65
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Den rapporterade I6nesumman for anstallda och fértroendevalda var 243,8 miljoner kronor
enligt inrapportering till KPA.

Omraknat till heltider férdelades antalet anstallda med manadslon enligt féljande

2022-12-31  2021-12-31  2020-12-31

Kommunledning 7,75 8,00 8,00
Staben 32,00 32,50 36,6
Bygg- och miljéforvaltning 15,10 15,10 14,00
Teknik- och infrastrukturavdelning 26,00 25,00 25,75
Skol- och barnomsorgsavdelning 217,68 222,40 223,25
Vard- och omsorgsavdelning 248,31 232,25 220,55
Social avdelning 80,09 75,64 84,14
Vilande anstaliningar -15,00 -3,00 -1,00
Totalt 611,93 607,90 611,29

Det totala antalet heltider har 6kat jamfort med foregaende ar. Den stérsta 6kningen har enligt
statistiken skett inom vard- och omsorgsavdelningen. Siffran behdver forklaras och fortydligas.
Utifran ett organisatoriskt perspektiv har féljande hant under aret — Furugrand har avvecklats
samtidigt som bemanningsenheten flyttats till avdelningen (borde innebara en minskning av
antalet anstallda). Under &ret har omsorgsbehovet inom hemtjansten 6kat vilket ar en del-
forklaring. Under aret har det dessutom varit ganska stora personalrérelser inom avdelningen
vilket i statistiken innebar att en person har en ny anstéllning och en vilande anstallning. Pa
staben dar bemanningsenheten férsvunnit ar antalet manadsanstallda i praktiken oférandrad,
vilket beror pa att ett flertal tjanster som varit vakanta nu ar tillsatta.

Personalomsattningen bestar av tva delar — avgangar och nyanstallningar. Under aret har
antalet anstallningar med manadslon féréandrats fran 678 till 667 stycken. Under aret ar antalet
nyanstallningar 208 stycken. Antalet avgangar uppgar till 161 stycken.

Medelaldern, bade fér manadsanstallda kvinnor och fér man, ar 44,03 ar. Andelen anstallda,
yngre an 40 ar uppgar till 36,47 (26,4 2021) procent. Andelen anstéallda som ar 60 ar eller aldre
uppgar till 18,2 procent.

Den 31 december 2022 var det nio manadsanstallda personer, som uppnétt allman
pensionsalder. Antalet manadsavlénade som uppnar allman pensionsalder inom fem ar ar
69 stycken (2021: 81 stycken). Inom tio ar &r motsvarande siffra 186 stycken

(2021: 163 stycken) eller 27,9 procent av det totala antalet manadsanstallda.

Overtid och fylinadstid

Overtid och fylinadstid har beordrats med 8 303 timmar under 2022. Motsvarande siffra under
2021 var 4 741 timmar. Tiden motsvarar ungefar 4,3 arsarbetare. Uttaget belastar i huvudsak
vard- och omsorgsavdelningen och beror till stor del pa covid-19 och arbetskraftsbrist under
sommarperioden.

Timavlonade

Under aret har timavlénad personal varit anstalld 120 091 timmar jamfoért med 127 261 timmar
under 2021. Timtiden motsvarar 8,7 procent av den totala arbetstiden, vilket &r en minskning
med 0,4 procentenheter jamfort med 2021.
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Forvantad utveckling

Forvantad utveckling av ekonomi och verksamhet

Den ekonomiska obalansen mellan intakter och kostnader, som egentligen uppstod fran ar
2018, ar mycket allvarlig och kommer sannolikt ta flera ar att komma tillratta med. Kommunens
negativa resultat fér 2020 och 2021 innebar att kommunen behdver hgja sitt resultatmal till
minst tva procent av skatte- och statsbidragsintékterna sa snart som mgijligt. Ett resultatmal pa
tva procent motsvarar ungefar nio miljoner kronor.

Enkelt uttryckt behéver kommunen antingen 6ka intékterna eller sdnka kostnaderna for att
komma tillratta med obalansen.

Intakterna kan 6ka pa tre olika satt:

e Befolkningsdkning
o Okade intakter fran staten
e Skattehgjning

Kostnaderna kan sénkas pa tre olika satt:

e Kommunen slutar med verksamhet som inte ar lagstadgad.
e Kommunen sanker ambitionen inom befintlig verksamhet.
e Kommunen hittar nya Iésningar som ar mer kostnadseffektiva.

Intaktsokningar, kopplat till befolkningsutvecklingen, ar svar att paverka fér kommunen. De
mojligheter som finns ar dels att kommunen verkar for att nya affarsméjligheter uppstar som
skapar fler eller nya arbetstillfallen. En annan méjlighet ar att tillhandahalla bostader. | bada
fallen kan kommunen vara en indirekt mojliggorare, vilket ar en svarighet.

Okade intakter fran staten &r en politisk fraga. Hur maktskiftet hosten 2022 kommer att paverka
kommunernas forutsattningar ar fortsatt nagot oklart. | den nya regeringens budget for 2023
fanns det flera olika omraden som var hogre prioriterade &n kommunsektorn.

En skattehojning, for att balansera ekonomin, bedéms vara helt orealistisk. Det beror dels pa att
skattesatsen redan ar bland den hogsta i riket och dels pa att en ytterligare héjning med stor
sannolikhet betyder att befolkningsutvecklingen férsamras ytterligare.

| det pagaende arbetet for att komma tillratta med den ekonomiska obalansen ligger tyngd-
punkten pa bostadsverksamheten, aldreomsorgen och grundskolan, vilket ar i linje med den
analys som SKR gjorde under varen 2021. Under 2022 har det borjat se battre ut jamfért med
2020 och 2021, vilket ocksa utfallet visar. | utfallet finns det nya pensionskostnader av
engangskaraktar och det finns potential att sénka kostnaderna inom saval aldreomsorgen som
grundskolan. Inom sociala avdelningen kan utmaningen vara att en stor del av dverskottet
harror sig fran obudgeterade projektmedel som inte finns kommande ar.

Kommundelegationens beslut kommer pa sikt forbattra forutsattningarna for bostadsverk-
samheten. Nar beslutade rivningar ar genomférda kommer det att uppsta kostnader av
engangskaraktar men langsiktigt kommer nettokostnaderna att minska. Den ekonomiska
effekten av en ny skola i Gallé ar kortsiktigt svarbedémd, vilket framfdrallt beror pa att med-
finansierngen, med knappt 80 miljoner kronor, ar hégst 50 % av projektet. De nya avskrivnings-
kostnaderna och rantekostnaderna for den nédvandiga lanefinansieringen behdver vagas upp
av lagre driftskostnader fér lokalerna samt en mer kostnadseffektiv organisering av
verksamheten. Men medfinansieringen med knappa 80 miljoner kronor ar pa mycket lang sikt
av stort varde.

Inom vard- och omsorgsavdelningen finns det ocksa goda méjligheter att bedriva verksamheten
med en god kvalitet till en lagre kostnad. Det ar fortfarande ett omfattande arbete som behdéver
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goras, men grundférutsattningarna ar nu betydligt battre jamfért med tidpunkten da SKR gjorde
sin analys.

Kommundirektéren beslutade under hosten 2022 (ks § 160/2022) att sla samman sociala
avdelningen och vard- och omsorgsavdelningen till en avdelning. Den nya avdelningen, som
benamns vard- och socialavdelningen, organiseras formellt frin den 1 januari 2023. Syftet med
organisationsférandringen ar att skapa synergieffekter som bland annat innebar en tydligare
samverkan mellan de olika professionerna som arbetar pa avdelningen.

Det ackumulerade underskottet som uppstod 2020 (minus 11,4 miljoner kronor) och 2021
(minus 17,4 miljoner kronor) ska aterstéllas. Arets resultat (2022) innebér att det ackumulerade
underskottet uppgar till 23,8 miljoner kronor. Enligt kommunallagen ska underskottet for 2020
respektive 2021 vara aterstallt senast vid 2023 respektive 2024 ars utgang (bokslut). Den
beddémning som tidigare har gjorts ar att innan underskottet kan borja aterstéllas behdver
kommunen ha en ekonomi balans som genererar ett tillrackligt stort dverskott for att aterstalla
tidigare underskott. Vid revisionens granskning av delarsbokslutet, per den 31 augusti 2022, var
revisionens rekommendation "Att kommunstyrelsen omgaende tar fram atgarder fér att hantera
det prognostiserade negativa balanskravsresultatet.” Kommunstyrelsens yttrande, som
godkants av kommunfullmaktige (kf § 92/2022), var att "Kommunstyrelsen instammer i
revisionens rekommendationer och avser att utreda fragan i ekonomiutskottet under varen
2023.” Utredningen ar pabdrjad och malbilden ar just nu att ekonomiutskottet ska utarbeta en
tidsbestamd atgardsplan for att aterstalla det ackumulerade underskottet.

Tyvarr kommer den férvantade lagkonjunkturen tillsammans med en mycket hdg inflation
forsvara arbetet med att fa en ekonomi i balans. | ar faststalldes budgetramarna fér 2023 i juni
utifran den nya budgetmodellen, dar den totala bristen uppgick till 32,8 miljoner kronor, en rejal
forsamring jamfort med 2022 da bristen i budget uppgick till 18,5 miljoner kronor. | den slutliga
kommunplanen som antogs i december ar det odefinierade sparbetinget 24,7 miljoner kronor,
vilket alltsa ar en forbattring med 8,1 miljoner kronor jamfért med de beslutade budgetramarna.
Anledningen till férbattringen ar det stora arbete som goérs och har gjorts for att na en ekonomi i
balans. Huvudorsaken till det férsdmrade budgetlaget ar dels ett nytt pensionsavtal men
framférallt att inflationen paverkar kommunens pensionskostnader pa ett mycket oférdelaktigt
satt. | budgetramen har kostnaderna fér pensioner réaknats upp med cirka 12 miljoner kronor
varav ungefar tre fijardedelar (9 miljoner kronor) orsakas av inflationen och vasentligt héjda
prisbasbelopp. Baserat pa SKR:s oktoberbeddmning kommer dven 2024 vara ett mycket tufft ar
for kommunsektorn for att darefter stabiliseras.
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FINANSIELLA RAPPORTER

RESULTATRAKNING

Kommun Koncern
(mkr) Not Bokslut Bokslut Budget Prognos Bokslut Bokslut
2022-12-31  2021-12-31 2022 2022-08-31  2022-12-31 2021-12-31

Verksamhetens intakter 1 141,6 130,7 124,4 135,5 196,5 182,6
Verksamhetens kostnader 2 - 604,0 - 603,1 - 589,6 - 618,9 - 658,7 - 653,0
Av- och nedskrivningar 3 - 291 - 24,2 - 20,0 - 20,0 - 311 - 26,0
VERKSAMHETENS NETTOKOSTNADER - 491,5 - 496,6 -485,2 - 503,4 - 493,3 - 496,4
Skatteintakter 4 305,0 288,5 296,5 304,4 305,0 288,5
Generella statsbidrag och utjamning 5 195,8 194,0 191,7 195,7 195,8 194,0
VERKSAMHETENS RESULTAT 9,3 - 141 3,0 - 3,3 7,5 - 13,9
Finansiella intakter 6 0,9 0,3 0,3 0,4 1,0 0,3
Finansiella kostnader 7 - 52 - 3,5 - 33 - 3,8 - 5,4 - 3,6
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER 5,1 - 17,3 - 0,0 - 6,7 3.1 - 17,2

Extraordinara intakter = - - - _ -
Extraordinara kostnader - - - - - -

ARETS RESULTAT 8 5,1 - 173 - 00 - 6,7 3,1 - 17,2
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BALANSRAKNING

Kommun Koncern
(mkr) 2022-12-31  2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31
TILLGANGAR Not
Anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar
Mark, byggnader och tekniska anlaggn 9 321,2 295,0 336,0 310,4
Maskiner och inventarier 10 31,7 26,4 42,0 36,9
Finansiella anlaggningstillgangar 11 32,7 34,1 7,5 8,8
385,6 355,5 385,5 356,1
Omsattningstillgangar
Kortfristiga fordringar 12 57,2 44.8 66,8 53,8
Likvida medel 13 89,5 29,4 98,0 38,1
146,7 74,2 164,8 91,9
SUMMA TILLGANGAR 532,3 429,7 550,3 448,0
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital 14
Eget kapital ingaende balans 51,9 69,2 49,6 66,7
Periodens resultat 5.1 - 17,3 3,1 - 17,2
Eget kapital, utgaende balans 57,0 51,9 52,7 49,6
Resultatutjgmningsreserv - -
Ovrigt eget kapital 57,0 51,9
57,0 51,9
Avsittningar
Avséttningar for pensioner 15 49,3 43,0 55,7 49,2
Ovriga avsattningar 16 16,8 16,8 16,8 16,8
66, 1 59,8 72,5 66,0
Skulder
Langfristiga skulder 17 253,9 2121 258,9 217,2
Kortfristiga skulder 18 155,3 105.8 166.2 115.2
409,2 317,9 425,1 332,4
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR
OCH SKULDER 532,3 429,7 550,3 448,0
Ansvarsforbindelser och stidllda panter
Pensionsforpliktelser 19 138,4 144,5 138,4 144,5
Loéneskatt pensionsforpliktelser 33.5 35.1 33,5 35,1
171,9 179,6 171,9 179,6
Borgensforbindelser 20 13,5 17,9 8,0 12,3

Stallda panter - - - -
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KASSAFLODESANALYS

(mkr)

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets/periodens resultat
Justeringsposter enligt specifikation

Medel frén verk samheten fére féréndring av rérelsek apital

+/- Minskn/6kning forlagslan mm

+/- Minskn/6kning forrdd mm

+/- Minskn/6kning 6wr kortfristiga fordringar
+/- Okning/minskn éwr kortfristiga skulder
Kassafléde fran den I6pande verksamheten

INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investeringar i fastigheter och inventarier
Finansiell leasing

Invest.bidrag fastigheter och inventarier
Forsaljning av fastigheter och inventarier

Kop av fastigheter och inventarier

Investering i aktier och andelar

Forsaljning av aktier och andelar

Owrig férandring

Kassafléde fran investeringsverksamheten

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Utlaning/Upplaning

Nyupptagna langfristiga lan

Amortering langfristiga lan

Nyupptagen langfristig leasingskuld
Amortering langfristig leasingskuld

Okning langfristiga fordringar

Minskning langfristiga fordringar

Kassafléde fran finanseringsverksamheten

Arets/periodens kassaflode
Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets/periodens slut

Specifikation till justeringsposter

Av- och nedskrivningar

Forandring pensionsavsattn inkl I6neskatt

Forandring avsattning deponi

Owiga ej likviditetspaverkande poster som ingar i arets
resultat

Justeringsposter

Upplysningar om vasentliga betalningsflodes-
paverkande handelser som avviker fran det normala
Bidrag Delegationen for ekonomi i balans

Aterbetalning jamkningsmoms

Owerenskommelse om awgangsvederlag
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Kommun Koncern
Utfall Utfall Utfall Utfall
2022 2021 2022 2021

51 -17,3 3,1 17,2
35,4 30,3 37,7 33,0
40,5 13,0 40,8 15,8

- - 0,1 -
12,3 0,1 10,9 1,2
49,5 -10,2 49,0 8,4
77,7 2,9 79,0 8,6
22,0 -15,1 23,5 17,9
38,7 -23,6 38,7 23,6

1,1 - 1,1 -
0,1 1,1 0,1 1,1
0,1 - 0,1 -
0,1 - - 0,1
59,7 -37,6 61,1 40,3
20,0 - 20,0 1,4
5,5 - 39 6,5 4,7
34,5 22,6 34,5 22,6
8,4 - 40 8,4 4,0

- - 0,6 - 0,6

1,5 0,9 2,4 1,6
42,1 15,0 42,0 16,3
60,1 -19,7 59,9 15,4
29,4 491 38,1 53,5
89,5 29,4 98,0 38,1
29,1 24,2 26,0
6,2 6,3 7,2
0,1 - 0,2 0,1 0,2
35,4 30,3 0,1 33,0
50,1 - 50,1 -
0,9 0,9 - -
0,2 0,6 0,2 0,6
51,2 1,5 50,3 0,6



NOTER

Kommun Koncern
(mnkr) 2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31
Not 1 Verksamhetens intédkter
Forsaljningsintakter 7,8 6,7 10,9 8,4
Taxor och awifter 34,0 30,2 34,3 30,6
Hyror och arrenden 39,1 36,7 38,9 36,5
Bidrag och kostnadserséttning fran staten 34,6 33,0 37,2 36,6
EU-bidrag - - 0,1 0,1
Owriga bidrag 9,4 9,7 49,6 47,6
Forsaljning av verksamhet och konsulttjanster 10,5 10,3 19,2 18,7
135,4 126,6 190,2 178,5
Jamférelsestérande intakter
Realisationsvinster forsaljn av fastigheter o mark - - - 0,1
Realisationsvinster forsaljn maskiner o inventarier 0,1 0,1 0,2 -
Forsakringsersattning brand Kalarne skola 3,5 - 3,5 -
Ersattning merkostnader pga covid-19 - 2,3 - 2,3
Ersattning sjukldnekostnader pga covid-19 2,6 1,7 2,6 1,7
6,2 4.1 6,3 4.1
Summa verksamhetens intdkter 141,6 130,7 196,5 182,6
Not 2 Verksamhetens kostnader
Loner och sociala awifter/pensionskostnader - 342,77 - 346,5 - 3741 - 378,0
Pensionskostnader - 24,6 - 28,2 - 25,2 - 28,2
Inkdp av material och varor - 20,6 - 197 - 20,8 - 19,7
Lamnade bidrag - 17,1 - 16,7 - 12,9 - 17,2
Koép av huwudverksamhet - 86,3 - 87,0 - 91,5 - 889
Lokal- och markhyror - 1,4 - 6,7 - 7,3 - 12,9
Bransle, energi, vatten och dwiga fastighetskosn - 38,2 - 36,7 - 40,6 - 37,7
Kop av material, 6vriga tjanster och owr kostn - 62,3 - 558 - 75,5 - 66,9
- 593,2 - 597,3 - 6479 - 649,5
Jamforelsestérande kostnader
Realisationsforluster - - - -
Kostnader kopplat till branden Kalarne skola - 4.4 - - 4.4 -
Skyddsutrustning och personalkostnader pga covid-19 - 2,0 - 2,0 - 2,0 - 2,0
Aktieagartillskott koncermnbolag - 2,3 - -
Pensionsskuld fortroendevald - 4,2 - 0,9 - 4,2 - 0,9
Overenskommelse om avgangsvederlag - 0,2 - 0,6 - 0,2 - 0,6
- 10,8 - 5,8 - 10,8 - 3,5
Summa verksamhetens kostnader - 604,0 - 603,1 - 658,7 - 653,0
| verk samhetens intdkter och kostnader
har interna poster exkluderats med: 44,4 44,0 44,4 50,7
Kostnad for rakenskapsrevision
Total kostnad for rakenskapsrevision 0,3 0,2
varav kostnad fér de sakkunnigas granskning 0,3 0,2

Kostnaderna for rakenskapsrevision avser kostnader for granskning av bokfdring, delarsrapport samt arsredovisning for
rakenskapsaret.
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(mnkr)

Kommun
2022-12-31 2021-12-31

Koncern
2022-12-31 2021-12-31

Not 3 Av- och nedskrivningar

Avskrivningar byggnader och anlaggningar

Avskrivning maskiner och inventarier

Nedskrivning byggnader och anlaggningar

Summa av- och nedskrivningar

- 22,8 - 223
= 6,3 - 1,9
- 29,1 - 24,2

- 23,0 - 22,5
- 8,1 - 3,5
- 311 - 26,0

Beloppen utgors av planenliga avskrivningar samt erforderliga nedskrivningar. Avskrivningar paborjas den 1 januari aret
efter att investeringar aktiverats. Avskrivningstiden anpassas till tillgangens nyttjandeperiod (ekonomiska livslangd) med
vagledning av RKR:s idéskrift om avskrivningar. Investeringar som aktiveras har i princip ett anskaffningsvarde pa lagst
50 tkr och en nyttjandetid Overstigande tre ar. For ytterligare upplysningar hanvisas till information under

redovisningsprinciper.

Anlaggningstillgdngarnas genomsnittliga nyttjandeperiod

Verksamhet

Kommun Koncern

Byggnader och anlaggningar
Mark

Verksamhetsfastigheter

Vatten- och avioppsanlaggningar
Gator, vagar och parker
Industrifastigheter, owr fastigheter
Hyresfastigheter

Maskiner och inventarier
Inventarier, IT-utrustning, lekplatser
Transportmedel, maskiner, fordon
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obegransad obegransad

28 -
30 -
35 -
30 33
24 -

11 3-20
5-20



Kommun Koncern
(mkr) 2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31

Not 4 Skatteintdkter

Preliminar kommunalskatt 295,8 280,4 295,8 280,4
Preliminar slutawakning innevarande ar 7,2 7.1 7,2 7.1
Slutawakningsdifferens foregaende ar 2.0 1,0 2,0 1,0

305,0 288,5 305,0 288,5

Not 5 Generella statsbidrag och utjamning

Inkomstutjamningsbidrag 96,8 94,6 96,8 94,6
Strukturbidrag 9,5 8,2 9,5 8,2
Regleringsbidrag/awift 15,6 18,4 15,6 18,4
Kostnadsutjamningsbidrag 49,5 46,7 49,5 46,7
Utjdamning LSS 5,3 9,1 5,3 9,1
Kommunal fastighetsawift 13,0 12,9 13,0 12,9
Owriga generella statsbidrag* 6.1 4.1 6,1 4,1

195,8 194,0 195,8 194,0

* 2022: Avser tillfélliga generella statsbidrag: Migrationsverket (1,7 mnkr), skolmiljarden (0,7 mnkr), stéd befolknings-
méssigt sma kommuner (3 mnkr), utéka andel SSK p& SABO (0,3 mnkr), kompensation riskskatt (0,1 mnkr), stéd fér
deltagande i valet 2022 (0,2 mnkr).

* 2021: Avser tillfélliga generella statsbidrag: skolmiljarden (0,6 mnkr) och dldreomssorgssatsning (3,5 mnkr)

Kommun Koncern
(mkr) 2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31
Not 6 Finansiella intékter
Utdelning aktier och andelar 0,3 0,3 -
Ranteintakter 0,6 0,3 0,7 0,3
Owriga finansiella intakter - - - -
0,9 0,3 1,0 0,3

Not 7 Finansiella kostnader
Rantekostnader, langfristig upplaning - 2,6 - 2,6 - 2,6 - 2,6
Rantekostnader pensionsavsattningar - 1,0 - 0,5 - 1,1 - 0,6
Réantekostnader leasingskuld - 1,4 - 0,2 - 1,5 - 0,2
Owriga finansiella kostnader - 0,2 - 0,2 - 0,2 - 0,2

- 5,2 - 3,5 - 5,4 - 3,6
Not 8 Arets resultat
Avstamning balanskravet
Arets/periodens resultat enl resultatrakningen 5.1 - 17,3
Realisationsvinster - 0,1 - 0,1
Arets/periodens resultat efter justeringar 5,0 - 174
Balanskravsunderskott fran tidigare ar - -
Synnerliga skal - -
Arets/periodens balanskravsresultat 5,0 - 17,4
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Kommun Koncern
(mkr) 2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31
Not 9 Mark, byggnader och tekniska
anlaggningar
Ackumulerade anskaffningsvarden 853,9 804,9 869,6 821,0
Ackumulerade avskrivningar 429,9 - 4071 430,7 - 4077
Ackumulerade nedskrivningar 102,8 - 102,8 102,9 - 102,9
Bokfort varde 321,2 295,0 336,0 310,4
Redovisat varde vid arets borjan 295,0 280,2 310,4 295,4
Investeringar 16,8 12,3 16,5 12,6
Investeringsbidrag - - - -
Inkép anlaggningstillgangar - - - -
Awttrade och utrangerade anlaggn.tillgangar - - 0,8 - - 0,8
Nedskrivningar - - - -
Avskrivningar 22,8 - 18,4 23,0 - 18,5
Finansiell leasing, se aven not 21 32,2 21,7 32,2 21,7
Owrig justering - - 0,1 -
Redovisat varde vid arets slut 321,2 295,0 336,0 310,4
Darav fordelat per verksamhet:
Markreserv 11,5 11,6 11,6 11,6
Verksamhetsfastigheter 162,0 129,7 176,7 145,1
Vatten och avoppsanlaggningar 13,5 13,9 13,5 13,9
Gator, vagar och parker 445 42,7 44.5 42,7
Industrifastigheter, 6w lokaler 11,9 13,4 11,9 13,4
Hyresfastigheter 77,7 83,3 77,7 83,3
Pagaende byggnationer 0,1 0,4 0,1 0,4
Summa mark, byggnader och tekniska anlaggn: 321,2 295,0 336,0 310,4
Pagaende investeringar aktiveras vid fardigstéllande och avskrivs inte.
Not 10 Maskiner och inventarier
Ackumulerade anskaffningsvarden 98,7 87,2 125,5 113,7
Ackumulerade avskrivningar 66,8 - 60,6 83,3 - 76,6
Ackumulerade nedskrivningar 0,2 - 0,2 0,2 - 0,2
Bokfort varde 31,7 26,4 42,0 36,9
Redovisat varde vid arets borjan 26,4 27,7 36,9 37,3
Investeringar 5,4 4.4 57 6,9
Finansiell leasing 6,1 1,6 6,1 1,6
Awttrade och utrangerade anlaggn.tillgangar - - - -
Nedskrivningar - - - -
Avskrivningar 6,2 - 5,7 6,7 - 7,3
Owriga férandringar - - - -
Redovisat varde vid arets slut 31,7 26,4 42,0 36,9
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Kommun Koncern
(mkr) 2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31
Not 11 Finansiella tillgangar
Aktier
MidSweden 365 14,1 14,1 - -
14,1 14,1 5 -
Andelar
Bracke Folkets Hus och Hunge Folkets Hus 0,1 0,1 0,1 0,1
Kommuninvest i Sverige AB 2,7 2,7 2,7 2,7
Jamtlands Raddningstjanstforbund 0,3 0,3 - -
Owriga 0,2 0,1 0,2 0,2
3,3 3,2 3,0 3,0
Langfristiga fordringar
MidSweden 365 15,3 16,2 - -
Fordran pa skatteverket, moms - - 3,2 4,0
Owriga langfristiga fordringar - 0,6 1,2 1,8
15,3 16,8 4,4 5,8
Summa finansiella tillgangar: 32,7 34,1 7,5 8,8
Not 12 Kortfristiga fordringar
Varulager - 0,1 0,2
Kundfordringar 8,3 8,0 8,9 10,9
Fordran hos staten 13,4 12,8 13,6 13,3
Kommunalskattefordringar 16,3 71 16,3 71
(")vriga kortfristiga fordringar 4,0 2,6 9,7 8,1
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 15,2 14,3 18,2 14,2
Summa kortfristiga fordringar 57,2 44,8 66,8 53,8
Not 13 Likvida medel
Bank 85,3 26,3 93,8 35,0
Owriga likvida medel 4,2 3,1 4,2 3,1
Summa likvida medel 89,5 29,4 98,0 38,1

Kommunen har en checkkredit pa 10 miljoner kronor som inte var utnyttjad vid bokslutstillfallet.
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Kommun Koncern
(mkr) 2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31
Not 14 Eget kapital
Resultatutjdmningsreserv - - - -
Owrigt eget kapital 57,0 51,9 52,7 49,6
varav uppbyggnad av pensionsreserv 10,4 10,4 10,4 10,4
Utgadende eget kapital 57,0 51,9 52,7 49,6

Kommunfullmaktige har i december 2014 antagit riktlinjer for hantering av resultatutjamningsreserv (kf § 154/2014)

Not 15 Avsattningar for pensioner

Ingdende avsattning

Arets pensionsutbetalningar
Nyintjanad pension

Rante- och basbeloppsupprakningar
Andring av férsakringstekniska grunder
Andrat livslangdsantagande RIPS
Forandring av I6neskatt

Owrig post

Utgaende avsattning

Specifikation - Avsatt till Pensioner

Sarskild avtals/alderspension
Férmansbestamd alderspension
PA/KL pensioner

Pension till efterlevande
Summa pensioner

Léneskatt

Pensionsskuld enl OPF-KL, fortroendevalda

Summa avséttning for pensioner:

Forpliktelse minskad genom forsakring
Overskottsmedel i forsakringen

Aktualiseringsgrad

Not 16 Ovriga avsittningar
Avsatt for aterstallande av deponi
Redovisat varde vid arets borjan

Nya avsattningar
lanspraktagna avsattningar

Utgaende avsattning

43,0 36,8 49,2 42,1
1,9 1,5 2,1 1,7
2,8 4,2 2,9 4,9
1,0 0,5 1,1 0,6

- 0,2 - 0,2
= 1,5 0,2 1,6
1,2 1,2 1,3 1,4
3,2 0,1 3,1 0,1

49,3 43,0 55,7 49,2
3,1 - 3,1 ="Visstids

22,9 22,6

13,0 8,1
0,3 0,2

39,4 30,9
9,6 8,4

49,0 39,3
0,3 3,7

49,3 43,0

95% 95%
16,8 16,8 16,8 16,8
16,8 16,8 16,8 16,8

Aterstallningen av deponin i Kélarne har pabérjats och berdknas vara klar inom ett till tva ar. Kostnaden har beréknats
till 6,5 miljoner kronor. Hittills har drygt en miljon kronor férbrukats. Deponin i Bracke planeras att aterstallas inom cirka

10 ar till en preliminar kostnad péa 11,4 miljoner kronor.
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Kommun Koncern
(mkr) 2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31

Not 17 Langfristiga skulder

Kommuninvest 190,7 176,2 195,6 181,1
Uppbokad kortfristig del - 4,0 - 4,0 - 4,0 - 4,0
Investeringsbidrag 1,5 0,3 1,5 0,3
Langfristig leasingskuld 65,7 39,6 65,7 39,6
Owriga langfristiga skulder - - 0,1 0,2
Summa langfristiga skulder: 253,9 212,1 258,9 217,2

Uppagifter om lan i banker och kreditinstitut

Genomesnittlig ranta 1,41% 1,76% 1,39% 1,73%
Genomsnittlig rantebindningstid 4.7 ar 4.6 ar 4.7 ar 4.6 ar
Lan som forfaller inom:

1ar 34,4 43,5 34,5 48,4
2-3ar 30,4 38,2 34,2 38,2
4-5ar 42,8 24.4 42,8 24.4
6-10ar 83,1 70,1 84,1 70,1

Not 18 Kortfristiga skulder

Kortfristig del av langfristig skuld 12,2 8,2 12,3 8,2
Leverantorsskulder 22,8 20,8 21,4 23,7
Personalens skatter, awgifter och I6neavdrag 52 5,5 6,3 5,9
Semester- och Overtidsskuld 19,7 19,7 21,5 21,1
Pensioner individuell del inkl. [6bneskatt 16,5 16,5 17,8 17,3
Kommunalskatteskulder - 3,5 - 3,5
Forutbetald intdkt kommundelegationen 49,1 - 49,1 -

Owriga upplupna kostn och férutbet intakter 27,5 31,1 31,7 34,2
Owriga kortfristiga skulder 2,3 0,5 6,1 1,3
Summa kortfristiga skulder: 155,3 105,8 166,2 115,2

Not 19 Pensionsforpliktelser

Ingéende ansvarsforbindelse, arbetstagare 176,5 185,5 176,5 185,5
Pensionsutbetalningar - 9,9 - 9,6 - 9,9 - 9,6
Rante- och basbeloppsupprakningar 4.1 2,6 4.1 2,6
Andrat livslangdsantagande RIPS - 3,0 - 3,0
Forandring av I6neskatt - 0,9 - 1,8 - 0,9 - 1,8
Andring av fdrsakringstekniska grunder - - - -

Owrig post 1,9 - 3,2 1,9 - 3,2
Utgaende ansvarsforbindelse 171,7 176,5 171,7 176,5
Pensionsskuld for fértroendevalda enligt PBF 0,2 3.1 0,2 3,1
Summa pensionsforpliktelser: 171,9 179,6 171,9 179,6
Aktualiseringsgrad 95% 95% 95% 95%
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Kommun Koncern
(mkr) 2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31
Not 20 Borgensforbindelser
Koncernbolag
MidSweden 365 AB 55 5,6 - -
Folketshusféreningar
Galld Folketshusforening - - - -
Hunge Folketshusforening 0,7 0,8 0,7 0,8
0,7 0,8 0,7 0,8
Fiberféreningar
Gronviksfiber Ek for = - - -
Sjoarnas fiberférening ek for 3,4 3,4 3,4 3,4
Granen fiber ek for 3,2 3,2 3,2 3,2
Nyhems fiber ek for - - - -
E14 Fiber ek for - 2,2 - 2,2
6,6 8,8 6,6 8,8
Owriga borgenséatagande
Foretagarforeningen i Bracke kommun 0,7 0,7 0,7 0,7
Kalarnebygden ek. forening - 2,1 - 2,1
0,7 2,7 0,7 2,7
Summa borgensforbindelser: 13,5 17,9 8,0 12,3

Ovrigt borgensatagande

Bracke kommun har i maj 2000 (kf § 8) ingatt en solidarisk borgen sasom foér egen skuld for Kommuninvest i
Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida férpliktelser. Samtliga 294 kommuner och regioner som per
2022-12-31 var medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingatt likalydande borgensférbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest Ekonomisk férening har ingatts ett regressavtal som reglerar
fordelningen av ansvaret mellan medlemmarna vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan namnd
borgensforbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i foérhallande till storleken pa de medel
som respektive medlem lanat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i forhallande till storleken pa
medlemmarnas respektive insatskapital i Kommuninvest Ekonomisk férening. Vid en uppskattning av den
finansiella effekten av Bracke kommuns ansvar enligt ovan namnd borgensforbindelse, kan noteras att per
2022-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser till 540 357 097 316 kronor och totala
tillgangar till 537 006 752 858 kronor. Bracke kommuns andel av de totala forpliktelserna uppgick till 237 275
975 kronor och andelen av de totala tillgangarna uppgick till 229 824 792 kronor.
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Kommun Koncern
(mkr) 2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31
Not 21 Leasing
Finansiella leasingavial
Byggmader
Totala minimileasawifter 67,8 37,3 67,8 37,3
Nuvarde minimileasawgifter 62,2 35,4 62,2 35,4
Darav forfall inom 1 ar 59 2,6 59 2,6
Darav forfall senare an 1 ar, men inom 5 ar 24,7 10,3 24,7 10,3
Déarav forfall senare an 5 ar 31,6 22,5 31,6 22,5
Variabla awgifter som ingar i periodens resultat 0,2 0,1 0,2 0,1
Maskiner och inventarier -
Totala minimileasawifter 12,8 8,1 12,8 8,1
Nuvarde minimileasawgifter 12,5 8,1 12,5 8,1
Darav forfall inom 1 ar 2,4 1,8 2,4 1,8
Déarav forfall senare an 1 ar, men inom 5 ar 10,1 6,3 10,1 6,3

Darav forfall senare an 5 ar
Variabla awgifter som ingar i periodens resultat

Ej uppséagningsbara operationella leasingavtal

Kommunen har inga operationella leasingavtal som inte ar uppsagningsbara.

Leasingavtal avseende objekt betraktade som korttidsinventarier hanfors till operationella avtal. Bedémning sker utifran

avtalets varde och objektets nyttjandeperiod.

VA-redovisning

Sarredovisning har upprattats enligt lagen (2006:412) om allmanna vattentjanster. Dokumentet "Redovisning
VA-verksamhet 2022" finns tillgangligt pa Bracke kommun: e-post: bracke@bracke.se.
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DRIFTREDOVISNING

Driftredovisningen innehaller en redovisning av hur utfallet férhaller sig till den nettobudget som faststallts for
den l6pande verksamheten.

Styrelse/namnd
(tkr)

Kommunfullméktige pol org
Revision
Valnamnd

Overférmyndarndmnd
Politisk organisation
Verksamhet

Summa

Kommunstyrelse

Politisk organisation

Vard- och omsorgsavd
Teknik- och infrastrukturavd
Stab

Skol- och barnomsorgsavd
Social avdelning

Summa

Gemensamma anslag
forvaltade av
kommunstyrelsen
Utveckling/Struktur
Brist

Delade resurser
Pensioner, I6neskatt
Summa

Bygg- och miljonamnd
Politisk organisation
Bygg- och miljéavdelning
Summa

Summa namndernas
verksamhet

Centrala poster

Justering intern rénta
Justering 6w interna poster
Reavinst/reaforlust

Owriga centrala poster
Summa centrala poster

Summa:

Némndernas/avdelningarnas
generella statsbidrag

Interna debiteringar
Namndernas/avdelningarnas
avskrivningar
Verksamhetens intakter och
kostnader enligt
resultatrdkningen

Kommunens av-/nedskrivningar
Skatter och statsbidrag

Finansiella poster

Resultat

70

Utfall
2022

207

451
451

27 059
93 370
4 104
32 099
17 528
174 160

1187
1187
216

8 631
8 847

184 852

2650
415
79
335
3479

188 331

2263
44 437

141 630

500 825
927

643 381

Intékter
Budget
2022

150

507
507

18 884
85715
4001
26 879
10 854
146 333

156 109
2656
415

3009
6 081

162 190

- 37834

124 355

488 228
255

612 838

Utfall
2021

480
480

21435
85 157
5737
31144
17 205
160 678

639
639
180

7737
7917

169 714

3376
415
132

1097

5020

174734

- 44012

130 722

482 519
256

613 497

Kostnader
Utfall Budget
2022 2022
523 - 689
755 - 775
400 - 344
38 - 72
1310 - 1325
1348 - 1397
2 687 - 3051
171 304 - 157 773
124 906 - 118 351
36 267 - 39002
177 280 - 181 989
85 681 - 92028
598 124 - 592 194
- - 51
- 18 450
48 783 - 47 241
14661 - 14000
63 444 - 42842
360 - 402
11 136 - 12187
11496 - 12589
676 090 - 650 830
1445 3433
1445 3433
677 535 - 647 397
44 437 37 834
29 105 19 975
603 993 - 589 588
29105 - 19975
5224 - 3275
638 322 -612 838

Utfall
2021

- 501

- 752

- 1219
- 1250

- 2706
- 162 683
- 115271
- 40172
- 183 429
- 90553
-594 814

- 46 486
- 13955
- 60616

- 333
- 11415
- 11748

- 669 691

- 50
2421
2371

- 667 320

44 012

20 170

-603 138
- 24177

- 3510

-630 825

Netto
Utfall Budget
2022 2022
- 523 - 689
- 755 - 775
- 193 - 194
- 38 - 72
- 859 - 818
- 897 - 890
- 2687 - 3051
- 144246 - 138 889
- 31537 - 32636
- 32162 - 35001
- 145180 -155110
- 68153 - 81174
- 423964 - 445 861
- - 51
- 18 450
- 47596 - 47241
- 14661 - 14000
- 62257 - 42842
- 145 - 161
- 2505 - 3309
- 2650 - 3470
- 491239 -494721
2650 2 656
415 415
79 -
- 1110 6 442
2034 9514
- 489 205 - 485 207
- 2263 -
29 105 19 975
- 462 363 - 465 232
- 29105 - 19975
500 825 488 228
- 4297 - 3020
5 059 0

Budgetavvikelse

Intdkter Kostnader Netto
- 166 166

- 20 20

57 - 56 1

- 34 34

56 15 - 41

56 49 - 7

- 364 364
8175 -13531 - 5357
7655 - 6555 1099
103 2736 2839
5220 4709 9930
6 674 6 347 13 021
27827 - 5930 21 897
- 51 51

- -18450 - 18450

1187 - 1542 - 355
- - 661 - 661
1187 -20602 - 19415
25 42 17
247 1051 804
273 1093 820
28743  -25260 3483
6 - - 6

79 - 79
2674 - 4878 - 7552
2602 - 4878 - 7480
26 141 -30138 - 3997
2263 - - 2263
6 603 6 603 -
- 9130 9130
17275 -14 405 2 869
- -9130 - 9130

12 597 - 12 597
672 - 1949 - 1277
30 543 -25484 5059




Specifikation éver under aret beslutade budgetférandringar

Styrelse/namnd

Budget 2022

Forandringar

Budget 2022

(tkr) enl kommunplan enl beslut efterféréindringﬂ
Kommunfullméktige pol org 689 689
Revision 775 775
Valnamnd 194 194
Overféormyndarnamnd
Politisk organisation 72 72
Verksamhet 818 818
Summa: 890 890
Kommunstyrelse
Politisk organisation 3 051 3 051
Vard- och omsorgsawd S 142 374 -3 485 138 889
Teknik- och infrastrukturavd 2 32 653 -17 32 636
Stab 3, ¢, 7 34 052 949 35 001
Skol- och barnomsorgsavd " 4 159 111 -4 001 155 110
Social avdelning " % # 77 156 4018 81174
Summa: 448 397 -2 536 445 861
Gemensamma anslag
Utveckling/Struktur 3, ©, 7 1000 -949 51
Brist -18 450 -18 450
Delade resurser 47 242 47 242
Pensioner, |6neskatt 14 000 14 000
Summa: 43 792 -949 42 843
Bygg- och miljonamnd
Politisk organisation 161 161
Bygg- och miljdavdelning 3 309 3 309
Summa: 3470 3470
Summa namndernas verksamhet: 498 207 -3 485 494 722
Finansiering 5 - 498 207 3485 - 494 722
0 0 0

. Flytt av lokalvard (3 461 tkr)

. Flytt av lokalvard (17 tkr)

. Flytt av medel for e-arkiv (200 tkr)
. Flytt av feriearbeten (540 tkr)

NOoO ok WwN -
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. Flytt av statsbidrag God vard och omsorg om aldre (3 485 tkr)
. Flytt av medel for sakerhetslicenser (700 tkr)
. Flytt av medel for 6kad trygghet i Bracke samhalle



INVESTERINGSREDOVISNING

Investeringarna har en femarig planeringshorisont, dar det forsta aret utgér budgetaret och de
fyra darefter féljande aren utgor planeringsar. Den beslutade totalutgiften for
investeringsprojekt, vars planerade genomférandetid omfattar flera ar férdelas pa anslag for
budgetaret och respektive planeringsar.

Arets investeringar

Beslutad investeringsbudget for 2022 uppgar till 32,3 miljoner kronor inklusive ombudgeteringar
fran 2021.

Under aret har 20,9 miljoner kronor férbrukats. Anslutningsavgiften, pa totalt tre miljoner kronor,
for fiarrvarmen i Gallé ar uppdelad pa tre ar, varfor tva miljoner kronor begars omflyttade till
2023 — 2024. Totalt kommer 7,1 miljoner kronor att begaras ombudgeterade till 2023.

Forandringar investeringsbudget 2022

Kommunstyrelsen
(tkr)

Investeringsbudget enligt kommunplan 2022 - 2024 (kf § 116/2021) 21 110,0

Omforing fran investeringsbudget 2021 (kf § 4/2022) 11 174,8
Forandrad investeringsbudget 2022: 32 284,8

Medel for uppkomna behov

| budgeten finns 0,5 miljoner kronor till investeringar fér uppkomna behov. Under 2022 har de
tilliforts de medel som funnits avsatta for ombyggnaden av ventilationen pa fastigheten
Furugrand 3, Trollskogen. Totalt har den investeringen under aret omfattat 1,3 miljoner kronor.

Vard- och omsorgsavdelning

Vard och omsorg har haft en budget fér inkép av inventarier och utrustning med 0,8 miljoner
kronor. De har férbrukat 0,2 miljoner kronor och resterande aterlamnas. De medel som finns i
budgeten for tradlost nat till aldreboenden, med totalt 1,2 miljoner kronor kommer begaras
ombudgeterade till 2023, vilket beror pa att det inte hunnits med under 2022.

Teknik- och infrastrukturavdelning

Av arets investeringsbudget pa 24,7 miljoner kronor har avdelningen genomfort investeringar for
drygt 18,4 miljoner kronor. Bland de storre investeringar som genomforts kan namnas atgarder
pé& gator och vagar, ombyggnation av Gallé brandstation, byte av tak pa Ostra Kungsvagen
10/12, byte av fonster pa férvaltningshuset och ombyggnation av ventilation pa Furugrand 3
Trollskogen. | kommunens skolor har det bland annat gjorts byte av tak i Kélarne skola,
dranering och byte av golv pa Gallo skola samt atgarder pa yttre miljé pa Bracke skola. For den
budget som finns for fritidsanlaggningar har atgarder bland annat gjorts pa ishallen och det har
anskaffats en ny traktor till ridhallen.

Totalt kommer avdelningen begéra att 4,8 miljoner kronor ombudgeteras till 2023. Utover de tva
miljoner kronor for anslutningsavgiften for fiarrvarmen avser det budget fér investeringsprojekt
som blivit férsenade eller inte hunnits med.
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Stab

Staben ansvarar for IT-investeringar. Av den totala budgeten pa 3,4 miljoner kronor har

1,2 miljoner kronor upparbetats under aret. Med anledning av att planerade investeringar inte
behdvt anskaffats eller att de blivit billigare &n budgeterat, kommer 2,1 miljoner kronor att
aterlamnas. Den budgetpost som funnits for inkép av surfplattor till revisionen kommer begaras
ombudgerad till 2023.

Skol- och barnomsorgsavdelning

Avdelningen har haft en budget pa totalt 1,6 miljoner kronor. Totalt har investeringar i inventarier
och elevdatorer/surfplattor genomférts med 0,5 miljoner kronor. Pa grund av att bestallda
inventarier och datorer inte hunnit levereras, kommer cirka en miljon kronor begaras
ombudgeterade till 2023.

Finansiering
De investeringar som genomforts under aret har kunnat finansieras med egna medel.
Pagaende byggnationer

Foljande investeringar ar per den 31 december inte fardigstallda. Det innebar att de ingar i
investeringsredovisningen men att de inte aktiverats som anlaggningstillgang.

(tkr)

Beskrivning Belopp
Laddstationer konsulter 57,6
Projektering ventilation Revsundsvagen Gallé 23,4
Duschar och omkladningsrum Gallo skola 44,3
Summa: 125,3
Forsaljning/kop

Mark- och fastighetsforsaljning (tkr)

Anviken 1:124, mark 20,8

Bodsjolandet 1:54, mark 25,0

Summa: 45,8

Kapitalkostnader

Verksamheterna belastas med kapitalkostnader av tva slag, dels internrénta och dels
avskrivning. Internrantan for 2022 har uppgatt till 1,0 procent. Internrantan berdknas pa det
oavskrivna bokférda vardet pa anlaggningstillgangarna. Under aret har internranta belastat
verksamheterna med 2,6 miljoner kronor. Avskrivningar motsvarar vardeminskningen pa
anlaggningstillgangarna och per den 31 december 2022 har avskrivningskostnaderna for
materiella anlaggningstillgangar uppgatt till 20 miljoner kronor.

Avskrivningar inklusive avskrivningar for finansiell leasing har uppgatt till 29,1 miljoner kronor.
Avskrivningar for finansiell leasing har inte budgeterats som avskrivningar utan de posterna
finns budgeterade som lokalkostnader respektive billeasingkostnader.
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Investeringsredovisning per projekt, tkr

Utfall Budget Ombudgeteras Avvikelse
(tkr) 2022-12-31 2022 till 2023 mot budget
KOMMUNSTYRELSEN
Kommunledning
Extra investeringsmedel for behov 575,0 500.0 - 75,0
Summa: 575,0 500,0 - 75,0
Vard- och omsorgsawdelning
Inventarier vard och omsorg 180,6 800,0 - 619,4
Tradlést nat aldreboenden 32,3 1 200,0 1167,7 -
Tradlost nat hemtjanst - 53,4 53,4 -
Summa: 2129 2 053,4 12211 619,4
Teknik- och infrastrukturavd
Reningsanlaggningar 414.,8 572,9 - 158,1
Nya brandlarm SBF-godkanda 187,7 500,0 - 312,3
Yttre miljo 565,2 500,0 - 65,2
Verksamhetsanp kom lokaler 607,6 1 000,0 392,4 -
Ombyggnation Gallé brandstation 1 069,2 1021,1 - 48,1
Laddstolpar kommunparkeringar - 842,5 842,5 -
Gator och vagar 3 083,0 3 000,0 - 83,0
Driftovervakn/energieffektiv. 1327,6 1315,7 - 11,9
Ombyggnad gator fastigheter 595,0 600,0 - 5,0
Byte tak och fallskydd fastigheter 1728,2 1815,7 - 87,5
Byte fonster och dorrar fastigheter 2 236,2 1450,9 - 785,3
Investeringsbidrag byte fonster - 1077,5 - - 1077,5
Byte gatubelysning 169,4 250,0 - 80,6
Anslutning fiarmnarme Galloé 1 000,0 3 000,0 2 000,0 -
Ombyggn bostader/lokaler 2123,3 2 000,0 - 123,3
Stambyten bostader 221,5 779,9 - 558,4
VA-anlaggningar 428,1 500,0 - 71,9
Matavfallsinsamling 3107,6 4 359,1 1251,5 -
Dusch- o omkladn Gallé skola 26,0 331,6 305,6 -
Passersystem Tallglantan 153,7 76,8 - 76,9
Kok sarskilda boenden - 350,0 - 350,0
Invest fritidsanlaggningar 350,7 300,0 - 50,7
Systematiskt brandskyddsarbete 59,6 100,0 - 40,4
Summa: 18 376,9 24 666,2 47920 1497,3

74




Utfall Budget Ombudgeteras Avvikelse
(tkr) 2022-12-31 2022 till 2023 mot budget
Staben
Personaldatorer 537,2 650,0 - 112,8
Tradlost nat Dagcenter 59,7 60,0 - 0,3
Natverksutrustning 139,1 1 860,0 - 1720,9
Servrar 178,6 400,0 - 221,4
IT enligt plan 228,9 300,0 - 711
Surfplattor revisionen - 40,0 40,0 -
Nytt san, disklagring 76,9 100,0 - 231
Summa: 1220,4 3410,0 40,0 2 149,6
Skol- och barnomsorgsawd
Inventarier 310,4 355,2 44,8 -
Elevdatorer/surfplattor 220,9 700,0 479,1 -
Fast nat Gallé skola - 500,0 500,0 -
Summa: 531,3 1 555,2 1023,9 -
Social awdelning
Inventarier - 100,0 - 100,0
Summa: - 100,0 - 100,0
Summa bruttoinvesteringar: 21 994,0 32 284,8 7 077,0 4291,3
Avgar investeringsbidrag: - 1077,5 - - =
S:a nettoinvesteringar: 20 916,5 32 284,8 7 077,0 4291,3
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MILJOREDOVISNING

Kommunens miljomal

Kommunens miljomal ar valda utifrén de lokala forutsattningar och behov som finns. Kommunen
ska agera for att bromsa klimatpaverkan och anpassa den kommunala infrastrukturen for att
mota de risker som klimatférandringar kan medféra. Kommunen ska prioritera att begransa
klimatgasernas paverkan pa miljon. Detta ska galla for alla enheter och avdelningar i
kommunen. Nagra av de miljomal kommunen foljer upp ar:

o Dricksvattnet ska vara av god kvalitet. Dricksvattentakterna i kommunen ska skyddas
mot negativ paverkan.

o Det ska sakerstéllas att hanteringen av farligt avfall i kommunen sker pa ett
tillfredsstallande satt.

Lansstyrelsen i Jamtlands lan och Region Jamtland/
Harjedalens Energi- och klimatstrategi 2020 - 2030

Ar 2019 antog Lansstyrelsen i Jamtlands 1an och Region Jamtland Hérjedalen en energi- och
klimatstrategi. Den togs fram i dialog med kommuner, naringsliv, intresseorganisationer och
akademi i lanet. Kommunstyrelsen beslutade den 22 maj 2019 att stalla sig bakom malen i
strategin. Malen ar:

o Fossilbranslefritt 2030.
¢ Minst 10 % minskade utslapp av vaxthusgaser per ar under perioden 2020 — 2030.

Nyckeltal
2022 2021 2020
Insamlad mangd farligt
avfall/invanare 3059 kg 16.2kg 32.0kg
Skyddsomraden for vattentakters 6 6 6
Andelen miljéfordon? 3% 2 (78) 30 %, 21 (69) 19 % 14 (73)

3 Pagaende arenden ar under beredning hos Lansstyrelsen

4 Uppfoljning redovisas varje ar utifran de definitioner av miljéfordon som galler for respektive
ar. Det innebar att siffrorna inte ar jamférbara.

76



REDOVISNINGSPRINCIPER

Arsredovisningen &r i allt vasentligt upprattat enligt kommunallagen, lag (2018:597) om
kommunal bokféring och redovisning (LKBR) samt de rekommendationer och informationer som
Radet for Kommunal Redovisning (RKR) utarbetat. Detta innebar sammantaget att
arsredovisningen ar upprattad i enlighet med god redovisningssed.

Avstamning av RKR:s rekommendationer
R2 Intékter

Principen for nar inkomster ska intaktsredovisas foljer LKBR och RKR R2. Klassificering av
intakter sker enligt rekommendation och resultatrdkningen ar uppstalld darefter. Inkomster som
ej uppfyller kraven for att klassas som intakter periodiseras och redovisas som en skuld i
balansrakning. Intakter specificeras i not innehallande de upplysningar som kravs.

EU- och statsbidrag redovisas enligt de villkor och restriktioner som galler for respektive bidrag.

Overuttag av VA-avgifter och renhallningsavgifter bokférs som férutbetald intkt och underuttag
av VA-avgifter och renhallningsavgifter bokférs som negativt resultat. Justering kan dock ske
Over en trearsperiod. Enligt vattentjanstlagen kan éverskott ocksa avséttas till en fond for
framtida nyinvesteringar.

Preliminara slutavrakningar for skatteintékter baseras i delarsrapporten pa SKR:s
decemberprognos och specificeras i not.

Kommunen avviker frin rekommendationen i féljande fall:

e Anslutningsavgifter ar endast en liten del av VA-verksamhetens intakter och de
intaktsfors direkt pa resultatet det ar de debiteras.

R3 Redovisning av immateriella tillgangar
Kommunen berérs inte av rekommendationen.
R4 Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar har tagits upp till anskaffningsvarden minskat med
avskrivningar och eventuella nedskrivningar. Anlaggningarna skrivs av planenligt i forhallande
till uppskattad nyttjandeperiod. Kommunen har beaktat RKR:s idéskrift om avskrivningar men
gor en egen beddmning for anlaggningstillgadngarnas nyttjandeperiod. Avskrivningstider
redovisas i not. Investeringar som aktiveras har som princip ett anskaffningsvarde pa lagst 50
tkr och en nyttjandetid dverstigande tre ar.

Avskrivningar pabérjas den 1 januari aret efter aktivering. Syftet ar att fa battre kvalitet i
planering och uppféljning.

R5 Leasingavtal

Leasingavtal klassificeras som finansiella och operationella. Klassificeringen grundar sig pa
avtalets ekonomiska innebdrd och inte pa dess civilrattsliga form. Ett leasingavtal klassificeras
som finansiellt om det innebar att de ekonomiska férdelar och ekonomiska risker som
forknippas med agandet av objektet i allt vasentligt éverfors fran leasegivaren till leasetagaren.
Objekt som innehas enligt ett finansiellt leasingavtal redovisas som anlaggningstiligang i
balansrakningen. Forpliktelsen att i framtiden betala leasingavgifter redovisas som skuld i
balansrakningen. Vardering av respektive leasingobjekts anskaffningsvarde och skuld sker
enligt rekommendation. De avskrivningar och rantekostnader som ett finansiellt leasingavtal
medfor redovisas i resultatrdkningen. Leasingavtal som inte betraktas som finansiella
klassificeras som operationella. Leasingavtal avseende objekt som betraktas som
korttidsinventarier klassificeras alltid som operationell leasing. Upplysningar om finansiella avtal

lamnas i not.
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R6 Nedskrivningar

Inga nedskrivningar eller aterféring av tidigare gjorda nedskrivningar har varit aktuella under
aret.

R7 Finansiella tillgangar och finansiella skulder

Upplysningar lamnas om finansiella tillgadngar och skulder i férvaltningsberattelse och i noter.
Lanekostnader redovisas enligt huvudmetoden och belastar resultatet fér den period de hanfor
sig till. Upplysningar och lanekostnader och rantesatser lamnas i forvaltningsberattelsen samt i
noter.

R8 Derivat och sdkringsredovisning
Kommunen berors inte av rekommendationen.
R9 Avsittningar och ansvarsférbindelser

Pensionsforpliktelser har tagits upp som avsattning respektive ansvarsférbindelse i enlighet
med rekommendationen. De belopp som tagits upp grundar sig pa KPA:s pensionsskulds-
berakning. Avsattningar for deponi har tagits upp till av det belopp som beddéms kravas for att
reglera forpliktelsen pa balansdagen. Beloppet baserar sig pa en extern berdakning som gjorts
for Kalarne deponi samt utifran den berakningen en bedémning fér deponin i Bracke.
Redovisning sker i forvaltningsberattelse och i not.

R10 Pensioner

Forpliktelser for pensionsatagande for anstallda i kommunen ar beraknade enligt RIPS och
redovisas enligt den sa kallade blandmodellen i enlighet med LKBR. Bade pensionsforpliktelser
som klassificerats som avsattning och férpliktelser som klassificerats som ansvarsforbindelse
redovisas inklusive sarskild I6neskatt.

Pensionsforpliktelse till anstalld enligt visstidsférordnande eller till visstidspension for
fortroendevald redovisas som avsattning, om utbetalning paborjats, oavsett nar intjanandet
skett. Detsamma galler forpliktelse dar utbetalning kommer att ske inom kort.
Pensionsforpliktelse till anstalld enligt visstidsforordnande eller visstidspension till
fortroendevald dar utbetalning ej pabdrjats redovisas som ansvarsférbindelse. Pensioner till
fértroendevalda redovisas enligt kommunfullmaktiges beslut i enlighet med OPF-KL.

Pensionsavgiften for den avgiftsbestamda alderspensionen redovisas pa det ar avgiften avser,
det vill saga intjanandear. Upplysningar [amnas i not om pensionsavsattning och
ansvarsforbindelser for pensioner enligt rekommendation. Aktualiseringsgraden definieras som
den andel av personakterna for nuvarande och tidigare anstalld personal som ar uppdaterad
med avseende pa tidigare pensionsgrundande anstallningar. | férvaltningsberattelsen redovisas
upplysningar om de totala pensionsforpliktelserna fér kommunkoncern och kommun.
Foérvaltningsberattelsen innehaller upplysning om kommunens férvaltning av pensionsmedel.

R11 Jamforelsestorande poster

Jamforelsestdrande poster sarredovisas nar dessa forekommer i not till respektive post i
resultatrdkningen och/eller i kassaflédesrapporten. Som jamforelsestérande betraktas poster
som ar sallan férekommande och dar beloppen normalt sett ar lika med eller stérre an 0,5
miljoner kronor. Realisations- vinster/forluster redovisas alltid som jdmforelsestérande.

R12 Byte av redovisningsprinciper andringar i uppskattningar och bedomningar samt
rattelser av fel

Kommunen har fran och med 2019 valt att tillampa RKR R5 och bedémt ett hyresavtal och ett
antal leasingavtal for tjanstebilar som finansiell leasing. Kommunen har valt att inte géra nagon
omrakning eller andring av jamforelsetal med anledning av att effekten inte bedéms vara av
vasentlig betydelse.
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R13 Redovisning av kassafléden

| kassaflddesanalysen framgar rorelsekapitalets forandring. Justeringar av poster som ej ar
likviditetspaverkande specificeras och vasentliga betalningsfldédespaverkande handelser som
avviker fran det normala redovisas.

R14 Drift- och investeringsredovisning

Drift- och investeringsredovisningen ar utformad sa att utfallen kan stdmmas av mot
fullméaktiges budget. Uppgift har [lAmnats om arets beslutade budgetférandringar.

R15 Forvaltningsberattelse

Forvaltningsberattelsen i arsredovisningen ar i allt vasentligt upprattad enligt rekommendation
R15.

R16 Sammanstallda rakenskaper

Sammanstallda rakenskaper upprattas enbart i arsredovisningen. | den sammanstallda
redovisningen ingar bolaget MidSweden 365 AB (89,94 procent), Jamtlands Gymnasieférbund
(6,48 % och Jamtlands raddningstjanstférbund (8,23 %). Kommunen sammanstaller
rakenskaperna genom konsolideringsmetoden som innebar att endast 4gd andel av de
kommunala koncernféretagens rakenskapsposter medtas i de sammanstallda rakenskaperna.

R17 Delarsrapport
Delarsrapporter upprattas i allt vasentligt enligt rekommendation R17.
R18 Ovriga upplysningar som ska limnas i not

Upplysning om sarredovisningar som upprattats och information om var dessa finns tillgangliga
har lamnats i not. Kostnader fér rakenskapsrevision redovisas i not.

Ovrigt

Semesterléne- och dvertidsskulden ar uppbokad och redovisas som kortfristig skuld.
Semesterskuldsférandringen kostnadsfors.

Ord- och begreppsforklaringar
Anlaggningstillgangar

Fast och 16s egendom avsedd att stadigvarande innehas.

Eget kapital

Kommunens totala tillgangar minus kommunens kortfristiga och langfristiga skulder.
Kortfristiga skulder

Kortfristiga lan och skulder som har en 16ptid understigande ett ar.
Langfristiga skulder

Skulder med en I6ptid 6verstigande ett ar.

Nettoinvesteringar

Investeringsutgifter efter avdrag for investeringsbidrag.
Balansrakning

Balansrakningen visar kommunens totala tillgangar, avsattningar, skulder och eget kapital per
bokslutsdatum.
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Resultatrakning

Resultatrakningen redovisar de kostnader och intakter som kommunen haft under
rakenskapsaret. Den visar det ekonomiska resultatet for aret som gatt, forandringen av eget
kapital.

Kassaflédesanalys

| kassaflédesanalysen visas in- och utbetalningar under aret. Man kan se hur medel tillférts och
hur de anvants.

Nettokostnader

Driftkostnader, efter avdrag for driftbidrag, avgifter och ersattningar. Finansieras med
skattemedel.

Omsittningstillgangar
Lés egendom som inte ar anlaggningstillgang, till exempel bankmedel.
Soliditet

Andelen eget kapital av de totala tillgangarna, det vill sidga graden av egna finansierade
tillgangar.

Likviditet
Betalningsberedskap pa kort sikt, férmaga att betala kortfristiga skulder i ratt tid.

For Bracke kommun

Bracke den / 2023

Richard Nilsson Johan Loock
Kommunstyrelsens ordférande Kommunstyrelsens 1:e vice ordférande

Susanne Pettersson Graff
Kommunstyrelsens 2:e vice ordférande
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Antal invanare

== Aldersférdelning 2022-12.31

2022-12-31 6162

o0 o Ader@r)  Anal Andel
2020-12-31 6181 0-5 331 5,4%
2019-12-31 6298 6-15 636 10,3%
2018-12-31 6376 16-18 207 3,4%
2017-12-31 6501 19-24 295 4,8%
2016-12-31 6492 2544 1131 18,4%
2015-12-31 6455 45-64 1 745 28.,3%
2014-12-31 6463 65-79 1379 22,4%
2013-12-31 6559 80+ 438 7,1%
2012-12-31 6 655 6162 100,0%

2011-12-31 6750

2010-12-31 6 885

2009-12-31 6 865

2008-12-31 7 009

2007-12-31 7109

2006-12-31 7202

2005-12-31 7192

2004-12-31 7282

2003-12-31 7359

2002-12-31 7 406

2001-12-31 7400

Antal invanare per forsamling

Bricke/Nyhem - 2128 2136 2127 2185 2207
Hillesjo/Hasjo 1215 1200 1217 1243 1270
Sundsjoé/Revsund/Bodsjo 2819 2839 2837 2870 2896
Summa kommunen: 6162 6175 6181 6298 6376

Kommunala skatte- och avgiftssatser 2022

Bricke/Nyhem 23,39 11,70 1,50 0,261 36,851
Hellesjo/Hasjo £ 1o 00 150 00 0261 0 3681
Revsund/Sundsjo/Bodsjo 23,39 11,70 1,50 0,261 36,851
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