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Revidering av agardirektiv for helagda bolag

Forslag till beslut

Kommunledningsforvaltningen foreslar kommunstyrelsens arbetsutskott foresla
kommunstyrelsen foresld kommunfullméktige besluta att

1. Anta forslag till reviderat dgardirektiv for heldgda bolag

2. Uppdra kommunens stimmaombud att under 2022 kalla till bolagsstimma for att
anta reviderat dgardirektiv for heldgda bolag fran och med 2023-01-01.

Arendet i korthet

Enligt kommunfullméktige ska dgardirektiv for heldgda bolag revideras vart annat
&r. Arendet svarar for det beslutet.

Forvaltningens overvagande

Kommunfullméktige beslutade att anta ett dgardirektiv for heligda bolag 2021-04-
26 § 24. Detta direktiv ska revideras jimna ar. Detta innebar att 2022 &r ett ar da
direktivet ska revideras. Eftersom det gidllande dokumentet var ett helt nytt
agardirektiv menade forvaltningen att det var fordelaktigt att forsta revideringen
skulle ske efter redan ett ar, for att sdkerstilla traffsdkerheten.

Arendet bereddes av kommunfullmiktiges partiers gruppledare 2022-10-04, dir
representanter for socialdemokraterna, moderaterna, centerpartiet, var framtid och
vénsterpartiet deltog. Under det motet foreslogs ett antal revideringar i1 det rddande
agardirektivet, vilket skickats pa remiss till bolagen.

Ange Fastigheter och Industri AB sammantridde 2022-10-14 dir remissvar antogs.
Bolaget beslutade foljande:

Styrelsen beslutar att

1. Lamna f6ljande synpunkter pa forslag till revidering av gemensamt dgardirektiv for
heldgda bolag:

1.1 Forsta stycket, andra meningen: formulering i nuvarande dgardirektiv Bolaget ska i
all sin verksamhet beakta koncernnyttan ska kvarsta.

1.1 Sista stycket, sista meningen samt 1.7 andra stycket - fortydligande att det ar
samma vision for platsen Ange kommun det hinvisas till

1.4 Kommunstyrelsens godkdnnande ska inhdmtas for investeringar dverstigande 10
mkr, samt kommunfullméktiges godkédnnande ska inhdmtas for investeringar
overstigande 20 mkr
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1.6 Sista stycket, med hanvisning till stycke tvd under punkt 1.1: Styrelsen dnskar en
omformulering med tydligare koppling till rubriken med fokus pd dmsesidig dialog och
utveckling av arbetet

2.1.1 Tredje stycket: Styrelsen dnskar fortydligande om vilka forvéntningar det medfor
frén dgaren pa bolaget.

2.1.2 Forsta stycket, forsta meningen: Bolaget ska na ett langsiktigt resultat i
verksamheten som medger avkastning pd 6 % av eget kapital ska kvarsta.

2. Bjuda in dgarrepresentant till kommande styrelsesammantriade for dialog om
agardirektiv

Kommunledningsforvaltningen har tagit del av kommentarerna och ger féljande
kommentarer:

1.1: forslaget till nuvarande formulering syftar till att starka mojligheten att stirka
allménnyttan via bolagen. Formuleringen &r dven typisk for kommunala bolag och i
linje med 6vrig kommunal verksamhetsstyrning.

1.1 samt 1.7: Forvaltningen stéller sig bakom bolagets noteringar och fortydligar
under 1.7 s sprakbruket harmoniserar 1 dokumentet samt mot koncernens ovriga
styrdokument.

1.4: Forvaltningen ser fordelar och processeffektiviseringar att 6ka
beloppsgranserna dér bolaget kan verka utan att inhdmta dgarens godkdnnande. Det
hade i vissa fall inneburit en snabbare hantering av investeringar. Forvaltningen
menar ddremot att fordelarna vager 6ver nackdelarna, d 10 miljoner kr &r en sd
pass omfattande investering att det far barighet pd koncernens budget. Darfor bor
de radande grinserna besta.

1.6: Kommunstyrelsen har under hela 2022 utgétt fran en ny modell {or att moéta sin
uppsiktsplikt, genom att infor helaret anta en plan for hur och nédr ndmnder, forbund
och bolag ska redovisa ekonomi, mél och verksamhetsstorande handelser. Utifran
de utvirderingar som gjorts har denna metodik varit véldigt uppskattad och
planeras utgora utgangspunkt for kommunens uppsiktspliktsarbete i den kommande
politiska organisationen. Darfor fortydligas dessa rutiner redan i dgardirektivet, for
att harmonisera béttre med dgarens nya rutiner. Forvaltningen foreslar séledes att
forslag till formulering bestar.

2.1.1 Om &garen viéljer att aldgga bolaget ett strategiskt ansvar for langsiktig
forvaltning av fastigheter kommer detta samarbete diskuteras och formaliseras.
Agaren har antagit kommunala mal som innebir tillviixt. Detta kommer medfora ett
annat fastighetsbehov, bade utifran utbud, men dven underhall och
samhillsplanering. Som fgarens storsta fastighetséigare ir Ange Fastigheter och
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Industri AB en viktig part i detta arbete, och all langsiktig planering bor med fordel
ske 1 samarbete.

2.1.2: Strykningen av ordet langsiktigt avser skapa tydligare
planeringsforutsattningar for bolagets budgetarbete. Samtidigt hjélper tydligheten
dgaren 1 sitt budgetarbete. Forvaltningen foreslar att strykningen bestér.

Kommunledningsforvaltningen foreslér att dgardirektivet antas vid en extrainkallad
bolagsstimma under innevarande ar, for att direktivet ska bli géllande fran och med
2023-01-01. Detta for att stora delar av forslagen till revideringar syftar till en 6kad
samstdmmighet i kommunen, i och med den nya politiska organisationen.

Ange kommuns vision

Vi dar en plats for alla, med ndrhet till natur och gemenskap. Hdar ger ndring och
engagemang kraft till en levande bygd.

Fokusomrade Hallbar vardag

Det nya dgardirektivet stiarker samarbetet i koncernen, samtidigt som
planeringsforutsittningar for en langsiktig fastighetsplan skapas. Innehéllet
fortydligar Aven mojligheten for Ange Industri och Fastigheter AB att bygga nya
fastigheter, utover mandatet att avyttra objekt.

Detta sammantaget ar viktiga steg i den ldngsiktiga mojligheten att erbjuda
attraktiva boendemiljoer i hela kommunen, ett arbete diir Ange Industri och
Fastigheter AB kommer vara en otroligt viktig part.

Fokusomrade Hallbar halsa
Arendet har ingen birighet pa héllbar hilsa.

Fokusomrade Hallbar gemenskap
Arendet har ingen bérighet pa hallbar gemenskap.

Fokusomrade Hallbar kompetens
Forslaget till direktiv innebdr att koncernen skapar stirkta forutséttningar for
langsiktigt hallbara fastighetsstrategier. Detta arbete kommer vara valdigt viktigt i
detaljplanarbete, investeringsplaner och analyser av befolkningsstatistik.

Fokusomrade Hallbar natur
Arendet har ingen bérighet pa hallbar natur.
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