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1 Ange kommunkoncern

1.1 Ekonomi

1.1.1 Periodens resultat

Budget

Budget helar

Prognos

Finansiering mkr Utfall 202204 202204 2022 2022 Avvikelse
Skatteintakter 156,4 156,9 469,0 469,2 0,2
Slutavrakning, skatt 0,0 1,8 7,0 5,2
Summa skatteintakter 156,4 156,9 470,8 476,2 5,4
Inkomstutjamningsbidrag 42,7 43,3 129,8 128,0 -1,8
Kostnadsutjamning 12,8 12,8 38,3 38,4 0,1
Regleringsavgift 8,5 7,8 23,3 25,5 2,2
Strukturbidrag 1,0 1,0 3,0 3,0 -0,0
Inférandebidrag 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
LSS-utjamning 0,5 0,5 1,4 1,6 0,2
Summa utjdmning 65,5 65,3 195,8 196,5 0,7
Fastighetsavgift 53 5,7 17,1 17,2 0,1
St‘;';isg; d‘-’rggere"a 3,4 0,0 0,0 3,4 3,4
Summa 230,7 2279 683,7 693,4 9,7
Ers sjuklén + soc avg 4.0 0,0 0,0 4.0 4.0
Finansiella intakter 0,6 1,2 2,5 2,5 0,0
Finansiella kostnader -0,0 -0,7 -2,0 -2,0 0,0
Korrigeringar mm 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Internrénta 0,7 1,0 3,0 3,0 0,0
éx‘;";‘simmg AFA/Ange 0,0 0,0 1,0 1,0 0.0
Angefallen Kraft 2,5 3,3 10,0 10,0 0,0
Resultatutjgmningsreserv 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa 238,4 232,7 698,2 711,9 13,7
Forandring jmf -0,03 1,94

foregaende ar %

Kommunen har fétt ersattning for hoga sjuklonekostnader till och med april, 4 mkr, samt ett

statsbidrag pa 3,4 mkr markt "Befolkningsmassigt mindre kommun".

Enligt SKR:s senaste skatteunderlagsprognos, april 2022, kommer skatteintakterna att bli

néstan 5,5 mkr hogre &n budgeterat.

Prognosen for finansiering ar nastan 14 mkr battre &n budget.
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Ramfordelning, mkr Utfall 202204 2833& Budget g%lzélzr Progzr(l)cz)z Avvikelse
Finansiering 238,4 232,7 698,2 711,9 13,7
Revision -0,2 -0,3 -0,8 -0,8 0,0
Kommunstyrelse -32,4 -30,0 -90,6 -91,4 -0,8
Tekniska namnden -11,7 -15,3 -42,3 -42.,3 0,0
Utbildningsnamnden -80,1 -86,0 -232,6 -232,6 0,0
Socialndmnden -88,7 -93,1 -274,5 -274,0 0,5
Soc, flykting -0,2 -0,1 0,0 -0,5 -0,5
Gem namnder/férbund -10,0 -9,2 -26,8 -26,8 0,0
KS of6rutsedda 0,0 -1,7 -5,0 -5,0 0,0
Lonedversyn 0,0 -6,6 -9,0 -9,0 0,0
Detaljplaner 0,0 0,0 -0,3 -0,3 0,0
Pensioner -4.6 -6,0 -18,0 -18,0 0,0
igzlég:]effektivisering 0.0 0.0 36 36 0.0
Summa 10,6 -15,4 1,9 15,6 13,7
Jamforelsestorande

poster, netto

Summa 10,6 -15,4 1,9 14,8 12,9

Kommunstyrelsen har en prognos for aret som &r 0,8 mkr hégre &n budget. Ovriga
verksamheter ser ut att klara budget.

Prognosen for kommunen &r ett resultat pa 14,8 mkr vilket &r 12,9 mkr béattre &n budgeterat.

1.1.2

Investeringsredovisning

2022 finns 91,4 mkr i investeringsbudget enligt beslut i kommunfullméktige:

e November 2021, § 91, 79,3 mkr

e April 2022, 822, 12,1 mkr

Investeringar, mkr Utfall 202204 Budget 2022 Prognos 2022

Kommunstyrelsen 0,3 2,9 2,6
Tekniska namnden 22,5 77,5 80,1
Utbildningsnamnden 0,7 4,6 4,6
Socialndmnden 0,2 6,4 6,4
Summa 23,7 91,4 93,7

Av den totala investeringsbudgeten pa 91,4 mkr har det till och med april manad forbrukats
23,7 mkr. Prognosen for helaret ar 93,7 mkr.
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Investeringen i det nya reningsverket i Fransta ar ett flerarigt projekt som startades 2017 med
tillstandsansokan och totalkostnaden 75 mkr. Reningsverket berdknas vara klart i slutet av
2022, och 6verforingsledning under 2023. Totalkostnaden for projektet beréknas i dagsléget
uppga till 80,3 mkr.

Utbkning av investeringsbudget 2022 mkr

Kommunstyrelsen

Grasklippare till fritidsanlaggningar 0,2
Air condition Naturum 0,1
Bredband landsbygd 0,5
lordningstéllande av lokal fér fritidsbank 0,2

Tekniska namnden

Lokalanpassning Recond Concept AB postterminalen 0,4
Bullerplank till nya férskolan Asgatan 0,7
Géng och cykelvag vid nya férskolan Asgatan 0,5
Parkering Kulturbanken 0,2
Summa 2,8

Utokning av investeringsbudget hanteras i séarskilt drende till Kommunfullmaktige.

1.2 Medarbetare

220430 lag den totala sjukfranvaron pa 10,4% vilket ar en 6kning med 0,4% sett gentemot
210430 vilket da var 10,0%. Inom samtliga aldersgrupper har det skett en lite 6kning under
forsta tertialen 2022.

Sjukfranvaron har under perioden successivt minskat vecka for vecka vilket kan antas bero pa
att pandemin klingat av. 1 april 2022 upphérde covid-19 att klassas som en samhallsfarlig och
allmanfarlig sjukdom.

Andelen langa sjukskrivningar (60 dagar eller mer) fortsétter att minska (36,8% 220430),
(40,4% 210430). Ytterligare fokus behovs dock gallande tidiga insatser for korta sjukfall.

Under tertial 1 2022 har samtalsstdd via vara samtalscoacher fortsatt for vissa sjukskrivna
medarbetare, men dven har ses ett nagot minskat behov.

1.3 Framtiden

Ange vaxer — framtiden &r har — nu tar vi stegen som behdvs, tillsammans med naringslivet,
for framtida generationer!

Det &r en kansla som rader just nu i Ange kommun.

Kommunen som helhet har en gemensam riktning genom en ny vision och fokusomraden. Nu
star vi i borjan pa en utvecklingsresa. Kommunen upplever ett stort intresse fran foretag som
vill etablera sig och féretagen i Ange kommun har generellt sett en bra utveckling nu.
Befolkningsutvecklingen som under manga ar varit negativ, vande uppat under fjolaret.
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Nar visionen togs fram genomfordes breda medborgardialoger som visade pa ett starkt
engagemang for lokal utveckling och levande landsbygd, det engagemanget speglas nu i
visionen och fokusomradena. Det kommande utvecklingsarbetet kommer att innebara nya satt
att involvera och skapa tillsammans, dar effekterna blir mycket storre av samarbeten. Nar de
varden som ar kopplade till vart varumérke starks, uppstar manga positiva effekter pa flera
omraden och tron pa en bra framtid for kommunen okar.

Det finns nationella utmaningar med strukturer som inte ar till férdel for Ange just nu. Till
exempel hdga drivmedelspriser samtidigt med en outbyggd ladd-infrastruktur. For att Ange
ska vara ett attraktivt val behover infrastrukturen byggas hallbart och tillgangligheten behéver
vara hog. Trycket och efterfragan kring en digital samhallsomvandling &r starkt for en
kommun som Ange inom tex vard och omsorg, och en av nycklarna for att klara
valfardsuppdraget.

1.4 Redovisning av verksamhetens utveckling

1.4.1 Levererad kvalité i vart grunduppdrag

Kommunfullmaktige foljer upp ett antal kvalitetsfaktorer och kvalitetsmatt inom kommunens
grunduppdrag. Kvalitetsfaktorerna ska ge en bild av verksamhetens kvalitet och prestation.

Faktorerna &r indelade i ett antal perspektiv:

e Kunder — brukare — invanare - intressenter: Behov och néjdhet hos de som kommunen
finns till for.

e Verksamhet: Hur verksamheten levererar det som brukarna/kunderna behtver
(leveranser, floden, processer)

e Medarbetare: Arbetsmiljo, halsa, personalutveckling, attraktivitet som arbetsgivare

e Ekonomi

1.4.1.1 Perspektiv.: Medborgare — brukare — kunder - intressenter

Kvalitetsfaktorer som beslutats inom perspektivet medborgare-brukare-kunder-intressenter.

1.4.1.1.1 Nojda medborgare — kunder - intressenter och brukare

Beskrivning
Ange kommun vérdesitter att de som kommunen finns till fér ar néjda med den service och
det stdd som kommunen ger.

Beddmning

Knappt uppfyllt

Kommentar

Kommunen &r i uppstarten av att folja den nya kvalitetsfaktorn. Utgangsléaget ar varierande i
de olika omraden som medborgare méter kommunens service. Hemtjanst till exempel har en
hog grad av upplevd kundngjdhet, medan foretagsklimatet har omraden dar foretagen

Tertial 1



upplever att kommunens service behéver vara battre.

Matten kopplade till kvalitetsfaktorn "n6jda medborgare™ har inte en fullstandig méatning i den
har forsta tertialrapporten. Bedémningen ar dnda att det finns god forbattringspotential och att
det &r ett insatsomrade som kommer att prioriteras under kommande ar.

Det satt kommunen har borjat ta sig an arbetet med forbattrad kundndjdhet &r genom att starka
det allmanna forhallningssattet inom alla kommunens verksamhetsomraden, att lyfta upp och
vardesatta ett positivt bemotande till kunder i alla kategorier.

Kvalitetsmatt Utfall Mal Kommentar
Foretagens — Utfall —e— Mal | den ranking som presenteras
samman- under hésten 2021 hade Ange
fattande 6 - - - tappat 22 platser mot féregaende
omddme om ar (da kommunen klattrade 33
foretagsklimatet 55 platser). Men positiv feedback
i Ange kommun kommer fran kontakterna med
5 lokalt naringsliv och dialogen med
enskilda féretagare kring god
45 service, snabb handlaggning och
en positiv erfarenhet av
4 kommunen.
3,42 3.47 3,43
35
2019 2020 2021

Brukarbeddm- == Underlag forbereds till T2
ning, hemtjanst,
aldreomsorg
Brukarbeddm- == Underlag forbereds till T2
ning LSS

1.4.1.1.2 Forbattrad livssituation (socialtjanst)

Beskrivning

Ange kommun ska stodja individen till en forbattrad livssituation genom att utveckla den
enskildes egna resurser och samhéllsplanera pa ett satt som framjar hélsa.

Beddmning

Delvis uppfyllt

Kommentar

Ett bra forebyggande arbete har sedan tidigare gett positiva resultat for kommunen inom till
exempel Angemodellen. Nu kommer barn och unga framgent vara tydligare prioriterade i
enlighet med kommunens malsattningar med bland annat forbéattringsarbete for barn och unga
for en god och néra vard. Dér ses en stor forbattringspotential for kommunen och regionen
tillsammans att 6ka samarbete och skapa en forbattrad livssituation fér de barn och unga som
sOker stod.
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Kvalitetsmatt Utfall Mal Kommentar
Ej 88 % Utfall (%) =—@= Mal (%) ar 2019 var utfallet 65%. Siffror
ateraktualiserad for aret &r annu inte publicerade.
e ungdomar 13- 100
20 ar ett ar efter
avslutad u_._'
i 80
utredning eller e
insats, andel % 61
60
40
20
0
2017 2018 2019 2020 2021 2022
Ej — Utfall (%) —@— Mal (%)
ateraktualisera-
de vuxna 100
89
personer med .
forsorjningsstod -
ett ar efter 6.5 —8—o—0
avslutat
férsérjnings- 60
stod, andel (%)
40
20
2017 2018 2019 2020 2021
Ej — Utfall (%) =—@= Mal (%) &r 2019 var utfallet 50%. Siffror
ateraktualisera- 90 for &ret &r annu inte publicerade.
de vuxna med
missbruksprob-
o 80
lem 21+ ett ar — e . o—o
efter avslutad
utredning 60 50
40
20
2017 2018 2019 2020 2021

Malvarde; Ett medelvarde for landets kommuner nér det galler ej ateraktualiserade ungdomar
lag 2019 pa 88%. Medelvardet for ej ateraktualiserade vuxna i landet lag 2019 pa 79%. Dessa

matt anvands som riktvarden.
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1.4.1.1.3 Trygga elever

Beskrivning

Alla barn och elever ska kénna sig trygga i verksamheten. Det ar darfor viktigt att arbetet mot
mobbning och krankningar fortsatter och det langsiktiga malet ar att ingen ska kanna sig
utsatt.

Beddmning

Knappt uppfylit

Kommentar

Tryggheten for elever i Ange kommun beddms ha goda méjligheter att utvecklas i en positiv
riktning. Nuldget visar att tryggheten behdver forbattras for flera elevgrupper. Den nyligen
publicerade LUPP-enkaten (Lokal Uppfoljning av Ungdomspolitiken), visar pa en tendens att
tryggheten i skolan 6kar och utsatthet for mobbning minskar.

| fragorna om trygghet i skolan har en relativt hog andel av hogstadieungdomarna svarar att
vald, rasism och mobbning férekommer (19-30 %). Andelen hdgstadieungdomar som svarar
att rasism forekommer &r dven hogre én for rikssnittet. Det har dock skett en positiv
utveckling for higstadiet gallande rapporteringen av dessa tre problem. Aven andelen som
svarar att rasism forekommer bland gymnasieungdomar har minskat. Nar det kommer till
utsatthet for mobbning syns ocksa en positiv utveckling, och andelen som svarar att de utsatts
har minskat jamfoért med 2018. Utsattheten for mobbning ar dock fortsatt relativt hdg, framst
bland hogstadietjejer. Bland hogstadietjejerna svarar 44 % att de utsatts en eller flera ganger
det senaste halvaret. Unga i Ange kommun har dven utsatts for mobbning i hogre grad an
rikssnittet. Vad galler ungas trygghet pa olika platser har det inte skett nagra storre
forandringar jamfort med 2018, varken bland tjejer eller killar. Majoriteten kanner sig trygga
pa samtliga platser i kommunen. Tryggheten ar dock nagot lagre, framst bland tjejer, pa stan i
centrum och i kollektivtrafiken. Nar det kommer till trygghet pa fritidsgard kanner sig
gymnasieungdomarna trygga i lagre grad dn hogstadieungdomarna. Hogstadieungdomarna i
Ange kommun kénner sig dven trygga pa fritidsgardar i hégre grad &n rikssnittet.

Utbildningsfarvaltningen arbetar med atgarder for tillgangliga larmiljoer och utbildar inom
NPF som ska verka for en trygg miljo for alla elever.
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Kvalitetsmatt

Utfall Mal

Kommentar

Elever som 87 % wmm B utfall (%) —e=— Mal (%) Medelvarde &r 2020 for landets
kanner sig kommuner var 87%. Ange
trygoa, 100 kommuns resultat var 91% for
kommunal 2020. Skolinspektionen gér ny
gymnasieskola 91 métning under 2022.
ak 2, andel (%) 90
80
70
60
2019 2020 2021 2022
Elever som 79 % - I utfall (%) =—e=— Ml (%) Medel fér alla kommuner &r 2020
kanner sig var 79%. Ange kommuns resultat
trygga, 100 for andel elever som kénner sig
kommunal trygga var 69% ar 2020. Ny
grundskola ak publicering av méatning fér 2022
9, andel (%) a0 sker ht 2022.
% o—eo—o—o
70 69
60 l
2019 2020 2021 2022
Elever som 86 U I utfall (%) —e— Mal (%) Medel for alla kommuner ar 2020
kanner sig var 86%. Ange kommuns resultat
trygga, 100 for andel elever som kénner sig
kommunal trygga var 80% ar 2020. Ny
grundskola ak publicering av matning fér 2022
5, andel(%) sker ht 2022.
90
*—o0—0—0—0
80
80

0
2018 2019 2020 2021 2022
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1.4.1.2 Perspektiv: Verksamhet
Kvalitetsfaktorer som beslutats inom perspektivet verksamhet.

1.4.1.2.1 Goda utbildningsresultat

Beskrivning

For att nd goda resultat behdver alla elever och deltagare utifran individuellt behov ges
forutsattningar att forbattra sina resultat sa langt det ar mojligt.

Beddmning
B Ej uppfyllt
Kvalitetsmatt Utfall Mal Kommentar
Eleveri &k 9 100 Utfall —e— Mal Vid laséret 20/21 hade 67,4% av
som &r behoriga eleverna i 8k 9 uppnétt behdrighet
till 100 o—w——w—w till gymnasiet. Termins och
gymnasieskolan slutbetyg for lasaret 21/22 sétt i
90 samband med skolavslutning
2022 och utfall presenteras i
delarsrapporten.
80 547 763 pp
-0 67,4
60
l & = &
@ o S Y
& & & &
! 5 ! 5
Eleveriak 9 — utfall (%) == Mal (%) Lasaret 20/21 var kommunernas
som uppnatt medelvarde for andel elever som
kunskapskraven 25 uppnatt kunskapskraven i alla
i alla amnen o——o—0 amnen 73,4%. Ange kommuns
0 674 resultat Iag pa 63,6% av eleverna.
65 63,6
59,1
60
55
50 S S N
S N o
D V %
\J‘?' \y‘ \}?‘
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Kvalitetsmatt Utfall Mal Kommentar
Gymnasieelever — —e— Utfall —e— Mal Lasaret 20/21 var medelvardet for
med examen landets kommuner 70,8% av
inom 4 ar, a0 78,3 gymnasieelever med examen
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1.4.1.3 Perspektiv: Medarbetare

Kvalitetsfaktorer som beslutats inom perspektivet medarbetare.

1.4.1.3.1 Goda arbetsférutsattningar

Beskrivning

Ett aktivt ledarskap och medarbetarskap &r grunden for goda arbetsforutsattningar. En
forutsattning ar véalfungerande HR-processer i verksamheterna i form av: attrahera, rekrytera,
introducera och utveckla.

Detta utgor processer som ska sakerstalla personalférsérjningen.

Beddmning

Delvis uppfyllt

Kommentar

For att folja utvecklingen inom personalomradet genomfors medarbetarundersokning utifran
de fragor som tagits fram av SKR. En sadan HME-matning (Hallbarmedarbetarindex)
genomfordes under hosten 2021 (den férra genomférdes hdsten 2019) och en ny matning ska
genomforas 2023. Méatningen visade ett béttre resultat 2021 jamfort med 2019. Resultatet var
overlag bra. Enkaten genomfors vartannat ar som en uppféljning 6ver hur motivation,
tydlighet och uppféljning av malarbete forandras bland personalen.

Antalet tillsvidareanstéllda forandrades inte namnvart under 2021.

Generellt sett har Ange kommun en 1&g personalomséttning jamfort med andra kommuner och
andra arbetsgivare. inte heller inom svarrekryterade grupper ses stor personalomsattning.

Sammantaget lyckas Ange kommun rekrytera for att ticka behoven. Under perioden har det
varit fortsatt svart att rekrytera legitimerad personal inom vissa yrkesgrupper, sasom
sjukskaterskor och larare. Det ar dven betydande problem att hitta timvikarier till vard- och
omsorg, samt vikarier for semesterperioderna. Sarskilt svart har detta varit under pandemin,
da vi haft hog sjukfranvaro och problem med att hitta utbildad personal som kan ga in som
vikarier.

Tertial 1
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1.5 Vart utvecklingsarbete under aret

For att utvecklas mot Ange kommuns vision har kommunfullméktige gjort ett antal
prioriteringar. | tertialrapporten redovisas hur utvecklingen inom prioriteringarna ser ut och en
beddmning av nuléget.

1.5.1 Fokusomrade Hallbar vardag

- Vi har en levande landsbygd med hdllbar infrastruktur for alla. Det
dr enkelt att bo var man vill i kommunen. Decentraliseringen,
digitaliseringen och ett stdrkt néringsliv har skapat forutséttningarna
som behdévs i form av jobb och serviceutbud. Landskapet och
sambhidillet dr vilvdrdat och tilltalande.

1.5.1.1 Inkluderande kommunikation genom digitalisering

For Ange kommun ér digitalisering en huvudingrediens for att bygga langsiktigt levande och
hallbara samhallen. Alla kommunmedborgare* ska ges forutsattningarna som behdvs for att
leva, verka och utvecklas i den digitala varlden. For det krévs bland annat att vi eliminerar
digitalt utanforskap och gor riktade insatser for grupper

av manniskor som behover olika form av stod. Genom att erbjuda goda forutsattningar for
hallbart distansarbete satts individens halsosamma och hallbara vardag i fokus vilket vantas
leda till minskat resande och minskade utslapp, mer fritid, samt att fler har ett aktivt liv.
*med kommunmedborgare avses bade privatpersoner och foretag

Beddmning

Knappt uppfyllt

Kommentar

Initiativ finns inom omradet och férhoppningar om god utveckling.

1.5.1.2 En smart och hallbar infrastruktur

Ange kommun ska erbjuda goda forutséttningar for befintlig industri att géra en hallbar
omstéallning och for att hallbar industri etablerar sig i kommunen.

Vi ska stotta och strategiskt planera underhall och utveckling av infrastrukturen i Ange. Hos
o0ss behover det finnas laddningsmajligheter, vagnéat ska ha bra och séker standard och
kollektivtrafiken ska vara tillganglig. Ange kommun ska né& de nationella malen for tillgéng
till bredbandsanslutning.

*med kommunmedborgare avses bade privatpersoner
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Beddmning

Knappt uppfylit

Kommentar

Goda insatser gors pa omradet och utvecklingen véntas ga snabbt framat.

1.5.1.3 En attraktiv och hallbar fysisk miljo

Virdet pa vara tillgdngar hojs nar vi skdter om och utvecklar dem. Ange kommun ska forega
med gott exempel genom att underhalla och utveckla kommunens fastigheter. Det ska finnas
en plan for samtliga kommunala fastigheter som specificerar

syftet med fastighetsinnehavet, underhallsbehov, plan for anvandning och planerad
utveckling. Ange kommun ska i samarbete med kommunmedborgare* ta till vara pa- och
utveckla fysisk miljo som tilltalar boende och besokare. Det ar viktigt for oss sjalva, for var
trivsel och stolthet att visa var fina bygd.

*med kommunmedborgare avses bade privatpersoner

Beddmning

Knappt uppfylit

Kommentar

| nulaget behdver kommunen forbattring for att na en attraktiv och hallbara fysisk miljo och
arbetet dr endast i sin borjan.

1.5.2 Fokusomrade Hallbar halsa

- Det finns gott om motesplatser, aktiviteter och ett brett kulturutbud
fér alla ute i bygderna och i centralorterna som stimulerar till livslust,
kreativitet, rérelse och ett hdlsosamt liv hos barn, unga, vuxna och
gamla.

1.5.2.1.1 Tidiga hélsoframjande insatser

Alla som bor i Ange kommun ska ha samma méjligheter att mé bra. Det innebér att nivéan av
hélsa ska vara god och att férdelningen av hélsa mellan olika grupper av ménniskor i olika
faser av livet och i olika geografiska delar ska vara jamlikt fordelad. Att hdlsan &r god och
jamlik ska vara en princip for alla utvecklingsfragor i kommunen. De forutsattningar som
barn och unga fatt for att ma bra speglar ofta hur de sedan mar som vuxna. Ange kommun
satsar pa tidiga insatser for att uppna den dvergripande principen om god och jamlik hélsa.
Barn och unga i Ange kommun ska ges ratt férutsattningar, bade fysiska, psykiska och
sociala, for att fa en bra start i livet.
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Beddmning

Delvis uppfyllt

Kommentar

Arbete inom tidiga halsoframjande insatser pagar, kunskapsbyggande insatser pagar,
samarbeten inleds. Resultat fran tidiga forebyggande insatser ses daremot forst pa en langre
sikt.

1.5.2.2 Samverkan med foreningslivet

For att skapa ett aktivitetsutbud av varierat slag som bidrar till att alla invanarna kan ta del av
en social miljé som framjar halsa behéver Ange kommun strécka ut en samverkanshand. En
tydlig struktur for samverkan med foreningslivet behdver upprattas for att individen,
foreningen och vi som kommun ska fa ut sa mycket som mojligt av utfallet (vad behéver
individen, féreningen och kommunen och vad kan vi vinna pa att samverkan). Med ett brett
fokus och ratt forutsattningar kan foreningslivet med stéd av kommunen bidra till att pa flera
satt starka det halsosamma livet hos invanarna.

Beddmning
Knappt uppfyllt

Kommentar

Samverkan pa ett strukturerat satt har inte startat annu, men planeras.

1.5.2.3 Motesplatser i byar och motesplatser for arbete utvecklas

Det offentliga samtalet starks genom att utveckla métesplatser i byar och métesplatser for
arbete. Fysiska platser for oplanerade moten har stor betydelse for invanarnas hélsa, trygghet
och sociala valmaende.

Beddmning
Knappt uppfyllt

Kommentar

Mycket planering och forberedelser sker. Det finns goda forutsattningar for fortsatt utveckling
av motesplatser.
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1.5.3 Fokusomrade Hallbar gemenskap

- Platsen andas avslappnad exklusivitet — en sadan ddr gemenskap
man vill vara med i, som stdr stadigt for trygghet, inkludering,
delaktighet och demokrati. Vi lever med frihetskédnsla OCH kéinner
glddje i att ta ansvar for vart vardskap. Vi vilkomnar varmt nya
mdnniskor, féretag och idéer. Det dr by-kénslan och by-mentaliteten
vi dr stolta éver.

1.5.3.1 Vi ar stolta vardar for var kommun

Med engagemang och gladje i att ta ansvar och samverka tar vi i kommunens organisation 0ss
framat, - vi borjar i det lilla och ser att det leder till mer positiv utveckling. Vi bygger kénslan
for Ange kommun-familjen genom att vara stolta 6ver varandra och ta till vara pa-, och lyfta
det lokala engagemanget. Den fina bykansla som finns lyfts vidare ndr vi ser delarna som
pusselbitar i helheten - det tar oss vidare till en stark kommunkénsla.

Beddmning

Delvis uppfyllt

Kommentar

Mycket positiva resultat for kommunen i manga delar gor att engagemang och gléadje uppstar i
att samverka. En positiv spiral uppstar.

1.5.3.2 Serviceinriktad myndighetsutévning och En Vag In

Kommunens organisation arbetar med att utveckla en serviceinriktad myndighetsutévning.
Det gor vi med perspektivet att det ska vara latt att gora ratt. Att vanda sig till kommunen ska
innebéra en lotsning till svar och stdd. | Ange kommun har alla sitt unika vérde och behdvs
for helheten, den vetskapen innebadr att det ar naturligt med en 6ppen dialog och att alltid vara
Iyhord for olika perspektiv. Attityden i organisationen ska inspirera genom att visa framtidstro
och ett positivt bemotande.

Beddmning

Delvis uppfyllt

Kommentar

Steg tas for att forbereda en vag in till kommunal service.
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1.5.4 Fokusomrade Hallbar kompetens

- Vi driver stadigt pd samhdllsutvecklingen genom kompetens- och
ndringslivsutveckling. Vi har framtidstro och viljestyrka, och strévar
alltid efter att vara férebilder. Vi dr nyfikna, véilkomnar féréndring,
och soker efter nya trender och méjligheter att underséka och
upptadcka.

1.5.4.1 Jobb, Jobb, jobb!

Vi arbetar metodiskt for minst 500 nya arbetstillfallen i kommunen bade genom anstallningar
i befintliga foretag och verksamheter samt genom att framja eget foretagande. Vi ér proaktiva
och bevakar nyfiket omvérlden for att se mojligheter till framtida jobb i var kommun.

Beddmning

Delvis uppfyllt

Kommentar

Manga positiva besked om kommande arbetstillfallen, men det ar annu ett tidigt skede for att
effekten ska visa sig.

1.5.4.2 Alla ska na sin fulla potential och vi har extra fokus pa
forbattring for grundskolan

Vi gor satsningar for att alla elever ska fa en god utbildning i grundskolan. Det finns en tydlig
koppling mellan hélsa och utbildningsniva, darfor ar det viktigt att barn och unga i Ange
kommun klarar grundskolan och blir redo fér gymnasiestudier. Vi uppmuntrar till att vélja
hogre studier genom att gora véagen till studier enklare och mer naturlig. Kopplingarna mellan
utbildning och arbetsliv starks genom att Ung Fdéretagsamhet uppmuntras och samverkan
mellan gymnasieskolan och néringslivet i kommunen visar sig stark genom att matcha
utbildningsmdjligheter med yrkestillgéanglighet. Att valja fortsatta studier eller yrkeskarriar
ska vara lockande och enkelt i Ange kommun. Darfér &r bland annat ett utékat samarbete med
Mittuniversitetet en sjalvklarhet for kommunen.

Beddmning

Knappt uppfyllt

Kommentar

Langsiktigt strategiskt arbete kravs, dar manga aktorer bidrar.
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1.5.5 Fokusomrade Hallbar natur

-Vi nyttjar vdra styrkor och férddlar vara tillgangar vist med respekt,
vordnad och i samforstand fér att mdtta resursbehoven idag utan att
dventyra framtida generationers maéjligheter. Vi tar hand om det vi
har och vdgar satsa pa det vi ér bést pa.

1.5.5.1 Vi driver och staller om till hallbar utveckling

Vi &r den storsta arbetsgivaren i Ange kommun och sysselséatter cirka motsvarande en
femtedel av arbetsfor befolkning. Det innebadr att vi ar en viktig nyckelaktor i omstéllningen
till h&llbar utveckling. Ange kommun &r motorn som kan stimulera, inspirera och méjliggéra
att sa vl privatpersoner som foretag tar steget och staller om till en hallbar livssituation. For
bade den kommunala organisationen och fér det geografiska omrédet Ange kommun som
helhet kommer kommunfullmaktige att formulera stegen mot hallbar verksamhet och
samhadlle.

Beddmning

Knappt uppfylit

Kommentar

Kommunen har dnnu inte pabdrjat arbetet med att skapa den struktur och systematik som
kravs for omstéllning i ett helhetsperspektiv.

1.5.5.2 Vi skapar forutsattningar och stottar hallbar foretagsutveckling

Att métta resursbehoven idag utan att &ventyra framtida generationers mojligheter att géra
detsamma &r en global utmaning som kraver att alla staller om. Alla I6sningar for att na dit
finns inte pa plats i dag och vi behdver vaxla upp och adressera luckorna med hjalp av nya
innovativa losningar och hallbara satsningar som underlattar omstallningen av vart samhélle.
Har spelar foretagens forutsattningar och drivkraft stor roll. Darfor &r det viktigt att Ange
kommun adresserar och skapar rétt forutsattningar och stottar befintliga foretag i
omstallningen, skapar mojligheter for etableringar av nya foretag och hallbara affarsidéer. |
Ange kommun har vi redan sett flera héllbara innovationer fodas.

Beddmning

Knappt uppfyllt

Kommentar

Kommunen har fokus pa hallbarhet nar det galler méjliga nya etableringar. Stottningen i
omstallningen bland befintliga foretag har annu inte formats. En god start ses i samverkan for
hallbar utveckling mellan foretagen i kommunen och kommunorganisationen.
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1.5.5.3 En lokal livsmedelsforsorjning

Ange kommun har i dagsléget relativt 1&g kapacitet for lokal livsmedelsforsérjning i
forhallande till den potential vi ser i vart geografiska omréde. Aven hér ar Ange kommun en
viktig aktor som har mojlighet att driva pa utvecklingen mot mer lokal produktion av vara
matvaror.

Beddmning

Delvis uppfyllt

Kommentar

Kommunen har goda mojligheter att na det langsiktiga malet om 60% ekologiska livsmedel.
Upphandling via dynamiskt inkdpssystem forbattrar mojligheter att lokala producenter kan
sélja till kommunen.

1.6 God ekonomisk hushallning

| kommunallagen finns ett regelverk for hur kommuner ska skota sin ekonomiska forvaltning.
Dar beskrivs bland annat att kommuner ska ha en god ekonomisk hushallning i sin
verksamhet. Kommunens budget ar en plan for verksamheten och den anger mal och riktlinjer
som &r av betydelse for en god ekonomisk hushallning. Fér Ange kommun innebér det en
stravan att varje generation sjalv ska béra kostnaderna for den service som den konsumerar.
For Ange kommun innebar god ekonomisk hushéllning dessutom att verksamheten bedrivs
effektivt, det vill saiga den kommunala servicen ska infria kommuninnevanarnas behov och
bedrivas pa ett kostnadseffektivt satt.

God ekonomisk hushallning forutsatter inte bara att den I6pande verksamheten under aret kan
finansieras med intakter. For att inte beh6va gora besparingar i verksamheten enskilda ar, da
intakterna (skatteintakter och statsbidrag) plotsligt viker eller d& oférutsedda
kostnadsokningar uppstar, kravs att kommunen har en buffert i sin ekonomi.

Kommunen har beslutat att om de finansiella malen uppnas och dver halften av
kommunfullméktiges kvalitetsfaktorer ar acceptabla kommer kommunen bedéma att en god
ekonomisk hushallning har uppnatts.

1.6.1 Finansiella mal

1. Kommunkoncernen ska hushalla med resurserna och ska ha positiva ekonomiska resultat
varje ar. Hur stora dessa resultat ska vara kan komma att variera mellan olika ar.
Kommunkoncernens resultat 2022 ska uppga till minst 5 mkr.

2. Pa sikt ska kommunkoncernen ha en soliditet pa 20% vilket innebar att den ska forbattras
varje ar. Soliditet ar ett matt pa den ekonomiska styrkan pa langre sikt
Bedomning kring finansiella mal

Kommunens prognos &r 12,9 mkr. AFAs prognos &r 3,4 mkr och Ange Energis prognos ar
1,5 mkr.
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Prognosen ar att de finansiella malen kommer att uppnas 2022.

1.6.2 Beddmning av god ekonomisk hushallning

For kommunen ska anses ha en god ekonomisk hushallning ska de finansiella malen uppnas
och over halften av kommunens kvalitetsfaktorer ska vara acceptabla.

Prognosen ar att de finansiella malen kommer att uppnas, prognosen &r aven att 6ver halften
av kvalitetsfaktorerna kommer att vara acceptabla vid arets slut.
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2 Kommunstyrelsens berattelse

2.1 Arets viktiga handelser

Positiv utveckling
Under den senaste perioden har Ange kommun upplevt en positiv utveckling inom flera
omraden.

Kommunen som geografiskt omrade har en nyligen antagen Vision och fokusomraden
kopplade till den. Ange kommun har nu dérfér en tydlig gemensamt utformad malbild och en
grund fér gemensam utveckling. Positiva krafter har samverkat for att sitta Ange kommun i
ett bra utgangslage i kolvattnet av pandemin, attraktiviteten for omradet har okat,
inflyttningen har okat, positiva etableringsbesked har levererats fran bade statlig verksamhet
och manga privata foretag.

Kommunens verksamheter har tagit stora kliv i utvecklingen under pandemin, med
prestationer utdver det vanliga, trots att det for manga har varit en anstrangande tid.
Kommunen stéller om fran neddragningar till utveckling pa kort tid. Darfor har arbete inom
till exempel samhéllsplanering blivit en viktig fraga, med I6sningar for attraktiva boenden och
en rotation pa arbetsmarknaden. Det kan vara tomter for nybyggnation eller "Fullt hus i Ange
kommun"- en satsning for att fylla 6dehusen, eftersom en mix som behovs av bra
boendealternativ.

Det politiska ledarskapet

Den planerade organisationsforandringen forbereds. Den innebér att kommunstyrelsens
ansvarsomrade breddas och facknamnderna inom skola och omsorg kommer upphéra. Malet
ar att kommunstyrelsen ska kunna arbeta effektivare med fragor som spanner éver hela
organisationen. Forberedelser sker bade i form av forandringar i beredningssétt, forberedande
beslut av kommande styrande strukturer och utbildningsinsatser.

Barn & Ungas halsa

Ange har utmaningar i halsoomréadet kring bade psykiskt och fysiskt valmaende. Enligt den
nyligen publicerade resultatet i LUPP (Lokal uppf6ljning av ungdomspolitiken) mar
ungdomar i Ange kommun totalt sett simre i jamforelse med rikssnittet.

Konsskillnaderna i halsa dr stora i Ange kommun. Tjejer mar klart samre &n killar bade vad
géller sjalvskattad hélsa och forekomst av regelbundna psykosomatiska besvér. Halsan
paverkas exempelvis av socioekonomisk position, kanslan av delaktighet/att vara i ett
sammanhang, levnadsvanor, att vara trygg och att k&nna tillit till andra. Tjejer upplever sig
mindre trygga &n killar, tjejer upplever sig i mindre grad ha méjlighet att paverka i samhallet
an killar, tjejer anger mer ofta att de saknar fritidsaktiviteter, 44% av tjejerna pa hogstadiet har
utsatts for mobbning en eller flera ganger under det senaste halvaret. 26-52% svarar att de
oroar sig for nagon i sin narhet och hogstadietjejer ar de som oroar sig i hogst grad.

Inom omstallningen fér god och nara vard har ett forbattringsarbete for barn och unga
utformats som handlar om att starka de befintliga strukturerna hos kommunen och regionen
och samarbetet dar emellan. Det langsiktiga forandringsarbetet genom samhaéllsinterventioner
planeras genom Swelifes forskningsstod kring interventioner som ska skapa forutsattningar
for goda livsvillkor.

Ange kommun har gjort en resursforstarkning inom omradet psykisk halsa vilket blivit
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mojligt tack vare statliga medel for suicidprevention. Det innebér en kompetenshdjning och
forbattrad medvetenhet i fragan kring psykisk hélsa.

Digitalisering

Genom e-samverkan pagick projekten, TEO (tillgangliga digitala tjanster) och
Digitaliseringsguiden. | den snabbare takten av digitalisering anvéands kommunens e-tjanster
allt mer. Tillsammans med verksamheter fortsatter arbetet med att utforma ny och férbéttrad
service till medborgare.

loTxchange, kommunens Urbact-samarbete, gar in i slutfas med att producera en gemensam
handlingsplan inom “internet of things" for Ange kommun och samarbetspartners.

Ange kommuns IT-service kommer att integreras med Sundsvall kommuns IT-service. Med
anledning av det beskedet avbrots de upphandlingar for outsourcing av IT-drift som var
inplanerade. En projektledare ar nu rekryterad av Sundsvall och kommer att pabdrja
transitionsprojektet i maj.

Ett planerat fokus pa IT-sdkerhet innebar en sakerhetsanalys av driftmiljon i borjan av aret.
Flera brister identifierades som nu behdver atgardas. Bristerna beror i forsta hand pa tidsbrist i
IT-organisationen kopplat till Iag bemanning och brist pa automatisering. Vissa brister ar
kopplade till gamla verksamhetssystem och behovet att verksamheter forstar och prioriterar
informationssékerhet. Tillsammans med sékerhetsanalysen pabdrjades ett utbildningsinitiativ
med regelbundna utskick till all personal kring for att hoja medvetenheten kring
informationssékerhet.

Utvecklande arbetsséatt

Distansarbete etableras i organisationen som ett naturligt inslag i arbetet inom de
arbetsomraden som &r lampliga. Kommunen utvecklar det digitala stodet for att forenkla
hemarbete och gora det mer anvéndarvanligt. Digitala anstallningsavtal och digitala
personakter &r under utveckling.

Kriget i Ukraina

Det forandrade sékerhetslaget och kriget mot Ukraina har gjort att kommunen har gjort
forberedelser for en flyktingmottagning. Vi har i dagslaget ett antal boende i kommunen, men
det ar fortfarande en osaker prognos for utvecklingen framat.
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Drift

Driftredovisning, Resultat Budget Budget helar Prognos Avvikelse
Kommunstyrelsen, mkr 202204 202204 2022 2022 2022
Verksamhetsintakter 8,3 8,5 25,6

Verksamhetskostnader -40,7 -38,5 -116,2

Driftnetto -32,4 -30,0 -90,6 91,4 -0,8

Ekonomiska utfallet &r 32,4 mkr vilket &r 2,4 mkr mer &n budgeterade 30 mkr.

Orsaken till avvikelsen ar:

- Okade elkostnader pa fritidsanlaggningar

- Arbetsmarknadsenheten véntar intakter pa ca 1,5 mkr

- Intdkter vantas pa Fritidsenheten och Arbetsmarknadsenheten.

Prognosen for aret totalt for kommunstyrelsen ar 91,4 mkr mot budgeterade 90,6 mkr

Orsaken ar dkade kostnader for Oversiktsplan-projektet, 6kade elkostnader for att driva
Fritidsanlaggningarna samt minskade intakter pa Arbetsmarknadsenheten.

Investeringar

Investeringsprojekt, mkr 2%2‘284 ngg;t ngggzo
921300 Gemensam IT-infrastruktur 0,3 1,9 1,9
923811 Fritidsanlaggningar 0,0 0,1 0,1
925103 Lekpark 0,0 0,3 0,3
925500 Bilpool 0,0 0,3 0,3
921200 Moteslokaler 0,0 0,2 0,0
923921 Kultur 0,0 0,1 0,0

Totalt 0,3 29 2,6

0,3 mkr har upparbetats av budgeterade 2,9 mkr. Investeringen i moteslokaler kommer inte att
genomforas under aret.

Utokning av investeringsbudget 2022
Naturum, klimatanlaggning, 0,2 mkr

Klimatanlaggning, under sommarhalvaret har varmen i lokalen varit ett arbetsmiljéproblem.
Problemet har atgardats med portabel klimatanlaggning som inte fungerar tillfredsstallande
och forbrukar mycket energi. Fastighetsagaren kommer under 2022 att investera i ny

bergvarmeanlaggning och majlighet finns da att ansluta en flaktkonvektor.

Fritid, ny grasklippare, 0,2 mkr
En av gréasklipparna behover bytas ut pa grund av haveri.

Bredband landsbygd, 0,5 mkr
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| budgeten finns medel avsatta fér bredbandsutbyggnad som beddms Iénsam enligt Servanets
affarsmodell. Behov finns av medel for att finansiera utbyggnad i omraden som inte bedéms
I6nsamma enligt affarsmodellen men trots detta bedéms viktiga att genomféra av andra
orsaker. Riktlinjer haller pa att utarbetas.

lordningstéllande av lokal for fritidsbank, 0,2 mkr
Behov av utokning av investeringsbudget hanteras i sarskilt &rende.

2.3 Medarbetare

En ny HR-konsult pabdrjade anstéllning pa personalenheten den 14 februari 2022, efter ndgon
manads vakans pa tjansten.

Forandringar mot ny organisation

Den nya stabschefen tilltrader den 16 maj 2022, samtidigt sker andra forandringar for
enheterna. Tf personalchef har fatt ett forlangt chefsforordnande aret ut for en smidig
overgang till stabschefen. Lonepersonal pa personalenheten gar over till ekonomienheten.

Ny naringslivs- och samhéllsbyggnadschef tilltrader 16 maj och i och med den férandringen
borjar kommunens samhallsplanerare pa nya avdelningen. Turism som organisatoriskt funnits
med naringslivsutveckling gar éver till kultur och fritid i organisationen.

Pa IT-service finns en viss oro bland medarbetare med anledning av den integrering av it-
miljo som pabdrijats tillsammans med Sundsvalls kommun. Da arbetet &r i inledningsfas &r det
for tidigt att saga hur det kommer paverka respektive medarbetares arbetssituation. Ett steg i
arbetet ar att medarbetare som avslutat sin tjanst inte har ersattningsrekryterats utan istéllet
kommer tjanster kopas in fran Sundsvalls kommun.

2.4 Framtiden

Efter att under lang tid arbetat med att anpassa verksamhet och organisation till en krympande
verklighet har fokus vants mot utveckling.

Tillvaxten i kommunens manifesteras av ett starkt naringsliv med foretag som investerar och
vaxer pa sina marknader, etableringen av Kriminalvardens anstalt i Viskan samt
etableringarna som annonserats i anslutning till Alby Ostra och Ostavall visar att den
nedatgaende trenden har brutits.

Utvecklingen gor att organisationen staller om arbetet till en tillvaxtorienterad verksamhet.
Det staller andra krav an tidigare att mota efterfragan pa mark och resurser for
industrietableringar, bostader, platser i barnomsorg och utbildning.

Det betyder tydligare fokus pa forandringsledning, forandrade arbetssétt och dven forstarka
resurser bade kompetensmassigt och personellt.

Kompetenser som idag saknas i kommunens organisation behéver tillféras verksamheten,
framfor allt handlar det om samhallsplanering, mark- och exploatering och projektering av
tekniska anlaggningar.

Overgéngen av IT-drift till Sundvalls kommun kommer framover att i stor grad pragla bade
IT-miljo och fortsatt digitaliseringsarbete. | forsta steget for IT-Service men i nésta steg for all
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verksamhet. Att ta del av Sundsvalls kommuns utvecklingsstyrka kommer att ge manga
positiva effekter nér integration av kommunens basinfrastruktur lyckats.

2.5 Vart utvecklingsarbete under aret

For att utvecklas mot Ange kommuns vision har namnden ett antal uppsatta mal som ligger i
linje med kommunfullmaktiges prioriteringar. | tertialrapporten redovisas hur arbetet kring
malen gar och en prognos pa resultatet for aret.

2.5.1 Fokusomrade Hallbar halsa

"Det finns gott om motesplatser, aktiviteter och ett brett kulturutbud for alla ute i bygderna
och i centralorterna som stimulerar till livslust, kreativitet, rorelse och ett halsosamt liv hos
barn, unga, vuxna och gamla." - Ange kommuns fokusomrade Héllbar hélsa

2.5.1.1 Kommunfullmaktiges prioritering: Tidiga halsoframjande
insatser

Kommunfullméktiges prioritering inom fokusomrade hallbar hélsa.

Alla som bor i Ange kommun ska ha samma méjligheter att mé bra. Det innebér att nivén av
halsa ska vara god och att fordelningen av hélsa mellan olika grupper av ménniskor i olika
faser av livet och i olika geografiska delar ska vara jamlikt fordelad. Att hdlsan ar god och
jamlik ska vara en princip for alla utvecklingsfragor i kommunen. De forutséttningar som
barn och unga fatt for att ma bra speglar ofta hur de sedan mar som vuxna.

Ange kommun satsar pa tidiga insatser for att uppné den évergripande principen om god och
jamlik halsa. Barn och unga i Ange kommun ska ges ratt férutsattningar, bade fysiska,
psykiska och sociala, for att fa en bra start i livet.

Matt som f6ljs inom prioriteringen "tidiga halsoframjande insatser":

Matt Utfall  Mal Kommentar

Avstadmnings- Ja . Detta ar forsta uppféljningen kring den
dialog kring nya prioriteringen. De insatser som
antalet och kommunstyrelsen stddjer specifikt har
omfattningen startat upp och utformas, déar Barn &
pa de tidiga Unga som process startar upp.
insatser som

kommun-

styrelsen

stottar eller
star bakom.

Invanare 0-19 — utfall (%) == Mal (%) Ingen ny méatning publicerad annu.
ari Senaste resultaten ligger bland de
ekonomiskt 0 L0 25% bésta bland kommuner i landet.

utsatta
hushall, andel
(%)

54
5

o—Ly—0—0
2017 2018 2019 2020
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Matt Utfall  Mal Kommentar

Invdnare med == |nga tillgngliga data Avstamning gors i tertial 2

bra

sjalvskattat

halsotillstand,

andel (%)

(Pojkar/flickor i

fsk, &k 4, ak 7,

Gy &k 1)

LUPP matt; . LUPP-enkat (Lokal ungdomspolitik)

mar ganska Niva 1 - genomfordes ht 2021, resultat

braeller Méste publicerades infor tertial 1 2022.

mycket bra; utveck- Analysen visar pa behov av

hogstadiet las forbattring. Ojamlik halsa bland unga i
Ange kommun.

Skolresultat . Meritvarde for elever i 8k.9 faststalls i

for elever som Niva 1 - samband med betygséattning vid

ar Maste skolavslutningen for lasaret 21/22.

folkbokforda i utveck- Foljs upp i delarsrapporten.

kommunen, las

oavsett var de

gar i skola.

2.5.1.2 Kommunstyrelsens utvecklingsmal: Barn och unga ska ma bra
och ha forutsattningar att klara sin skolgang

Beddmning
M Ej uppfylit

Kommentar

Ungdomar i Ange kommun mar totalt sett samre i jamforelse med rikssnittet. Tjejer mar klart
samre an killar bade vad galler sjalvskattad halsa och forekomst av regelbundna
psykosomatiska besvar.

Konsskillnaderna i halsa dr stora i Ange kommun. tjejer skattar sin hélsa klart samre &n killar
nar resultat fran andra avsnitt i rapporten granskas. Tjejer upplever sig mindre trygga an
killar, tjejer upplever sig i mindre grad ha mojlighet att paverka i samhallet an killar, tjejer
anger mer ofta att de saknar fritidsaktiviteter, 44% av tjejerna pa hogstadiet har utsatts for
mobbning en eller flera ganger under det senaste halvaret.

Halsan paverkas av en mangd faktorer, bade pa individ- och samhallsniva, den paverkas
exempelvis av socioekonomisk position, kdnslan av delaktighet/att vara i ett sammanhang,
levnadsvanor, att vara trygg och att kanna tillit till andra.

Initiativ tas for att fordndra situationen. Barn & Unga som process startar nu upp, "Friska
barn” med stod av Swelife &r en del av processen. Kommunstyrelsens verksamheter
samarbetar for att uppfylla ambitionerna om forbattrad situation for barn och unga.
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Verksamhetens Status Startdatum  Slutdatum Kommentar
aktiviteter

Satsning pa "friska barn” ° Pagaende enligt 2022-01-01 2030-12-31

for &ldern 0-6 ar i plan

samarbete med Swelife
och Region Vasternorrland

Prioritet av barn och ungas (») Pagaende enligt 2022-01-01  2030-12-31
halsa - i de kommunala plan
verksamheterna -i

samarbetet med andra
parter. Ex polis, féreningar

2.5.1.3 Kommunfullmaktiges prioritering: Motesplatser i byar och
motesplatser for arbete utvecklas

En av kommunfullmaktiges prioriteringar inom fokusomrade hallbar hélsa.

Det offentliga samtalet stirks genom att utveckla moétesplatser i byar och métesplatser for
arbete.

Fysiska platser for oplanerade méten har stor betydelse for invanarnas hélsa, trygghet och
sociala valmaende.

Matt som foljs inom prioriteringen "maétesplatser i byar och métesplatser for arbete
utvecklas":

Matt Utfall  Mal Kommentar

Minst en ny Nej Arbetet med att skapa fler och férbattrade
motesplats har motesplatser ar i planeringsfas.
etablerats

under aret och

minst tva

befintliga

motesplatser

har utvecklats.

2.5.1.4 Kommunstyrelsens utvecklingsmal: Under aret ska kommunen
skapa forutsattningar for goda moétesplatser for medborgarna
Beddmning

Delvis uppfyllt

Kommentar

Planeringsarbete och uppstart pagar for flera initiativ och med ambition om lokal samverkan
med medborgare och foreningar.

Verksamhetens Status Startdatum Slutdatum Kommentar
aktiviteter

Utveckla samverkan med ° Pagaende enligt 2022-04-12 2022-12-

foreningslivet - | plan 31

samverkan med
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Verksamhetens Status Startdatum Slutdatum Kommentar
aktiviteter

foreningarna ta fram ny
struktur for samverkan
med foreningslivet.

Stoétta minst tre ° Pagaende enligt 2022-01-01 2022-12-
utvecklingsinitiativ fran plan 31

lokala foreningslivet.

Skapa en ° Pagaende enligt 2022-01-01 2022-12-
struktur/plattform for plan 31
delaktighet

2.5.2 Fokusomrade Hallbar gemenskap

"Platsen andas avslappnad exklusivitet — en sddan dar gemenskap man vill vara med i, som
star stadigt for trygghet, inkludering, delaktighet och demokrati. Vi lever med frihetskansla
OCH kanner gladje i att ta ansvar for vart vardskap. Vi valkomnar varmt nya manniskor,
foretag och idéer. Det ar by-kanslan och by-mentaliteten vi &r stolta dver" - Ange kommuns
fokusomrade Hallbar gemenskap

2.5.2.1 Kommunfullméktiges prioritering: Vi ar stolta vardar for var
kommun

Kommunfullméktiges prioritering inom fokusomrade hallbar gemenskap.

Med engagemang och gladje i att ta ansvar och samverka tar vi i kommunens organisation 0ss
framat, - vi borjar i det lilla och ser att det leder till mer positiv utveckling. Vi bygger kénslan
for Ange kommun-familjen genom att vara stolta 6ver varandra och tar till vara pé-, och lyfter
det lokala engagemanget. Den fina bykansla som finns, lyfts vidare nér vi ser delarna som
pusselbitar i helheten - det tar oss vidare till en stark kommunkénsla.

Matt som foljs inom prioriteringen "vi &r stolta vardar for var kommun™:

Matt Utfall Mal Kommentar
Antalet — Utfall =—@=— Ml Mats arligen. Baséaret 2019 hade
géastnatter. rekordresultat utifrdn pandemi-
Antal 60 000 4 situationen, dar gastnatter gjorda
bestkare. 47283 av svenskar var den stora delen

40 000 32295 98505 av dkningen.

20 000

2019 2020 2021

2.5.2.2 Kommunstyrelsens utvecklingsmal: Antal besokare ska 6ka

Beddmning

Knappt uppfyllt
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Prognosen &r att malet inte n&s under ret, men har goda chanser att uppnas inom nagot ar. Ar
2019 som &r méatningens basar var ett rekordar for Anges besoksnaring. Darfor kravs det

utvecklingsarbete under en period for att kunna stérka fortsatt besdksnéring nu nar boenden
aven fylls av ett okat antal Gvernattningar inom kategorin arbetskraft.

Naturum arrangerar aktiviteter varje dag och kommer att ha tretton olika guidningar i
kommunen under sommaren.

Forslag till skyltprojekt togs fram under hdsten -21, men avvaktar.

En av aktiviteterna kopplade till malet &r att utveckla en evenemangskalender med
forutsattningar att vara ett forstahandsalternativ for information om evenemang. | dagslaget
finns en evenemangskalender genom destinationen och www.visitsundsvall.se. Arbete pagar
for att skapa en losning som gor att kommunens invanare och besokare latt nas av
informationen och att arrangérer far en lattsam hantering.

Verksamhetens Status Startdatum Slutdatum Kommentar

aktiviteter

Marknadsforing av O Pagdende enligt plan  2022-01-01 2022-12-

kommunen 31

Aktiviteter riktade till Pagéende med 2022-01-01 2022-12- skyltprojekt framtaget

besokare via turistbyran awvikelse 31 men avvaktar

och gora skyltningsarbete startbesked.

for besoksmal Aktiviteter till besokare
enligt plan.

Prioriterade besoksmal; ° Pagdende enligt plan  2022-01-01 2022-12- Prioriteringslista

kartlagga och besluta om 31 framtagen 2020, listan

vilka bestksmal som ar ar under bearbetning i

prioriterade och ar.

resurssatta drift och

underhall.

skapa en métesplats for ° Pagéende enligt plan  2022-01-01 2022-12- Branchtraffar startar

besdksnaringen att tréffas 31 under hésten inom

och st6dja varandra for att Destination Sundsvall,

driva bestksnéaringen aven traff i Ange.

framat tillsammans.

Evenemangskalender; o Pagéende enligt plan  2022-01-01 2022-12-

undersoka forutsattningar 31

for, férbereda och skapa
en anvandarvanlig och
tillgénglig informationsyta.

2.5.3 Fokusomrade Hallbar kompetens

"Vi driver stadigt pa samhéllsutvecklingen genom kompetens- och naringslivsutveckling. Vi
har framtidstro och viljestyrka, och stravar alltid efter att vara forebilder. Vi ar nyfikna,
valkomnar férandring, och soker efter nya trender och magjligheter att undersoka och

upptacka." - Ange kommuns fokusomrade Héllbar kompetens
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2.5.3.1 Kommunfullmaktiges prioritering: Jobb, Jobb, jobb!

Kommunfullmaktiges prioritering inom fokusomrade hallbar kompetens.

Vi arbetar metodiskt for minst 500 nya arbetstillfallen i kommunen bade genom anstallningar
i befintliga foretag och verksamheter samt genom att framja eget foretagande. Vi &r proaktiva
och bevakar nyfiket omvérlden for att se mojligheter till framtida jobb i var kommun.

Matt som foljs inom prioriteringen "Jobb, Jobb Jobb!":

Matt Utfall Mmal Kommentar
antal 4 689 wmm Utfall =—@=— Mal Baséaret 2019 var antalet
arbetstillfalle forvarvsarbetande i omradet 4
ni 4 600 189 personer.
kommunen 4400
som 4189
geografiskt 42004077 4036
omréade 4000 —— P

R
Antalet utfall Sammantaget, utifran
arbetstillfalle Arbetsférmedlingens aktuella
n for 90 siffror for april, kan vi se en
nattbefolknin 802 807 g0 fortsatt positiv trend. Den totala

g samt lokala
arbetsléshet
s-siffror

go 772 781 785

70
2015 2016 2017 2018 2019 2020

arbetslosheten &r nu nere pa

7 %, det innebar att den har
sjunkit 0,8 procentenheter sedan
januari. Arbetslosheten bland
utrikesfodda har ocksa minskat
nagot fran 21,8 till 19,9 % sedan
januari. Basta forbattringen kan
vi se nar det galler
ungdomsarbetsléshet, den har
sjunkit fran 12,7 % till 9,2 %
sedan i januari
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2.5.3.2 Kommunstyrelsens utvecklingsmal: Nya jobb - antalet
arbetstillfallen ska 6ka med 500 i kommunen till och med ar 2025

Beddmning

Delvis uppfylit

Kommentar

Pa kort sikt ses inga forandringar kring med antalet sysselsatta i kommunen. Vid utgangen av
T1 har de positiva besked som lamnats och ar kanda, inte &nnu paverkat arbetsmarknaden.

Effekterna kommer pa sikt och redan under senare delen av ar 2022 bidrar Kriminalvardens
ateretablering av anstalten i Viskan till fler jobb i kommunen, detta genom att de forsta 30
anstallda till den etableringen anstélls i Kriminalvarden och paborjar sin utbildning.

Senare kommer ytterligare ett hundratal anstallas for att ticka Kriminalvardens behov av
resurser pa anstalten som oppnas i full drift i borjan av 2024.

De industrietableringar som forbereds i kommunen, bade de som ar offentligt kdnda och de
som annu inte bekantgjorts bidrar med ytterligare arbetstillfallen under kommande ar.

Utsikterna for maluppfyllelse & mycket goda.

Verksamhetens Status Startdatum  Slutdatum Kommentar
aktiviteter
Kommunstyrelsen ska [ ») Pagaende enligt 2022-01-01  2022-12-31

kraftsamla for att attrahera  plan
investeringar och
nyetableringar

Ange kommun ska under (p) P&géaende enligt 2022-01-01  2022-06-30
aret utveckla samarbetet plan
med Mittuniversitetet

Fardigstalla detaljplaner == Ej paborjad 2022-03-01  2022-09-30 Det héar ser vi fram
Alby och Ljungaverk emot!

Genomféra ° Pégéende enligt 2022-03-22 2022-12-31

naringslivsarbetet enligt plan

plan

2.5.4 Fokusomrade Hallbar natur

"Vi nyttjar vara styrkor och foradlar vara tillgangar vist med respekt, vordnad och i
samforstand for att méatta resursbehoven idag utan att aventyra framtida generationers
mdjligheter. Vi tar hand om det vi har och vigar satsa pd det vi dr bést pd.” - Ange kommuns
fokusomrade Hallbar natur
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2.5.4.1 Kommunfullmaktiges prioritering: Vi driver och stéller om till
hallbar utveckling

Kommunfullméktiges prioritering inom fokusomrade hallbar natur.

Vi ar den storsta arbetsgivaren i Ange kommun och sysselsétter cirka motsvarande en
femtedel av arbetsfor befolkning. Det innebadr att vi ar en viktig nyckelaktor i omstéllningen
till hallbar utveckling. Ange kommun &r motorn som kan stimulera, inspirera och méjliggora
att sa val privatpersoner som foretag tar steget och staller om till en hallbar livssituation. For

b&de den kommunala organisationen och for det geografiska omréadet Ange kommun som
helhet kommer kommunfullméktige att formulera stegen mot hallbar verksamhet och

samhélle.

Matt som foljs inom prioriteringen "vi driver och staller om till hallbar utveckling™:

Matt

Kommentar

Minskat
utslapp av co2
for de
kommunala
resorna
jamfért med
2019.

== |nga tillgéngliga data

En basmatning fran tidigare ar
kommer tas fram till
delarsredovisningen.

Minskat
koldioxidutsla
pp i det
geografiska
omréadet
jamfért med
2019

— Utfall === Mal

100000 77 348 77 348 77348

50 000

712019 T22019 T32019

Avstamning kommer ske pa helar

Minskat
resande till
forman for
digitala moten
inom
kommunal
verksamhet
jamfért med
20109.

== |nga tillgéngliga data

En basmatning fran tidigare ar
kommer tas fram till
delarsredovisningen.

2.5.4.1.1 Kommunstyrelsens utvecklingsmal: Fossilfritt 2030

Beddmning

Knappt uppfylit

Kommentar

Malet syftar till att kommunal verksamhet ska vara fossilfri till 2030. Méatningar kommer att
goras utifran jamforelsetal fran 2019.

Just nu installeras telematiktjanster i alla kommunens fordon, vilket gor att inom en snar
framtid kommer resan mot fossilfri fordonsflotta kunna foljas. | dagslaget har Ange en lag
andel miljébilar och &r i uppstart av att byta till fossil-oberoende fordon.
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Verksamhetens
aktiviteter

Status

Startdatum

Slutdatum

Kommentar

Minskat koldioxidutslapp i
det geografiska omradet
jamfoért med 2019

== Ej paborjad

2022-01-01

2022-12-31

Organisationen staller om:
Kommunens inkdp ska fa
riktlinjer for hallbarhet
inom fordon, drivmedel
och infrastruktur samt
hallbart resande, dar det
fortydligas att digitalt
deltagande prioriteras
framst.

v Avslutad enligt plan

2022-01-01

2022-12-31

Oka mojlighet att jobba pa
distans, starta minst tva
coworking spaces.

™ Ej paborjad

2022-01-01

2022-12-31
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2.6 Intern Kontroll

Utifran kommunens processer identifieras och analyseras sannolikheten att nagot oonskat
intraffar vad galler verksamhet, personal och ekonomi. Resultatet av en risk- och

vasentlighetsanalys ar grunden till en internkontrollplan. Kontrollomraden har tagits fram
utifran sannolik risk att handelsen intraffar i relation till uppskattad skada om det intréffar.

Detta ar de utvalda kontrollmoment som kommunen valt att sarskilt redovisa utifran risk- och
vasentlighetsanalysen i internkontrollplanen.

2.6.1.1 "Olampliga" personer anstalls

Kontrollmoment Utfall

Kontroll av referenstagning '.' Ingen
awvikelse

Vad kontrolleras?
Minst tva referenser ska tas pa alla nyanstéllda (tillsvidare och vikariat éver tre
manader) for att sakerstalla att vi anstéller lampliga personer.

Hur sker kontrollen?
Kontroll sker i systemstddet for rekrytering. Kontroller sker genom 10 stickprov av alla
avslutade rekryteringsarenden.

Nar utférs kontrollen?
Varje tertial

Kommentar

Av avslutade rekryteringsarenden ar referenser tagna. Nagra rekryteringsarenden ar
dock inte avslutade i personalsystemet. Mojligen &ar referenser inte tagna i
rekryteringsérenden som i systemet inte &ar avslutade, men dér sdkanden i sjilva verket
ar tillsatta.

2.6.1.2 Att antalet langtidssjukskrivna okar.

Kontrollmoment Utfall

Foljs rehabiliteringsprocessen Mindre
avvikelse

Vad kontrolleras?
Chefernas uppfoljning av sjukfranvaro.

Hur sker kontrollen?
Kontroll sker genom stickprov (slumpmassigt urval) om 10 langa sjukfall 6ver 60 dagar.

Néar utfors kontrollen?

Varje tertial

Kommentar

Internkontroll, frigestallning fljs rehabiliteringsprocessen?

Stickprov 10 langa sjukfall dver 60 dagar slumpmassigt under 2022 tertial 1

Socialforvaltningen: sju medarbetare utifran stickprov fullfoljt rehabprocessen. Plan for
atergang i arbete finns i a&rendena.

Socialfdrvaltningen: en medarbetare delvis fullféljt rehabprocessen. Dialog och kontakt
under rehabilitering sker, dock inte dokumentet plan for atergang i arbete.

Kommunledningsforvaltningen: en medarbetare utifran stickprov fullfoljt
rehabprocessen. Plan for atergang i arbete finns i arendet.

Kommunledningsforvaltningen: en medarbetare delvis fullféljt rehabprocessen. Dialog
och kontakt under rehabilitering sker, dock inte dokumentet plan for atergang i arbete.

Néara att det inte skulle kunna markeras som ingen avvikelse.

Tertial 1



2.6.1.3 Brist pa personal

Kontrollmoment Utfall

Rekryteringar Mindre
awvikelse

Vad kontrolleras?
Antal rekryteringar dar ingen med efterfragad kompetens kunnat anstallas

Hur sker kontrollen?
Forvaltningscheferna rapporterar

Nar utférs kontrollen?
Varje tertial
Kommentar

De allra flesta tjanster har kunnat tillséttas. | nagra fall har rekryteringar dragit ut pa
tiden, eller fatt goras om, pa grund av lagt intresse. Nagra tjanster har inte kunnat
tillsattas da sokande i sista stund angrat sig. Inom utbildningsférvaltningen har nagra
tjanster ej kunnat tillsattas med behoriga larare utan fatt tillsattas med obehoériga.

2.6.1.4 Samlad Kraft

Kontrollmoment Utfall

Angemodellen @ ingen
avvikelse

Vad kontrolleras?
Genomgang av internkontroll-dokument for projektet Samlad Kraft

Hur sker kontrollen?
Genomgang och uppféljning av ett antal kontrollpunkter som finns framtaget for
arbetsmetodiken enligt Angemodellen

Nar utférs kontrollen?
Varje tertial

Kommentar

Projektet narmar sig sitt slut - genomférandefasen avslutas 30 juni. Projektet har redan
uppnatt samtliga mal och indikatorer. Frén och med 1 juli implementeras Angemodellen
i den ordinarie verksamheten.
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3 Tekniska namndens beréttelse

3.1 Arets viktiga handelser

Gemensamt

En forbattrad situation utifran pagaende pandemi dar distansarbete har minskat i omfattning
och gjort det lattare att motas. Den positiva utvecklingen i kommunen med site Alby och
ateretablering av anstalten i Viskan innebar ocksa ett merarbete for forvaltningen men det ar
anda positivt att efter en lang foljd av ar aterigen kunna satsa pa utveckling.

Kost

Kostorganisationen har tillagat och serverat maltider till forskola, skola, sarskilda boenden
och till hemmaboende enligt uppdrag under perioden.

Digital utbildning i SékerMat har genomfort for forskolans medarbetare.

Vi genomfor kundundersokning dar vi fragar vad véra gaster tycker om var mat. Ak 7-9 samt
gymnasiet deltar i enkatundersokning nu i var.

Tillsammans med utbildningsférvaltningen deltar vi i planering av maltider till nya och
tillfalliga forskolor som planeras i kommunen.

VA-verksamhet:

Reningsverksprojektet fortloper, kan dock bli férsening av driftstart om det inte kommer
beslut fran Kammarratten i nartid gallande 6verprévningen pa ett antal maskiner.

Fortlopande information fran Léansstyrelsen gallande en eventuell brist pa kloridbaserade
fallningskemikalier.

Bygg- och miljé har informerat om ett forslag fran Livsmedelsverket om att géra om
klassningen pa olika livsmedelsanldggningar. For VA innebar detta forslag en 6kning av
tillsynstimmar fran dagens 41 h till 174 h, vilket innebar en ungefarlig kostnadsokning pa
180 000 kr/ar.

Stad:
En mindre utokning av stad i Posthuset for gymnasieskolan i 6vrigt normal verksamhet.
Renhallning

Ny upphandling pagar for insamling av kommunalt avfall, drift av kommunens
atervinningscentral samt transport av avfall till behandling. Start for de nya avtalen ar 2023-
07-01.

Gator/belysning/terminal/fastighet:

Det har varit en normal vinter med vanliga sndmangder och sandning. IOT projektet for
smartare snordjning fortléper och fem sensorer méter snédjup, lufttemperatur och
luftfuktighet for att senare kunna utvarderas och utveckla prognosstyrd utkallning.

Insamling av skrotbilar/fordonsvrak fortsatter under aret.

Ombyggnationen av Posthuset for gymnasieskolan &r fardigstalld och lokalerna har tagits i
bruk samt att takbyte har pabérjats.
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Bredband

Utbyggnaden av fiber fran Nordanede till Gimafors ar i uppstartslage samt projekt langs
strackan Stormortsjon-Gim med forsta delen av Kélen. Utdver dessa finns ytterligare
ansokningar inlamnade dar vi annu inte erhallit besked om de beviljats stod.

3.2 God ekonomisk hushallning

Drift

Driftr.edovis__ning, Resultat Budget Budget helar Prognos Awvikelse
Tekniska ndmnden, mkr 202204 202204 2022 2022
Verksamhetsintakter 17,1 18,3 59,6 59,6 0
Verksamhetskostnader -28,8 -33,6 -101,9 -101,9 0
Driftnetto -11,7 -15,3 -42,3 -42,3 0

Sammanstéllningen for tekniska namndens verksamheter visar for tertial 1 pa ett 6verskott om
3,6 mkr. Prognos for aret enligt budget.

Livsmedelslager for extra ordinara handelser.

Som en del av kommunens krisberedskap kommer kostenheten under 2022 att borja bygga
upp ett livsmedelslager i mottagningskdk och produktionskok for att sakerstélla att maltider
kan serveras och levereras upp till ca 15-20 dagar vid en extra ordinar handelse.
Livsmedelslagret kommer att besta av artiklar som normal forekommer pa matsedeln och kan
darmed omséttas och serveras i ordinarie verksamhet utifran hallbarhet. Inkdp av
livsmedelslagret berdknas till ca 500 tkr. Med anledning av stigande livsmedelspriser och
okade transportkostnader som inte kan forutses fullt ut i dagslaget foreslas att driftbudgeten
for kostenheten utokas med 500 tkr fran kommunstyrelsens anslag for oférutsedda utgifter.

Investeringar

Investeringsprojekt, mkr vl e[ Fiagnes
202204 2022 2022
922000 Bredband DIG 2020 4,6 0,0 0,0
922001 Bredband 2,0 51 51
933147 GC-vagar 0,0 1,0 1,0
950804 Bredbandsanslutningar, fortatningar 0,0 4,0 4,0
950805 Nya skyddsomraden enl miljobalken 0,0 0,5 0,0
952112 Ombyggnation postterminalen gymnasieutb. 25 0,0 8,5
953311 Husvagnsparkering 0,0 0,1 0,1
953500 Gatubelysning 0,0 0,2 0,2
954200 Ledningsnat, sanering 1,0 3,6 3,6
954219 Ledningsnét Ostby 0,0 2,7 0,0
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Investeringsprojekt, mkr Uizl B FTIeS
202204 2022 2022

955300 Avl.reningsprojekt Ft-Th 12,3 50,0 50,0
955400 VA-plan vattenverk skalskydd 0,0 0,3 0,3
955410 Driftdvervakning 0,1 2,3 2,3
955411 VA-plan tryckstegring 0,0 0,2 0,2
955412 Moradal vattentakt 0,0 0,5 0,0
955413 Nya brunnar Fredriksdal 0,0 0,5 0,0
955414 Membrananlaggning Ange vattenverk ombyggnad 0,0 3,0 3,0
955500 VA-plan avloppspumpstationer 0,0 0,5 0,5
955531 Ovansjo biodamm 0,0 0,7 0,0
959000 Storkdksutrustning férnyelse 0,0 0,3 0,3
952111 Nytt tak terminalen 0,0 1,3 1,3
955310 Ringdalen biodamm 0,0 1,0 0,0

Totalt 22,5 77,5 80,1

Kommentarer till avvikelser fran investeringsbudget:

e 922000 Bredband Dig 2020, ett flerarigt projekt som avslutats i ar, aterstar bidrag att
sammanstélla som paverkar kostnaden.

e 950804 Nya skyddsomraden tveksamt om det hinner utféras utifran manga andra
pagaende projekt.

e 952112 Ombyggnationen postterminalen for gymnasiet, betydligt hogre kostnader &n
forvantat, utredning pagar om orsaker till fordyringen.

e 954219 Ledningsnit Ostby Ledningsratt saknas fortfarande, drendet ligger hos
Lantmateriet, prognosen nu &r utférande under 2023.

e 955412 Moradal vattentékt, arbete pagar med att ta fram underlag for atgarder, kan
eventuellt hinnas senare under aret.

e 955413 Nya Brunnar Fredriksdal prognosen &r i nulédget under 2023.

e 955531 Ovansjo biodamm, dtgarder avvaktas for samordning med site Alby dstra.

e 955310 Ringdalen atgarder avvaktas for samordning med site Alby &stra.

Projektet nytt reningsverk i Fransta &r ett flerarigt projekt som startades 2017 med
tillstandsansokan och totalkostnaden 75 mkr. Reningsverket beraknas vara klart i slutet av
2022, och 6verforingsledning under 2023. Totalkostnaden for projektet beréknas i dagsléget
uppga till 80,3 mkr.

Huvudorsak till att flera projekt inte &r utforda beror pa att det &r tidigt pa aret.
Forslag till utokad investeringsbudget 2022

Anpassning av lokaler fér Recond Concept AB i posthuset, ny port och bilramp for att kunna
lasta inomhus. Beraknad kostnad 350 tkr som bekostas av hyresgast via hyrestillagg pa 5 ar.

Bullerplank for den nya forskolan vid Asgatan 700 tkr

Ny Gce-vég langs nya forskolan byggs av Afa. Enligt detaljplan kommunalt ansvar, berdknad
kostnad 450 tkr

Parkering for Kulturbanken, ersatta tidigare parkering som forsvinner i samband med
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byggande av ny forskola. Berédknad kostnad 120 tkr, beldaggning 50 tkr totalt 170 tkr.

3.3 Medarbetare

Kost

Tva vikarier har rekryterats for medarbetare som ska vara foraldralediga fran och med
sommaren 2022. For att sékerstalla kompetens pa langre sikt har vi erbjudit en av vikarierna
tillsvidareanstéllning efter vikariatets slut.

VA:

Tva drifttekniker/maskinister kommer att ta pension pa halvtid fran 2022-07-01 vilket innebéar
att vi kommer att behova rekrytera. Annonsen ligger ute och ansokningstiden gar ut 2022-05-
3L

3.4 Framtiden

Det ar positivt att man framover planerar satsningar inom samhallsbyggnad och
samhéllsplanering for det ar ofta en grundférutsattning for att andras verksamheter ska
fungera pa ett bra satt, man tar det for sjalvklart att det alltid ska fungera. Utmaningen
framaover ar att vaxla om och anpassa till utokad verksamhet efter lang tid av besparingar.
En ytterligare utmaning &r radande omvarldslage som medfort stora prisokningar pa bade
livsmedel, bransle och material, dér vi fortfarande inte ser nagon dampning av
prisutvecklingen.

3.5 Vart utvecklingsarbete under aret

For att utvecklas mot Ange kommuns vision har namnden ett antal uppsatta mal som ligger i
linje med kommunfullmaktiges prioriteringar. | tertialrapporten redovisas hur arbetet kring
malen gar och en prognos pa resultatet for aret.

3.5.1 Fokusomrade Hallbar vardag

"Vi har en levande landsbygd med hallbar infrastruktur for alla. Det &r enkelt att bo var man
vill i kommunen. Decentraliseringen, digitaliseringen och ett starkt naringsliv har skapat
forutsattningarna som behovs i form av jobb och serviceutbud. Landskapet och samhéallet &r
vélvardat och tilltalande.” - Ange kommuns fokusomrade Hallbar vardag

3.5.1.1 Prioriteringar: En smart och hallbar infrastruktur

Kommunfullméktiges prioritering inom fokusomrade hallbar vardag.

Ange kommun ska erbjuda goda férutsattningar for befintlig industri att gora en héllbar
omstéllning och for att hallbar industri etablerar sig i kommunen. Vi ska st6tta och strategiskt
planera underhall och utveckling av infrastrukturen i Ange. Hos oss behéver det finnas
laddningsmdjligheter, vagnat ska ha bra och saker standard och kollektivtrafiken ska vara
tillganglig. Ange kommun ska né de nationella malen for tillgang till bredbandsanslutning.
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*med kommunmedborgare avses bade privatpersoner

3.5.1.1.1 Utvecklingsmal: Oka antalet anslutna till kommunens fibernat med
5%

Beddmning

Delvis uppfylit

Kommentar

Arbetet har paborjats med att identifiera fastigheter som saknar bredbandsanslutning via fiber.
For att uppfylla malsattningen behdver ca 150 nyanslutningar goras. | vara tatorter och langs
strackor med befintlig fiber har ca 300 fastigheter identifierats som mojliga att ansluta. Starten
for arbetet berdknas i maj manad och malet berdknas kunna uppnas innan arets slut.

3.5.2 Fokusomrade Hallbar gemenskap

"Platsen andas avslappnad exklusivitet — en sddan dar gemenskap man vill vara med i, som
star stadigt for trygghet, inkludering, delaktighet och demokrati. Vi lever med frihetskansla
OCH kanner gladje i att ta ansvar for vart vardskap. Vi valkomnar varmt nya manniskor,
foretag och idéer. Det ar by-kanslan och by-mentaliteten vi &r stolta dver" - Ange kommuns
fokusomrade Hallbar gemenskap

3.5.2.1 Perioriteringar: Serviceinriktad myndighetsutovning och En V&g
In

Kommunfullméktiges prioritering inom fokusomrade hallbar gemenskap.

Kommunens organisation arbetar med att utveckla en serviceinriktad myndighetsutévning.
Det gor vi med perspektivet att det ska vara latt att gora ratt. Att vanda sig till kommunen ska
innebéra en lotsning till svar och stod. | Ange kommun har alla sitt unika vérde och behovs
for helheten, den vetskapen innebdr att det ar naturligt med en 6ppen dialog och att alltid vara
lyhord for olika perspektiv. Attityden i organisationen ska inspirera genom att visa framtidstro
och ett positivt bemotande.

3.5.2.1.1 Utvecklingsmal: Ny VA-taxa tas fram under ar 2022

Beddmning

Delvis uppfyllt

Kommentar

Arbetet med att ta fram en ny VA-taxa har pabdrjats. Utgangspunkten for detta arbete ar
Svenskt Vattens normalforslag till kommunal VA-taxa. Denna publikation &r en véagledning
vars malsattning ar att ge stod till kommuner att ta fram taxeforeskrifter som uppfyller
vattentjanstlagens krav.
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Malet &r att ha en ny VA-taxa fardig under 2022 men VA-organisationen har flera stora
pagaende projekt som Fransta ARV med tillhdrande 6verforingsledningar och fortsatt
utbyggnad av 6vervakningssystemet. Det har dessutom tillkommit nagra stora projekt som
anstalten i Viskan och Site Alby som kommer att ta mycket tid och resurser i ansprak
framover.

3.5.3 Fokusomrade Hallbar natur

"Vi nyttjar vara styrkor och foradlar vara tillgangar vist med respekt, vordnad och i
samforstand for att méatta resursbehoven idag utan att aventyra framtida generationers
mdjligheter. Vi tar hand om det vi har och vdgar satsa pd det vi dr bést pd.” - Ange kommuns
fokusomrade Hallbar natur

3.5.3.1 Prioriteringar: Vi driver och staller om till hallbar utveckling

Kommunfullméktiges prioritering inom fokusomrade hallbar natur.

Vi ar den storsta arbetsgivaren i Ange kommun och sysselsétter cirka motsvarande en
femtedel av arbetsfor befolkning. Det innebér att vi ar en viktig nyckelaktor i omstélliningen
till hallbar utveckling. Ange kommun ar motorn som kan stimulera, inspirera och méjliggora
att sa val privatpersoner som foretag tar steget och staller om till en hallbar livssituation. For
b&de den kommunala organisationen och for det geografiska omrédet Ange kommun som
helhet kommer kommunfullméktige att formulera stegen mot hallbar verksamhet och
samhadlle.

3.5.3.1.1 Utvecklingsmal: For kostverksamheten ar det langsiktiga malet att na
den nationella livsmedelsstrategin med 60% ar 2030.
Beddmning

Delvis uppfyllt

Kommentar

Vi ar pa god vag mot det langsiktiga malet om 60% ekologiska livsmedel genom att uppna
2022 ars mal om 24% ekologiska och/eller narproducerade livsmedel. Upphandling via
dynamiskt inkopssystem pagar kontinuerligt och kontrakt med lokal nétkéttsproducent finns
under perioden v 13-36 2022.

3.5.3.1.2 Utvecklingsmal: For ar 2022 ar malet att 6ka andelen ekologiska
och/eller narproducerade livsmedel till 24%

Beddmning
© uppfyllt

Kommentar

Andelen ekologiska och/eller narproducerade livsmedel uppgar till 25% av inkopen
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(ekonomiskt vérde) under perioden jan-april 2022

3.6 Intern Kontroll

Utifran kommunens processer identifieras och analyseras sannolikheten att nagot odnskat
intraffar vad galler verksamhet, personal och ekonomi. Resultatet av en risk- och

vasentlighetsanalys &ar grunden till en internkontrollplan. Kontrollomraden har tagits fram
utifran sannolik risk att handelsen intraffar i relation till uppskattad skada om det intréffar.

Detta ar de utvalda kontrollmoment som kommunen valt att sarskilt redovisa utifran risk- och
vasentlighetsanalysen i internkontrollplanen.

3.6.1.1 Brist pa personal

Kontrollmoment Utfall

Rekryteringar '.' Ingen
avvikelse

Vad kontrolleras?
Antal rekryteringar dar ingen med efterfrdgad kompetens kunnat anstéllas

Hur sker kontrollen?
Forvaltningscheferna rapporterar

Nar utférs kontrollen?
Varje tertial

Sakerhetsprévning '.' Ingen
awvikelse

Vad kontrolleras?
Personuppgifter

Hur sker kontrollen?
Sakerhetssamtal & registerkontroll

Néar utfors kontrollen?
Innan anstéllning

3.6.1.2 Halsorisk

Kontrollmoment Utfall

Vattenprover (ej ravatten) '.' Ingen
avvikelse

Vad kontrolleras?
Vattenkvaliten ur mikrobiologisk synpunkt

Hur sker kontrollen?
Analys av vattenprover

Nar utférs kontrollen?
Enligt kontrollprogram
Kommentar

Fram till 2022-04-30 har det tagits 39 st mikrobiologiska vattenprover pd kommunens anlaggningar och ute
pa néatet (prover pa ravatten ej medraknade). Alla prover har haft resultatet "Tjanligt".

3.6.1.3 Halsorisk

Kontrollmoment Utfall
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Kontrollmoment Utfall

Kontroll matlador @ ingen
avvikelse

Vad kontrolleras?
Bakteriellt innehall

Hur sker kontrollen?
Skicka prov till analyslaboratorium

Nar utférs kontrollen?
Stickprov I6pande.

Kommentar

Kontroll av matlador packad i skyddande atmosfar utférdes 2022-02-21 och resultat av mikrobiologisk analys
var godkant.

3.6.1.4 Minskade intakter

Kontrollmoment Utfall

Stickprov Mindre
awvikelse

Vad kontrolleras?
Att kund betalar enligt ratt taxa.

Hur sker kontrollen?
Kontroll av kund sker mot ndmndens verksamhetssystem.

Nar utférs kontrollen?
Varje tertial

Kommentar

Arbete pagar I6pande med uppféljning avstamning taxor och det férekommer att kund glommer meddela att
vilande abonnemang tagits i bruk.

3.6.1.5 Personalen inte far den information/kommunikation som de
behover

Kontrollmoment Utfall

S& att samverkan med medarbetarna gors . Ingen
enligt samverkansavtal awvikelse

Vad kontrolleras?
Genomférda APT samt skyddsronder.

Hur sker kontrollen?
Protokoll/minnesanteckningar frdn APT och skyddsronder
Rapport fran chef

Nar utférs kontrollen?

Vid varje tertial

Kommentar

Aktiviteter enligt SAM arshjul har genomforts.

Arbetsplatstraffar genomférs regelbundet, minnesanteckningar finns.
Skyddsronder genomférs, riskbedémningar och handlingsplaner uppréttas.
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3.6.1.6 Risk att inkbp gors utanfor avtal

Kontrollmoment Utfall

Avtalstrohet . Ej utfort

Vad kontrolleras?
Har inkdp gjort hos leverantér som det finns avtal med

Hur sker kontrollen?

Inkdpen under perioden sorteras per leverantdr. Analysen kommer att visa om vi gor inkdpen av leverantorer
vi har avtal med. En uppféljning av om vi kdper upphandlade produkter kommer att kunna goéras férst nar det
finns ett inkdpssystem pa plats.

Nar utfors kontrollen?
Arets forsta 6 manader foljs upp i samband med del&rsrapporten

Kommentar
Forsta kontroll i samband med delarsrapport.

3.6.1.7 Atgéarder ej blir genomférda.

Kontrollmoment Utfall

Genomgang av tidigare fattade beslut . Ingen
awvikelse

Vad kontrolleras?
Uppféljining av verkstéllighet

Hur sker kontrollen?
Genomgang av tidigare protokoll.

Nar utférs kontrollen?
Lopande under aret

3.6.1.8 Overskrider utslappsvillkor

Kontrollmoment Utfall
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Vattenprover (avloppsvatten) Mindre
awvikelse

Vad kontrolleras?
Utslappshalter

Hur sker kontrollen?

Enligt provtagningsschema framtaget tillsammans med Bygg &
Miljo

Néar utfors kontrollen?

Lopande under aret
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Kommentar

Nedanstaende sammanstéllning ar gjord utifran de analyser som gjorts fram till 2022-04-30.

Alla gallande tillstand ar arsmedelvarden.

| Munkbysjon ar nedanstaende resultat baserat pa 2 prover med analysresultatet 2,9 mg/l och 0,32 mg/l. Under

aret kommer ytterligare 6 st prover att analyseras.

I Ange baseras resultatet nedan pa 8 prover (under &ret tas totalt 24 prover). Inget av proverna som hittills
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analyserats gallande BOD7 overskrider gransvardet pa 30 mg/l. Generellt sett sd ar halterna BOD7 hégre under

arets kalla period.

Analysresultat (Gallande tillstdnd inom
parentes)
P-tot (mg/l) BOD7 (mg/l) COD (mg/l)

Borgsjobyn 0,23 (0,8)
Erikslund 0,47 (0,8)
Fransta 0,24 (0,6)
Hallsta 0,23 (0,8)
Hjaltan 0,59 (0,8)
Komsta Inget gallande tillstand
Ljungaverk 0,3 (0,5) 1,5 (15)
Munkbysjon
Ringdalen Inget gallande tillstand
Torpshammar 0,1 (0,5) 5 (15)
Ange 0,4 (0,5) 51,5 (70)
Ostavall 0,13 (0,8)
Overturingen 0,1 (0,8)
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4 Utbildningsndmndens berattelse

4.1 Arets viktiga handelser

Sarskilt stod, fortbildningar och utbildningar

1. NPF-fortbildning ar igang och pagar. Stod av Specialpedagogiska skolmyndigheten vid
introduktionen. All personal inom forskola och skola som arbetar direkt och indirekt med
barn/elever ska fa utbildning. (NPF: neuropsykiatriska funktionsnedsattningar.)

2. Beslut om att infora resursskola pa forsok under lasaret 23-24.
3. Genomford lovskola under sportlov (v 10) och pasklov (v 16).
4. Forskollararna gar en fortbildning med Technichus - Om programmering.

5. Mental tréning i skolan fortsatter och just nu omfattar det &ven forskolan i stérre grad an
tidigare. Ett projekt som Socialtjansten sokt.

6. Fortbildningen/samarbetet kring "Att organisera en likvardig skola™ avslutades. Politiker
och forvaltning har varit med under fyra traffar anordnade av Mittuniversitetet/RUN och
darutover lite egen tid for samarbete. RUN: regionalt utvecklingsnatverk.

7. Rektorsuthildning: Fyra rektorer gar utbildning, en startade nu i januari, dvriga avslutar
inom ett ar.

8. Skolchef har avslutat skolchefsutbildningen.
9. Representation vid regionala évningar och insatser
10. Fortbildning av larare:

Nagra behoriga larare som laser VAL (vidareutbildning av larare).

Obehdriga larare som laser KPU (kompletterande pedagogisk utbildning) da de saknar den
praktiska delen, men har den teoretiska utbildningen och kompetensen.

Obehdriga larare som kombinerar studier och arbete AIL (arbetsintegrerat larande), samt
VFU-studenter (verksamhetsforlagd utbildning).

Behoriga larare som laser till speciallérare (4 st) och en specialldrare som blev klar
specialpedagog nu pa varen.

Ombyggnationer, nybyggnationer och tillfalliga lokaler

11. Férsta spadtaget for den nya forskolan pa Asgatan &r tagen.

12. Bobergsgymnasiets nya lokaler pa "Posthuset" &r invigda och igang, med fulla klasser
arskurs 1 pa El- och Energi, Bygg och Anlaggning, samt Fordonsprogrammet.

13. Tillfallig I16sning for forskolan i Ljungaverk ar pa gang (moduler bestéllda).
14. Tillféallig 16sning for forskolan i Fréansta ar beslutad och trader i kraft till hosten.

15. Ombyggnation pa Minervaskolan med gemensamt personalrum for Bjérkbackaskolan och
Minervaskolan. Blev invigt nu i var.
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Nya lagar

16. Nya laroplaner och forandrad betygssattning trader i kraft till hosten. Tydlig plan for
implementering finns. Vi har startat med grundskolans nya laroplaner. Mer information under
"Framtid".

Ovantade yttre handelser
17. Flyktingar fran Ukraina har borjat tagits emot. Forberedelser finns for flera orter.

Samverkan och samarbete
se aven punkt 5

18. Kompetensforsorjningsplanen for utbildningsverksamheterna ar framtagna och beslutade.
Kommer att foljas upp och revideras Iopande. (HOK 21, HOK: huvuddverenskommelse).

19. Tatt samarbete med Nara Vard-samordnaren och socialtjansten, samt deltagare fran
kommunférbund och region angaende framtida "familjecentralsinspirerade verksamhet".
Positivt beslut pa regionen att detta ska inforas. Nu kvarstar fragan - hur?

Utvecklingsarbete

20. SKRs skolanalys ér till stor del genomférd genom intervjuer, dokumentanalyser och
enkater och nu arbetar SKR med att sammanstalla, analysera och s& smaningom aterkoppla.
Aterkoppling sker 2-3 juni. (SKR: Sveriges kommuner och regioner)

21. RUN-riksdag tva dagar dar forvaltning, politik och nagra rektorer deltog. (RUN: regionalt
utvecklingsnatverk)

22. Natverk som ar igang och arbetar: forskolenatverk, forstelararnatverk, personal med
specialpedagogisk kompetens och administratérsnétverk.

23. Utvecklingsledarna har deltagit i en projektgrupp kring "Stratsys" (digitalt styrnings och
ledningsverktyg) dar nytt upplagg planerats utifran de nya malen och den nya organisationen
efter arsskiftet. Ovriga deltagare har varit representanter fran kommunkansliet (projektledare)
och socialforvaltningen.

24. Beviljade att bli 6vningsforskola i vastra kommunen och 6vningsskola pa Torpshammar
skola och Frénstaskolan. Start hostterminen 22. Ostra férskoleomradet ar redan
ovningsforskola. Kommer att ge en hogre kvalitet och méjliggéra mer praktiknara forskning
for VFU-studenter. VFU: verksamhetsférlagd utbildning.

25. Digitalisering:

Fortsatt arbete med implementering och drift av larplattformen "Haldor".

Inférande av det digitala systemet "Draftit" for incidentrapportering och tillbudsrapportering.
Uppgraderar vart elevregister med ny digital version "Procapita" till "Edlevo".

Undersoker "PMQO" (Profdoc Medical Office: ett journalsystem) som skulle kunna underlatta
elevhalsoarbetet for fler yrkeskategorier inom elevhélsan (anvands idag av skolskoterskor och
skolpsykolog).

Inventering av appar inom forskolans verksamhet avslutades i borjan av varen.

Digitala nationella prov ska ske med start hosten 24 och forberedelser infor detta pagar.
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4.2 God ekonomisk hushallning

Drift

Btrit:itlr(;er?iz\gssgéii?r?r’lden Resultat Budget 2022 Budget helar Prognos Awvikelse
et ! 2022 9 2022 2022

Verksamhetsintakter 8,4 6,4 21,9 21,9 0
Verksamhetskostnader -88,8 -92.4 -254,5 -254,5 0
Driftnetto -80,4 -86,0 -232,6 -232,6 0

I nulé&get ser utfallet for jan-april bra ut. Prognos enligt Budget.

Statsbidraget "Skolmiljarden" 0,5 mkr fordelas till grundskolorna och de fristaende
grundskolorna.

IKE grund kommer att ge 1 mkr i dverskott eftersom flera elever nu &r skrivna i den kommun
de gar i skola i.

Skolskjutsarna for grundskolan ar enligt prognos.

Logoped anstalld och borjar i host, vi begdr att fa ombudgetera fran IKE till detta och till den
nya hyran for Forskolan Labyrinten.

Orosmomenten ar:
Hostens val till Gymnasiet. Budgeterat for 40 elever ut i ak1.
Hyran for de nya programmen pa Gymnasiet (BA och FT) &r fortfarande ett fragetecken.

Ny forskoleavdelning i Fransta for hosten men Ostra forskolor har ett 6verskott som borde
récka att tacka hostens kostnader.

Lararlonelyftets anslag kommer att minska ar 2023 och ar 2024, i dagslaget vet vi inte med
hur mycket det kommer handla om for var kommun, men Riksdagen har beslutat att
minskningen totalt kommer bli fran 3 miljarder till 2 miljarder & 2023 samt en minskning
med ytterligare en miljard ar 2024.

Investeringar

Investeringsprojekt, mkr ggglzl ngzgzet F;rggg;
It investeringar 0,0 1,6 1,6r
Ute/inne miljo 0,7 29 29
Musikskolan 0,0 0,1 0,1

IT: utbyte enligt plan sker under hdstterminen

Ute/inne: Personalrum Minerva och Elevrum Lilla Gruppen &r Klart. 0,7 mkr. Kostnadsforslag
for renovering/ombyggnation av Minervaskolan och Ljungaskolan ar bestélld.

Musikskolan anvander sin investeringsdel under hostterminen
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4.3 Medarbetare

1. Logoped anstalld, foréldraledig och startar hésten 22. Bekostas initialt bland annat med
anledning av en besparing pé elever som varit skrivna i Ange kommun pa felaktig grund.

2. Beslut om att erbjuda tva AlL-tjanster. Mittuniversitetet har dock beslutet att de inte startar
utbildningen p.g.a. for fa sokande. AIL: arbetsintegrerat larande. Vi gar darmed vidare och ser
om vi kan erbjuda det pa annat satt. Tva skolor kollar pa detta.

3. Kompetensforsorjningsplan &r framtagen i samverkan. Dar finns flera olika aktiviteter
beslutade for att a) behalla, b) vidareutbilda och c) rekrytera personal.

4. Gemensam annons for hogstadieskolorna var framgangsrik. Vi anstéllde nagra nya larare.
En liknande annons har precis gjorts igen infor hostterminen da vi har behov av forskollarare
till Gstra forskoleomradet och larare till grundskola och gymnasium.

7. Ingen skolpsykolog sokte den utannonserade tjénsten i nov - jan. Darav koper vi
psykologtjanster av ett foretag i Sundsvall under varterminen 22. Har fungerat val.
Intresserade psykologer har hort av sig nu pa varen, sa vi kommer att annonsera igen, men
upplagget pa tjansten kanske kommer att se annorlunda ut. Kombination tjénst och kop av
tjanst?

8. Fortbildning av behdriga larare sker genom VAL (l&ser in fler amnen som man blir behorig
inom). Fortbildning av speciallarare pagar (fyra stycken). Specialpedagog blev klar under
varen. Obehtrig larare laser KPU (kompletterande pedagogisk utbildning). Samtliga har
overenskommelser av olika slag, tex betalda resor, litteratur och i vissa fall boende, vissa
erbjuds studier pa arbetstid eller lattnader i tjanst.

9. Ny bitradande rektor pa Franstaskolan har anstallts infor pensionering av den forre.

10. Skollakaren har beslutat att arbeta ett Iasar till. Under hostterminen borjas ansokan for ny
skollékare.

11. Larcentrumkoordinator har tillsatts pa vuxenutbildningen.

4.4 Framtiden

Utbildningsnamnden har en évergripande malformulering:

Utbildningen ska vara tillganglig och leda till goda kunskapsresultat, samt att varje barn/elev
ar vél forberedd for vidare studier, yrkeslivet och ett gott liv.

1. Utvecklingsinsatser som ges av eller tillsammans med socialforvaltningen laggs in i
kalendariet och behdver inte sokas hos socialtjansten (blankett eller liknande). Exempel pa
detta & YAM i arskurs 8 (“"youth awarness mental health"/suicidprevention) och
Normfabriken arskurs 7 (attityder, normer och varden). Dessa insatser behdvs kontinuerligt
och vi tror att de ger effekt pa lang sikt.

2. Regionalt kontor for Skolverket kan vara en vag mot ndrmare samarbete med Skolverket
och fortsatt samarbete med andra myndigheter i naromradet (ex Specialpedagogiska
skolmyndigheten) och l&rosaten (Mittuniversitetet).

3. Grundsarskola byter namn till anpassad grundskola.
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4. Foretagsetableringar och uppstart av exempelvis Viskan ger mojligheter till fler invanare,
men dven behov av fler utbildningar och troligen fler barn och elever i vara verksamheter.

5. Samlad forskola i Fransta bor utredas vidare da vi har stor 6kning av forskolebarn i Fréansta.

6. Inférande av en gemensam Kulturtrappa (utbildning och kultur/fritid, samt Musikskola)
skapar tydlighet och nddvandiga inslag av kultur i kommunen och utbildningsverksamheterna.
Viktigt med samarbete mellan olika verksamheter.

7. Samverkan i RUN (regionalt utvecklingsnatverk) dar Mittuniversitetet och samtliga
kommuner i narliggande regioner mots for att diskutera och planera for att minska den
allvarliga lararbristen.

8. Utokad samverkan pa gang mellan skola, socialtjanst och utvecklingsenheten kring KAA
ungdomarna (KAA: kommunens aktivitetsansvar).

9. Néara Vard - familjecentralsinspirerad verksamhet for 0-18 ar "En vég in".

10. Fortsattning pa Mental Traning dven efter 2022 &r nodvandig da vi precis borjat anammat
arbetet. Foréndring tar tid. Upplégget for 2023 tas fram under hosten.

11. Resursskola kan starta pa forsoksniva lasaret 23-24, fram tills dess maste en grundligare
planering genomforas. Lokal, ansdkningar, personal.

12. Ovningsforskola i vastra och 6vningsskola pa Torpshammar skola och Franstaskolan
kommer att bidra till 6kad kvalitet da all personal pa de aktuella enheterna far en
fortbildningsinsats av Mittuniversitetet *"Handledning i évningsskola™, men utvald personal
kommer aven att erbjudas fortbildning pa Mittuniversitetet i en 7,5hp kurs for handledning av
VFU-studenter.

13. Fortbildning i Tillitbaserat larande kommer att erbjudas ledningsgruppen for skola under
hosten, med uppstart troligen november/december.

14. Satsning pa inom- och utomhusmiljéerna pa Minervaskolan, Ljungaskolan och
Franstaskolan fortskrider.

15. Digitala nationella prov ska ske med start hosten 24 och forberedelser infor detta pagar.
16. Driften for natverk (1T) ar utlagd pa annan entreprendr vilket vi dnskar ger 6kad kvalité.

17. Angstrémsenheten byter namn till vuxenutbildningen (for att fortydliga vad verksamheten
arbetar med och syftar till).

Nya lagar 2022
1 januari

e Regeringen forlanger den tillfalligt sdnkta avgiften att prova sig for ett hogre betyg for
den som gatt ut gymnasiet under pandemin. | stallet for den vanliga kostnaden pa 500
kronor, fér testerna max kosta 150. Atgarden géller under hela 2022.

e Forsoksverksamheten med digitala nationella prov forlangs till och med 31 december
2023.

o Pilotforsoket ska omfatta digitala prov, extern bedémning och central rattning.

e De nya amnesplanerna infors pa komvux i matte och engelska. Det innebar bland
annat att fakta och forstaelse betonas, det centrala innehallet bantats och att
kunskapskraven ar mindre detaljerade. Motsvarande forandringar infordes pa
gymnasieskolan 1 juli 2021.
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1 juli 2022

e Sex och samlevnad bytte inom vuxenutbildningen namn till sexualitet, samtycke och
relationer den 1 juli 2021. Men fran och med juli 2022 ska det nya namnet anvéndas i
utbildningen. Amnet betonas ocksa tydligare i laroplanen, precis som
vuxenutbildningens jamlikhetsuppdrag.

Hostterminen 2022

e Kursplanerna for grund-, special- och sameskola andras for att betona fakta och
forstaelse. Det centrala innehallet bantas och kunskapskraven blir mindre omfattande.

e Sar- och specialskolan far andrade &mnesplaner for déva och blinda elever med
intellektuell funktionsnedsattning. Bland annat ska fakta och forstaelse betonas, antalet
mal minskas och stadieskillnaderna ska bli tydligare.

e Sex och samlevnad byter namn och kallas sexualitet, samtycke och relationer i grund-,
special-, same-, grundsarskola, gymnasieskola och gymnasiesarskola. Andringen
beslutades 2021 men det officiella namnbytet sker hdsten 2022.

e Jamlikhetsuppdraget betonas i gymnasieskola och gymnasiesarskola.
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For att utvecklas mot Ange kommuns vision har namnden ett antal uppsatta mal som ligger i
linje med kommunfullmaktiges prioriteringar. | tertialrapporten redovisas hur arbetet kring
malen gar och en prognos pa resultatet for aret.

Matt Utfall Mal Kommentar

Antal insatser, 6 9 . B vifall [ val 1. Uttkat erbjudande av lovskola
effekter av (v10) for lagre aldrar pa
insatser, Torpshammars skola.
behdrighet och 6 2. Lovskola hégstadiet, (v10) och
betyg 5 (v16).

(langsiktigt)

2 2
H
2020 2021

2022

3. Inférande av sprak och
kunskapsutvecklande arbetssatt
l&g och mellan (alla grundskolor).

4. Prioriterad aktivitet -
Utbildningsinsats NPF
(p&gaende).

5. Implementeringen av nya
laroplaner.

6. Pagaende arbete med "Néara
vard".

7. SKR:s skolanalys. Insatsen
pagar och atergivning sker 2-3
juni 2022.

8. Riktade interna
utbildningsinsatser - enligt
kompetensforsorjningsplan.

9. Riktade investeringssatsningar
pa fysisk larmiljo (pagaende
hdgstadiet).

Mats genom 0 1 B B vzl [ Vel 1. Halsosamtal genomforda.
arbetsmiljéron Utfall redovisas i
der, 1 delarsrapporten.
likabehandling
splanens 05
matningar, '
arbetsmiljokom 0
mittén, elevrad, 0 027
halsosamtal
Termins- och Nej [ | B utfall Termins och slutbetyg for lasaret
slutbetyg 21/22 sétt i samband med
1 ! skolavslutning 2022 och utfall
presenteras i delarsrapporten.
05

0
2020 2021

2022
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4.5.1 Fokusomrade Hallbar halsa

"Det finns gott om motesplatser, aktiviteter och ett brett kulturutbud for alla ute i bygderna
och i centralorterna som stimulerar till livslust, kreativitet, rorelse och ett halsosamt liv hos
barn, unga, vuxna och gamla." - Ange kommuns fokusomrade Hallbar hélsa

4.5.1.1 Prioriteringar: Tidiga halsoframjande insatser

Kommunfullmaktiges prioritering inom fokusomrade hallbar hélsa.

Alla som bor i Ange kommun ska ha samma méjligheter att ma bra. Det innebér att nivéan av
halsa ska vara god och att fordelningen av hélsa mellan olika grupper av ménniskor i olika
faser av livet och i olika geografiska delar ska vara jamlikt fordelad. Att hdlsan ar god och
jamlik ska vara en princip for alla utvecklingsfragor i kommunen. De forutsattningar som
barn och unga fatt for att méa bra speglar ofta hur de sedan mar som vuxna. Ange kommun
satsar pa tidiga insatser for att uppna den évergripande principen om god och jamlik halsa.
Barn och unga i Ange kommun ska ges ratt forutsattningar, bade fysiska, psykiska och
sociala, for att fa en bra start i livet.

4.5.1.1.1 Utvecklingsmal: Okad trygghet

Beddmning

Delvis uppfyllt

Kommentar

LUPP 2022

Resultat fran LUPP-enkéten, bedomning och sammanfattning av avsnitt "' Trygghet™
"Tryggheten i skolan dkar och utsatthet for mobbning minskar™

"I fragorna om trygghet i skolan ser vi att en relativt hog andel av hégstadieungdomarna
svarar att vald, rasism och mobbning férekommer (19-30 %). Andelen hogstadieungdomar
som svarar att rasism forekommer ar aven hogre an for rikssnittet. Det har dock skett en
positiv utveckling for hogstadiet gallande rapporteringen av dessa tre problem. Aven andelen
som svarar att rasism forekommer bland gymnasieungdomar har minskat. Nar det kommer
till utsatthet for mobbning syns ocksa en positiv utveckling, och andelen som svarar att de
utsatts har minskat jamfort med 2018. Utsattheten for mobbning &r dock fortsatt relativt hog,
framst bland hdgstadietjejer. Bland hogstadietjejerna svarar 44 % att de utsatts en eller flera
ganger det senaste halvéret. Unga i Ange kommun har &ven utsatts for mobbning i hogre
grad an rikssnittet. Vad galler ungas trygghet pa olika platser har det inte skett nagra storre
forandringar jamfort med 2018, varken bland tjejer eller killar. Majoriteten k&nner sig trygga
pa samtliga platser i kommunen.

Tryggheten &r dock nagot lagre, framst bland tjejer, pa stan i centrum och i kollektivtrafiken.
Nar det kommer till trygghet pa ungdomens hus/fritidsgard kanner sig gymnasieungdomarna
trygga i lagre grad &n hogstadieungdomarna. Higstadieungdomarna i Ange kommun kénner
sig aven trygga pa ungdomens hus/fritidsgardar i hogre grad an rikssnittet."
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Resultat fran LUPP-enkéten, bedomning och sammanfattning av avsnitt "'Halsa™
"Stora skillnader i halsa mellan kon™

"Nar det kommer till ungas hélsa finns det stora konsskillnader. Tjejer mar klart samre an
killar, bade vad géller sjéalvskattad halsa och forekomsten av regelbundna psykosomatiska
besvar. Andelen tjejer som mar bra har dessutom minskat jamfort med 2018, medan ingen
forandring skett bland killar. Konsskillnaden i fragan har alltsa okat. Totalt sett mar unga i
Ange kommun séamre jamfort med rikssnittet. Vad galler forekomsten av psykosomatiska
besvar ser vi bland annat att 61-73 % av tjejerna och 25-44 % av killarna kénner sig
stressade flera ganger i veckan eller oftare. Stress &r alltsa vanligt bade bland tjejer och
killar, men mer vanligt bland tjejer. Hogstadiekillar har i 1agst grad regelbundna
psykosomatiska besvér, och skattar i hdgst grad sin halsa som bra."

Verksamhetens Status Startdat Slutdat Kommentar

aktiviteter

utbilda i NPF ° Pagéende enligt  2022-01-01 2023-12-31  Arbetet ar p&borjat och tre
plan av fyra utbildningstillfallen

ar genomfoérda for
ledningsgrupp skola och
personal med
specialpedagogisk
kompetens.

Under 2022 ska 80% av all
personal har paborjat
utbildningen och helst
genomfort den klar. Under
2023 ska 100% av all
personal inom férskola och
skola ha genomgatt
fortbildningen.

Skapa tillgangliga (> Pagaende enligt  2022-03-22 2022-12-31 Detta genomfors i
larmiljoer plan kombination med NPF-
utbildningen.

Flera skolor har tydliga
lektionsstarter dar starttid,
sluttid, innehall, syfte och
bildstéd stodjer elevens
forstaelse for lektionens

innehall.
Matt Utfall Mal Kommentar
Skolenkéten == |nga tillgngliga data Resultat av skolenkéaten
skolinspekt. presenteras under hosten.

4.5.1.1.2 Utvecklingsmal: Okad narvaro

Beddmning

© uppfyllt
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Franvaron har sjunkit drastiskt sedan januari/februari. Fortfarande har Minervaskolan mer
ogiltig franvaro an Franstaskolan men &ven den har sjunkit ordentligt under forsta kvartalet.
Anledningen kan majligen vara att vardnadshavare i mindre utstrackning anmalt franvaro
vilket medfort att franvaron registrerats som ogiltig?

Métningen visar en positiv trend.

Verksamhetens
aktiviteter

Status Startdat

Slutdat

Kommentar

utbilda i NPF

> P&gaende enligt  2022-01-01

plan

2023-12-31

Arbetet &r paborjat och tre
av fyra utbildningstillféallen
ar genomférda for
ledningsgrupp skola och
personal med
specialpedagogisk
kompetens.

Under 2022 ska 80% av alll
personal har paborjat
utbildningen och helst
genomfort den klar. Under
2023 ska 100% av all
personal inom forskola och
skola ha genomgatt
fortbildningen.

Framja 6kad narvaro

O pagtende enligt  2022-01-03

plan

2022-06-30

Framja 6kad narvaro. Det
finns en policy framtagen
som ska revideras under
terminen.
Utvecklingsledarna har
deltagit pa ett
fortbildningstillfalle
angaende framjande av
skolnéarvaro och kommer
att ta med dessa
forvarvade kunskaper om
lagar och férordningar in i
revideringen.

Matt Utfall

Kommentar

Narvaro- 1
matning

Utfall == Mal

1
1 L

T1 2022
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Matt

Minervaskolan,
arskurs 7-9
sammanslaget
Rétt — Ogiltig
franvaro

Gult - Giltig
franvaro

Franstaskolan,
arskurs 7-9
sammanslaget
Rott — Ogiltig
franvaro

Gult - Giltig
franvaro

Utfall Mal Kommentar
Skola Program Ar Grupp/Klass Elevnamn

Ogiltig och Giltig franvaro timmar

@ Ogiltig frinvaro timma

Ogiltig franvaro timmar och Giltig frinvare timmar

Year

Skola Program Ar Grupp/Kiass Etevnamn

snstaskolan Alla Alla era val Alla

Ogiltig och Giltig franvaro timmar

Ogiltig franvaro timmar och Giltig fr3nvaro timmar

Year

Tertial 1




61

4.5.2 Fokusomrade Hallbar kompetens

"Vi driver stadigt pa samhallsutvecklingen genom kompetens- och naringslivsutveckling. Vi
har framtidstro och viljestyrka, och stravar alltid efter att vara forebilder. Vi ar nyfikna,
valkomnar forandring, och soker efter nya trender och mojligheter att undersdka och
upptacka." - Ange kommuns fokusomrade Héllbar kompetens

4.5.2.1 Prioriteringar: Alla ska na sin fulla potential och vi har extra
fokus pa forbattring for grundskolan

Kommunfullméktiges prioritering inom fokusomrade hallbar kompetens.

Vi gor satsningar for att alla elever ska fa en god utbildning i grundskolan. Det finns en tydlig
koppling mellan hélsa och utbildningsniva, darfor 4r det viktigt att barn och unga i Ange
kommun klarar grundskolan och blir redo fér gymnasiestudier. Vi uppmuntrar till att valja
hogre studier genom att gora véagen till studier enklare och mer naturlig. Kopplingarna mellan
utbildning och arbetsliv starks genom att Ung Féretagsamhet uppmuntras och samverkan
mellan gymnasieskolan och naringslivet i kommunen visar sig stark genom att matcha
utbildningsmdjligheter med yrkestillganglighet. Att valja fortsatta studier eller yrkeskarriar
ska vara lockande och enkelt i Ange kommun. Darfér &r bland annat ett utékat samarbete med
Mittuniversitetet en sjalvklarhet for kommunen.

Matt Utfall Mal Kommentar
Elever &k 9, 0 1 B Utfall —e— Mal Meritvarde for elever i &k.9 faststélls i
meritvarde samband med betygséattning vid

1 ® skolavslutningen for lasaret 21/22.

Foljs upp i delarsrapporten.
0,5
0

Lasar 2021/2022

4.5.2.1.1 Utvecklingsmal: Okad maluppfyllelse

Beddmning
H Ej uppfyllt

Kommentar

Termins och slutbetyg for lasaret 21/22 sétt i samband med skolavslutning 2022 och utfall
presenteras i delarsrapporten. Meritvarden och gymnasiebehorighet kan inte tas ut mitt under
en termin da dessa relaterar till faktiskt satta betyg.

Prognosen galler for hogstadiet (ak.7,8,9) enligt terminsavcheckning och dar omdomen &r
satta per 2022-04-30. Prognosen visar andelen elever som nar godtagbara kunskaper i
samtliga amnen.
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Andel elever som nar godtagbara kunskaper i samtliga &mnen dar omdomen &r satta per

2022-04-30

Minervaskolan

Franstaskolan

Arskurs 7

63%

53%

Arskurs 8

49%

61%

Arskurs 9

50%

71%

Pa Minervaskolan har praktiska amnen sa som musik, bild, sléjd och Idrott hogre
maluppfyllelse i férhallande till andra &mnen. Matematik och engelska ar &mnen déar man
aktivt arbetar for att 6ka maluppfyllelsen och darmed ocksa 6ka andelen behoriga till

gymnasiet.

Pa Franstaskolan ser man hog maluppfyllelse i framst moderna sprak, idrott och halsa, hem-
och konsumentkunskap samt for arskurs nio aven engelska. Aven har arbetar man aktivt med

for att oka maluppfyllelsen i matematik och darmed ocksa dka andelen behdriga till

gymnasiet.
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4.6 Intern Kontroll

Utifran kommunens processer identifieras och analyseras sannolikheten att nagot oonskat
intraffar vad galler verksamhet, personal och ekonomi. Resultatet av en risk- och

vasentlighetsanalys ar grunden till en internkontrollplan. Kontrollomraden har tagits fram
utifran sannolik risk att handelsen intraffar i relation till uppskattad skada om det intréffar.

Detta ar de utvalda kontrollmoment som kommunen valt att sarskilt redovisa utifran risk- och
vasentlighetsanalysen i internkontrollplanen.

4.6.1.1 Brist pa behoriga larare

Kontrollmoment Utfall

Inventering behdrighet Mindre
awvikelse

Vad kontrolleras?
Genomgang av larares- och forskollarares legitimationer utifrdn den undervisning som bedrivs.

Hur sker kontrollen?
Arlig genomgang sker i ledningsgruppen infor varje nytt lasér. Sammanstallning av behdrigheter infér
rekryteringar eller omorganisation.

Nar utférs kontrollen?
Infor varje ny termin
Kommentar
Utbildningsnamnden

Under hosten 2021 genomférdes flertalet rekryteringar. Ny rekryteringsomgang infér hosten 2022 pagar.
Fortfarande vissa svarigheter att rekrytera &mneslarare pa hdgstadiet och dar det fortsatt saknas vissa
kompetenser. Trots detta &r larar- och férskollararbehorigheterna i ett forhallandevis stabilt Iage just nu.
Behorighetsinventering infor lasaret 22/23 sker i slutet varen 22.

Flera pensionsavgangar vantas vilket kan forsvara arbetet med full behérighet. Tyvarr pausades den
arbetsintegrerade lararutbildning med utbildningsstart hosten 2022 via Mittuniversitetet p.g.a. for fa
stkande. Ange kommun hade planerat for 2 tjanster.

Forbattrad atgard:

- Riktat stod till hdgstadieskolorna. Bl.a. flyttades en forstelarartjanst till Minervaskolan infor vt-22.
- Ny kompetensférsorjningsplan klar mars 2022 (HOK21).

- Rekryteringspremie kan aktiveras for amneslarare och andra svarrekryterade kompetenser.

HOK-21 Kompetensférsorjningsplan .' Ingen
avvikelse

Vad kontrolleras?
Framtagande av kompetensforsérjningsplan.

Hur sker kontrollen?
Genom samverkan med fackliga org.

Nar utférs kontrollen?
2022-03-31
Kommentar

Samverkad och beslutad. Ska vara levande och féljs upp, revideras och samverkas kontinuerligt under
2022.

Forsta insatsen - utvardering av nya lonekriterier.

4.6.1.2 Brist pa personal

Kontrollmoment Utfall Forbattrande atgard Status
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Kontrollmoment Utfall Forbattrande atgard Status
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Rekryteringar Arbetsintegrerad
lararutbildning (AIL)

Vad kontrolleras?
Antal rekryteringar dar ingen med efterfrigad kompetens kunnat
anstéllas

Hur sker kontrollen?
Forvaltningscheferna rapporterar

Nar utférs kontrollen?
Varje tertial

Kommentar

Skolpsykolog - ingen behérig sékande november - januari.

Vi har kopt psykologtjanster av externt féretag. | dagslaget bedéms
detta ha fungerat tillfredstallande. Ny annons fér skolpsykolog
kommer ut under vt-22.

En gemensam annons for férskollarare och larare i
grundskola/gymnasium sdkes till alla kommunens skolor.

4.6.1.3 Personalbortfall och trétthet i organisationen

Kontrollmoment Utfall

Arbetsmiljéundersdkningar . Ingen
awvikelse

Vad kontrolleras?
Personalens arbetsmiljo

Hur sker kontrollen?
Genom arlig skyddsrond

Né&r utfors kontrollen?
Infor nytt lasar
Kommentar
Utbildningsnamnden

Arbetsmiljdundersékningar genomférdes under 2021. Inga nya arbetsmiljdundersékningar har genomférts
under tertial 1 2022. Tidigare kunde vi konstatera en trétt och sliten personal utifran lasaret 20/21 och sa
aven fortsatt under lasaret 21/22 fram till och med december 2021. Detta pa grund av pandemin som
storsta paverkansfaktor. Dock visade HME-enkaten goda resultat och nu ar bedémningen att personalen
aterhamtar sig pa ett bra satt.

4.6.1.4 Referenser

Kontrollmoment Utfall

Kontroll av referenstagning '.' Ingen
avvikelse

Vad kontrolleras?
Referenser

Hur sker kontrollen?
Kontroll sker i systemstodet for rekrytering. Slumpmassig internkontroll gérs 1 ggr/man av HR.

Nar utférs kontrollen?
Vid anstéllning
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Kontrollmoment Utfall

Kommentar
Utbildningsnamnden

Inga avvikelser i referenstagning fér perioden januari t.o.m. april 2022. Kontroller har utforts vid enskilda
tillfallen och vid rekryteringar.

4.6.1.5 Risk att inkdp gors utanfor avtal

Kontrollmoment Utfall

Avtalstrohet . Ingen
avvikelse

Vad kontrolleras?
Har inkdp gjort hos leverantdr som det finns avtal med

Hur sker kontrollen?

Inkdpen under perioden sorteras per leverantdr. Analysen kommer att visa om vi gor inkbpen av
leverantorer vi har avtal med. En uppféljning av om vi képer upphandlade produkter kommer att kunna
goras forst nar det finns ett inkdpssystem pa plats.

Né&r utfors kontrollen?
Arets forsta 6 manader féljs upp i samband med delarsrapporten

Kommentar
Ingen avvikelse i utfallet av avtalstrohet.

4.6.1.6 Okad sjukfranvaro

Kontrollmoment Utfall Forbattrande atgard Status

Sjukfranvaro . Ingen HOK 21 °
avvikelse

Vad kontrolleras?
Sjukfranvaro

Hur sker kontrollen?
Uppfoljning av kommunens frisknarvarotal. Uppféljning sker i
utbildningsnamnden.

Nar utférs kontrollen?
Varje tertial
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Kontrollmoment Utfall Forbattrande atgard Status

Kommentar
Utbildningsnamnden

Tidigare en okad sjukfranvaro p.g.a. covid-19/pandemin under
hdstterminen 2021. Framst visades detta under december 2021.
Lasaret 21/22 startade 19 augusti och nulaget/tertial 1 (januari t.o.m.
april) visar en sjunkande kurva.

Utbildningsnamnden

Total 2022 2021 2020

sjukfranva

ro
jan 9,7% 7,2% 5,4%
feb 8,8% 8,0% 5,7%
mar 6,4% 10,1% 9,1%
apr 6.2% 9,8% 9,0%
maj 7.5% 9,6%
jun 6,0% 5,5%
jul 3,9% 4,0%
aug 4,3% 5,1%
sep 8,2% 8,0%
okt 7,6% 7,9%
nov 7,3% 9,1%
dec 10,8% 7,4%

4.6.1.7 Okade kostnader for IKE, grund- och tillaggsbelopp under aret

Kontrollmoment Utfall
Redovisning av barn/elever i andra . Ingen
skolor/lkommuner avvikelse

Vad kontrolleras?
Antal IKE, grund- och tillaggsbelopp

Hur sker kontrollen?
Kontrollutdrag frdn ekonom till namnd

Nar utférs kontrollen?
Varje tertial
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Kontrollmoment

Utfall

Kommentar

Ingen avvikelse i dagslaget. Overskott pa 1 mkr foreslas budgeteras om for att mota rekrytering av

logoped.

Barn och elever i andra skolor/forskolor vt

2022

rev 7 maj
2022 MW

F-5

Bjb

Frans

Ljunga | Torp

Kordelia

37

15

10 2

Stéde/Sunds

Eng skolan

Ratan

Harjedalen

Tot

71

6-9

Minerv

Frans

Kordelia

26

23

Stéde/Sunds

Eng skolan

Ostersund

Svenstavik

Harjedalen

Tot

56

Forskolan

Ange

Fréans

Ljunga | Torp

Stdde/Sunds

Réatan

Harjedalen

Tot

Antal elever pa fritids

Ar Véara
fritids

Kordeli | andra
a kommun
er

2015 225

24

2016 225

19

2017 253

28

2018 254

28

2019 244

28

2020 219

29

2021 222

30

2022 200

|||~ | |IDNIN

30

Héandelser som intraffat efter att budgeten togs i dec 21

|

|

3 elever folkbokférds i den kommun de gar i skola i

under jan -22

3 elever folkbokfords i annan kommun ‘
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5 Socialnamndens berattelse

5.1 Arets viktiga handelser

Socialndmnden har dven detta forsta kvartal praglats av pandemins konsekvenser. Forsta
kvartalet har haft ett tufft bemanningslage. Hog sjukfranvaro och sliten personal.
Semesterloneskulden &r relativt hog och arbetet med att rekrytera vikarier till sommaren
pagar. Socialnamnden upplever att laget &r samre i ar an foregaende ar vad galler att rekrytera.

Parallellt har arbetet med att minska kostnaderna for &ldreomsorgen fortsatt och ett arbete
med en sund bemanningsekonomi har pabdrjats, med de tre benen brukarndjdhet, arbetsmiljo
och ekonomisk hallbarhet. Arbetet kommer att fortsatta under 2022.

Samtidigt har en konsult kopplats in for att tillsammans med verksamheten utreda vad som
gor att kostnaderna for aldreomsorgen i Ange &r hog i jamforelse med liknande kommuner.
Redan nu har en del identifierats och det &r att folkhélsa och férebyggande arbete behdver
prioriterats for att sanka kostnaderna for dldreomsorgen. Trenden é&r att fler svart sjuka dldre
skrivs ut fran sjukhuset och att det férvantas att kommunen kan erbjuda mer avancerad vard i
hemmet eller pa korttidsplats eller sarskilt boende. Detta skapar ett storre behov av
legitimerad personal.

Arbetet med Nara vard fortsatter. Engagemang fran kommunens verksamheter och namnder
4r gott och regionala nyckelpersoner engagerar sig i Anges omstéllningsarbete.
Undersokningar har gjorts pa kommunens skolor om barnens upplevelser och behov av stod
fran samhéllet. Materialet &r i skrivande stund under sammanstallning.

Familjehemsvardsprojekt precis under uppstart. Ett projekt dar Socialnamnden ska utforma ett
arbetssatt att arbeta med placerade barn och deras biologiska foréldrar.

Yrkesresan: Ett nationellt kompetensutvecklingskoncept dér 240 av landets kommuner ska
delta. Totalt ska 5 yrken inom socialtjanst fa tillgang till kompetensutveckling via
programmet. Forst ut ar IFO barn och familj myndighetsutdvning. Forberedelser pagar.

Samarbetet med tillagningskdken har fortskridit och nu levererar hemtjénstpersonalen
matportioner 4 ganger per vecka i jamforelse med tidigare 7 ganger per vecka. Resultatet ar
lagre kostnader, mindre bilakning. Fortsatt finns insatser for personer med behov av stod vid
maltider.

5.2 God ekonomisk hushallning

Drift

Flyktingverksamhet, Resultat Budget Budget helar Prognos Avvikelse
Socialndmnden, mkr 202204 202204 2022 2022 2022
Verksamhetsintakter 4.5 4.7 14,1

Verksamhetskostnader -4,3 -4,8 -14,1

Driftnetto 0,2 -0,1 0 0,5 -0,5
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Driftredovisning, Resultat Budget Budget helar Prognos Avvikelse
Socialndmnden, mkr 202204 202204 2022 2022 2022
Verksamhetsintakter 16,1 15,8 52,6

Verksamhetskostnader -105,0 -109,0 -327,1

Driftnetto -88,9 -93,2 -274,5 -274,5 0

Socialndmnden resultat

Socialndgmnden totalt visar till och med april ett resultat pa +4,2 mkr mot budget.
Socialndmndens prognos &r for narvarande att budget for 2022 kommer att halla. Med
reservation for oforutsedda placeringar. Semesterloneskulden till och med april &r 4,2 mkr.

Gemensamma kostnader
Nagot lagre kostnader an budgeterat pa grund politiska métena skett digitalt.

Prognosen for helaret &r +/- 0 mkr

Hemtjansten och Kommunal Héalso- och sjukvard
Hemtjansten och Kommunal Halso- och sjukvard visar att resultat pa +1,6 mkr.
Semesterléneskulden ligger efter april pa 1,2 mkr.

Trots hoga sjukskrivningskostnader och dvertid i borjan av aret sa har ekonomin hamtat sig
under mars och april manad.
Det ekonomiska laget ar bra och en forvantan finns om ett litet dverskott vid arets slut.

Prognosen for helaret gentemot budget ar +0,3 mkr.

Stdd och omsorg
Visar ett resultat pa +1,5 mkr gentemot budget till och med april méanad. En anledning &r
ojamna faktureringar och terminsavgifter fran gymnasiesarskolan.

En del av forklaringen ar ocksa att starten av och inférandet av den "sovande jouren" skjutits
fram till efter sommaren, detta ger lagre kostnader &n budgeterat

Under januari och februari koptes en sa kallad "extern plats" som motsvarar 220 tkr. Denna
var inte budgeterad.

Prognosen for helaret ar +0,2 mkr gentemot budget

IFO

Forsorjningsstod visar nagot lagre kostnader jamfort med budget trots att Socialnamnden har
fler hushall &n tidigare beroende att flera hushall tillkommit efter att personers anstallning
inom extra tjanst upphort. Socialndmnden fortsatter samverkan i Samlad Kraft vilket ger bra
resultat pa andelen personer som kan ga vidare till arbete, praktik eller studier.

Vardkostnader inom barn o unga samt vuxna som visar hogre kostnader an budgeterat. IFO
har gjort nya placeringar inom Barn och unga pa HVB vilket inte tacks av lagd budget for
2022. Inom vuxen har det varit fler placeringar an budgeterat men for narvarande pagar 2
placeringar sa forhoppningsvis hamtar Socialnamnden igen underskottet.
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IFO:s prognos for helaret ar +0,5 mkr

Ensamkommandes barn

Fortfarande saknas enstaka placeringar for att budget och intakter skall 6verensstamma. |
lanet pagar en diskussion om ett gemensamt avtal for att reglera detta. Intaktssidan behdver
stéarkas.

Prognos for helar ar - 0,5 mkr.

Séarskilt boende

Sarskilda boenden visar ett resultat pa -1,2 mkr gentemot budget. Orsaken anses vara Covid-
19 kostnader samt hdga sjukskrivningskostnader pa grund av pandemin. Restriktionerna galler
fortfarande inom vard och omsorg trots att de i samhéllet ar slopade.

Outnyttjade X-pass; schemajusteringar har gjorts for att géra dessa timmar mer tillgangliga,
men justeringen syns inte an da schemaperioden &r 10 veckor. Resultat av det kommer att
analyseras strax innan sommaren.

Det finns sparade statliga medel for Covid-19 fran tidigare ar som beréaknas att anvandas
innan arets slut. Detta kommer delvis att balansera verksamhetens ekonomi. Sarskilda
boenden har fortfarande materialforradet vilket ar kostnader for Parkbacken och Furubackan.

Prognosen for helaret 2022: - 0,5 mkr

Investeringar

Utfall Budget | Prognos
Investeringsprojekt, mkr 202204 2022 2022
97101 IT-investeringar 0,0 2,1 2,1
97102 Renoveringar 0,0 1,0 1,0
97103 Vitvaror 0,0 0,1 0,1
97104 Myndighetskrav 0,2 2,4 2,4
97105 Forebyggande+taklyftar, sangar 0,0 0,5 0,5
97106 Mobler 0,0 0,1 0,1
97115 Skalskydd SABO 0,0 0,2 0,2
97116 Parkbacken inne och utemiljo 0,0 0,2 0,2
Totalt 0,2 6.4 6,4
Investering

Pa grund av radande omstandigheter med Pandemin har inte investeringar kunnat pabérjats.

Dock planerar Socialnamnden att anvanda arets budget. Inom LSS finns ett forelaggande efter
en brandtillsyn som kommer att innebéra storre kostnader vilket gjorde att medel fordes dver
fran 2021.

En ansvarig for digitalisering har anstallts under varen vilket innebdr att satsningar kommer
till hosten.
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Pa Furubacken sker ett agarbyte vilket innebar att Socialnamnden avvaktar vissa investeringar
for att forbattra arbetsmiljon. Diskussion bor ske med ny fastighetsagare. Forhoppningsvis blir
detta efter sommaren.

5.3 Medarbetare

Avrets rekrytering av sommarvikarier har varit i full gang under forsta tertialen. Utsikten har
varit mycket mork, det &r i dagsléget ljusare men fortfarande utmanande, trots att bemanning
och chefer har jobbat hart och tillsamman med Kommunal i forsokt lésa problemet. An ar
saken inte helt 16st och det vore ytterst olyckligt om var personal, som slitit hart under tva
langa ar, ska paverkas dven denna sommar, nar de behdver sin aterhamtning som mest.

En annan problematik &r att det for tillfallet inte finnas stkande till
underskdterskeutbildningen i kommunen. Diskussion pagar hur Ange kommun ska kunna
locka fler unga till yrket. Fast anstallning och korkort ar dom parametrar som just nu
diskuteras.

Tufft lage inom rekrytering av socionomer. Socialndmnden har sedan nagra manader tillbaka
en socionomkonsult inne for utredningar inom barn och unga omradet. Flera
foraldraledigheter, pensionsavgang samt att individstod 6vergar till IFO gor att
Socialndmnden ar i en rekryteringsfas av olika kompetenser.

Halsotal Socialndmnden 2018 - april 2022

25,0%
20,0% —=
s 2022
15,0% - — 2021
2020
10,0% -
— 2019

0,0% ; ‘ T :
jan feb mar apr maj jun jul aug sep okt nov dec
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Framtiden

Nu -10 ar

Det mest omfattande arbetet ror Néra vard. Ett projekt som stracker sig 10 ar in i
framtiden har rivstartat i Ange och sa kallade stuprér i organisationer, regionalt och
kommunalt, ar tankt att arbetas bort, med ett nytt angrepp och tankesatt.
Bemanningsekonomi &r ett projekt som stracker sig fram till mitten av 2024. Projektet
ar tankt att skapa ett storre varde for brukar, battre arbetsmiljé och en battre ekonomi.
Namnden vantar fortfarande pa resultat av de tva stora utredningarna som gjorts
nationellt for socialtjanstlagen och LSS. Dessa kommer att ha inverkan pa
socialtjanstens arbete och framtida politiska beslut.

Kompetensbehovet &r stort i nar- och framtid. Inom alla omraden i verksamheten
kommer stora pensionsavgangar. Resurser behover riktas mot rekrytering av
exempelvis chefer, socialsekreterare, handlaggare, sjukskoterskor och
underskoterskor, for att klara att bedriva en verksamhet enligt lagstadgade krav. Nu
och for 6verskadlig framtid. Samtidigt behéver alla verksamheter forandra sitt arbete
till att bli mer forebyggande, samverkande med andra aktérer och mer tekniskt
orienterade. En majoritet av landets kommuner gar exakt samma framtid till motes och
Ange kommun behdver vara tidigt ute for att lyckas técka behoven av kompetens.
Digitaliseringen ses bli en naturlig del av Néra vard och en del av l16sningen for
kompetensforsorjningen. En harmoni mellan digital teknik och utférande av
verksamhet kommer dock att stalla stora krav pa personalens digitala mognad och
verksamhetens mojlighet att beskriva sina behov till leverantorer.

Om1ar

Den nya politiska organisationen, med start 2023, kommer att innebéra férandringar i
politisk och forvaltningens struktur och arbetssatt. VVad det rent konkret kommer att
innebéra vet ingen riktigt &n, annat &n att ett nytt satt att tanka runt vara uppdrag gent
medborgarna behovs. Fran stupror till en gransoverskridande flexibilitet mellan
forvaltningarna.

5.4 Vart utvecklingsarbete under aret

For att utvecklas mot Ange kommuns vision har namnden ett antal uppsatta mal som ligger i
linje med kommunfullmaktiges prioriteringar. | tertialrapporten redovisas hur arbetet kring
malen gar och en prognos pa resultatet for aret.
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5.4.1 Fokusomrade Hallbar halsa

"Det finns gott om motesplatser, aktiviteter och ett brett kulturutbud for alla ute i bygderna
och i centralorterna som stimulerar till livslust, kreativitet, rorelse och ett halsosamt liv hos
barn, unga, vuxna och gamla." - Ange kommuns fokusomréde Hallbar halsa

5.4.1.1 Perioriteringar: Tidiga hélsoframjande insatser

Kommunfullmaktiges prioritering inom fokusomrade hallbar hélsa.

Alla som bor i Ange kommun ska ha samma méjligheter att ma bra. Det innebér att nivéan av
halsa

ska vara god och att férdelningen av halsa mellan olika grupper av manniskor i olika faser av
livet

och i olika geografiska delar ska vara jamlikt fordelad. Att héalsan &r god och jamlik ska vara
en princip for alla utvecklingsfragor i kommunen. De forutséttningar som barn och unga fatt
for att ma bra speglar ofta hur de sedan mar som vuxna. Ange kommun satsar pa tidiga
insatser for att uppna den évergripande principen om god och jamlik halsa. Barn och unga i
Ange kommun ska ges rétt forutsattningar, bade fysiska, psykiska och sociala, for att fa en bra
start i livet.

Matt som foljs inom prioriteringen "tidiga halsoframjande insatser":

Matt Utfall Mal Kommentar

Invanare 0-19 — Utfall (%) == Mal (%) Ingen ny matning publicerad
ari annu. Senaste resultaten ligger
ekonomiskt 10 10 bland de 25% béasta bland
utsatta 8 83 kommuner i landet.

hushall, andel 54

(%) ’

o—o—0——2
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5.4.1.1.1 Utvecklingsmal: Satsningar pa forebyggande arbete

Beddmning

Knappt uppfyllt

Kommentar

Svarbedomd progression av aktiviteterna, da tva enligt tidsplan inte paborjats. SABO slirar i
sitt underlag da datasystemet som kan mata utfallet endast inforts pa tva boenden och
nyregistrering av brukare blir darfor fa till antalet och en relevant bedémning blir darfor inte
genomforbar.

Verksamhetens Status Startdatum Slutdatum Kommentar
aktiviteter
IFO - | samarbete med [») Pagéende enligt  2022-01-01 2022-12-31  Planering av atgarder for
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Verksamhetens Status Startdatum Slutdatum Kommentar
aktiviteter
skolan fa projektet mental plan att mota
traning att bli en del av utvecklingsmdjligheterna
den ordinarie som rekommenderades i
verksamheten utvardering fran
Kommunférbundet &r
paborjad.
SABO - Oka antalet O Pagaende enligt  2022-01-01  2022-12-31  Underlaget for litet for
genomférandeplaner som  plan tillfallet, da fa nya brukare
upprattas inom 14 dagar registrerats i det nya
systemet.
Hemtjanst/KHS - Utokad Vantelage 2022-08-01 2022-12-31
kompetens for
mojliggérande av vidare
delegering
Stdd och omsorg - Skapa Vantelage 2022-01-01 2022-12-31  Forsta utvardering sker i
motesstruktur for slutet av termin.
samverkan mellan stod
och omsorg och skolan
Matt Utfall Mal Kommentar
| samarbete Ja . B utfall Planering av atgéarder for att
med skolan fa mota utvecklingsmajligheterna
projektet 1 som rekommenderades i
mental traning utvardering fran
att bli en del av 05 Kommunfarbundet ar pabdorjad.
den ordinarie J
verksamheten
0 T1 2022
Oka antalet == |nga tillgéngliga data Antalet nya brukare i boenden &r
genomfdrande for litet for att relevant data ska
planer som kunna extraheras. (Endast tva
uppréttas inom boenden har infort det nya
14 dagar datasystemet)
Oka Ja [ ] B utfall Grundplanering Klar.
tryggheten hos
underskotersk . !
or att ta emot
delegeringar 05
frén '
sjukskoterskor .
T1 2022
Skapa Ja . B utfall Awviker ej fran plan
motesstruktur
for samverkan . !
mellan stod
och omsorg 05
och skolan. '
0
T1 2022

5.4.1.1.2 Prioriteringar: Samverkan med foreningslivet

Kommunfullmaktiges prioritering inom fokusomrade hallbar halsa.

Tertial 1



75

For att skapa ett aktivitetsutbud av varierat slag som bidrar till att alla invanarna kan ta del av
en social miljé som framjar halsa behéver Ange kommun strécka ut en samverkanshand. En
tydlig struktur for samverkan med foreningslivet behdver upprattas for att individen,
foreningen och vi som kommun ska fa ut sa mycket som mojligt av utfallet (vad behéver
individen, féreningen och kommunen och vad kan vi vinna pa att samverkan). Med ett brett
fokus och ratt forutsattningar kan féreningslivet med stod av kommunen bidra till att pa flera
satt starka det halsosamma livet hos invanarna.

Matt som foljs inom prioriteringen "samverkan med foreningslivet':

5.4.1.1.3 Prioriteringar: Moétesplatser i byar och métesplatser for arbete
utvecklas

En av kommunfullméktiges prioriteringar inom fokusomrade hallbar hélsa.

Det offentliga samtalet stirks genom att utveckla métesplatser i byar och maétesplatser for
arbete.

Fysiska platser for oplanerade méten har stor betydelse for invanarnas hélsa, trygghet och
sociala valmaende.

Matt som foljs inom prioriteringen "matesplatser i byar och métesplatser for arbete
utvecklas":

5.4.2 Fokusomrade Hallbar gemenskap

"Platsen andas avslappnad exklusivitet — en sddan dar gemenskap man vill vara med i, som
star stadigt for trygghet, inkludering, delaktighet och demokrati. Vi lever med frihetskansla
OCH kanner gladje i att ta ansvar for vart vardskap. Vi valkomnar varmt nya manniskor,
foretag och idéer. Det &r by-kénslan och by-mentaliteten vi ar stolta 6ver" - Ange kommuns
fokusomrade Hallbar gemenskap

5.4.2.1 Prioriteringar: Vi ar stolta vardar for var kommun

Kommunfullméktiges prioritering inom fokusomrade hallbar gemenskap.

Med engagemang och gladje i att ta ansvar och samverka tar vi i kommunens organisation 0ss
framat, - vi borjar i det lilla och ser att det leder till mer positiv utveckling. Vi bygger kanslan
for Ange kommun-familjen genom att vara stolta 6ver varandra och ta till vara pa-, och lyfta
det lokala engagemanget. Den fina bykansla som finns lyfts vidare ndr vi ser delarna som
pusselbitar i helheten - det tar oss vidare till en stark kommunkansla.

Matt som f6ljs inom prioriteringen "vi ar stolta vérdar for var kommun™:

5.4.2.2 Prioriteringar: Serviceinriktad myndighetsutévning och En Véag
In

Kommunfullméktiges prioritering inom fokusomrade hallbar gemenskap.

Kommunens organisation arbetar med att utveckla en serviceinriktad myndighetsutévning.
Det gor vi med perspektivet att det ska vara latt att gora ratt. Att vanda sig till kommunen ska
innebéra en lotsning till svar och stdd. | Ange kommun har alla sitt unika vérde och behdvs
for helheten, den vetskapen innebar att det &r naturligt med en 6ppen dialog och att alltid vara
Iyhord for olika perspektiv. Attityden i organisationen ska inspirera genom att visa framtidstro
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och ett positivt bemotande.
Matt som f6ljs inom prioriteringen "serviceinriktad myndighetsutévning och En V&g In™:

5.4.3 Fokusomrade Hallbar kompetens

"Vi driver stadigt pa samhallsutvecklingen genom kompetens- och naringslivsutveckling. Vi
har framtidstro och viljestyrka, och stravar alltid efter att vara forebilder. Vi ar nyfikna,
valkomnar forandring, och soker efter nya trender och méjligheter att undersdka och
upptacka." - Ange kommuns fokusomréde Héllbar kompetens

5.4.3.1 Perioriteringar: Jobb, Jobb, jobb!

Kommunfullméktiges prioritering inom fokusomrade hallbar kompetens.

Vi arbetar metodiskt for minst 500 nya arbetstillfallen i kommunen bade genom anstéallningar
i

befintliga foretag och verksamheter samt genom att framja eget foretagande. Vi ar proaktiva
och

bevakar nyfiket omvarlden for att se mojligheter till framtida jobb i var kommun.

5.4.3.1.1 Utvecklingsmal: Effektivisera nyttjandet av kompetenser

Beddmning

Delvis uppfyllt

Kommentar

Tamligen val fungerande aktiviteter, dar SABO trots rédmarkering har kommit halvvags med
sin aktivitet. Hemtjanst/KHS ér i startgroparna. Bedémningen blir att tertialets aktiviteter
bidrar till att nd malet, med viss reservation for framtiden.

Verksamhetens Status Startdatum Slutdatum Kommentar

aktiviteter

IFO - Utforma nytt (p Pagéende enligt  2022-01-01 2022-12-31  Paborjad och forsta
arbetsséatt for Barn och plan milstolpe uppfylld med
Unga i samverkan med initial omvarldsbevakning
omstéllningsarbetet néara genomférd.

vard

SABO - Utokad o Pagdende enligt 2022-01-01 2022-12-31  Forflyttningsinstruktionsutb
kompetens for plan ildning &r klar den 11/5 da
mojliggdrande av vidare har vi var sin instruktion pa
delegering boenden

Hygienombud &r igdng och
jobbar med uppdraget
tillsammans med
sjukskéterskan och
enhetschefen =
teamsbaserat arbetssatt

Hemtjanst/KHS - Okad © pagéende enligt  2022-01-01  2022-12-31
utkérning av matportioner plan

av annan yrkeskategori &n

underskoterskor
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Verksamhetens
aktiviteter

Status Startdatum

Slutdatum

Kommentar

Stdd och omsorg -
Overanstillning av
personal for att ge battre
utrymme fér mer
kvalitativa insatser

(> P&gaende enligt  2022-01-01

plan

2022-12-31

Avtal klart.

Matt Utfall

o

Mal

Kommentar

Utforma nytt Ja
arbetssatt for

Barn och Unga

i samverkan

med

omstéllningsar

betet nara vard

[ ] B utfal

1

0,5

T1 2022

Omvarldsbevakning och
sammanstéllning av metoder till
underlag &r framtaget.

Utokad 5
kompetens for
mdéjliggérande

10 B utfall —e— Mal

10

Forflyttningsinstruktionsutbildning
ar klar den 11/5

Hygienombud &r igang, jobbar

. ®
av vidare med uppdraget tillsammans med
delegering 5 > sjukskoterskan och enhetschefen
_ = teamsbaserat arbetssatt
0
T12022
Okad == |nga tillgéngliga data Paborjat arbete med att hitta

utkdrning av
matportioner
av annan
yrkeskategori
an
underskotersk
or

leverantorer av tjansten. Initial
dialog med
arbetsmarknadsenheten pagar
som ett alternativ.

Overanstallnin 4
g av personal

for att ge

battre

utrymme for

mer kvalitativa

insatser

4 . B utfall —e— Mal

4
4

T1 2022

Anstallning i verksamheten bérjar
i maj.

5.4.3.1.2 Utvecklingsmal: Utokad samverkan inom kommunen och regionen

Beddmning

Knappt uppfylit

Kommentar

Aktiviteterna ar till storsta del, enligt tidsplan, inte paborjade &n och blir darfor valdigt
svarbedémda i sin helhet.
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Verksamhetens
aktiviteter

Status

Startdatum

Slutdatum

Kommentar

IFO - Inféra regelbundna
samverkanstraffar med
HC/VC i kommunen

Vantelage

2022-05-04

2022-12-15

Enligt tidsplan ej &nnu
sjosatt arbete.

SABO - Aktualisera
befintlig samverkansrutin
med region for
overlamningar.

Vantelage

2022-05-04

2022-12-15

Fosta avstdmningsdatum
ej annu aktuellt

Hemtjanst/KHS - Uppratta
tekniska mojligheter for att

f& samarbetet med
specialiserad hemrehab
att bli aktivt aven i Ange
kommun

Vantelage

2022-05-04

2022-08-30

Forsta avstamningsdatum
ej annu aktuellt.

Stdd och omsorg - Utdkat
samarbete inom
kommunen for att kunna
utveckla daglig
verksamhet. - Upprétta
regelbundna

avstamningsméten/samver

kansmoten runt individen

o Pagéaende enligt

plan

2022-05-04

2022-12-31

Avsiktsférklaring under
utférande

Matt Utfall

Mal

Kommentar

Inféra Ja
regelbundna
samverkanstra

ffar med

HC/VCi

kommunen

[ ] B utfal

0,5

T1 2022

Foérsta delmomentet annu inte
paborjat, enligt tidsplan.

Aktualisera Ja
befintlig

samverkansrut

in med region

for

overlamningar.

. B utfall

0,5

T1 2022

Forsta avstamningsdatum ej
annu aktuellt.

Upprétta Ja
tekniska

mojligheter for

att fa

samarbetet

med

specialiserad

hemrehab att

bli aktivt aven i

Ange kommun.

. B utfall

0,5

T1 2022

Fosta avstdmningsdatum ej &nnu
aktuellt
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Matt Utfall  Mal Kommentar

Utdkat Ja . Utfall Utveckling av avsiktsforklaring
samarbete pagar

inom 1
kommunen for

att kunna

utveckla daglig

verksamhet. -

Uppratta T1 2022
regelbundna

avstdmningsm

Oten/samverka

nsmoten runt

individen.

0,5

5.4.3.2 Prioriteringar: Alla ska na sin fulla potential och vi har extra
fokus pa forbattring for grundskolan

Kommunfullméktiges prioritering inom fokusomrade hallbar kompetens.

Vi gor satsningar for att alla elever ska fa en god utbildning i grundskolan. Det finns en tydlig
koppling mellan hilsa och utbildningsniva, darfor ar det viktigt att barn och unga i Ange
kommun klarar grundskolan och blir redo fér gymnasiestudier. Vi uppmuntrar till att valja
hogre studier genom att gora véagen till studier enklare och mer naturlig. Kopplingarna mellan
utbildning och arbetsliv starks genom att Ung Féretagsamhet uppmuntras och samverkan
mellan gymnasieskolan och néringslivet i kommunen visar sig stark genom att matcha
utbildningsmajligheter med yrkestillganglighet. Att valja fortsatta studier eller yrkeskarriar
ska vara lockande och enkelt i Ange kommun. Dérfor &r bland annat ett utékat samarbete med
Mittuniversitetet en sjalvklarhet for kommunen.

Matt som foljs inom prioriteringen "alla ska na sin fulla potential och vi har extra fokus pa
forbattring for grundskolan™:

Matt Utfall Mal Kommentar

Invanare 0-19 — Utfall (%) == Mal (%) Ingen ny matning publicerad
ari annu. Senaste resultaten ligger
ekonomiskt 10 10 bland de 25% béasta bland
utsatta 8 83 kommuner i landet.

hushall, andel 54
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5.5 Intern Kontroll

Utifran kommunens processer identifieras och analyseras sannolikheten att nadgot odnskat
intraffar vad géller verksamhet, personal och ekonomi. Resultatet av en risk- och

vasentlighetsanalys ar grunden till en internkontrollplan. Kontrollomraden har tagits fram
utifran sannolik risk att handelsen intraffar i relation till uppskattad skada om det intréffar.

Detta &ar de utvalda kontrollmoment som kommunen valt att sarskilt redovisa utifran risk- och
vasentlighetsanalysen i internkontrollplanen.
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5.5.1.1 Att kraven for GDPR inte uppfylls

Kontrollmoment Utfall

80

Kontrollera att checklistan anvands och att . Ingen
atgarder hanteras utifran eventuella brister awvikelse

Vad kontrolleras?
Att arbetet med GDPR fortsatter att utvecklas, genom uppféljningar av GDPR-arbetet med
dataskyddsombudet.

Hur sker kontrollen?
Kontrollera att uppféljningarna gérs via e-tjanst

Nar utférs kontrollen?
Tertial

Kommentar
Checklistan ar i bruk och atgarder hanteras i samarbete med dataskyddsombudet.

5.5.1.2 Avsteg fran rutin for brandforebyggande arbete hos brukare
inom aldreomsorgen

Kontrollmoment Utfall
Stickprovskontroller i verksamheten om B storre
efterlevnad avvikelse

Vad kontrolleras?
Efterlevnad av rutin

Hur sker kontrollen?
Stickprov i verksamheten

Nar utférs kontrollen?
Tertial

Kommentar
Inga stickprov utférda

5.5.1.3 Avsteg fran rutin for fallférebyggande arbete hos brukare inom

aldreomsorgen

Kontrollmoment Utfall
Stickprovskontroller i verksamheten om . Storre
efterlevnad avvikelse

Vad kontrolleras?
Efterlevnad av rutin

Hur sker kontrollen?
Stickprov i verksamheten

Nar utférs kontrollen?
Tertial

Kommentar
Inga stickprov utférda

5.5.1.4 Auvsteg fran samverkansrutin mellan skola och IFO

Kontrollmoment Utfall
Kontroll av att momenten i rutinen ar . Ingen
utforda
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Kontrollmoment Utfall
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avvikelse

Vad kontrolleras?
Rutinens efterlevnad

Hur sker kontrollen?
Uppfdljning av rutinens efterlevnad

Nar utférs kontrollen?
Tertial

Kommentar

Moment utférda. Dock énskar socialtjansten fler tillfallen for inbjudningar fran skolan, for information till
personalen om verksamheten.

5.5.1.5 Brist pa personal

Kontrollmoment Utfall

Rekryteringar Mindre
avvikelse

Vad kontrolleras?
Antal rekryteringar dar ingen med efterfrdgad kompetens kunnat anstéllas

Hur sker kontrollen?
Forvaltningscheferna rapporterar

Nar utférs kontrollen?
Varje tertial

Kommentar
Sjukskoterskor och cheftjanster har varit svart att tillsatta.

5.5.1.6 Ohalsosam arbetsmiljo

Kontrollmoment Utfall

Genomférda skyddsronder Mindre
avvikelse

Vad kontrolleras?
Att allman skyddsrond &r utférd och dokumenterad innan slutet pa april.

Hur sker kontrollen?
Verksamhetschefer kontrollerar att verksamheterna dokumenterat allmén skyddsrond.

Néar utfors kontrollen?
Kontroll allmé&n skyddsrond utférs andra kvartalet.

Kommentar
| dagslaget 3 registrerade skyddsronder. Maj sista manad i arshjulet for arbetsmiljo som kommunen satt upp.

5.5.1.7 Risk att inkdp gors utanfér avtal

Kontrollmoment Utfall

Avtalstrohet . Ingen
avvikelse

Vad kontrolleras?
Har inkop gjort hos leverantdr som det finns avtal med
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Hur sker kontrollen?

Inkdpen under perioden sorteras per leverantdr. Analysen kommer att visa om vi gor inkdpen av leverantorer
vi har avtal med. En uppf6ljning av om vi kdper upphandlade produkter kommer att kunna goéras forst nar det
finns ett inkdpssystem pa plats.

Nar utfors kontrollen?
Arets forsta 6 manader foljs upp i samband med delarsrapporten

Kommentar
Foljs upp vid delarsrapport
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6 Gemensamma namnder och forbund

God ekonomisk hushallning

Driftredovisning, Gemensamma namnder och férbund
mkr Utfall Budget Budget Prognos
202204 202204 Heldr 2022 Heldr 2022
Medelpads raddningsférbund -3,7 -3,9 -11,8 -11,8
Overférmyndarnamnd -1,2 -0,4 -1,3 -1,3
Kollektivtrafikmyndigheten -2,7 -2,8 -8,3 -8,3
Samordningsférbundet -0,0 -0,4 -0,4 -0,4
Bygg och Miljé -2,3 -1,7 -5,0 -5,0
Total -9,9 -9,2 -26,8 -26,8

6.1 Overformyndarnamnden MITT

Overformyndarniamnden Mitts uppdrag ar att utéva tillsyn over stallféretradare, det vill siga
gode maén, forvaltare och formyndare. Syftet med tillsynen &r att kontrollera att
stallforetradare skoter sina uppdrag pa ett lampligt sétt sa att de som har behov av stéd och
hjélp inte drabbas av rattsforlust. Namnden har en skyldighet att lamna statistik till
lansstyrelsen, utreda tingsrattens ansokningar om stéllforetrddarskap vid foreldggande,
erbjuda utbildning till stallféretradarna samt utreda behov av stallforetradare och foresla
lamplig person for uppdraget.

6.2 Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrland

Kommunalférbundet kollektivtrafikmyndigheten i Vésternorrlands lan bildades av lanets sju
kommuner och landstinget Vésternorrland 2012 med ansvar for den regionala
kollektivtrafiken enligt Lag om Kollektivtrafik SFS 2010:1065 och EU
kollektivtrafikforordningen (EG) 1370/2007. Kommunalférbundet faststaller i ett regionalt
trafikforsorjningsprogram samt beslutar om budget for kollektivtrafiken i VVasternorrlands lan.
Kommunalforbundet beslutar om allman trafikplikt inom l&net.

Kommunalforbundet ansvarar aven for att:

* Efter 6verenskommelse med Region Visternorrland eller en kommun i ldnet upphandla
persontransport- och samordningstjanster for sadana transportandamal som kommunerna eller
landstinget ska tillgodose samt samordna sadana transporttjanster.

*Verka for att den regionala kollektivtrafiken ar tillginglig for alla resendrsgrupper samt
*Verka for en tillfredsstéllande taxiforsorjning i l&net.

Kommunalforbundet leds av en forbundsdirektion som bestar av nio ledaméter vilka utses av
respektive medlems fullmaktige.

Den av kommunalférbundet upphandlade samhallsfinansierade busstrafiken och sérskilda
kollektivtrafiken (SAKO) i Vasternorrlands 1an kors under varumarket Din Tur. Norrtdg AB,
som dgs gemensamt av de fyra nordligaste kollektivtrafikmyndigheterna, upphandlar den
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regionala tagtrafiken.

6.3 Raddningstjanstforbundet

Forbundets verksamhet utgar framst fran lagar och forordningar. Den viktigaste lagstiftningen
inom raddningstjanstens omrade ar lagen (2002:778) om skydd mot olyckor (LSO)

Medelpads raddningstjanstforbund arbetar efter foljande styrdokument; dgaruppdrag 2020-
2023 som anger vision och malsattning samt inriktning for verksamheten. Agarkommunerna
har dven beslutat om en férbundsordning, vilken styr MRF:s verksamhetsomrade,
beslutsbefogenheter med mera, samt ett reglemente som hanterar utformning av och
arbetsomrade for forbundsdirektionen.

Under aret startade arbetet upp med att projektera for tre nya raddningsstationer till MRF.
Sundsvall och Timra ska fa nya heltidsstationer samt Liden ska fa en ny RIB-station. Helheten
gar under arbetsnamnet Pandora och symboliserar hoppet och en bra framtid for MRF:s
verksamhet. Bade nar det galler lokalsamarbete och samarbete i dvrigt ska vi ha ett nara
samarbete med bland annat dgarkommunerna, Region Vasternorr-land, Myndigheten for
samhéllsskydd och beredskap (MSB) och SOS Alarm AB. Nya och for verksamheten
effektiva lokaler stodjer ett sadant utvidgat samarbete i forhallande till idag. Att lokalerna
utformas i enlighet med personal- och arbetsmiljointressen ar viktigt. Arbetet med Pandora &r
hogt prioriterat inom MRF. | Timra och Liden beraknas de nya raddningsstationerna sta klara
under 2023 och i Sundsvall 2025.

6.4 Samordningsférbundet

Samordningsforbundet Ange har som uppdrag att verka for en finansiell samordning inom
rehabiliteringsomradet samt for tvarsektoriell samverkan mellan Forsakringskassan,
Arbetsformedlingen, Region Vasternorrland och Ange kommun.

De verksamheter som forbundet finansierar kompletterar myndigheternas ordinarie
verksamhet. Samordningsforbundens uppgift &ar i forsta hand att verka for att medborgare ska
fa stod och rehabilitering till egen férsérjning. Pa individniva verkar samordningsforbundet
genom att finansiera insatser som bedrivs av de samverkande parterna.

6.5 Bygg och miljonamnden

Den gemensamma ndamnden bildades den 1 januari 2018 tillsammans med Bracke kommun.
Namnden ansvarar for fragor inom plan- och bygglagens omrade, miljébalkens omrade,
livsmedelslagstiftningens omrade, drenden om bostadsanpassning med mera.

En mycket stor del av ndmndens arbete &r styrt av lagar och férordningar dar
myndighetsutévningen spelar en central roll. Namnden bestar av ledamoéter fran Bracke och
Ange kommuner dér antalet ledamdéter uppgar till fem stycken.
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7 Ange Fastighets- och Industri AB

7.1 Arets viktiga handelser

Uppfoérande av ny férskola i Ange har pabérjats. Ombyggnad foér Riksarkivet i Fransta pagar
och kommer att avslutas under Q2 2022. Bostadsfastigheten Vattenfallsvillan i Alby forsaldes
i borjan av aret. Rivning en fastighet i Ljungaverk och tre i Alby som paborjades under 2021
fardigstalldes i borjan av aret. Totalt 36 lagenheter. Storre mangder miljofarligt avfall
patraffades efter att rivning paborjades vilket gjort att tidplanen forskijutits och att
tillkommande kostnader uppkommit. Det har under borjan av aret varit en god efterfragan pa
bostader och vakansgraden har sjunkit ytterligare. Vakansen ar nu ca 37 st lagenheter
motsvarande ca 4,7%. En uthyrningsstrategi for att sdkerstélla ett effektivt uthyrningsarbete
for bostader har tagits fram. Ett par mindre uthyrningar av vakanta lokaler har gjorts.
Planering for uppférande av ny forskola i Fransta och for nytt LSS-boende i Ange pagar.
Stigande priser for flera kategorier av varor och tjanster till forvaltning och projektverksamhet
noteras.

7.2 God ekonomisk hushallning

Drift

Intakterna ar hogre an budget (1,9) beroende pa minskad vakans och hogre fakturering for
utforda arbeten till kommunen. Driftkostnaderna hégre an budget (2,8) primért beroende pa
att ny upphandling av snoréjning och sandning innebar hogre priser én foregaende
avtalsperiod (-1,1), vars niva Ig till grund for budget. Aven kostnader for renhalining (-0,7)
har stigit jamfort med budget. Reparationer ligger 6ver budgeterat (-1,1) bade beroende pa
behov/omfattning och pa att marknadspriser for varor och tjanster stiger.

Réantekostnader och avskrivningar & mindre &n budget (0,3).
Periodens resultat ar lagre an budget (-0,6)

Resultat

Benamning Budget Utfall Prognos Budget
mkr T1 T1 2022 2022
Intakter 35,0 36,9 105,0 105,0
Driftkostnader -28,0 -30,8 -83,4 -84,0
Driftnetto 7,0 6,1 21,6 21,0
Finansiella kostnader/Avskrivningar -6,3 -6,0 -18,2 -19,0
Resultat 0,7 0,1 3,4 2,0

Investeringar

Alla planerade investeringar pagar eller ar fardigstallda. | projekt Riksarkivet dverstiger
kostnaderna de budgeterade. Det forklaras av att den befintliga byggnaden visade sig vara i
samre skick an kant vilket har medfort att mer omfattande renoveringsatgarder har varit
nddvandiga samt att hyresgésten har bestallt ytterligare anpassningar. Dessutom har tidplanen
forskjutits pa grund av leveranstider for material vilket ocksa okat de totala kostnaderna.
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PAGAENDE PROJEKT/INVESTERINGAR
Benamning Projektbudget Upparbetat per
mkr kalkyl 2022-04-30
Férskoleby Asgatan Ange 65,0 4,7
Ombyggnad Parkbacken - Utékat Aldreboende 70,0 0,3
Om - och tillbyggnad Riksarkivet 16,0 23,0
Hissar Lovtradet 0,9 1,4
Energispar Solgardsg, Gamlav, Hemskogsv 35 0,1
Skattkistan ombyggnad/ny férskola Fransta 22,0 0,2
Solgarden 10,0 0,2
Detaljplan Alby skola 0,3 0,1
Uppgradering kommunhus/lokaler for SCC 1,0 0,04
utredningsfas

188,7 30,0

7.3 Medarbetare

Inga férandringar i personalstyrkan har gjorts under aret. Inga rekryteringar planeras den
narmaste tiden. En vikarierande fastighetsskotare var varit anstalld under en ordinaries
sjukdomsperiod. Sjukdomsvikariatet kommer att Gverga i ett semestervikariat under
sommaren.

7.4 Framtiden

| kort perspektiv bedoms efterfragan vara stabil. Kostnaderna stiger till foljd av
varldslaget/inflationstryck. Kostnader finansiering kommer att stiga framat en storre del av
lanestocken ligger fast under de narmaste aren, Sammantaget ser vi en press pa foretagets
marginaler framat.

7.5 Vart utvecklingsarbete under aret

For att utvecklas mot Ange kommuns vision har bolaget ett antal uppsatta mal som ligger i
linje med kommunfullmaktiges prioriteringar. | tertialrapporten redovisas hur arbetet kring
malen gar och en prognos pa resultatet for aret.

7.5.1 Fokusomrade Hallbar vardag

"Vi har en levande landsbygd med hallbar infrastruktur for alla. Det &r enkelt att bo var man
vill i kommunen. Decentraliseringen, digitaliseringen och ett starkt naringsliv har skapat
forutsattningarna som behovs i form av jobb och serviceutbud. Landskapet och samhéallet &r
vélvardat och tilltalande.” - Ange kommuns fokusomrade Hallbar vardag

7.5.1.1 Perioriteringar: Inkluderande kommunikation genom digitalisering

Kommunfullmaktiges prioritering inom fokusomrade hallbar vardag.
For Ange kommun ar digitalisering en huvudingrediens for att bygga langsiktigt levande och
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hallbara samhallen. Alla kommunmedborgare* ska ges forutsattningarna som behdévs for att
leva, verka och utvecklas i den digitala varlden. For det krévs bland annat att vi eliminerar
digitalt utanférskap och gor riktade insatser for grupper av manniskor som behover olika form
av stod. Genom att erbjuda goda forutsattningar for hallbart distansarbete satts individens
halsosamma och hallbara vardag i fokus vilket vantas leda till minskat resande och minskade
utslapp, mer fritid, samt att fler har ett aktivt liv.

*med kommunmedborgare avses bade privatpersoner och foretag

7.5.1.2 Prioriteringar: En smart och hallbar infrastruktur

Kommunfullmaktiges prioritering inom fokusomrade hallbar vardag.

Ange kommun ska erbjuda goda férutséttningar for befintlig industri att gora en héllbar
omstéllning och for att hallbar industri etablerar sig i kommunen. Vi ska st6tta och strategiskt
planera underhall och utveckling av infrastrukturen i Ange. Hos oss behéver det finnas
laddningsmojligheter, vagnat ska ha bra och saker standard och kollektivtrafiken ska vara
tillganglig. Ange kommun ska né de nationella malen for tillgang till bredbandsanslutning.

*med kommunmedborgare avses bade privatpersoner

7.5.1.2.1 Utvecklingsmal: Vakansgraden ska inte ¢verstiga vakansgraden till
3,5 %.

Beddmning

Delvis uppfyllt

Kommentar

Vakansmélet 3,5% gallde for 2021. For 2022 finns inget beslutat mal. Styrelsen i AFA
kommer att fatta beslut om nytt vakansmal under 2022. Vakansen ar for narvarande ca 4,7%

7.5.1.3 Prioriteringar: En attraktiv och hallbar fysisk miljo

Kommunfullmaktiges prioritering inom fokusomrade hallbar vardag.

Virdet pa vara tillgdngar hdjs nar vi skdter om och utvecklar dem. Ange kommun ska forega
med gott exempel genom att underhalla och utveckla kommunens fastigheter. Det ska finnas
en plan for samtliga kommunala fastigheter som specificerar syftet med fastighetsinnehavet,
underhallsbehov, plan fér anvandning och planerad utveckling. Ange kommun ska i
samarbete med kommunmedborgare* ta till vara pa- och utveckla fysisk miljo som tilltalar
boende och besokare. Det ar viktigt for oss sjalva, for var trivsel och stolthet att visa var fina
bygd.

*med kommunmedborgare avses bade privatpersoner.
7.5.1.3.1 Utvecklingsmal: Underhalla fastigheter for 10 miljoner kr

Beddmning

® uppfylit
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Kommentar

AFA har utfért underhall med ca 3,8 mkr vilket &r i linje med malet.

7.5.2 Fokusomrade Hallbar halsa

"Det finns gott om motesplatser, aktiviteter och ett brett kulturutbud for alla ute i bygderna
och i centralorterna som stimulerar till livslust, kreativitet, rorelse och ett halsosamt liv hos
barn, unga, vuxna och gamla." - Ange kommuns fokusomréde Hallbar halsa

7.5.2.1 Perioriteringar: Tidiga hélsoframjande insatser

Kommunfullmaktiges prioritering inom fokusomrade hallbar halsa.

Alla som bor i Ange kommun ska ha samma mdjligheter att méa bra. Det innebér att nivan av
hélsa ska vara god och att fordelningen av hédlsa mellan olika grupper av ménniskor i olika
faser av livet och i olika geografiska delar ska vara jamlikt fordelad. Att hdlsan &r god och
jamlik ska vara en princip for alla utvecklingsfragor i kommunen. De forutsattningar som
barn och unga fatt for att méa bra speglar ofta hur de sedan mar som vuxna. Ange kommun
satsar pa tidiga insatser for att uppna den évergripande principen om god och jamlik halsa.
Barn och unga i Ange kommun ska ges ratt forutsattningar, bade fysiska, psykiska och
sociala, for att fa en bra start i livet.

7.5.2.2 Prioriteringar: Samverkan med féreningslivet

Kommunfullmaktiges prioritering inom fokusomrade hallbar halsa.

For att skapa ett aktivitetsutbud av varierat slag som bidrar till att alla invanarna kan ta del av
en social miljo som framjar halsa behover Ange kommun strécka ut en samverkanshand. En
tydlig struktur for samverkan med foreningslivet behdver upprattas for att individen,
foreningen och vi som kommun ska fa ut sa mycket som mojligt av utfallet (vad behover
individen, féreningen och kommunen och vad kan vi vinna pa att samverkan). Med ett brett
fokus och ratt forutsattningar kan féreningslivet med stéd av kommunen bidra till att pa flera
satt starka det halsosamma livet hos invanarna.

7.5.2.3 Prioriteringar: Motesplatser i byar och moétesplatser for arbete
utvecklas

En av kommunfullméktiges prioriteringar inom fokusomrade hallbar hélsa.

Det offentliga samtalet starks genom att utveckla motesplatser i byar och métesplatser for
arbete. Fysiska platser for oplanerade méten har stor betydelse for invanarnas hélsa, trygghet
och sociala valmaende.

7.5.3 Fokusomrade Hallbar gemenskap

"Platsen andas avslappnad exklusivitet — en sadan dar gemenskap man vill vara med i, som
star stadigt for trygghet, inkludering, delaktighet och demokrati. Vi lever med frihetskansla
OCH kanner gladje i att ta ansvar for vart vardskap. Vi valkomnar varmt nya manniskor,
foretag och idéer. Det &r by-kénslan och by-mentaliteten vi ar stolta 6ver" - Ange kommuns
fokusomrade Hallbar gemenskap
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7.5.3.1 Prioriteringar: Vi ar stolta vardar fér var kommun

Kommunfullmaktiges prioritering inom fokusomrade hallbar gemenskap.

Med engagemang och gladje i att ta ansvar och samverka tar vi i kommunens organisation 0ss
framat, - vi borjar i det lilla och ser att det leder till mer positiv utveckling. Vi bygger kéanslan
for Ange kommun-familjen genom att vara stolta dver varandra och ta till vara pa-, och lyfta
det lokala engagemanget. Den fina bykansla som finns lyfts vidare nér vi ser delarna som
pusselbitar i helheten - det tar oss vidare till en stark kommunkansla.

7.5.3.2 Perioriteringar: Serviceinriktad myndighetsutévning och En Vag
In
Kommunfullméktiges prioritering inom fokusomrade hallbar gemenskap.

Kommunens organisation arbetar med att utveckla en serviceinriktad myndighetsutévning.
Det gor vi med perspektivet att det ska vara l&tt att gora rétt. Att vanda sig till kommunen ska
innebéra en lotsning till svar och stod. I Ange kommun har alla sitt unika vérde och behovs
for helheten, den vetskapen innebdr att det ar naturligt med en 6ppen dialog och att alltid vara
lyhord for olika perspektiv. Attityden i organisationen ska inspirera genom att visa framtidstro
och ett positivt bemotande.

7.5.3.2.1 Utvecklingsmal: Oka den digitala faktureringen till kund med 5 %

Beddmning

® uppfylit

Kommentar

Den digitala faktureringen till kund har 6kat med mer dn 5% arstakt under T1 2022.

7.5.4 Fokusomrade Hallbar kompetens

"Vi driver stadigt pa samhallsutvecklingen genom kompetens- och naringslivsutveckling. Vi
har framtidstro och viljestyrka, och stravar alltid efter att vara forebilder. Vi ar nyfikna,
valkomnar forandring, och soker efter nya trender och mojligheter att undersoka och
upptacka." - Ange kommuns fokusomrade Hallbar kompetens

7.5.4.1.1 Prioriteringar: Jobb, Jobb, jobb!

Kommunfullmaktiges prioritering inom fokusomrade hallbar kompetens.

Vi arbetar metodiskt for minst 500 nya arbetstillfallen i kommunen bade genom anstallningar
i befintliga foretag och verksamheter samt genom att frdmja eget foretagande. Vi ar proaktiva
och bevakar nyfiket omvarlden for att se mojligheter till framtida jobb i var kommun.

7.5.4.2 Prioriteringar: Alla ska na sin fulla potential och vi har extra
fokus pa forbattring for grundskolan

Kommunfullméktiges prioritering inom fokusomrade hallbar kompetens.
Vi gor satsningar for att alla elever ska fa en god utbildning i grundskolan. Det finns en tydlig
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koppling mellan hélsa och utbildningsniva, darfor ar det viktigt att barn och unga i Ange
kommun klarar grundskolan och blir redo fér gymnasiestudier. Vi uppmuntrar till att vélja
hogre studier genom att gora végen till studier enklare och mer naturlig. Kopplingarna mellan
utbildning och arbetsliv starks genom att Ung Foretagsamhet uppmuntras och samverkan
mellan gymnasieskolan och naringslivet i kommunen visar sig stark genom att matcha
utbildningsmaojligheter med yrkestillganglighet. Att valja fortsatta studier eller yrkeskarriar
ska vara lockande och enkelt i Ange kommun. Darfor ar bland annat ett utokat samarbete med
Mittuniversitetet en sjalvklarhet for kommunen.

7.5.4.2.1 Utvecklingsmal: Genomfora en medarbetarundersokning

Beddmning
® uppfylit

Kommentar

Under slutet av 2021 gjordes en medarbetarundersékning tillsammans med Ange kommun.
Totalresultatet for AFA blev 6,2 vilket beddms vara tillfredstallande. D4 tidigare
undersokningar gjorts efter en annan skala ar resultaten inte mojliga att jamfora.

7.5.5 Fokusomrade Hallbar natur

"Vi nyttjar vara styrkor och foradlar vara tillgangar vist med respekt, vordnad och i
samforstand for att méatta resursbehoven idag utan att aventyra framtida generationers
majligheter. Vi tar hand om det vi har och vigar satsa pd det vi dr bést pd.” - Ange kommuns
fokusomrade Hallbar natur

7.5.5.1 Prioriteringar: Vi driver och staller om till hallbar utveckling

Kommunfullmaktiges prioritering inom fokusomrade hallbar natur.

Vi ar den storsta arbetsgivaren i Ange kommun och sysselsétter cirka motsvarande en
femtedel av arbetsfor befolkning. Det innebadr att vi ar en viktig nyckelaktor i omstéllningen
till hallbar utveckling. Ange kommun ar motorn som kan stimulera, inspirera och méjliggéra
att sa vl privatpersoner som foretag tar steget och staller om till en hallbar livssituation. For
b&de den kommunala organisationen och for det geografiska omréadet Ange kommun som
helhet kommer kommunfullméktige att formulera stegen mot hallbar verksamhet och
samhadlle.
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7.5.5.1.1 Utvecklingsmal: Minska energianvandningen med 1 % per ar

Beddmning

® uppfylit

Kommentar

Energianvandningen har minskat mer an 1% i arstakt under T1 2022.

7.5.5.2 Prioriteringar: Vi skapar forutsattningar och stottar hallbar
foretagsutveckling

Kommunfullmaktiges prioritering inom fokusomrade hallbar natur.

Att métta resursbehoven idag utan att &ventyra framtida generationers mojligheter att géra
detsamma &r en global utmaning som kréaver att alla staller om. Alla I6sningar for att na dit
finns inte pa plats i dag och vi behdver vaxla upp och adressera luckorna med hjalp av nya
innovativa lésningar och hallbara satsningar som underlattar omstéallningen av vart samhélle.
Har spelar foretagens forutsattningar och drivkraft stor roll. Darfor ar det viktigt att Ange
kommun adresserar och skapar ratt forutsattningar och stottar befintliga foretag i
omstéllningen, skapar mojligheter for etableringar av nya foretag och hallbara affarsidéer. |
Ange kommun har vi redan sett flera hallbara innovationer fodas.

7.5.5.3 Prioriteringar: En lokal livsmedelsférsorjning

Kommunfullmaktiges prioritering inom fokusomrade hallbar natur.

Ange kommun har i dagsléget relativt 1&g kapacitet for lokal livsmedelsforsorjning i
forhallande till den potential vi ser i vart geografiska omréde. Aven har ar Ange kommun en
viktig aktér som har méjlighet att driva pa utvecklingen mot mer lokal produktion av vara
matvaror.

7.6 Intern Kontroll

Utifran kommunens processer identifieras och analyseras sannolikheten att nagot oonskat
intraffar vad galler verksamhet, personal och ekonomi. Resultatet av en risk- och

vasentlighetsanalys ar grunden till en internkontrollplan. Kontrollomraden har tagits fram
utifran sannolik risk att handelsen intraffar i relation till uppskattad skada om det intraffar.

Detta ar de utvalda kontrollmoment som kommunen valt att sarskilt redovisa utifran risk- och
vasentlighetsanalysen i internkontrollplanen.

7.6.1.1 Kontroll av omférhandlingstidpunkt for gallande hyresavtal

Kontrollmoment Utfall Forbattrande atgard Status

Hyreskontrakt lokaler '. Ingen
avvikelse

Vad kontrolleras?
Om foretaget gjort ett aktivt val mellan att omférhandla utgaende
avtal eller |ata de I6pa om i ny period.

Hur sker kontrollen?
Genom kontroll gentemot de avtal som loper ut under aret. Avtalen
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Kontrollmoment Utfall Forbattrande atgard Status
administreras i systemet Areon expand avtalsbevakning.
Beddmningen av avtalet skall framga antingen i systemet eller fran
extern lista.
Nar utfors kontrollen?
Lopande under aret.
Kommentar
pagar enligt plan
7.6.1.2 LOU
Kontrollmoment Utfall Forbattrande atgard Status
LOU '.' Ingen Ny upphandling av
avvikelse aldre leverantdrsavtal
Vad kontrolleras?
Avstamning s& att inkop gors mot kommunens och egna ramavtal
Hur sker kontrollen?
Forvaltare kontrollerar och rapporterar till VD
Nar utférs kontrollen?
Lopande under aret
7.6.1.3 Ekonomihantering
Kontrollmoment Utfall Forbattrande atgard Status
Att fastslagen attest och inkdpsreglemente . Ingen Foljsamhet mot
efterlevs. awvikelse attestreglemente
Vad kontrolleras?
Att ratt personer attesterar samt att beloppsgranser efterlevs. Att
inte fakturor utbetalas till foretag som saknar f-skatt.
Hur sker kontrollen?
Genom stickprov. Kontroll mot attestreglemente samt avstamning
mot fellistor som generas av kontrollsystemet Inyett.
Nar utférs kontrollen?
Lopande under aret.
s o o
7.6.1.4 HOg vakansgrad pa bade hyres och lokaldelen
Kontrollmoment Utfall Forbattrande atgard Status
Resultatuppféljning . Ingen Resultatuppféljning
awvikelse

Vad kontrolleras?
Resultatuppfoljning gentemot budget, bade helhet och per
resultatenhet.

Hur sker kontrollen?
Jamforelse mellan avstdmda rapporter och budget.

Nar utfors kontrollen?
Lopande avstamningar under aret.
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8 Ange Energi AB

8.1 Arets viktiga handelser

Verksamheten har pagatt som vanligt. Driftférhallandena har varit for arstiden normala.
Spillvarmeleverans fran Albyfabrikerna har fungerat som forvantat.

8.2 God ekonomisk hushallning

Drift

Intakterna &r i linje med budget. Kostnaderna understiger budget (0,3) beroende pa att
underhallsatgarder startar senare an planerat.

Resultatuppféljning
mkr Budget 2022 Utfall T1 Prognos 2022
Fjarrvarmeintakter 9,6 9,6 20,9
Ovriga intéakter 0,3 0,3 0,6
Rorelsens kostnader -5,9 -5,3 -14,7
Avskrivningar -1,6 -1,6 -4,7
Finansiella intakter 0,01 0,0 0,03
Finansiella kostnader -0,2 -0,2 -0,7
2,2 2,8 1.4

Investeringar

Planerade investeringar pagar. Inga avvikelser.

Investering uppféljning

mkr Plan 2022 Utfall T1 Prognos
Utbyggnad kulvertlarm 0,05 0,05 0,05
Forrad 0,1 0,0 0,1
Distributionspump fjv. 0,2 0,0 0,2
Tillbehor traktor 0,1 0,0 0,1

8.3 Medarbetare

Inga forandringar i personalstyrkan. Inga rekryteringar planeras.

8.4 Framtiden

Forandringar avseende regelverk kan forvantas bade utifran svensk lagstiftning och EU-
direktiv. Stort fokus pa utslapp som i framtiden dven kan komma att paverka mindre
verksamheter som Ange Energi. Bréanslepriser férvantas stiga, vilket kommer att géra att
taxan maste justeras framat. Kostnader for underhallsinsatser; material och tjanster forvéantas
stiga framat.
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8.5 Vart utvecklingsarbete under aret

For att utvecklas mot Ange kommuns vision har bolaget ett antal uppsatta mal som ligger i
linje med kommunfullmaktiges prioriteringar. | tertialrapporten redovisas hur arbetet kring
malen gar och en prognos pa resultatet for aret.

8.5.1 Fokusomrade Hallbar vardag

"Vi har en levande landsbygd med hallbar infrastruktur for alla. Det ar enkelt att bo var man
vill i kommunen. Decentraliseringen, digitaliseringen och ett starkt naringsliv har skapat
forutsattningarna som behdvs i form av jobb och serviceutbud. Landskapet och samhéallet &r
valvardat och tilltalande.” - Ange kommuns fokusomréde Hallbar vardag

8.5.1.1 Perioriteringar: Inkluderande kommunikation genom digitalisering

Kommunfullmaktiges prioritering inom fokusomrade hallbar vardag.

For Ange kommun ar digitalisering en huvudingrediens for att bygga langsiktigt levande och
hallbara samhallen. Alla kommunmedborgare* ska ges forutsattningarna som behdvs for att
leva, verka och utvecklas i den digitala varlden. For det kravs bland annat att vi eliminerar
digitalt utanforskap och gor riktade insatser for grupper av manniskor som behover olika form
av stod. Genom att erbjuda goda forutsattningar for hallbart distansarbete sétts individens
halsosamma och hallbara vardag i fokus vilket véantas leda till minskat resande och minskade
utslapp, mer fritid, samt att fler har ett aktivt liv.

*med kommunmedborgare avses bade privatpersoner och foretag

8.5.1.2 Prioriteringar: En smart och hallbar infrastruktur

Kommunfullméktiges prioritering inom fokusomrade hallbar vardag.

Ange kommun ska erbjuda goda férutséttningar for befintlig industri att géra en hallbar
omstéllning och for att hallbar industri etablerar sig i kommunen. Vi ska st6tta och strategiskt
planera underhall och utveckling av infrastrukturen i Ange. Hos oss behéver det finnas
laddningsmojligheter, vagnat ska ha bra och séker standard och kollektivtrafiken ska vara
tillganglig. Ange kommun ska né de nationella malen for tillgang till bredbandsanslutning.

*med kommunmedborgare avses bade privatpersoner

8.5.1.3 Prioriteringar: En attraktiv och hallbar fysisk miljo

Kommunfullmaktiges prioritering inom fokusomrade hallbar vardag.

Virdet pa vra tillgangar hojs nar vi skdter om och utvecklar dem. Ange kommun ska forega
med gott exempel genom att underhalla och utveckla kommunens fastigheter. Det ska finnas
en plan for samtliga kommunala fastigheter som specificerar syftet med fastighetsinnehavet,
underhéllsbehov, plan fér anvandning och planerad utveckling. Ange kommun ska i
samarbete med kommunmedborgare* ta till vara pa- och utveckla fysisk miljo som tilltalar
boende och besokare. Det ar viktigt for oss sjélva, for var trivsel och stolthet att visa var fina

bygd.
*med kommunmedborgare avses bade privatpersoner.
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8.5.2 Fokusomrade Hallbar halsa

"Det finns gott om motesplatser, aktiviteter och ett brett kulturutbud for alla ute i bygderna
och i centralorterna som stimulerar till livslust, kreativitet, rorelse och ett halsosamt liv hos
barn, unga, vuxna och gamla." - Ange kommuns fokusomrade Hallbar hélsa

8.5.2.1 Perioriteringar: Tidiga halsoframjande insatser

Kommunfullmaktiges prioritering inom fokusomrade hallbar halsa.

Alla som bor i Ange kommun ska ha samma méjligheter att ma bra. Det innebér att nivan av
hélsa ska vara god och att fordelningen av hdlsa mellan olika grupper av ménniskor i olika
faser av livet och i olika geografiska delar ska vara jamlikt fordelad. Att halsan ar god och
jamlik ska vara en princip for alla utvecklingsfragor i kommunen. De forutsattningar som
barn och unga fatt for att ma bra speglar ofta hur de sedan mar som vuxna. Ange kommun
satsar pa tidiga insatser for att uppna den dvergripande principen om god och jamlik halsa.
Barn och unga i Ange kommun ska ges ratt forutsattningar, bade fysiska, psykiska och
sociala, for att fa en bra start i livet.

8.5.2.2 Perioriteringar: Samverkan med féreningslivet

Kommunfullméktiges prioritering inom fokusomrade hallbar hélsa.

For att skapa ett aktivitetsutbud av varierat slag som bidrar till att alla invanarna kan ta del av
en social miljo som framjar hélsa behover Ange kommun strécka ut en samverkanshand. En
tydlig struktur for samverkan med foreningslivet behOver uppréttas for att individen,
foreningen och vi som kommun ska fa ut sa mycket som mojligt av utfallet (vad behéver
individen, féreningen och kommunen och vad kan vi vinna pa att samverkan). Med ett brett
fokus och ratt forutsattningar kan foreningslivet med stéd av kommunen bidra till att pa flera
satt starka det halsosamma livet hos invanarna.

8.5.2.3 Perioriteringar: Motesplatser i byar och motesplatser for arbete
utvecklas
En av kommunfullmaktiges prioriteringar inom fokusomrade hallbar hélsa.

Det offentliga samtalet starks genom att utveckla métesplatser i byar och moétesplatser for
arbete. Fysiska platser for oplanerade moten har stor betydelse for invanarnas halsa, trygghet
och sociala valmaende.

8.5.3 Fokusomrade Hallbar gemenskap

"Platsen andas avslappnad exklusivitet — en sadan dar gemenskap man vill vara med i, som
star stadigt for trygghet, inkludering, delaktighet och demokrati. Vi lever med frihetskansla
OCH kanner gladije i att ta ansvar for vart vardskap. Vi valkomnar varmt nya manniskor,
foretag och idéer. Det &r by-kénslan och by-mentaliteten vi ar stolta 6ver" - Ange kommuns
fokusomrade Hallbar gemenskap

8.5.3.1 Prioriteringar: Vi ar stolta vardar for var kommun

Kommunfullméktiges prioritering inom fokusomrade hallbar gemenskap.
Med engagemang och gladje i att ta ansvar och samverka tar vi i kommunens organisation 0ss
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framat, - vi borjar i det lilla och ser att det leder till mer positiv utveckling. Vi bygger kanslan
for Ange kommun-familjen genom att vara stolta 6ver varandra och ta till vara pa-, och lyfta
det lokala engagemanget. Den fina bykansla som finns lyfts vidare ndr vi ser delarna som
pusselbitar i helheten - det tar oss vidare till en stark kommunkansla.

8.5.3.2 Perioriteringar: Serviceinriktad myndighetsutévning och En Véag
In

Kommunfullmaktiges prioritering inom fokusomrade hallbar gemenskap.

Kommunens organisation arbetar med att utveckla en serviceinriktad myndighetsutévning.
Det gor vi med perspektivet att det ska vara latt att gora rétt. Att vanda sig till kommunen ska
innebara en lotsning till svar och stod. | Ange kommun har alla sitt unika vérde och behovs
for helheten, den vetskapen innebar att det &r naturligt med en 6ppen dialog och att alltid vara
lyhord for olika perspektiv. Attityden i organisationen ska inspirera genom att visa framtidstro
och ett positivt bemotande.

8.5.4 Fokusomrade Hallbar kompetens

"Vi driver stadigt pa samhallsutvecklingen genom kompetens- och naringslivsutveckling. Vi
har framtidstro och viljestyrka, och stravar alltid efter att vara forebilder. Vi ar nyfikna,
valkomnar férandring, och soker efter nya trender och mojligheter att understka och
upptacka." - Ange kommuns fokusomréde Héllbar kompetens

8.5.4.1 Perioriteringar: Jobb, Jobb, jobb!

Kommunfullmaktiges prioritering inom fokusomrade hallbar kompetens.

Vi arbetar metodiskt for minst 500 nya arbetstillfallen i kommunen bade genom anstallningar
i befintliga foretag och verksamheter samt genom att frdmja eget foretagande. Vi ar proaktiva
och bevakar nyfiket omvérlden for att se mojligheter till framtida jobb i var kommun.

8.5.4.1.1 Prioriteringar: Alla ska na sin fulla potential och vi har extra fokus pa
forbattring for grundskolan

Kommunfullméktiges prioritering inom fokusomrade hallbar kompetens.

Vi gor satsningar for att alla elever ska fa en god utbildning i grundskolan. Det finns en tydlig
koppling mellan hélsa och utbildningsniva, darfor 4r det viktigt att barn och unga i Ange
kommun klarar grundskolan och blir redo for gymnasiestudier. Vi uppmuntrar till att valja
hogre studier genom att gora vagen till studier enklare och mer naturlig. Kopplingarna mellan
utbildning och arbetsliv starks genom att Ung F6retagsamhet uppmuntras och samverkan
mellan gymnasieskolan och néringslivet i kommunen visar sig stark genom att matcha
utbildningsmojligheter med yrkestillganglighet. Att vélja fortsatta studier eller yrkeskarriar
ska vara lockande och enkelt i Ange kommun. Darfor ar bland annat ett utokat samarbete med
Mittuniversitetet en sjalvklarhet for kommunen.
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8.5.5 Fokusomrade Hallbar natur

"Vi nyttjar vara styrkor och foradlar vara tillgangar vist med respekt, vordnad och i
samforstand for att méatta resursbehoven idag utan att aventyra framtida generationers
majligheter. Vi tar hand om det vi har och vigar satsa pd det vi dr bést pd.” - Ange kommuns
fokusomrade Hallbar natur

8.5.5.1 Prioriteringar: Vi driver och staller om till hallbar utveckling

Kommunfullmaktiges prioritering inom fokusomrade hallbar natur.

Vi ar den storsta arbetsgivaren i Ange kommun och sysselsétter cirka motsvarande en
femtedel av arbetsfor befolkning. Det innebadr att vi &r en viktig nyckelaktor i omstallningen
till hallbar utveckling. Ange kommun ar motorn som kan stimulera, inspirera och méjliggora
att sa val privatpersoner som foretag tar steget och staller om till en hallbar livssituation. For
b&de den kommunala organisationen och for det geografiska omrédet Ange kommun som
helhet kommer kommunfullméktige att formulera stegen mot hallbar verksamhet och
samhalle.

8.5.5.2 Prioriteringar: Vi skapar forutsattningar och stottar hallbar
foretagsutveckling

Kommunfullméktiges prioritering inom fokusomrade hallbar natur.

Att matta resursbehoven idag utan att &ventyra framtida generationers mojligheter att gora
detsamma &r en global utmaning som kréaver att alla staller om. Alla I6sningar for att na dit
finns inte pa plats i dag och vi beh6ver vaxla upp och adressera luckorna med hjalp av nya
innovativa lésningar och hallbara satsningar som underlattar omstéallningen av vart samhélle.
Har spelar foretagens forutsattningar och drivkraft stor roll. Darfér ar det viktigt att Ange
kommun adresserar och skapar ratt forutsattningar och stottar befintliga foretag i
omstallningen, skapar mojligheter for etableringar av nya foretag och hallbara affarsidéer. |
Ange kommun har vi redan sett flera hallbara innovationer fodas.

8.5.5.3 Perioriteringar: En lokal livsmedelsférsorjning

Kommunfullmaktiges prioritering inom fokusomrade hallbar natur.

Ange kommun har i dagslaget relativt 1ag kapacitet for lokal livsmedelsforsorjning i
forhallande till den potential vi ser i vart geografiska omréde. Aven har ar Ange kommun en
viktig aktér som har méjlighet att driva pa utvecklingen mot mer lokal produktion av vara
matvaror.

8.5.6 Ange Energis Utvecklingsmal:
8.5.6.1.1 Utvecklingsmal: Soliditet pa 10 %

Beddmning

® uppfylit
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Kommentar
Malet uppnatt. Soliditeten ar 14% per 2021 12 31.

Matt Utfall Mal Kommentar

Okad — utfall [ val
amortering

10 000 000
6 510 000

5000 083@20 000

8.5.6.1.2 Utvecklingsmal: Oka digitala fakturor till kunder fran 39 % till 50 %

Beddmning
Delvis uppfyllt

Kommentar

Malet i det narmaste uppnatt. Digital fakturering uppgar till 49%.

8.5.6.1.3 Utvecklingsmal: N6jd Kund Index

Beddmning

Delvis uppfyllt

Kommentar
Malet &r att genomfora NKI undersékning under aret. Undersokning ar bestalld. Kommer att
utforas under T2.

8.6 Intern Kontroll

Utifran kommunens processer identifieras och analyseras sannolikheten att nagot oonskat
intraffar vad galler verksamhet, personal och ekonomi. Resultatet av en risk- och

vasentlighetsanalys &r grunden till en internkontrollplan. Kontrollomraden har tagits fram
utifran sannolik risk att handelsen intraffar i relation till uppskattad skada om det intraffar.

Detta ar de utvalda kontrollmoment som kommunen valt att sarskilt redovisa utifran risk- och
vasentlighetsanalysen i internkontrollplanen.

8.6.1.1 FOr hdga emissioner

Kontrollmoment Utfall

Egenkontroll avseende emissioner. '.' Ingen
avvikelse

Vad kontrolleras?
Emissioner fran fastbranslepannorna
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Kontrollmoment Utfall

p& Ange respektive Fransta Varmeverk.

Hur sker kontrollen?
Egenkontroll genom méatning med eget miljdinstrument.

Nar utfors kontrollen?
Matning skall utféras minst 2 ggr per eldningssasong.

Kommentar
Egenkontrollprogrammet har foljts. Inga avvikelser har noterats.

8.6.1.2 LOU
Kontrollmoment Utfall
LOU '.' Ingen

avvikelse

Vad kontrolleras?
Att avtal och riktlinjer foljs

Hur sker kontrollen?
Avstamning s& att inkop och upphandlingar gérs mot kommunens och egna ramavtal genom stickprov

Nar utférs kontrollen?
Lépande

8.6.1.3 Ekonomihantering

Kontrollmoment Utfall

Att fastslagen attest och inkdpsreglemente . Ingen
efterlevs. avvikelse

Vad kontrolleras?
Att ratt personer attesterar samt att beloppsgranser efterlevs. Kontroll att inte fakturor av betydande belopp
betalas ut till féretag som saknar f-skatt.

Hur sker kontrollen?
Stickprov I6pande under aret. DA system liknande Inyett saknas kontrolleras fakturor Gver 100 000 kr manuellt
om giltig f-skatt finns.

Nar utférs kontrollen?
Lopande under aret
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