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sammantatining

Pa uppdrag av de fértroendevalda revisorerna i Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands Lan har KPMG granskat
forbundets arsredovisning for rakenskapsaret 2021. Vart uppdrag ar att granska arsredovisningen i syfte att ge revisorerna ett tillrackligt
underlag fér revisionsberattelsen.

Foérbundets revisorer ska enligt kommunallagen 12 kap bedéma om resultatet i arsredovisningen ar férenligt med de mal som direktionen
beslutat. Revisorerna ska préva om rdkenskaperna ar rattvisande. Revisorernas uttalande avges i revisionsberattelsen.

Arsredovisningen

Vi har granskat &rsredovisningen och vi har inte funnit nagra vésentliga felaktigheter i denna. Arsredovisningen har i allt vasentligt upprattats i
enlighet med lagen om kommunal bokféring och redovisning (LKBR) och god redovisningssed.

Vi har, med reservation for de eventuella effekter av att granskningen utférts enligt de avgréansningar som anges i stycke 1.4, inte identifierat
nagra vasentliga felaktigheter i arsbokslutet, och i granskningen har det inte framkommit nagra omstéandigheter som ger oss anledning att anse
att arsbokslutet inte, i allt vasentligt, ar upprattad i enlighet med lagen om kommunal bokféring och redovisning.

Resultat

Kommunalférbundets resultat fér helaret uppgar, likt tidigare ar, till 0 kr. Resultatet &r enligt budget.

Balanskrav

Var bedémning ar att kommunalférbundet har uppnatt balanskravet fér helaret.

m © 2022 KPMG AB, a Swedish limited liability company and a member firm of the KPMG network of independent member firms affiliated with KPMG International Cooperative (‘KPMG International”), a
Swiss entlity. All rights reserved.
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Underlag for revisorernas bedémning utifran férbundsdirektionens mal

Enligt bestammelser i kommunallagen (KL) ska férbundsdirektionen i budgeten ange finansiella mal och verksamhetsmal som har betydelse for
god ekonomisk hushallning. Revisorerna ska bedéma om resultatet i arsredovisningen &r férenligt med de av férbundsdirektionens beslutade
malen fér god ekonomisk hushallning.

Bedémning av férbundsdirektionens mal med betydelse av god ekonomisk hushallning
Var sammanfattande bedémning &r att de av direktionen faststélla malen fér god ekonomisk hushallning inte uppnas.
Vi bedémer att méalen fér god ekonomisk hushallning inte omfattar eller har utvarderats fér férbundskoncernen som helhet.

Vi rekommenderar att direktionen utvecklar malen/indikatorerna fér god ekonomisk hushallning med indikatorer kopplade till resultat och
stéllning och fér koncernen som helhet. ‘

Sundsvall 2022-03-29

N Aﬂ{% W A

Lars Skoglun Lena Medin

Auktoriserad revisor Certifierad kommunal revisor
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niedning

Vi har av Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands Lans revisorer fatt i uppdrag att granska bokslut och
arsredovisning for rakenskapsaret 2021. Uppdraget ingar i revisionsplanen fér ar 2021.

Férbundets revisorer ska enligt 12 kap kommunallagen (KL) bedéma om resultatet i arsredovisningen ar férenligt med de mal
som fullméktige beslutat. Revisorerna ska préva om réakenskaperna ar rattvisande. Revisorernas uttalande avges i
revisionsberattelsen.

1.1 Syfte och revisionsfraga

Granskningen syftar till att éversiktligt bedéma om:
» Forbundets arsredovisning har upprattats i enlighet med kommunallagen, lagen om kommunal bokférings- och
redovisning och god redovisningssed i kommuner och regioner samt rekommendationer.
> Resultatet i arsredovisningen ar férenligt med de mal som férbundsdirektionen beslutat, som ar av betydelse fér god
ekonomisk hushallning

Vart uppdrag &r att granska arsredovisningen i syfte att ge revisorerna ett tilirackligt underlag for revisionsberattelsen.

1.2 Revisionskriterier

Beddmningsgrund for vart uttalande avseende huruvida arsredovisningen i allt vasentligt &r upprattad i enlighet med gallande
lagar och regler bygger pa féljande revisionskriterier:
» Kommunallag (KL) och lagen om kommunal bokféring och redovisning (LKBR)
» God redovisningssed, definierad av Radet for Kommunal Redovisning (RKR) och Sveriges Kommuner och Regioner
(SKR)
> Interna regelverk och instruktioner
> Beslut av férbundsdirektionen

m © 2022 KPMG AB, a Swedish limited liability company and a member firm of the KPMG network of independent member firms affiliated with KPMG International Cooperative (“KPMG International”), a
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niedning - fortsattning

1.3 Metod
Granskningen av arsredovisningen omfattar:

> Forvaltningsberattelse

» Resultatrakning

» Balansrakning

» Kassaflédesanalys

» Noter

» Drift- och investeringsredovisning
» Sammanstéllda rékenskaper

Granskningen har genomférts genom:

> Dokumentstudier av relevanta dokument inklusive arsredovisningen

» Intervjuer med berérda tjanstepersoner

> Analys av nyckeltal fér verksamhet och ekonomi i den omfattning som kréavs fér att bedéma om resultatet ar férenligt med de av
forbundsdirektionen beslutade malen

» Avstamning av vasentliga poster i resultat- och balansrakning mot erforderliga underlag

> Oversiktlig analys av 6vriga poster

2 KPMG AB, a Swedish limited liability company and a member firm of the KPMG network of independent member firms affiliated with KPMG International Cooperative (‘KPMG International”), a
entity. All rights reserved.
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1.4 Avgransningar

Var granskning sker i den omfattning som féljer av God revisionssed i kommunal verksamhet, framst sdsom denna definieras genom
faststélld normering av SKR och Skyrev. Detta innebaér att granskningen inte uppfyller de krav som stélls pa en auktoriserad revisor
eller ett auktoriserat revisionsbolag enligt revisorslagen eller internationella standarder fér revision (ISA). Som en del i var granskning
har vi efterfragat ett revisionsbevis i form av ett uttalande fran férbundsledningen. Férbundsdirektéren och ekonomiansvarig har
undertecknat éversant uttalande.

Var granskning har varit inriktad pa att hitta vasentliga fel (bedémda eller konstaterade) i arsredovisningen.
Granskningen har inte som syfte att identifiera brottsliga handlingar, t ex férskingring.

| &rsredovisningen har vi granskat de finansiella rapporterna med tillhérande noter samt malen fér god ekonomisk hushalining.
Sidorna 1-10 samt 22-35 har endast granskats utifran om informationen &r férenlig med de finansiella delarna. VVar granskning innebér
att vi tar stickprov pa de finansiella siffrorna och att informationen i férvaltningsberattelsen ar férenlig med de finansiella delarna, dvs.
vi granskar inte alla belopp p& namnda sidor. Ovriga sidor i arsredovisningen omfattas inte av denna granskning.

Denna rapport sammanfattar framst i avvikelseform vara vasentligaste iakttagelser fran granskningen.

1.5 Ansvarig namnd
Granskningen avser férbundsdirektionens arsredovisning som enligt kommunallagen ska behandlas av férbundsdirektionen.

Rapporten ar faktakontrollerad av ekonomiavdelningen.
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2. ResUltat av granskningen

2.1 Forvaltningsberattelse

Enligt 4 kap. 1 § LKBR ska en arsredovisning innehalla en férvaltningsberattelse, resultatrakning, balansrékning, kassaflédesanalys,
noter, driftredovisning, investeringsredovisning och sammanstallda réakenskaper (om sadana upprattas enligt 12 kap 2 § LKBR).

RKR preciserar i RKR R15 vad férvaltningsberattelsen ska innehalla.
Vi anser att kommunalférbundets forvaltningsberattelse uppfyller kraven vilka preciseras i RKR R15.

2.2 Redovisningsprinciper

| arsredovisningen anges under avsnittet avsnittet "Noter” att redovisningen skett enligt god kommunal redovisningssed med vilket
avses i 6verensstdammelse med LKBR och RKR:s rekommendationer.

Vid var granskning har vi stickprovsvis granskat férbundets redovisningsprinciper, genom intervjuer och éversiktlig kontroll, mot RKRs
gallande rekommendationer.

Var bedémning ar att férbundet i huvudsak efterlever RKRs rekommendationer.
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2.Resultat av granskningen- fortsattning

2.3 Balanskrav

En kommun och kommunalférbund ska enligt KL géra en avstdmning av balanskravet och redovisa denna i férvaltningsberattelsen.

Eventuella negativa resultat som uppkommer ska enligt KL regleras inom tre ar. Om det féreligger synnerliga skal finns emellertid
méjlighet att inte reglera ett negativt resultat enligt KL 8 kap 5§. RKR har [amnat information om berékning och redovisning av
balanskravet utifran tolkning av férarbeten till reglerna om balanskrav i LKBR och KL.

Kommunalférbundet redovisar en avstamning av balanskravet i férvaltningsberattelsen enligt KL. Kommunalférbundet redovisar
nollresultat.

Det finns inget balanskravsresultat att aterstalla fran tidigare ar.

Det har i var granskning inte framkommit nagon ytterligare post att ta hansyn till vid berakning av balanskravsresultatet.

h limited liability company and a member firm of the KPMG network of independent member firms affiliated with KPMG International Cooperative (*KPMG International”), a
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¢.ResuUltat av granskninden- fortsatining

2.4 Bedémning av fullmaktiges mal med betydelse av god ekonomisk hushallning

Kommunalférbund ska ha en god ekonomisk hushallning i sin verksamhet och i sadan verksamhet som bedrivs genom sadana
juridiska personer som avses i KL 10 kap. 2-6 §§. | KL stadgas aven att kommunalférbund ska ha en god ekonomisk
hushallning, vilket far ses som ett 6verordnat krav och innebar i de allra flesta fall att det inte récker med att intédkterna enbart
tacker kostnaderna, eftersom det pa langre sikt urholkar kommunalférbundens ekonomi. Enligt kommunallagens bestdmmelser
ska direktionen i budgeten ange finansiella mal och verksamhetsmal som har betydelse fér god ekonomisk hushallning.
Revisorerna ska bedéma om resultatet i arsredovisningen ar férenligt med de av direktionen beslutade malen.

Direktionen har i budgetdokumentet "Mal och resursplan 2021 - 2023” faststallda mal med betydelse fér god ekonomisk
hushallning. Av budgeten framgar att:

En god ekonomisk hushallning innebar inte enbart en budget i balans, utan innefattar ett krav pa att resurserna anvands
till ratt saker och att de utnyttjas pa ett effektivt satt. De delmal som ar sarskilt betydelsefulla och ska ha uppnatt godkand
niva fér att kollektivtrafikmyndigheten ska kunna redovisa att de har uppnatt god ekonomisk hushallning ar:

e Resurseffektivt 6ka det totala kollektiva resandet
» Minskad negativ miljépaverkan
e Resurseffektiv kollektivtrafik

Till respektive delmal framgar ett antal planerade atgarder samt indikatorer med riktvarden foér ar 2021. Under malet
resurseffektiv kollektivirafik finns de finansiella indikatorerna.

Vi noterar att det inte finns nagon indikator kopplad till férbundets resultat och stéllning.
Vad géller god ekonomisk hushallning hanvisar RKR till férarbeten till kommunallagen dar det betonas vikten av att mal och
riktlinjer fér god ekonomisk hushallning utvarderas fér hela koncernen, d v s fér forbundet och dess koncernféretag gemensamt.

Vi bedémer att malen fér god ekonomisk hushallning inte omfattar eller har utvarderats fér férbundskoncernen som helhet.

Vi rekommenderar att direktionen utvecklar malen/indikatorerna fér god ekonomisk hushallning med indikatorer kopplade till
resultat och stéllning och fér koncernen som helhet.
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¢.Resullat av granskningen forts.

Av arsredovisningen framgar

Verksamhetens mal Analys 2021 Maluppfyllelse

Resenar Vi ska resurseffektivt 6ka det ~ Som en f6ljd av covid-19 s& har resandet i Nej malet uppfylls inte
totala kollektiva resandet Vasternorrlands 1&an minskat. Generellt paverkar det alla
indikatorer vilket ar den huvudsakliga forklaringen till lag
niva av maluppfyllelse.

Hallbarhet Minskad negativ miljopaverkan Varierat utfall fér indikatorerna med en Nej malet uppfylls inte
helhetsbedémning att malet uppfylls med vissa brister.
Andelen biodrivmedel ligger pa 99,5 procent och klarar
riktvardet. Marknadsandelen av det motoriserade
resande ar lagre an riktvardet.

Hallbarhet Resurseffektiv kollektivtrafik Bedémningen ar att malet inte uppfylls. Antalet resor i Nej malet uppfylls inte
Vasternorrlands 1&n har minskat kraftigt till féljd av
covid-19 pandemin. Samordningen av resor ar ocksa
drabbade. Det har sammantaget haft en negativ
paverkan pa malen.

Direktionens samlade bedémning &r att god ekonomisk hushallning inte nas fér ar 2021. Vi gér ingen annan bedémning.

m © 2020 KPMG AB, a Swedish limited liability company and a member firm of the KPMG network of independent member firms affiliated with KPMG International Cooperative (“KPMG International”), a
Swiss entity. All rights reserved.



2 Resultal av granskningen- fortsatining

2.5 Resultatrakning

Ett kommunalférbunds langsiktiga utveckling &r beroende av att intékterna ékar mer an kostnaderna fér att inte urholka det egna kapitalet.

Belopp i mnkr 2021-12-31 202041231 [ Budget 2021

Verksamhetens intakter 150,3 144 4 125,6
Verksamhetens kostnader -747.,9 -707,2 718,2
Verksamhetens -597,7 -562,9 -592,6
nettokostnader

Subventioner 146511 139,8 155,6
Medlemsbidrag 482,6 4231 437,0
Arets resultat 0 0 0

Kommunalférbundets nettokostnader uppgar till -597,7 mnkr vilket &r 34,8 mnkr hégre &n samma period férra aret och 5,1 mnkr hégre an
budget. Det férklaras framst av 8kade kostnader mot féregaende ar om 42,1 mnkr och mot budget 29,3 mnkr. Okningen férklaras framst av
hégre trafikkostnader om 17,7 mnkr mot budget och 18,2 mnkr mot féregaende ar, 6kningen ar framst hanférlig till omférhandlade trafikavtal
samt att vidarefakturerade kostnader fér fordonshyra om 29,5 mnkr tidigare har nettoredovisats.

Ovan motverkas av hégre intékter jamfért med féregaende ar om 5,9 mnkr och mot budget 24,7 mnkr. Okningen av intakter férklaras framst
av intéktsféring av tidigare ars skuldférda bidrag om 12,7 mkr, bidrag till f6ljd av férlorade intakter om 16,3 mnkr samt hogre intékter avseende
fordonshyra om 31 mkr som tidigare nettoredovisats enligt ovan. Detta motverkas av lagre biljettintékter om totalt 37,1 mnkr.

Minskade intakter relaterat till subventioner ar hanférligt till minskat resande under Corona pandemin.

Vi har koncentrerat granskningen till Kollektivtrafikmyndighetens intakter och kostnader. Vi kan séledes inte uttala oss om férdelningen av
intékter och kostnader mellan medlemmarna &r korrekt redovisade baserade pa den granskningen som har genomférts.

Vi har granskat resultatréakningen och har inte funnit nagra vasentliga felaktigheter.
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¢.Resultat av granskningen- fortsattning

2.6 Balansrakning

2021-12-31 Sammanstilld Sammanstalld
2021-12-31 2020-12-31

Balansomslutning 249,9 246,8 653,2 253,8
Redovisat eget kapital {d53 153 29 1%
Redovisad soliditet 0,5% 0,6% 0,4% 0,6%
Omsittningstillgangar 230,2 227,8 313,1 248,3
Avsittningar 0,0 0,0 227 4,0
Langfristiga skulder 0,0 0,0 290,8 0,3
Kortfristiga skulder 248,6 2455 336,8 248,1
Balanslikviditet 92,6% 92,8% 93,0% 100,1%

Balansomslutningen fér kommunalférbundet ligger pa samma niva som féregéende ar.

Balansomslutningen fér koncernen uppgar till 653,2 mkr vilket &r en dkning med 399,4 mkr. Okningen férklaras av att det delagda bolaget
AB Transitio som av kommunalférbundet &gs till 5% numera ingar i koncernen.
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¢.Resultat av granskningen- fortsattning

2.7 Kassaflodesanalys

Enligt LKBR 8:1 ska kassaflédesanalysen innehalla information om kommunalférbundets in- och utbetalningar under aret.
Kassaflédesanalysen beskriver hur verksamhet och investeringar finansierats och hur de har inverkat pa verksamhetens likvida
stallning.

Den tillampade modellen synes éverensstdmma med RKR R13 Kassaflodesanalys.

Var bedémning ar att kassaflédesanalysen redovisar kommunalférbundets finansieringar och investeringar och att
kassaflédesanalysen har upprattats i enlighet med géllande rekommendation.

2.8 Driftredovisning

Enligt LKBR 10:1 ska driftredovisningen innehalla en redovisning av hur utfallet férhaller sig till den budget som har faststallts fér
den I6pande verksamheten.

Enligt RKR R14 Drift- och investeringsredovisning ska utfall kunna stdmmas av mot arsredovisningens 6vriga delar och
férbundsdirektionens sist beslutade budget.

Var bedémning &r att informationen kring driftredovisningen i arsredovisningen uppfyller kraven i enlighet med lagstiftningen.

2.9 Investeringsredovisning

Enligt LKBR 10:2 ska investeringsredovisningen innehéalla en samlad redovisning av kommunens investeringsverksamhet.
Enligt RKR R14 Drift- och investeringsredovisning ska utfallet kunna stdmmas av mot arsredovisningens évriga delar och
fullmaktiges budget samt plan fér investeringsverksamheten. Vidare framgar det att flerariga pagaende och under aret avslutade
investeringar ska kunna stdmmas av samt ska investeringsredovisningen dven omfatta kommunala koncernféretags
investeringar som fullméaktige tagit stallning till.

Var bedémning &r att informationen kring investeringsverksamheten i arsredovisningen uppfyller kraven pa en samlad
investeringsredovisning i enlighet med lagstiftning och rekommendationer.
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¢.Resuliat av granskningen: fortsatining

2.10 Sammanstallda rékenskaper

Sammanstéllda rakenskaper fér en kommunal koncern avser enligt LKBR 12:1 en sammanstallning av kommunens och de
kommunala koncernféretagens resultatrakningar, balansrakningar och kassaflédesanalyser samt noter.

De sammanstéllda rakenskaperna innehaller férutom kommunalférbundet féljande koncernféretag som redovisas i
arsredovisningens koncernstruktur:

Véasternorrlands Lans Trafik AB, 100 %
Bussgods i Vasternorrland AB, 100%
Norrtag AB, 25%

AB Transitio, 5%

Konsolidering har skett enligt proportionell konsolideringsmetod, vilket innebar att belopp som inkluderats i den sammanstallda
redovisningens resultat- och balansrékning motsvarar agd andel i féretaget.
Vi har inte funnit nagra avvikelser i var granskning avseende de sammanstallda rékenskaperna.

Fran och med 2021 ingar dven AB Transito i férbundets koncernredovisning da AB Transitio anses ha en sarskild ekonomisk
betydelse fér koncernen da andelen av féretagets omslutning éverstiger 5% av férbundets intakter.
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