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1 Kommunstyrelsens ordférande
2021 ett ar av positiv utveckling

Dé lagger vi 2021 till handlingarna och summerar detsamma.

Forst och framst vill jag tacka hela var organisation for det utomordentliga arbete som utforts
under aret. Jag &r sd tacksam att fa vara en del av en sa snabbt agerande organisation som trots
allt slit, klarat aret med hogsta betyg. Tusen tack till alla er.

Ekonomiskt dr utfallet pa drygt 21 Mkr, ett styrkebesked.
En aterhdllsamhet inom forvaltningarna, 6kade skatteintikter och bidraget frn vart
hilftendgda kraftverk har alla pekat at ratt hall.

Under aret har vi fortsatt arbetet med att skapa béttre forutsattningar for den politiska
organisationen, genom det systematiska arbetet att besluta om genomforandet av en
kommunstyrelse med utskott som trider i kraft efter valet.

Det kidnns oerhdrt bra att detta arbete dr pa viag 1 mal 1 full politisk enighet.

Parallellt foljer ett internt arbete inom forvaltningen mot en forvaltning, med en ny
resursfordelningsmodell och en mer snabbfotad organisation.
Helt rétt i tiden utifrdn omvarldens forvantningar pa valfardssektorn.

Vi har under aret bland annat drivit frigorna om etablering av energiintensiv industri, om
ateroppning av anstalten 1 Viskan, om &terintrdde av verksamhet pa det nedlagda sagverket 1
Ostavall, om bibehallande av 100 Km/h pa vig E 14 samt om dppnandet av en gingvig dver
Vikbron. Vi kan konstatera att det gétt véar vig.

Tack till alla som bidragit i stort och smatt for att gora detta mojligt.

Under éret har ocksé arbetet med oversiktsplan och detaljplaner lagt in en hégre vixel.

Det ér bra da for att kunna bibehalla och mdta den positiva befolkningsutveckling som vi kan
se.

Inte ménga, men dock ett trendbrott och drygt 80 fler dn vad Statistiska centralbyran
prognosticerade for Ange aret innan.

2021 antog vi ocksa de styrdokument som anger riktningen framat.
En ny vision med fem fokusomraden kopplade till den Regionala utvecklingsstrategin,
néringslivets inspel och inte minst baserat pa medborgarnas synpunkter.

Det kdnns som det blaser positiva vindar i var kommun.
Jag ser framtiden an med tillforsikt och hoppas det goda samarbetet for att bidra till var
kommuns utveckling, fortsitter i samma anda.

Erik Lovgren
Kommunalrad
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2 Kommunfakta

2.1 Kommunens vision

Under 2021 har en ny vision for kommunens geografiska omrade beslutats av
kommunfullméktige. Styrande mal och inriktningar for kommunens ndmnder for innevarande
ar ar kopplade till den tidigare visionen. Infér 2022 har kommunfullmiktige antagit
prioriteringar inom den nya visionen, och styrelsen och ndimnderna utformat mal kring den.

Vi dr en plats for alla, med ndrhet till natur och gemenskap. Hiir ger ndiring
och engagemang kraft till en levande bygd.

Med ritt fokus nar vi tillsammans var vision - och vara fem fokusomraden leder oss mot
visionen.

Fokusomrade 1: Hallbar vardag

Ange kommun har en levande landsbygd med hallbar infrastruktur for alla. Det ér enkelt att
bo var man vill 1 kommunen. Decentraliseringen, digitaliseringen och ett starkt ndringsliv har
skapat forutsittningarna som behdvs i form av jobb och serviceutbud. Landskapet och
samhillet dr vdlvardat och tilltalande.”

Fokusomrade 2: Hallbar hiilsa

Det finns gott om motesplatser, aktiviteter och ett brett kulturutbud for alla ute i bygden och i
centralorten som stimulerar till livslust, kreativitet, rorelse och ett hdlsosamt liv hos barn,
unga, vuxna och gamla.

Fokusomréde 3: Hillbar gemenskap

Platsen andas avslappnad exklusivitet — en sadan dar gemenskap som man vill vara med 1,
som stér stadigt for trygghet, inkludering, delaktighet och demokrati. Vi lever med
frihetskénsla OCH kéanner glidje 1 att ta ansvar for vart vardskap. Vi vilkomnar varmt nya
ménniskor, foretag och idéer. Det &r by-kénslan och by-mentaliteten vi dr stolta Gver.

Fokusomréde 4: Hillbar kompetens

Vi driver stadigt pa samhéllsutvecklingen genom kompetens- och naringslivsutveckling. Vi
har framtidstro och viljestyrka och strévar alltid efter att vara forebilder. Vi ér nyfikna,
véilkomnar fordandring och soker efter nya trender och mdjligheter att undersdka och upptécka.

Fokusomréde 5: Hillbar natur

Vi nyttjar véra styrkor och forddlar véra tillgdngar vist — med respekt, vordnad och i
samforstdnd for att métta resursbehoven idag utan att dventyra framtida generationers
mojligheter. Vi tar hand om det vi har och védgar satsa pé det vi &r bist pa.
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2.2 Mandatfordelning i kommunfullmaktige
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2018 - 2022
Socialdemokraterna 16
Var Framtids politiska utskott 5
Moderaterna 4
Sverigedemokraterna 5
Centerpartiet 2
Kristdemokraterna 1
Vansterpartiet 2
Totalt 35
2.3 Hur anvandes skattepengarna
2.4 Utdebitering av skatt
2022 2021 2020 2019 2018
Kommunalskatt 23,33 23,33 23,33 23,33 23,33
Landstingsskatt 11,29 11,29 11,29 11,29 11,29
Begravningsavgift 0,261 0,253 0,25 0,253 0,242
Summa 34,881 34,873 34,87 34,873 34,862

Exklusive medlemskap i svenska kyrkan eller annat trossamfund.

3 Forvaltningsberattelse

3.1 Inledning

I denna forvaltningsberittelse limnar Ange Kommun information om forvaltningen av
kommunen och den kommunala koncernen i enlighet med Lag (2018:597) om kommunal
redovisning 13 kapitlet och RKR R 15 Forvaltningsberittelse.

I den kommunala koncernen ingar férutom kommunen, Ange Fastighet & Industri AB, AFA
(100 %); Ange Energi AB (100 %) och Angefallen Kraft AB (50 %)

Rittning av fel har gjorts for &r 2020 pd koncernniva. Vid uppréttande av 2021 ars
arsredovisning uppmirksammades ett fel i Ange fastighets & industri AB:s (AFA)
investeringsredovisning for ar 2020. Detta har medfort att AFA redovisat ett for hogt resultat
(4,4 mkr) for ar 2020. Foljaktligen uppvisar dven koncernredovisningen felaktigt belopp for
2020. I arets koncernredovisning har ar 2020 rdknats om och réttats for att aren skall vara
jamforbara.
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3.2 Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Kommunen 2021 2020 2019 2018 2017
Antal invanare (folkmangd 31/12) 9233 9226 9316 941 9480
Kommunal skattesats (%) 23,33 23,33 23,33 23,33 23,33
Verksamhetens intékter (mkr) 172,8 173 159,1 169,2 174 1
Verksamhetens kostnader (mkr) -842.1 -809,6 -795,5 -802,2 -790,4
Skatter och utjdmningsbidrag (mkr) 674,6 657 629,3 624,7 617,7
Arets resultat (mkr) 20,8 21,8 -2,0 1,6 3,9
Soliditet (%) 42,0 43,8 41 42 41
Soliditet inkl. totala pensionsférpliktelser 4,3 0,4 -8 -7 -9
Investeringar (netto) (mkr) 60,6 56,4 32,2 26,7 30,0
Sjalvfinansieringsgrad (%) 129 87 98 117 290
Langfristig laneskuld (mkr) 30 30 30 30 50
Antal arsarbetare, medel 975 962 971 983 996
Den kommunala koncernen 2021 2020 2019 2018 2017
Verksamhetens intékter (mkr) 244 1 230,4 226,6 2452 2417
Verksamhetens kostnader (mkr) -910,9 -873,6 -811,2 -825,2 -805,1
Skatter och utjgmningsbidrag (mkr) 674,6 657 629,3 624,7 617,7
Arets resultat (mkr) 18,7 14,3 -3,2 6,0 8,6
Soliditet (%) 25 26 25 25 24
Soliditet inkl. totala pensionsforpliktelser 3,1 1,2 -1 -2 -3
Investeringar (netto) (mkr) 115,9 68,7 40,1 29,7 64,7
Sjalvfinansieringsgrad (%) 97 99 167 149 212
Langfristig laneskuld (mkr) 411,3 386,8 396,7 406,8 434,2
Antal arsarbetare, medel 1005 995 1007 1019 1033
Investeringar/medborgare (kr) 12 553 7446 4 301 3152 6 822

Visentliga fordndringar

For 2021 redovisar den kommunala koncernen ett resultat pd 18,7 mkr. I ovanstdende tabell
visas en oversikt 6ver verksamhetens utveckling 2017 - 2021.

Den kommunala verksamheten redovisar ett resultat pa 20,8 mkr.

Den finansiella utvecklingen har fortsatt i positiv riktning, ingen nyupplaning har gjorts i den
kommunen, bolagen har lanat ytterligare 40,21 mkr amorteringar har gjorts med 15,7 mkr.
Soliditeten i kommunkoncernen inklusive pensionsforpliktelserna har forbéttrats fran 1,2 %
till 3,1 %.

Antalet anstéllda under perioden (medeltal) har varit 1005, jamfort med heléret 2020 &r det en
Okning med tio anstillda.

Investeringarna i koncernen dr 47 mkr hogre 2021 jamfort med 2020, stora investeringar som
pagar dr nytt avloppsreningsverk samt ombyggnation av Riksarkivet.
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3.3 Den kommunala koncernen

Den kommunala koncernen bestir av kommunfullmiktige, kommunstyrelsen, de kommunala
ndmnderna, bolagen Ange Fastighets- och Industri AB, Ange Energi AB och Angefallen

Kraft AB.
Kommunfullméktiges Ceiisnsan g namndar
isi Akti — - och férbund
Kommunrevision Kommunfullmaktige valbieredning
/' | T —————— - Bricke Ange Bygg- ach
{ " miljsnamnd
Bolag Kommunstyrelse Valnamnd & Qe ARamanTcen
= Samordningsférbundet
% = R&addningstjanstférbundet
i Ange Fastighets- och industri AB Ekonami, naringsliv, HR, IT, = Kollektivirafikférbundet
H 100% samhallsutveckling, H
Ange Energi 100% kommunikation, kultur & fritid.

Angefallen Kraft AB 50%

Grundskola, gymnasieskola, i Hemtjanst, sarskilt boende, LSS Vatten och aviopp, renhéllning,

musikskola, skolbarnomsorg och | | (lag om stéd och service), avfallsplanering, gator, vagar,
i barmomsorg individ- och familjleamsorg parker, trafiknamnd,

koksorganisation,
stadverksamhel.

Verksamhet som bedrivs i samarbete med andra

Kollektivtrafik: Bedrivs tillsammans med dvriga kommuner och regionen i
kommunalférbundet, Kollektivtrafikmyndigheten i Vésternorrland.

Réddningstjinst: Riddningstjanst bedrivs tillsammans med Sundsvalls och Timra
kommuner 1 kommunalférbundet Raddningstjanstforbundet Medelpad.

Overformyndarverksamhet: Overformyndarverksamheten bedrivs tillsammans med
Sundsvall, Timra och Nordanstigs kommuner 1 den gemensamma namnden,
Overformyndarndmnden Mitt. Sundsvalls kommun &r virdkommun.

Bygg- och miljo: Bygg- och miljéverksamheten bedrivs tillsammans med Briacke kommun.
Bricke kommun dr virdkommun.

Samordningsforbund: Verksamhet enligt lagen om finansiell samordning av
rehabiliteringsinsatser (2003:1210) som infordes 2004. Ovriga parter i Samordningsférbundet
ar Arbetsformedlingen, Forsdkringskassan och regionen.

Agarandelar i andra foretag, 2021-12-31

Servanet: Ange kommun har 247 av totalt 4 607 aktier i Servanet. Ovriga dgare i Servanet ir
Sundsvall, Timra, Harndsand, Strémsund och Ragunda kommuner. Servanet bygger
kommunens fibernit.

Inera: Ange kommun har 5 aktier i Inera. Ovriga fgare 4r Sveriges Kommuner och Regioner,
SKR, samt regioner och andra kommuner. Genom att erbjuda kompetens inom digitalisering
stodjer Inera dgarnas verksamhetsutveckling. Inera koordinerar och utvecklar gemensamma
digitala 16sningar till nytta for invanare, medarbetare och beslutsfattare.
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Ostkustbanan 2015 AB: Ange kommun har 100 aktier vilket motsvarar 1%. Bolaget

bildades 2015 med syfte att pdskynda utbyggnaden av jarnvéigssparet mellan Harnésand och
Givle.

Kommuninvest ekonomisk forening: Ange kommuns adel 4r 0,1 % av foreningens
tillgdngar och skulder

Kommunen anlitar privata utforare flera av kommunens verksamheter. Férutom ersittning till
privata utforare betalar kommunen erséttningar till fristdende skolor och andra kommuner
inom forkola, grundskola och gymnasieskolan.

En fullstindig 6versikt av den kommunala verksamheten visas 1 organisationsschemat nedan.

Den kommunala koncernen

Gemensamma namnder
och férbund

Samagda féretag

! Kommunstyrelsen i Ange och Bracke bygg- och miljgnamnd
i Ordforande: Sten-Ove Danielsson (S) L

{ [Erik Lovgren fr 2020-02-01

i Forvaliningschef: Stefan Wallsten

LSS, IFO, Ensamkommande, aldreomsorg,
demensvard

i Overformyndarimnden Mitt i { Kommuninvest ekonomisk forening N
: L Gator och vagar, renhaiining, slamtomning

i Utbildningsnamnden
i Ordforande: Mikael Johansson (S)
' Forvaltningschef: Kent Yivesson

i i ServanelAB . ’
Gynmasieskola, kKomyur. & yrkesvux

i Medelpads Raddningstianstforbund

i Koliektivtrafikmyndigheten i

i Socialndmnden i vastemomiands lan

i Ordférande: Birgitta Siogren (S)
‘ Forvaltningschef: Katarina Persson

Ostkustbanan 2015 AB

i Samordningsforbundet

i Tekniska namnden
: Ordforande: Irene Melin (S)
i Forvaliningschet: Ove Skagg

Namnder Verksamhet Privata utforare

kommunstyrelsen ansvarar for att leda, samordna, félja upp och utveckla
kommunens verksamhet som helhet.

utbildningsndmnden  ansvarar for forskola, fritidshem, grundskola och
gymnasieskola. Déartill ansvarar ndmnden for
vuxenutbildning. Grundsarskola, kemmunala musikskola

socialndmnden ansvarar for vard och omsorg for dldre och
funktionsnedsatta personer utifran gallande lagstiftning.
Ndmnden ansvarar ocksa for socialtjdnstens individ- och
familjeomsorg. Dar ingdr bland annat ekonomiskt bistand,
missbruks- och beroendevard, familjeratt och barn- och
ungdomsvard.

tekniska ndmnden ansvarar for utveckling, byggnation och forvaltning av
kommunens allmédnna platser, kost fér skola och omsorg och
for vatten- och avloppsférsérjning (VA) och vaghallning.

10
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Privata utforare:

Kommunen koper tjdnster av privata utférare inom foljande verksamheter:

e (Gator och véagar, 1,8 mkr

e Renhillning, 8,3 mkr

Slamtoémning, 1,6 mkr

Stod och omsorg (LSS), 6,2 mkr
Aldreomsorg, 0,8 mkr

Individ- och familjeomsorg, 4,5 mkr
Ensamkommande, 0,2 mkr
Gymnasieskolan, 0,5 mkr
Vuxenutbildning, 0,8 mkr

Uppgifterna avser kostnader, 6ver 0,1 mkr, som redovisats som kdp av huvudverksamhet och
avser kOp av privata utforare.

Ibland ko6ps tjdnster kops av privata utforare, &ven om det sker i liten utstrackning. Orsakerna
handlar dels om brist pa kompetens, dels pa brist pd kapacitet.

Brist pa kompetens. En liten kommun har ibland sma magjligheter att uppratthalla
specialistkompetens inom alla omrdden som kommunen &r alagd att hantera. Det kan rora sig
om experter och konsulter som fran tid till annan anlitas f6r specifika projekt.

Brist pa kapacitet. Ibland behover verksamheten tillfélligt forstirkas for att klara av behoven
hos exempelvis brukare inom verksamheten stod och omsorg, di det kan rada platsbrist.

3.4 Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stallning

Internationell ekonomi

Den forsta ekonomin som rekylerade upp efter pandemin var Kina. Detta skedde langt
tidigare d4n motsvarande aterhdmtning i USA eller Europa. Men den kinesiska ekonomin
hdmmas nu av en rad problem. Geopolitiska spdnningar med Australien har minskat den
kinesiska kolimporten, med ett ldgre el-utbud och produktionsstdrningar som foljd. Detta
riskerar att forvirra de friktioner som syns i det globala handelsflddet. Aterhimtningen i
Asien har ocksa tappat fart pa grund av 6kad smittspridning i regionen.

I USA och Europa gar aterhdmtningen emellertid starkare, ndr hushéllens konsumtion kan ta
fart efter mildrade restriktioner. Det medfor att hushéllen ter riktar mer av sin efterfrgan till
tjanstekonsumtion, vilken &r lokalt producerad. I Europa gér aterhimtningen inte lika fort som
1 USA. Inflationsdynamiken &r heller inte lika stark har. Europeisk BNP ligger fortfarande
under nivan fran slutet av 2019; speciellt giller detta i sodra Europa. I flera av dessa ldnder
utgor turismen en stor andel av ekonomin, med niringar som hotell- och restaurangbranschen.

Naér karnkraftsproduktion 14ggs ner i ménga europeiska ldnder har beroendet av andra
energislag 6kat. Samtidigt som andelen elproduktion med andra fossila branslen minskar 6kar
gasanvindningen. Tillsammans med prisuppgingarna for ravaror ar detta en huvudforklaring
till den hoga inflation som syns i producentledet, sdvil i Sverige som globalt. De hoga
energipriserna slar nu ocksa mot konsumenterna. Energisituationen i Europa har geo- och
sakerhetspolitiska implikationer som stélls pa sin spets nu nér priserna pa olja, kol, gas och
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utslappsritter stigit. Hoga prisnivaer for naturgas, el och rdolja vintas nu besté en tid, varfor
vinterns energiprisinflation kan bli fortsatt hog

En annan osédkerhetsfaktor som kommer att pdverka &r Rysslands invasion av Ukraina. Kriget
far ekonomiska konsekvenser framst via handel och globala rdvarupriser. De hogre
ravarupriserna paverkar i forsta hand olja, gas och vete. Kriget 6kar dessutom problemen med
och priserna for fartygs- och flygtransporter i vérlden.

(SKR Ekonomirapporten oktober 2021. Skr Ekonomibloggen 11 mars, 2022)
Svensk ekonomi

Minskad smittspridning, stigande vaccinationsgrad och mildrade eller avslutade restriktioner
starker nu konjunkturen savél i Sverige som globalt. Krisatgérder virlden dver skalas ner eller
fasas ut i ar och nista ar, men den ekonomiska politiken forblir inda sammantaget expansiv.

BNP-tillvixten i Sverige berdknas bli hog 2021-2022. Att produktivitetsnivn inom
néringslivet forskjutits uppat i samband med pandemin héller nere den arbetsinsats som
produktionen kraver. Volymen arbetade timmar stirks dndd markant nir produktionen snabbt
skalas upp. Trots en ordentlig uppgang av antalet sysselsatta kommande ér forutses en hog
andel arbetslosa. Strukturella faktorer motsdger en snabb nedgang i arbetslosheten framover.

De offentliga finanserna 1 Sverige visar en oviantat liten forsvagning efter pandemin. Den
annu laga offentliga skuldkvoten medger dirmed ett reellt framtida handlingsutrymme for
finanspolitiken 1 Sverige. Tillvaxten for det kommunala skatteunderlaget blir 2021-2022
hogre én pa flera &r. Sammantaget berdknas en svag real uppgéng av skatteunderlaget fram till
2025, jamfort med den historiska utvecklingen.

(SKR Ekonomirapporten oktober 2021)
Kommunernas ekonomi

En god skatteunderlagsutveckling och en ddmpning av de 6kade demografiska
valfardsbehoven gor att de ndrmaste aren ser forhéllandevis bra ut for kommunerna. De
senaste drens laga kostnadsutveckling 1 sektorn antas vinda och ta fart i ar och nésta ar. Det
beror dels pa att pandemins effekter pa verksamheten antas klinga av, och dels pé riktade
statliga satsningar.

Kommunernas kostnader 6kade med 2,1 procent i lIdpande priser under pandemin. I fasta
priser 0kade kostnaderna, eller verksamhetsvolymen, med 0,2 procent, samtidigt som den
demografiska behovsokningen motsvarade en volymokning pa 0,6 procent, vilket &r den
lagsta sedan 2012. Verksamhetsintdkterna 6kade med 2,4 procent i 16pande priser.
Utmaérkande for pandemiaren var:

e Firre moten, varav manga digitala, farre deltagare i fullmiktige, styrelse och nimnder
gjorde att kostnaderna for politisk verksamhet har minskat med 9 procent.

e Kostnaderna for kulturverksamheten var oférdndrade. En stor omstéllning f6r
verksamheten gav ddremot utslag pa verksamhetsintdkterna, som minskat med 11
procent. Samma sak syns i fritidsverksamheten, dir intédkterna minskade med 23
procent.

e Kostnaderna i forskolan 6kade med 1 procent medan antalet 1-5-&ringar minskade 1
motsvarande takt. Storre frdnvaro bland barnen gav inga stora utslag i1 de totala
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kostnaderna. En forklaring kan vara att ett minskat behov av vikarier matchats av
hogre kostnader for sjukloner. Det sistndmnda kompenserades av staten vilket bidrog
till att intdkterna 6kade med 8 procent.

e Storst paverkan hade pandemin pé fardtjédnsten. Kostnaderna minskade med 19
procent medan avgiftsintdkterna minskade med 34 procent. I och med den stora
andelen upphandlad trafik blev det i stor utstrickning taxibranschen och
kollektivtrafiken som fick anpassa verksamheten efter behoven.

e [ éldreomsorgen var kostnadsokningen 4,6 procent. Betydande minskningar syns i den
Oppna verksamheten och dagverksamheten medan materialinkdpen 6kade med 31
procent.

De stora bidragen for pandemirelaterade merkostnader och sjukloner gjorde att de
riktade statsbidragen 6kade flerfalt.

Okningen av kostnadsvolymen 2021 forvintas bli ganska stor, men detta kan ses i ljuset av att
den har varit i princip oférindrad mellan 201 och 2020. Aven 2022 forvintas
kostnadsvolymen vixa patagligt, vilket delvis forklaras av en 6kning av de riktade
statsbidragen inom dldreomsorg, grundskola och vuxenutbildning. Kostnadsdkningar
balanseras dels av att den demografiska behovsokningen véxlar ner och dels av en god
skatteunderlagstillvéxt.

Kommunernas ekonomiska forutsittningar ser forhallandevis goda ut de nérmaste aren om
kostnadsutvecklingen halls under kontroll. Mycket pekar pa att det ekonomiska utfallet for
kommunsektorn kommer att bli mycket bra dven 2021.

En annan utmaning for kommunerna den ndrmaste tiden &r utvecklingen av kriget i Ukraina.
Eu har aktiverat den s.k. massflyktsdirektivet. Flyktingar fran Ukraina kommer ddrmed att ges
ett tillfalligt uppehéllstillstand 1 minst ett & med mojlighet till forldngning 1 ytterligare tva ar.
De har da ritt att bland annat ga i skola och arbeta. Migrationsverket sdger att de kommer att
finansiera kommuners och regioners kostnader &ven om de ukrainska flyktingarna inte &r
asylsokande.

(SKR Ekonomirapporten oktober 2021. SKR Ekonomibloggen 4 mars 2022)
Befolkning 2021
2021 dkade befolkningen med sju till 9 233 personer.

Fodelsenetto: - 48 personer (fodda = 92)
Inflyttningsnetto: + 17 personer (inflyttade = 353)
Invandringsnetto: + 30 personer (invandrade = 44)
e SCB-justeringar under éret: +8 personer

I januari 2022 fanns 17 personer i Migrationsverkets mottagningssystem i Ange kommun.
Antalet personer 1 Migrationsverkets mottagningssystem har minskat med en person under
2021.
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Bostadsmarknad

Ange kommun har utifrén Visternorrlands bostadsmarknadsanalys 2021 ett underskott pa
bostéder. Trots att det i kommunen finns flera tomma hus och ldgenheter rader det samtidigt
en brist pa attraktiva boenden som lever upp till dagens behov och standard.

Under 2021 har Riktlinjer for Ange kommuns bostadsforsorjning tagits fram som i borjan av
2022 skickats till Lansstyrelsen pa remiss.

Av riktlinjerna framgér att "det finns behov av fler detaljplanerade fastigheter som

kompletterar det befintliga bostadsbestandet i olika delar av kommunen. Intresset ser olika ut
for var mdnniskor vill bo i var kommun. Tomter som ligger utanfor bebyggelse med ndrhet till
naturen dr attraktiva alternativ, men dven tomter i ndra anslutning till centrum lockar
nyetablerare. Nyproduktion och ombyggnation framjas av att det finns attraktiva tomter att
bygga pd. Ange kommun behéver arbeta med att ta fram attraktiva tomtplatser i kommunens
olika delar samt utveckla ett nétverk dir kopare kan komma i kontakt med markdgare. 1
oversiktsplanen kommer befintliga tomtomrdden pekas ut, men dven var kompletteringar av
det befintliga tomtbestandet behover ske for att skapa en positiv marknadsutveckling.
Kommunen behéver dven en strategi for att marknadsfora tomter och fastigheter till externa
intressenter som kan etablera sig och utveckla kommunens befintliga bostadsbestdind, men
dven for att gynna ett boendegenerationsskifte i kommunen".

Vakansgraden i det kommunala fastighetsbolaget AFA har minskat under aret och i december
var vakansgraden 7 %, dvs ldgenheter som inte bolaget fir in ndgra hyresintéikter pa.
Vakansgraden motsvarar 55 ldgenheter av totalt 805 stycken. Antalet ldgenheter har 6kat trots
beslut om rivningar. Okningen beror pd kommunens minskning av platser i sirskilt boende
overgétt till ordinarie bostadsbestdnd och att befintliga ldgenheter avsedda for dldre 65+ 1

Ange tas med i underlaget.

Arbetsmarknad
2019 2020 2021
Alder 16-64 (december) (december) (december)
Riket arbetsldsa 4,0 4,6 3,5
| atgarder 34 4.2 3,6
totalt 7,4 8,6 7,2
Varav utrikesfodda totalt 25,1 21,1 17,8
Vasternorrland arbetslosa 47 4.4 3,6
| atgarder 4,0 4.6 4,2
totalt 8,7 9,0 7,8
Varav utrikesfodda totalt 30,0 27,1 24,0
Ange arbetslésa 3,9 438 3,8
| atgarder 3,5 3.3 3,5
totalt 7,4 8,1 7,3
Varav utrikesfodda totalt 40.0 25,0 21,7
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2019 2020 2021

Alder 18-24 (december) (december) (december)

Riket arbetslosa 4.6 4.8 2,6
| atgarder 4.6 7,0 3,6

totalt 9,2 11.8 6,2

Varav utrikesfodda totalt 25,1 25,8 19,2
Vasternorrland arbetslosa 5,9 5,2 34
| atgarder 6,6 8,8 5,8

totalt 12,5 14,0 9,3

Varav utrikesfodda totalt 30,8 28,5 25,0
Ange arbetslésa 3,3 3,3 45
| atgarder 5,9 8,5 4.8

totalt 9,2 11.8 9,3

Varav utrikesfodda totalt 29,3 23,8 19,6

Sedan 1 februari 2020 och fram till 31 juni 2022 bedrivs Angemodellen som ett projekt
medfinansierad av Europeiska Socialfonden. Utdver ESF, stir dven Ange kommun och
Samordningsforbundet Ange som medfinansiirer. Projektet ér en fortsittning pa en langsiktig
utveckling av kommunens arbete med arbetsmarknadsétgirder och ér framtagen genom en
dialog mellan kommunens utvecklingsenhet, socialtjanst, vuxenutbildning, naringslivskontor

och Arbetsformedlingen. Dessa tillsammans med dvriga medlemsorganisationer i

Samordningsforbundet Ange; Forsikringskassan och Region Visternorrland utgor de
viktigaste parter i samverkan kring projektets malgrupp.

I Angemodellen tillimpar man och utvecklar insatser for att motverka langtidsarbetsloshet
och utanforskap. Projektet utvecklar en arbetsmodell som bestér av insatser som motverkar
utanforskap och bidragsberoende och som bygger pa bemdtande, flexibilitet, samverkan,
inbjudande fysisk miljo och hog kvalitet pa insatser. Den kortsiktiga effekten av projektet blir
att individer som idag stér langt fran arbetsmarknaden kommer ndrmare arbetsmarknaden
eller arbete eller i studier. Den langsiktiga effekten av projektet blir en héllbar arbetsmodell
for att arbeta framgéangsrikt med malgruppen, 6kad inkludering pé arbetsmarknaden samt

minskad fattigdom.

Visentliga risker och osikerhetsfaktorer

Befolkningsprognos till 2028

2021-12-31 var antalet invanare 9 233 personer, fram till 2028 ir prognosen en
befolkningsminskning till cirka 8 500 personer. 2021 6kade befolkningen med sju personer
vilket inte dr enligt den prognos som togs fram 2021. De kommande aren far visa om
utvecklingen 2021 var en tillféllighet eller om det finns faktorer som inte kunnat forutses
tidigare som péaverkar utvecklingen i en positivare riktning. Om utvecklingen blir positivare
an den historiska och framtagna prognoser kommer det att innebdra andra utmaningar for den
kommunala verksamheten dn vad som tidigare forutspétts.
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Prognosen 6ver fordndringarna i olika aldersgrupper berdknas bli enligt nedanstdende tabell.

Antal personer

Befolkningsprognos 2028
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0ar 1-5 ar 6-15 ar 16-18 &r  19-64 ar 65-79 ar 80-w ar
m2018 93 413 943 289 5103 1853 717
m2028 72 378 845 270 4216 1883 804

FramfGrallt farre elever i grundskolan och ett eventuellt 6kat behov av hemtjénst eller sarskilt
boende kommer att paverka verksamheten.

Forandringen i yrkesverksam dlder berdknas bli - 887 personer eller 17 % vilket kommer att
paverka kompetensforsorjningen 1 den kommunala verksamheten och naringslivet.

Utvecklingen 2021 avviker fran den prognos som SCB, pa uppdrag av kommunen, tog fram i
borjan av 2021, prognosen visade pa en befolkningsminskning med 74 personer under 2021.
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Likviditet

Ett matt pa den finansiella styrkan, betalningsberedskapen pa kort sikt, ar likviditeten. Likvida
medel dr behéllningen pa kassa och bank. Ett annat métt ar kassalikviditet, dér
omsittningstillgangarna sitts 1 forhéllande till kortfristiga skulder. En god niva ar att
kassalikviditeten ska dverstiga 100 % vilket innebar att de kortfristiga skulderna kan betalas
nér de forfaller.

Vid arets borjan hade kommunkoncernen 220,3 mkr i likvida medel, de kortfristiga skulderna
uppgick till 159,4 mkr. Kassalikviditeten var 138 %. Vid érets slut hade kommunkoncernen
292,1 mkr i likvida medel och de kortfristiga skulderna uppgick till 231,0 mkr.
Kassalikviditeten var 126 %.

Kassalikviditeten har sjunkit under aret. Férutom ett stort positivt kassaflode fran den I6pande
verksamheten sd har koncernen omvandlat en intern langsiktig fordran till likvida medel
genom en extern langivare. Dock har de kortfristiga skulderna dkat mer, da framst
leverantorsskulderna. Kommunen atergick i slutet av 2021 till 30 dagars betalningsfrist pa
leverantorsbetalningar. I borjan pa Covid-19 pandemin beslot kommunen att frivilligt sainka
betalningsfristen pa leverantdrsfakturorna till 10 dagar for att forstirka likviditeten hos
leverantorerna. Under 2021 sa har kommunen dven dragit igang ett stort investeringsprojekt i
ett nytt reningsverk som dven avspeglar sig i volymen leverantdrsfakturor.

Kassalikviditet % 2021 2020 2019 2018 2017

Kommunen 135 145 152 155 177

Kommunkoncernen 126 138 144 137 153
Finanspolicy

I kommunkoncernen finns en finanspolicy frén 2015 med revidering november 2020.

2021-12-31 finns inte ndgra andra placeringar dn i bank och utlaning till de kommunala
bolagen.

Elaktiepengarna &r finns pa olika konton i bank eller dr utldnade till de kommunala bolagen.
2015 anvandes 51 mkr till att amortera pa kommunens lan.

I april 2021 beslutade kommunfullméktige (§31) att 20 mkr av elaktiepengarna far anvindas
for likvidforstirkning med anledning av renoveringen av badhuset. De 20 mkr har inte
anvints 2021 men kan komma att behova anvidndas 2022.

Sammanstillning 6ver kommunens placeringar av elaktiepengarna per 2021-12-31.

mkr 2021 2020 2019 2018 2017
Obligationer Kommuninvest 0,0 0,0 0,0 10,0 10
Depa, handelsbanken 42,3 42,3 42,3 32,1 31,8
Placeringar Handelsbanken 10,2 10,2 10,2 10,2 10,2
Langfristig fordran AFA 1,3 12,0 12,7 13,5 14,2
Langfristig fordran Ange Energi 0 18,5 22,7 27,0 33,2
Kortfristig fordran AFA 0,7 0,7 0,7 0,7 0,7
Kortfristig fordran Ange Energi 0 4,3 4,3 4,3 3,8
Swedbank 59,2 35,5 29,9 24,3 16,9
Summa 123,7 123,5 122,8 122,0 120,8
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Langfristiga skulder

Med langfristiga skulder avses skulder med 16ptid over ett ar. De langfristiga skulder som
kommunen har 2021-12-31 avser lan, investeringsbidrag och anslutningsavgifter som avskrivs
i takt med investeringen. Totalt hade kommunen vid arsskiftet en langfristig skuld pé

72,2 mkr vilket dr en minskning med 4,2 mkr jaimfort med 2020.

AFA har langfristiga skulder pa 342,4 mkr vilket ir en 6kning med 10,5 mkr sedan 2020.

Ange Energi har 50,9 mkr i 1angfristiga skulder vilket 4r en minskning med 4,5 mkr sedan
2020.

Kommunens andel av i Angefallen Kraft AB:s langfristiga skulder 16,5 mkr vilket ir en
Okning om 1,5 mkr sedan 2020.

Borgensatagande

Kommunens borgensatagande var vid arets slut 397,2 mkr vilket dr en 6kning med 29,8 mkr.
Okningen beror bland annat pa att Ange Energi har aterbetalat sitt 1an till kommunen och i
stillet Idnat av Kommuninvest samt att AFA har lanat ytterligare 22 mkr med anledning av
ombyggnationen av en kommersiell lokal.

I de kommunala bolagen finns inte nagra borgensforbindelser.
Riintenivan

Laneskulden i kommunen och de heligda kommunala bolagen ir totalt 427 mkr. En
fordndring av rintan med 1 % péverkar kommunkoncernens kostnader pa sikt med cirka
4,3 mkr. Réntan har olika bindningstid i de olika lanen sé full effekt av en rdntehdjning nés
inom 10 &r.

Riktade statsbidrag

De riktade statsbidragen kan ses som ett hinder for effektivisering och utveckling av
verksamheten. Kommunen har inte resurser att anska och medfinansiera pd det sétt staten
tycker att verksamheten ska utvecklas. Det vore dnskvirt att mer fordelades som generella
statsbidrag som kommunen kan fordela och anvinda utifran de forutséttningar som rader i
Ange.

Kiinslighetsanalys

En kommun péverkas av hindelser utanfor dess egen kontroll, till exempel
konjunktursviangningar eller fordndrade lagar och forordningar. Kommunen ska ha en
beredskap for att hantera sadana héndelser, bade externa oforutsedda héndelser och
fordndringar i den egna kommunen. Det maste finnas reserver och marginaler i ekonomin.
Hur stora reserverna behdver vara kan beskrivas i1 en kidnslighetsanalys som visar hur olika
fordndringar paverkar kommunens intékter och kostnader.

Personalens loner fordndras med 1 %: 4,3 mkr

Fordndrad skattesats med 1 krona: 21 mkr

10 heltidstjanster: 5,4 mkr

1 % resultat 1 forhallande till skatteintdkter, generella statsbidrag och utjimningsbidrag
(2022): 6,9 mkr.
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Pensionsforpliktelser

Kommunens pensionsatagande uppgar, 2021-12-31, till 311 mkr. De kommunala bolagen har

inte ndgra pensionsataganden.

Pensionsforpliktelsen redovisas enligt den sa kallade blandmodellen dir pensioner intjanade
fore 1998 inte skuldfors utan redovisas som ansvarsforbindelse. Forpliktelsen som redovisas
som ansvarsforbindelse uppgar till 228,7 mkr.

For att mota kommande pensionsutbetalningar finns el-aktiepengarna och en 6ronmérkning 1

eget kapital for pensionskostnader.

Kommunen foljer RKR R10 fran Radet for kommunal redovisning géllande vérdering och

upplysningar om kommunens pensionsforpliktelser.

Styrelsen for SKR har den 23 april 2021 beslutat att anta dndringarna i livsldngdsantagandet i
RIPS, enligt RIPS-kommitténs forslag, samt att reckommendera kommuner och regioner att
tilldmpa de nya parametrarna vid berdkning av pensionsskuldens storlek. Senaste
livslingdsantagandet gjordes 2007. Det nya antagandet padverkar kommunen

pensionsavsdttning med 4 mkr och ansvarsforbindelsen med 5,8 mkr.

Kommunkoncernen

Kommunen

Pensionsforpliktelse

2021

2020

2021

2020

Total pensionsforpliktelse i
balansrakningen

a) Avsattning inklusive sarskild Idneskatt

82,2

75,6

82,2

75,6

b) Ansvarsforbindelse inklusive sarskild
I6neskatt

228,7

231,6

228,7

231,6

Pensionsforpliktelse som tryggats i
pensionsforsakring

Pensionsforpliktelse som tryggats i
pensionsstiftelse

Summa pensionsforpliktelser (inklusive
forsakring och stiftelse)

310,9

307,2

310,9

307,2

Forvaltade pensionsmedel
- marknadsvarde

Totalt pensionsférsakringskapital

-varav overskottsmedel

Totalt kapital pensionsstiftelse

Finansiella placeringar avseende
pensionsmedel (egen forvaltning)

Summa férvaltade pensionsmedel

Finansiering

Aterlanade medel

Konsolideringsgrad
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Hillbarhet

Inom om omradena digitalisering, kompetensforsorjning och socioekonomisk utveckling
ligger l6sningar pa ménga av kommunkoncernens framtida mojligheter och utmaningar.

Enligt SKR kommer kommunsektorn att ha stora pensionsavgingar och 6kad efterfrdgan pa
valfardstjanster vilket innebar att kommuner och regioner kommer att behova rekrytera manga
nya medarbetare de kommande éren.

Kompetensforsdrjning kommer att vara en stor utmaning for Ange kommun framéver.
Prognosen ir att antalet invdnare i 8ldrarna 19 - 64 r minskar, samtidigt som manga kommer
att ga 1 pension. Samtidigt behdver verksamheterna utvecklas inom nya arbetssétt och med
hjélp av digitala hjélpmedel.

Minskat utanférskap dr en annan utmaning. For att minska utanforskapet i framtiden ér det
viktigt att fler gir ut grundskolan med behorighet att soka program pé gymnasiet.

Prognosen att antalet invdnare kommer att fortsdtta minska paverkar d&ven det ekonomiska
utrymmet negativt, vilket kommer att innebéra fortsatta behov av verksamhetsforéndringar.
En strukturell anpassning i och med befolkningsutvecklingen dr nédvéandig for att klara en
hallbar ekonomi.

Samtidigt ses ocksa utmaning och mgjligheter med att insatser som behdvs kring minskad
klimatpaverkan, 6kade miljokrav och klimatanpassning framgent.

AFA:s vakansgrad pa bostadssidan 4r hdg och prognosen #r en fortsatt 6kning. En hog
vakansgrad &r inte ekonomiskt hallbart.

3.5 Handelser av vasentlig betydelse

Covid-19 pandemin fortsatte 2021.

Aret inleddes och avslutades med att verksamheten paverkades mirkbart av Covid-19
pandemin, sarskilt varden, barnomsorg och skola har haft det tufft pa grund av hog
sjukfrdnvaro och mycket frdnvaro pa grund av vérd av barn.

Ovriga hiindelser som intriffat under 2021:
- Nyrenoverade Ljungandalens Bad & Sport invigdes under varen
- Kommunfullmiktige har beslutat om byggstart for ny forskola i Ange titort
- Kommunfullméktige har beslutat om ny politisk organisation frdn och med 2023
- Planering av nytt industriomrade i1 Alby, Site Alby, har paborjats
- Utsiktens demensboende i Ljungaverk upphor som sérskilt boende
- Tvé nya gymnasieprogram, Bygg- och Fordonsprogrammet startar hosten 2021
- Byggande av nytt reningsverk i Frénsta paborjas

24 februari 2022 inledde Ryssland invasionen av Ukraina. Planering pagar (mars 2022) for att
kunna ta emot flyktingar fran Ukraina.
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3.6 Styrning och uppfoljning av den kommunala verksamheten

I Ange kommun 4r den kommunala koncernen den dvergripande styrenheten. Med den
kommunala koncernen avses kommunfullméktige, kommunstyrelsen, de kommunala
nimnderna, bolagen Ange Fastighets- och Industri AB, Ange Energi AB och Angefallen
Kraft AB. I forvaltningsberittelsens organisationséversikt framgéar hur den kommunala
koncernen ér strukturerad. Styrning och uppf6ljning &r, sé langt som det &r mojligt med
hansyn till verksamhetens art och lagstiftning, utformad med syftet att styra pa ett likartat sétt
oberoende av vilken verksamhet eller juridisk organisationsform som berors.

Ansvarsstruktur

Inom Ange kommunkoncern finns flera nivaer av politiskt styrande instanser

- kommunfullméktige, kommunstyrelse och ndmnder samt styrelser for de kommunala
bolagen. Dartill finns en tjansteorganisation till stod for det politiska styret och for
genomforandet av verksamheten. I bilden nedan illustreras struktur och roller for styrning och
uppfoljning inom den kommunala koncernen.

Kommunfullmaktige

Budget med plan{ramar, uppdrag och mal) Strategier, planer, policyer, sarskilda beslut |

Reglemente Bolagsordning
Delegationsforteckning Agardirektiv

Kommunstyrelsen

Styra, leda och samordna den kammunala
koncernen.
Halla uppsikt inom den kommunala koncemen
Overgripande ansvar for internkontroll Rapportera
till fullmaktige

Kommunens ndmnder

Styra, leda och samordna verksamhet ! Styra, leda och samordna verksamhet
i Mal for verksamhet och ekonomi Mal for verksamhet och ekonomi
i Internkontroll avseende verksamhet och ekonomi i Internkontroll avseende verksamhet och ekonomi
Rapportera till kommunstyrelsen Rapportera till kommunstyrelsen och

kommunfullmaktige

Kommunfullmdktige, med de demokratiskt folkvalda politikerna, dr det hogsta beslutande och
styrande organet. Kommunfullméktiges roll 1 styrningen &r att faststélla kommundvergripande
visioner, planer, mal och uppdrag for den kommunala koncernen. Detta gors framforallt
genom 4rliga beslut om nésta drsbudget och plan {for de ndstkommande tvé aren. I samband
med budget faststdller kommunfullmiktige konkreta mal f6r god ekonomisk hushéllning samt
ekonomiska krav och ramar for kommande ar. Fullméktige tillsétter ledamoter i
kommunstyrelse och nimnder samt foreslér styrelseledamdoter till de kommunala bolagen.
Fullmaktiges roll 1 uppfoljningen &r att godkdnna deldrsrapporter och drsredovisning samt
besluta om ansvarsfrihet for styrelser och nimnder inom kommunens nimndsorganisation.
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Kommunstyrelsen, har det 6vergripande ansvaret for verkstéllighet, uppfoljning och
utvirdering vilket inbegriper ledning och samordning av mal, riktlinjer, direktiv och ekonomi
for styrning och kontroll av hela den kommunala koncernen. Kommunstyrelsen svarar séledes
for planering och uppf6ljning av ekonomi och verksamhet for kommunens ndmnder, de
kommunala bolagen samt kommunforbunden. Betydande delar av detta ansvar ar kopplat till
uppsiktsplikten och den interna kontrollen. Kommunstyrelsen rapporterar till
kommunfullmiktige.

Néamnder och bolagsstyrelser ansvarar for att respektive verksamheter utvecklas, foljer lagar
och riktlinjer samt bidrar till att kommunfullméktiges uppdrag verkstills och mal uppnas. I
styrsystemet innebér det att nimnder och styrelser utvecklar planer, mél och métt samt
identifierar risker i relation till fullmédktiges vision, mal och uppdrag. Detta sammanfattas i
budgetdokument for nimnderna och bolagen. Namnder och bolag rapporterar normalt till
kommunstyrelsen.

Den kommunala koncernens #jdnstepersoner ansvarar for att tillse att de politiska nivderna har
tillgang till sakkunnig kompetens vid beredning av drenden samt for att bedriva den operativa
verksamheten. I styrsystemet innebér det att tjdnstepersoner i nimnder och bolag ska dversitta
de politiska visionerna, strategierna, malen och uppdragen till operativa mal och konkreta
aktiviteter samt aterrapportera till ansvarig nimnd/styrelse hur verksamheten och ekonomin
utvecklas.

Struktur for styrning av den kommunala koncernen

I Ange kommun utgér, si ldngt det ir mojligt, styrning och uppfoljning utifrdn mal med
verksamheterna i den kommunala koncernen. For medborgaren ar det verksamheten som ar
vésentlig. Ekonomiska ramar och mal sitts for verksamheter, sedan dr det ndmnden/styrelsen
som ansvarar for att verksamheten uppnédr malen inom de ekonomiska ramarna. |
forvaltningsberittelsens organisationsoversikt framgar hur koncernenheternas ansvar fordelar
sig 1 forhallande till kommunens betydande verksamheter.

Strukturen for styrning och uppfoljning tar utgdngspunkt i den kommunala koncernen (se
oversiktsbild nedan). Kommunfullméktige beslutar om mal for god ekonomisk hushallning,
riktlinjer och dvergripande styrdokument pa koncernnivé. Dérefter delar Ange in
verksamheten 1 tre delar utefter finansiering: verksamheter som huvudsakligen ér finansierad
av skatter och statsbidrag, verksamheter som finansieras med sjdlvkostnadsreglerande avgifter
samt affirsdrivande verksamheter. Aven pa denna nivé beslutar kommunfullmiktige om mal
och ramar anpassade till finansieringsform och de krav som det for med sig. Slutligen sker
styrning och uppfoljning av individuella verksamheter med tillhérande mal och ramar.

Koncernniva Ange kommun koncern

Finansieringsnivd  Skattefinansierad Avgiftsfinansierad Affarsdrivande
verksamhet verksamhet verksamhet

Verksamhetsniva * Vard och omsorg * Vatten och avlopp * Fastigheter
* Barnomsorg * Kommunal renhallning * Energi

* Grundskola

* Gymnasie- och
vuxenutbildning

* Individ- och familjeomsorg

*  Kultur och fritid

* Gata och park

+ Ovriga skattefinansierade « Ovriga avgiftsfinansierade * Ovriga kommersiella
verksamheter verksamheter verksamheter
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Centrala styrdokument

Inom Ange kommunkoncern anviinds olika styrdokument. Styrdokumenten syftar generellt
till att fortydliga den politiska viljan och sékra en effektiv och sdker verkstéllighet. Det kan
handla om utveckling (planer), forhdllningssitt (policyer) eller rattssdker hantering (riktlinjer).
Nedan anges de mest centrala dokumenten som anvénds for styrning och uppf6ljning inom
den kommunala koncernen.

Budget med plan

Varje ar beslutar kommunfullméktige om en budget for kommande ar med tillhérande
tvaarsplan. Kommunens totala verksamhet bedrivs bade i férvaltningsform och i bolagsform.
For att fa en helhetsbild av den kommunala koncernen, som sedan siarredovisas for
kommunens nimnds- och forvaltningsorganisation enligt géllande lagkrav. I budgeten
framgar ocksé fullmaktiges prioriterade mal for god ekonomisk hushallning, mal och uppdrag.

Ovriga koncerngemensamma policydokument

For att stirka effektivitet, samordning och ett gemensamt agerande inom den kommunala
koncernen har foljande styrdokument beslutats gélla for hela den kommunala koncernen:

Arkivregler

Arvodesreglemente

Finanspolicy

Ange kommuns styrprocess samt regler for internkontroll
Upphandlingspolicy

Informationssdkerhetspolicy

Handlingsplan for persondataskydd

Kulturpolicy

Kommunikationspolicy, strategi och riktlinjer for sociala media
Handlingsprogram olycksforebyggande arbete
Krisledningsplan

Renhéllningsordning

Handlingsplan for forbattrat niringslivsklimat

Relevanta dokument inom personalomradet som arbetsmiljopolicy mm

Mal, budget och uppfoljning inom den kommunala koncernen

Inom Ange kommunkoncern har malstyrningen fram till och med &r 2021 strukturerats utifrin
den da géllande visionen med tre omraden: Det goda livet, Utbildning och
kompetensforsorjning och ett levande niringsliv. For att tydliggora ambitionsnivd och
inriktning pa malen och for att skapa forutsittningar for uppfoljning har malen kompletterats
med matt.

Kommunfullméktiges beslut om dvergripande mal dr styrande for alla verksamheter om inte
annat anges 1 beslutet eller om det dr uppenbart att malet avser en viss verksamhet. Det dr
koncernenheternas ansvar att dverséitta mélen till sin verksamhet.

Ar 2021 finns fyra verksamhetsmail identifierade som har birighet pa god ekonomisk
hushéllning inom den kommunala koncernen. Varje malomrade har en eller flera matt som
beskriver ambitionsnivin inom varje omrade. Matten dr ett stod 1 den helhetsbedomning som
gors huruvida verksamheten utvecklas i enlighet med uppstillda mél. Utvérdering av érets
verksamhet och utfall avseende omrdden, malomrade med métt gors under avsnittet "god
ekonomisk hushallning".

Utover fullmiktiges mal om god ekonomisk hushdllning har nimnderna och bolagen 1
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uppdrag att arbeta med uppfoljning av ekonomi och verksamhet med hjélp av mal, matt och
utvirderingar. Namnderna rapporterar utfallet i de verksamhetsbeskrivningar som ldmnas i
arsredovisning.

Ekonomiska ramar

I Ange kommunkoncern bedrivs verksamheter med varierande forutsittningar, vilket innebér
att ekonomiska ramar och mal inte kan utformas pa samma sitt for alla verksamheter. For att
kommunens skattefinansierade verksamheter (t.ex. skola, omsorg, gator) utgar
resursfordelningen utifran en analys av utfallet 1 senaste bokslut och aktuell prognos for
innevarande ar. Detta for att i en bild av de aktuella resursbehoven. For att arbeta fram en
ekonomisk ram végs dven kommunens befolkningsprognos, viktiga indexforandringar,
ambitionsfordndringar samt eventuella rationaliseringsbehov in i det slutliga forslaget till
resursfordelning. Kommunens avgiftstfinansierade verksamheter som &r reglerade enligt
sjdlvkostnadsprincipen (vatten, avlopp och renhéllning) utarbetar budgetar utifrén
fullméktiges beslut om taxa. Som huvudprincip, om inte sérskilda omstandigheter rader, ska
dessa verksamheter anpassa kostnaderna i forhdllande till taxeintdkterna. For affarsdrivande
verksamheter, dvs. som verkar pd en konkurrensutsatt marknad, faststéller fullmiktiges
resultatkrav, som ligger till grund for budgetarbetet.

Planering aret innan budgetaret

Syftet med den &rliga planeringsprocessen dr att skapa prioriterade och tydliga mal och utifran
dem besluta om budget och dgardirektiv. Nedan ldmnas en 6vergripande beskrivning av
planeringsprocessen.

Januari-Februari: Kommunstyrelsen och nimnderna och bolagen analyserar underlag infor
kommande budgetarbete (befolkningsutveckling, demografi, trender, ny lagstiftning och andra
forandringar) Under varen arbetar darefter namnderna fram forslag till detaljerade mal samt
drift- och investeringsbudget. Agardialog sker mellan kommunstyrelsen och de heligda
bolagen.

April: Kommunstyrelsen overldgger med ndmnder och bolag. Utifrén dialogerna tas det fram
ett forslag om méal och budget for hela kommunen infér kommande ar. Juni:
Kommunfullmiktige beslutar om mal och ekonomisk tilldelning for kommunen och dess
namnder. Samtidigt faststéller kommunfullméaktige bolagens dgardirektiv.

November/december: Namnderna beslutar om verksamhetsplaner. Fore arsskiftet faststéller
bolagen sina affarsplaner. Om forutsittningarna har fordandrats fattar kommunfullméktige ett
korrigeringsbeslut i november.

Uppfoljning under budgetaret

Kommunkoncernen foljer upp méal och budget tre gdnger per ar. Detta sker i en tertialrapport,
1 delarsrapport och i arsredovisningen.

Maj: Koncernen gor en forsta uppfoljning efter arets fyra forsta manader. Tertialrapporten
innehaller uppfoljning och analys av kommunfullmiktiges mal (ndmnders och bolags mal),
ekonomiskt periodutfall samt helarsprognos. Alla ansvariga nimnder och styrelser ska ta
stéllning till om det finns atgérdsbehov i forhallande till delérsrapporten.

September: Efter atta manader uppréttar den kommunala koncernen en officiell delérsrapport.
Delérsrapporten innehaller uppfoljning och analys av mal, budget och helérsprognos for det
ekonomiska resultatet. Kommunrevisionen gor en dvergripande granskning av
delarsrapporten. Deléarsrapporten beslutas 1 nimnder och bolagsstyrelser. Eventuella
atgdrdsbehov analyseras. Deldrsrapporten faststills av kommunfullméktige i oktober.
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Oktober: Kommunstyrelsen genomfor en resultatdialog (presidiedag) med ndmnderna och
bolagen avseende maluppfyllelse och budgetavvikelser. Mojliga dtgdrder diskuteras.

Bokslut och arsredovisning

Arbetet med den kommunala koncernens bokslut och kommunens arsredovisning foljer
foljande process:

Februari: Den 16pande uppfoljningen avslutas, 1 februari efter budgetaret, med ndmndernas
och bolagens arsbokslut, samt kommunens arsredovisning. Arsredovisningen innehéller
koncerndvergripande analyser samt uppf6ljning av koncernens mal och resultat. Revisionen
gor en granskning av nimndernas arsbokslut och koncernens arsredovisning.

April: Kommunfullméaktige faststéller drsredovisningen i april samt beslutar om ansvarsfrihet
for kommunstyrelsens och nimndernas ledamoter.

Uppsiktsplikt

Kommunstyrelsen ansvarar for att halla uppsikt 6ver hela den kommunala koncernen.
Uppsiktpliktens genomforande tar sin utgdngspunkt i budget, flerarsplan, dgardirektiv samt
ndmnds- och bolagsplaner. Utdver tertial- och deldrsrapport rapporterar nimnderna samt
bolagen till kommunstyrelsen avseende utvecklingen av verksamhet och ekonomi. Visentliga
avvikelser ska lyftas fram av koncernenheterna, d syftet dr att tidigt kunna sétta in atgérder.
Vid storre avvikelse kallas ndamnd/styrelse in formellt for muntlig dialog med
kommunstyrelsen.

Sarskilda uppfoljningar har under aret skett med socialndmnden och fastighetsbolaget. Nar det
giller socialndmnden handlade det om ett stort prognostiserat underskott. Efter dialog
beslutades att namnden skulle vidta atgdrder som leder till forbéttrad ekonomi. Nar det géller
fastighetsbolaget rorde drendet oro for 6kad vakansgrad bland bostdder. Utfallet av dialogen
ar en Overgang av ldgenheter till allmannyttan.

Uppsiktpliktens genomforande kombineras med budgetberedningsprocessen som beskrevs
ovan. Under denna process rapporterar nimnderna och styrelserna om sin verksamhet for det
géngna aret och hur planeringen loper for innevarande ar och utsikter och prognoser for
kommande ar. Arbetet med intern kontroll, vilket beskrivs under nista rubrik, dr ocksa en del
av uppsiktsplikten.

Intern kontroll

Kommunstyrelsen har ett overgripande och samordnande ansvar for intern kontroll inom hela
kommunen. Som utgangspunkt finns ett reglemente for intern kontroll som géller hela den
kommunala koncernen. Kommunstyrelsen konkreta roll dr att:

1. driva det koncerndvergripande internkontrollarbetet och
2. fo6lja upp den interna kontrollen inom den kommunala koncernen.

Naér det géller den forsta delen beslutade kommunstyrelsen, efter riskbedomning, att féljande
aspekter av den interna kontrollen skulle granskas hos alla koncernenheter under 2021;
referenstagning vid anstidllningar och rehabiliteringsprocessen. Det andra uppdraget fullgors
genom att samtliga ndimnder och styrelser ldmnar in uppfoljningsrapporter for intern kontroll
till kommunstyrelsen. Rapporterna innehéller allmidnna omdémen om den interna kontrollen,
vilka sdrskilda granskningar och kontroller som har gjorts samt utfallet av vidtagna dtgéirder.
Overlag fungerar den interna kontrollen vil, brister uppticks och det finns forslag pa atgirder.
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3.7 God ekonomisk hushallning och ekonomisk stéllning

Utvirdering av god ekonomis hushéllning

Finansiella mal

1. Kommunsektorn ska hushélla med resurserna och ska ha positiva ekonomiska resultat varje

ar. Hur stora dessa ekonomiska resultat ska vara kan komma att variera mellan olika ér.

Kommunkoncernens resultat 2021 ska uppga till minst 1 mkr.

Den kommunala koncernens

resultat, mkr 2021 2020 2019 2018 2017
Kommunen 20,8 21,8 -2,0 1,6 3,9
Ange Energi AB (100 % &gande) 2,3 0,3 0,6 1.1 1,4
Ange Industri- och Fastighet AB (100 %

agande) -4,3 -12,1 -1,7 3,2 3,3
Angefallen Kraft AB (50 % &gande)

kommunens andel -0,1 -0,1 -0,1 0,0 0,0
Totalt 18,7 9,9 -3,2 6,0 8,6

Malet uppnas 2021.

2. Pa sikt ska kommunkoncernen ha en soliditet pd 20 % vilket innebér att den ska forbéttras
varje ar. Soliditet dr ett matt pa den ekonomiska styrkan pa langre sikt.

Soliditet % Inklusive

Ansvarsforbindelser 2021 2020 2019 2018 2017
AFA 5,9 7,2 9,8 9,8 9,0
Ange Energi 14,5 11,3 10,2 8,2 6,5
Angefallen Kraft AB 7,3 8,5 9,2 11,4 10,5
Kommun 4,3 0,4 -5,3 -6,8 -9,3
Koncern 3,1 1,2 -0,7 -1,6 -3,2
Milet uppnas 2021.
Verksamhetsmil med betydelse for god ekonomisk hushallning
1. Behovet av forsorjningsstdd ska minska
Utbetalning av forsorjningsstod
2021 2020 2019 2018 2017
tkr 7 052 9243 9162 9280 8153

Utbetalningarna av forsorjningsstod ar mindre 2021 dn 2020. I december 2021 var det 73
hushall som hade behov av forsorjningsstdd, i december 2020 var det 91 hushall.

Malet uppnas 2021.
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2. Minska antalet allvarliga fallskador i sérskilda boenden och hemsjukvérd

Antal allvarliga fallskador i sarskilt boende & hemsjukvard

2021

2020

2019

2018

2017

Antal

33

14

32

16

21

Antalet allvarliga fallskador &r fler 2021 dn 2020.

Malet uppnas inte 2021.

3. Oka andelen ungdomar som har behérighet att séka nationellt yrkesprogram pé gymnasiet
(samtliga huvudmain i kommunen)

Andel behdoriga att s6ka nationellt program

Lasar 2020/2021 | 2019/2020 | 2018/2019 | 2017/2018 | 2016/2017
Totalt 69,70% 76,10% 76,10% 66,7% 72,3%
Flickor 74,40% 65,60% 77,30% 76,6% 79,2%
Pojkar 66,10% 82,10% 75,00% 60,5% 65,2%
Totalt, exklusive okdnd bakgrund och

nyinvandrade 72,60% 78,60% 76,70% 77,4% 85,0%
Flickor, exklusive okand bakgrund och

nyinvandrade 78,00% 65,60% 77,30% 81,8% 84,4%
Pojkar, exklusive okand bakgrund och

nyinvandrade 68,50% 86,50% 76,10% 74,2% 85,7%

Resultatet har forsdmrats fran 76,1 % lasaret 2019/2020 till 69,7 % lasaret 2020/2021.
Resultatet for flickor har blivit bittre men resultatet for pojkar har forsdmrats.

Bade 1 utbildningsndmnden, i verksamheten och koncerndvergripande vidtas atgiarder for att
oka andelen behdriga.

Malet uppnas inte 2021.

4. Frisknérvaron ska 6ka bland de anstéllda i koncernen. Med anledning av Covid-19
pandemin under 2020 gors jamforelsen med 2019 érs utfall

Frisknarvaro, max 7 sjukdagar/ar

2021

2020

2019

2018

2017

Andel av personalen %

50,62

45,7

58,25

60,2

62,0

Utfallet 2021 ir béttre &n 2020 men sdmre &n 2019. Nir kommunfullméktige beslutade att
utfallet ska jamforas med 2019 sa forutsattes att pandemin skulle vara 6ver 2021. Pandemin
har dock fortsatt att pdverka sjukfrdnvaron under 2021.

Malet uppnas inte 2021.

Den sammantagna bedomningen ir att god ekonomisk hushéllning inte uppnas da
endast ett av verksamhetsmilen med betydelse for god ekonomisk hushillning uppnas.
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Resultat och ekonomisk stillning

Aven 2021 har priiglats av den Covid-19 pandemi som i mars 2020 klassades som en pandemi
av Virldshédlsoorganisationen (WHO). Belastningen pa kommunens verksamheter har under

perioder varit pafrestande.

Resultatrakning (mkr) Utfall 2021 | Budget 2021
Verksamhetens intakter 172,7 140,0
Verksamhetens kostnader -815,8 -785,0
Avskrivningar -22,3 -21,6
Verksamhetens netto -665,4 -666,6
Skatter, utidmningsbidrag och generella statsbidrag 674,6 653,3
Finansnetto 15,6 10,0
Jamforelsestdrande/extraordinara poster -4,0 0,0
Resultatutjamningsreserv (ianspraktagande) 0,0 5,0
Arets resultat 20,8 1,7

Kommunens resultat 2021 dr 20,8 mkr vilket kan jdmforas med det budgeterade resultatet pa

1,7 mkr.

Skatteintéikterna blev 15 mkr hogre in budgeterat och nettointiikten frin Angefallen Kraft

ndstan 12 mkr hogre dn budgeterat

Jamfort med 2020:
Resultatrakning (mkr) Utfall 2021 Utfall 2020
Verksamhetens intakter 172,7 173,0
Verksamhetens kostnader -815,8 -790,2
Avskrivningar -22,3 -19,4
Verksamhetens netto -665,4 -636,6
Skatter, utidmningsbidrag och generella statsbidrag 674,6 657,0
Finansnetto 15,6 1,3
Jamforelsestdrande/extraordinara poster -4,0 0,0
Arets resultat 20,8 21,8

Jamfort med 2020 ar resultatet 2021 1 mkr lagre. Verksamhetens kostnader &r 26 mkr hogre,
intdkterna dr 0,3 mkr ldgre och skatter och utjamningsbidrag dr 18 mkr hogre.

Verksamhetens kostnader dr 26 mkr hogre jamfort med 2020 det dr frimst personalkostnader
och materialkostnader som dr hogre. Verksamhetens intékter dr 18 mkr hogre. De finansiella
intiikterna dr 17 mkr 2021 vilket beror pa en storre nettointiikt frin Angefallen Kraft, 15,8 mkr

jamfort med 1,7 mkr 2020.

Semesterloneskuld exklusive sociala avgifter har minskat med 0,7 mkr, ferieloneskuld och

upphallsloneskuld har 6kat med 0,3 mkr. Overtidsskulden har 6kat med 0,1 mkr.

De totala kostnaderna for dvertid och fyllnadstid ar 4,7 mkr jaimfort med 4,1 mkr 2020.
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Resultat 2021 jamfort med budget

Budget

Total

Finansiering, mkr o 2021 KF | budget | 502! | Avvikelse | >19
nov 2020 | 2021

Skatteintakter 455,6 448,6 448,6 448,9 0,3 469,0
Slutavrakning, skatt -9,0 -3,3 -3,3 12,1 15,4 1,8
Summa skatteintakter 446,6 4454 4454 461,1 15,7 470,8
Inkomstutjdmningsbidrag 114,4 118,8 118,8 119,0 0,1 129,8
Kostnadsutjamning 44,8 39,1 39,1 38,9 -0,2 38,3
Regleringsavgift 9,6 27,6 27,6 27,6 -0,1 23,3
Strukturbidrag 3,0 3,0 3,0 3,0 0,0 3,0
Inférandebidrag 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
LSS-utjgamning 2,7 1,7 1,7 2,1 0,4 1,4
Summa utjamning 174,5 190,3 190,3 191 0,2 195,8
Fastighetsavgift 15,9 17,6 17,6 171 -0,5 17,1
Valfardsmiljarder 2,5 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovriga generella statsbidrag 17,5 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Ers for avséttn. periodiseringsfond 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Ers sjuklon + soc. avgifter 8,4 0,0 0,0 5,2 5,2 0,0
Finansiella intakter 1,6 2,5 2,5 1,0 -1,5 2,5
Finansiella kostnader -0,9 -1,0 -1,0 -0,9 -0,1 -2,0
Korrigeringar mm 3,7 0,0 0,0 6,2 6,2 0,0
Internranta 2,4 3,0 3,0 2,4 -0,6 3,0
Avkastning AFA/Ange Energi 0,0 1,0 1,0 0,0 -1,0 1,0
Angefallen Kraft 1,7 4,0 4,0 15,8 11,8 10,0
Resultatutjamningsreserv 0,0 5,0 5,0 0,0 -5,0 0,0
Summa 674,0 667,8 667,8 698,4 30,5 698,2
Forandring jmf féregaende ar % 4,97 % 3,61 % -0,03 %
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Budget Total
Ramfordelning, mkr l;tg;l(; 2021 KF budget L;t;gl»]l Avvikelse Bugogzezt
nov 2020 2021

Finansiering 674,0 667,8 667,8 698,4 30,5 | 698,2
Revision -1,0 -1,0 -1,1 -1,0 0,1 -0,8
Kommunstyrelse -80,0 -84,2 -90, 1 -87,8 2,3 -90,6
Tekniska namnden -39,9 -40,2 -44,5 -48,5 -4,0 -41,6
Utbildningsnamnden -213,6 -215,4 -223,8 -228,0 42 | -232,6
Utbildningsndmnden, flykting 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Socialnamnden -274,2 -262,0 -271,4 -269,0 24 | -2752
Soc, flykting 1.4 - 0,3 1,5 1,2 0,0
Arbetsgivaravgifter unga 0,0 1,0 1,0 0,0 -1,0 0,0
Gem namnder/férbund 25,5 -25,9 -26,0 24,7 1,3 -26,8
KS oférutsedda 0,0 -1,5 10,2 0,0 -10,2 -5,0
Lonedversyn 0,0 -19,7 -34 0,0 34 -9,0
Kompetensforsorjning 0,0 0,5 -0,5 0,0 0,5 0,0
Digitalisering 0,0 0,3 -0,3 0,0 0,3 0,0
Oversiktsplan 0,0 -0,2 0,2 0,0 0,2 0,0
Detaljplaner 0,0 -0,3 -0,3 0,0 0,3 -0,3
Pensioner -16,6 -16,0 -16,0 -16,1 -0,1 -18,0
Omstallningskostnad

Struktur effektivisering Koncern 3,6
Summa 21,8 1,7 1,7 24,7 23,0 1,9
Jamférelsestérande poster, netto - 4.0

Summa 21,8 1,7 1,7 20,8 23,0 1,9

Jamfort med budget dr det framforallt finansiering som blivit bittre 4n budgeterat.
Skatteintéikterna blev hogre dn budgeterat di effekterna av pandemin inte blev sa stora som
befarat. Nettointiikten frin Angefallen Kraft blev hogre 4in budgeterat pa grund av hoga

elpriser och en hég produktion.

Forutom de hogre skatteintiikterna och avkastningen fran Ange energi finns foljande

avvikelser jamfort med budget

- Légre kostnad for ndringslivsverksamhet pa grund av fortsatt statligt stod till
utveckling av néringslivsklimatet
- Léagre kostnader inom Hemtjénst och Kommunal hélso- och sjukvérd pa grund av ett
minskat behov inom hemtjinsten och rekryteringssvérigheter géllande sjukskdterskor.
- Rivning av hyreshus i Ljungaverk
- Nedskrivning av parkering AFA

- Start av tvad nya program pé Bobergsgymnasiet

- Hogre kostnader for Grundskolan med anledning av att arskurs 6 frén 2021 tillhor

mellanstadiet
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Jimfort med deldrsrapport 2021

Prognos i
Mkr Budget 2021 delarsrapport Utfall 2021
Kommunen 1,7 10 20,8
AFA 1,5 2 -4,3
Ange Energi 1,3 1,4 2,3
Angefallen Kraft 0 0 -0,1
Summa 4,5 13,4 18,7

Skillnaden jamfort med delarsrapporten beror till stor del 1 en forsiktighet 1 prognosen.

Kommunen

Jamfort badde med prognos och budget 6kade skatteintdkterna under slutet av 2021. Pé
grund av hoég produktion och hdga elpriser dversteg avkastningen fran Angefallen
Kraft prognosen for 2021.

For Socialndmnden har aret praglats av pandemin och dess konsekvenser, vilket gjort
att prognosen har varit svar att stilla. Hemtjénsten har haft ett minskat behov av
insatser dn vad som planerats och budgeterats for. Harav har Socialndmnden vént ett
forvintat underskott vid uppréttande av prognosen vid delarsrapporten, till ett
overskott.

AFA
Fastighetsbestdndet uppvisar ett driftsnetto i1 paralitet med budget och prognos. Dock
har ett antal rivningar av fastigheter bade pabdrjats samt beslutats om hosten 2021.

Kostnader for detta i form av rivnings kostnader och nedskrivningar har belastat
resultatet 2021.

Ange Energi

Ett viderleksmaéssigt kall borjan och avslut pa 2021 medforde hogre fjarrvarmeintikter
an budgeterat. Sedan uteblev nagra planerade underhallsatgérder under hdsten vilket
dven bidrar till ett hogre redovisat resultat.
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Fem ir i sammandrag

RESULTATRAKNING,
Kommunen Koncernen

mkr

2021 2020 2019 2018 2017 2021 2020 2019 2018 2017
Verksamhetens 173 | 173 | 159 | 169 | 174 | 244 | 230 | 207 | 245 | 242
intakter
Verksamhetens 838 | -810 | -792 | -802 | -790 | -907 | -873 | -855 | -868 | -847
kostnader
Jamforelsestérande 4 0 3 0 0 4 0 3 0 0
poster
Verksamhetens 669 | -637 | -636 | 633 | -616 | -667 | -643 | -632 | -623 | -605
nettokostnader
Skatteintakter och 675 | 657 | 629 | 625 | 618 | 675 | 657 | 629 | 625 | 618
skatteutjamningsbidrag
Finansnetto 16 1 5 10 2 11 -4 -1 4 -4
J_émfé_relsestérande 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
finansiell post
Resultat fore 21 | 22 | =2 2 4 19 | 10 3 6 9
extraordinar post
Extraordinara poster 0 0 0 0 0 0 0 0
Arets resultat 21 22 -2 2 4 19 10 -3 6 9
el e, Kommunen Koncernen
mkr

2021 2020 | 2019 | 2018 | 2017 | 2021 2020 | 2019 | 2018 | 2017
Materiella tillgangar 294 257 221 208 199 744 694 687 698 703
Finansiella tillgangar 62 80 83 98 105 15 14 14 22 12
Likvida tillgangar 171 140 148 145 156 202 166 169 165 181
Ovriga tillgangar 80 57 61 64 55 9 56 56 72 58
Eget kapital 255 234 212 214 213 262 243 233 236 230
Avsattningar 94 88 83 81 76 97 88 83 81 76
Langfristiga skulder 72 76 81 85 108 462 440 454 468 491
Ovriga skulder 186 136 137 135 119 231 159 155 171 156
Balansomslutning 607 534 513 515 516 1052 931 926 957 953
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KASSAFLODES- Kommunen Koncernen
ANALYS, mkr

2021 2020 | 2019 | 2018 | 2017 | 2021 2020 | 2019 | 2018 | 2017
Medel fran
verksamheten fore 51 46 19 25 23 76 64 42 51 53
férandring RK
Rorelsekapitalets 27 3 5 7 14 37 4 1 2 12
férandring
Investerings- 61 56 | 24 | -28 | 13 | -97 | 57 26 | -36 | -31
verksamheten
Finansierings- 14 | 3 | 6 | 2 | 21 | 14 | 43 | 33 | -18
verksamheten
Forandring av 31 8 3 A1 | 22 | 37 3 4 16 | 16
likvida medel

Soliditet

Soliditet % Inklusive
Ansvarsforbindelser 2021 2020 2019 2018 2017
AFA 59 7.2 9,8 9,8 9,0
Ange Energi 14,5 11,3 10,2 8,2 6,5
Angefallen Kraft AB 7,3 8,5 9,2 11,4 10,5
Kommun 4,3 0,4 -5,3 -6,8 -9,3
Koncern 31 1,2 -0,7 -1,6 -3,2
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3.8 Balanskravsresultat

Balanskravsutredning, mkr 2021 2020 2019 2018 2017
Arets resultat enligt resultatrikningen 20,8 21,8 -2,0 1,6 3,9
- Samtliga realisationsvinster -0,6 -0,6 0,0 0,0 0,0
+ Realisationsvinster enligt

undantagsmaojlighet 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
+ Realisationsforluster enligt

undantagsmaojlighet 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
-/+ Orealiserade vinster och forluster i

vardepapper 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
-+ Aterféring av orealiserade vinster och

forluster i vardepapper 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets resultat efter

balanskravsjusteringar 20,2 21,2 -2,0 1,6 3,9
- Reservering av medel till

resultatutjamningsreserv -10,0 -10,0 0,0 0,0 0,0
+ Anvandning av medel fran

resultatutjamningsreserv 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets balanskravsresultat 10,2 11,2 -2,0 1,6 3,9
-/+ Oronméarkning pensioner 0,0 0,0 0 0,0 0,0
-1+ Oronmérkning fér anpassning till

strukturell befolknings-och skattebortfall 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Det lagstadgade balanskravet dr en miniminiva som innebdr att intékterna ska dverstiga
kostnaderna. I balanskravsutredningen visas om kravet dr uppfyllt. Enligt balanskravet ska
negativa resultat aterstéllas senast tre ar efter det att resultatet uppkommit.
Kommunfullmiktige far dock besluta att inte reglera ett negativt resultat om det finns

synnerliga skil. Synnerliga skil ska omfatta bade budget och utfall. Exempel pé synnerliga

skil kan vara storre omstruktureringskostnader av engingskaraktér i syfte att uppnéd god
ekonomisk hushallning.

Det finns inget balanskravsunderskott att reglera.

I kommunens eget kapital finns medel 6ronmérkt for pensionskostnader, 22,9 mkr och

anpassning till befolkningsutvecklingen, 22,4 mkr. Kommunfullméktige beslutade under 2019

om riktlinjer for anvandning av de 6ronmarkta medlen.

I riktlinjerna som kommunfullméktiges beslutade om, § 73 2019, sédger att de dGronmaérkta
medlen kan anvindas vi negativa resultat for pensionskostnader och atgidrder och
omstdllningskostnader for att anpassa verksamheter till minskad befolkning och minskade
intékter.

Enligt riktlinjerna for God ekonomisk hushallning finns mojlighet att avsétta medel till
resultatutjaimningsreserv, RUR. Avséttning gors 1 goda tider for att kunna anvéndas for att
tacka underskott som uppstér pa grund av en svag utveckling av skatteunderlaget.

10 mkr avsitts till resultatutjimningsreserv, RUR.
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3.9 Vasentliga personalforhallanden

Personalforindringar 2021
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Sammantaget lyckas Ange kommun rekrytera for att ticka behoven. Under perioden har det

varit fortsatt svart att rekrytera legitimerad personal inom vissa yrkesgrupper, sisom

sjukskdterskor och ldrare. Det édr dven betydande problem att hitta timvikarier till vard- och
omsorg, samt vikarier for semesterperioderna. Sérskilt svart har detta varit under pandemin,
dé sjukfrénvaron varit hog och det varit problem med att hitta utbildad personal som kan

vikariera.

Antalet tillsvidareanstillda forandrades inte nimnvért under 2021.

Generellt sett har Ange kommun en 1ag personalomsittning jimfort med andra kommuner och
andra arbetsgivare.

ANSTALLDA 2021 2020 2019 2018 2017
Arsarbetare anstélld personal 838 817 827 853 874
Tillsvidareanstallda arsskifte 811 802 807 843 836
Visstidsanstallda arsskifte 123 122 103 121 122
Timanstallda arsskifte 201 213 195 220 169
Det genomsnittliga antalet drsarbetare 1 kommunen
2021 2020 2019 2018 2017
Tillsvidareanstallda 762 761 775 787 779
Visstidsanstallda 130 107 112 110 128
Timtidsanstallda 84 95 84 86 89
Totalt 975 962 971 983 996
Det genomsnittliga antalet arsarbetare i kommunkoncernen
2021 2020 2019 2018 2017
Tillsvidareanstallda 790 792 809 822 811
Visstidsanstéllda 131 108 114 111 133
Timtidsanstallda 84 95 84 86 89
Totalt 1005 995 1007 1019 1033
Jamstalldhet

Skillnaden 1 medellon mellan mén och kvinnor har 6kat ndgot under 2021 sett emot 2020,

(95,3 procent 2021 jamfort med 95,8 procent 2020).

Medellonen for samtliga var 31 659 kronor.

Lon, kommunen 2021 2020 2019 2018 2017
Medellén man 32944 32176 31 091 30 363 29438
Medellén kvinnor 31 386 30812 30 025 29 452 28 529
Skillnad mellan mén och kvinnor 1558 1364 1 066 911 909
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Sysselsittningsgrad
Arbete sker 1 samverkan med fackliga organisationen Kommunal dér heltid skall vara norm
for Ange kommuns medarbetare inom den sektorn. Arbetsmodellen for valfri
sysselséttningsgrad (vilket ger rétt till heltid, eller langre tjanstgoringsgrad om sa onskas) ar

det huvudsakliga instrumentet i det arbetet for de verksamhetsomraden som omfattas av

modellen. Sysselséttningsgraden varierar framforallt beroende pa hur mycket medarbetare
véljer att arbeta, vilket kan viljas en gang per ar. Ménnen viljer 1 huvudsak hogre
sysselséttningsgrad dn kvinnorna.

Sysselséttningsgrad%, kommunen 2021 2020 2019 2018 2017
Man 96,7 97,3 96,7 95,3 96,2
Kvinnor 94 94,2 93,7 93,2 94
Totalt genomsnitt 94,5 94,7 94,2 93,6 94,4

Arbetsmodellen for valfri sysselséittningsgrad

Arbetsmodellen for valfri sysselsittningsgrad dr den metod som anvénds for att kunna né

malet att medarbetare som vill ska kunna arbeta heltid. Erbjudandet giller vissa grupper
tillsvidareanstélld personal inom framforallt Socialférvaltningen.

Overtid
Overtiden 6kade ndgot Aven under 2021 vilket till stor del kan kopplas till pandemin.

Overtid, tkr (exkl.

personalomkostnader), kommunen 2021 2020 2019 2018 2017
Total 6vertid 4 501 3938 2928 3687 2921
Total fyllnadstid 1076 820 1049 423 440
Overffylinadstid som avses tas ut i ledighet -1 057 -840 -1311 -1 080 -349

Sjukfranvaro

Den totala sjukfranvaron 2021-12-31 uppgick till 9,32 %, vilket &r ldgre dn féregdende ar
under samma tidpunkt da den uppgick till 9,72 %, nigot som till viss del kan kopplas till
pagaende vaccinering under pandemin.

Andelen sjukskrivna dver 60 dagar uppgick 2021-12-31 till 43,73 %, vilket &r hogre an 2020-
12-31 dé det uppgick till 36,97 %. Tidsbrist for cheferna att f6lja upp sjukskrivna medarbetare
over tid under pandemin kan vara en orsak.

Naér det géller dldersgruppen 30 ar eller yngre ligger den totala sjukfranvaron 2021-12-31 pé
7,20 % att jamforas med 2020-12-31 vilket da var 8,65 %. Hér ses en positiv forandring.

Under varen 2020 var planeringen att infora tjansten frisk och sjuk (service till anstéllda vid
sjukdom och vérd av sjukt barn) som pilot pé dldreboendena Furubacken, Hallstaborg och
Parkbacken via foretagshdlsovarden Priserva, men pé grund av Coronapandemin ar det
fortfarande uppskjutet. Planerad start i januari 2022.

Vad det giller antalet tillsvidareanstéllda medarbetare dr det 1 dagsldget nagot fler sett emot
samma tidpunkt 2020. Visstidsanstidllda med ménadslon har under 2021 6kat medan
timanstillda minskat.

Friskvardssatsningar under 2021 har bestétt av friskvirdsbidraget samt vissa riktade insatser
frdn de upphandlade samtalscoacherna, detta for att forebygga ohélsa bland medarbetare.

36



@ Ange
kommun

Rekryteringsldget under 2021 varit relativt stabilt i de olika verksamheterna. Behovet av
utbildad personal kvarstar dock.

Sjukfranvaro Kommun Kommunkoncern

2021 2020 2021 2020
o .
% andel av totalt antal sjukdagar (60 43.73% 36.97% 43.31% 37.41%
dagar eller mer)
fgrfél;ktld av tillganglig tid (60 dagar eller 56.27% 63,03% 56.,69% 62.59%
% sjuktid av tillganglig tid
Totalt 9,32% 9,72% 9,13% 9,52%
Kvinnor 10,13% 10,75% 10,00% 10,63%
Man 6,28% 5,82% 6,14% 5,75%
aldersgrupp <30 ar 7,20% 8,65% 7,11% 8,42%
aldersgrupp 30 - 49 ar 8,83% 9,03% 8,70% 8,96%
aldersgrupp >50 ar 9,97% 10,39% 9,73% 10,09%

Antal sjukdagar per forvaltning och bolag

2021 2021 Totalt Totalt Totalt Totalt Totalt
Sjukdagar totalt kvinnor man 2021 2020 2019 2018 2017
Kommunstyrelse 705 1420 2125 1788 3020 1887 1850
Tekniska ndmnden 1481 92 1573 1519 1135 809 1500
Utbildningsndmnden 6 102 837 6 939 7029 5360 4794 7718
Socialndmnden 15 237 1339 16 576 18 064 12 834 14 502 11 576
Totalt i kommunen 23 525 3688 27 213 28 400 22 349 21992 22 644
AFA 88 342 430 513 254 306 577
Ange Energi 0 0 0 0 0 0 0
Totalt koncernen 23 613 4030 27 643 28 913 22 603 22 298 23 221

Antal sjukdagar snitt per anstilld

2021 2021 Totalt Totalt Totalt Totalt Totalt

kvinnor mén 2021 2020 2019 2018 2017

Kommunstyrelse 10,52 22,54 16,35 13,34 22,04 12,10 16,22
Tekniska ndmnden 27,94 5,75 22,80 22,67 16,69 11,54 21,13
Utbildningsnédmnden 25,43 13,08 22,83 23,75 18,54 15,98 23,60
Socialndmnden 39,27 31,14 38,46 42,30 30,80 32,96 26,07
Totalt i kommunen 31,45 19,83 29,14 30,74 24,56 22,76 23,69
AFA 9,78 19,00 15,93 16,55 8,19 9,24 18,61
Ange Energi 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Totalt koncernen 31,15 19,56 28,68 30,18 23,94 22,25 23,43
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Kompetensforsorjning

Kompetensforsorjning ir en av de stdrsta utmaningarna for Ange kommun. Ett strategiskt
arbete kriavs som &r uthélligt 6ver tid och en strategi for kompetensforsorjning antogs av
kommunfullmiktige 2019. Strategin omfattar tre huvudomraden: Rekrytering, Utveckling av
organisation och medarbetare samt Samarbeten. Ett arbete med en tillhérande handlingsplan
for kompetensforsorjning pagér syftandes till att arbeta fokuserat med fradgorna.

Medarbetarundersokning

For att f6lja utvecklingen inom personalomradet genomfors medarbetarundersdkning utifrén
de fragor som tagits fram av SKR. En sddan HME-métning (Héllbarmedarbetarindex)
genomfordes under hosten 2021 (den forra genomfordes hosten 2019) och en ny métning ska
genomforas 2023. Mitningen visade ett battre resultat 2021 jamfort med 2019. Resultatet var
overlag bra. Enkdten genomfGrs vartannat ar som en uppfoljning ver hur motivation,
tydlighet och uppf6ljning av mélarbete fordndras bland personalen.

Rekryteringspremien

Rekrytering ir en fortsatt utmaning for Ange kommun som arbetsgivare. Det krivs ett aktivt
arbete for att nd malet att vara en attraktiv arbetsgivare. Marknaden paverkar mojligheterna att
rekrytera och behélla vissa yrkeskategorier eftersom andra kommuner och andra arbetsgivare
efterfrigar samma kompetenser som Ange kommun. Vi behover hantera bade
pensionsavgéangar och att medarbetare limnar Ange kommun for andra arbetsgivare, vilka
bada dr normala foreteelser for alla arbetsgivare.

Den nya rekryteringspremien har varit ett framgéngsrikt koncept som lockat fler sokanden
och skapat positiv publicitet i media. Den utékades 2019 till att omfatta en ytterligare
yrkeskategori, larare. Det infordes dven en mdjlighet att ge premien 1 andra rekryteringar efter
beslut av personalchef. Aven ett flyttbidrag pd maximalt 20 000 kronor for flyttkostnader
inférdes som en mojlighet. Premien kan uppga till 120 000 kronor, dir en del betalas ut for
inflyttning, samt en del for anstéllning i 2 ar och en del for anstéllning i 5 &r.

Under 2021 anstdlldes en distriktskoterska, en sjukskoterska, en arbetsterapeut, en
fysioterapeut och en sjukgymnast med premien.

Rekryteringspremien omfattar:

- distriktssjukskoterskor och sjukskoterskor inom hélso- och sjukvéarden
- fysioterapeuter

- arbetsterapeuter

- larare med legitimation
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Utbildning

Kompetensforsdrjning och det utbildningsbehov som finns r inget Ange kommun klarar av
att hantera pa egen hand. Dirfor satsar Ange kommun pa utbildning, bade i egen regi samt
tillsammans med néringslivet, Mittuniversitetet och Sundsvallsregionen.

Vi prioriterar samarbetet i Sundsvallsregionen, frimst genom medverkan i ett traineeprogram.
Det ar ett instrument for att rekrytera specialistkompetens. I samverkan med
Sundsvallsregionen erbjuder vi ledarskapsutbildningar for chefer. De syftar till att stirka och
tydliggora ledarens/chefens roll och mgjligheter att fungera som ledare for att 6ka tydlighet
och utveckling pd arbetsplatserna. Chefen dr en viktig faktor for att medarbetarna skall trivas,
utvecklas och kdnna sig motiverade. Exempel pé utbildningar &r:

- leda utan att vara chef

- chef 6ver chef

- erfarna chefer

- nya chefer

- kompetensbaserad rekrytering

For Ange kommun i stort har vi under 2021 paborjat utbildningsinsatser via
Offentlighetsutbildarna i Sundsvallsregionen. Dir sker upphandling gemensamt med andra
kommuner 1 Véasternorrland av utbildningar sasom for nya fortroendevalda. Mélet med
utbildningen ir att stéirka de fortroendevalda i deras uppdrag som kommunpolitiker. Aven
utbildningar sdisom kompetenshéjande utbildning for upphandlare samt utbildning att verka i
en politiskt styrd organisation.

For vard och omsorgspersonal finns HAV-projektet (Hallbart arbetsliv 1 Vasternorrland)
innehallande kompetensutveckling for medarbetare inom vard och omsorg utifrdn tematiska
utbildningar sasom fysisk hélsa, stressfaktorer och stresshantering, personlig utveckling,
gruppdynamik och samspel i grupp, verksamhetsutveckling och fordndringsprocessen,
kommunikation och feedback. Deltagare fran tre arbetsplatser har hittills varit aktuella under
2021.

Arbetsmiljo

Inom omréadet systematiskt arbetsmiljoarbete (SAM) arbetades det med att systematisera den
arliga uppfoljningen av det systematiska arbetsmiljoarbetet via KIA. KIA-systemet ar
kommunens webbaserade processverktyg for anmélan och hantering av tillbud, olyckor,
skador och risker 1 arbetsmiljon. Under 2021 fick chefer och medarbetare tillgéng till systemet
for att nu kunna anmaéla och rapportera digitalt.

Nytt avtal gillande distansarbete

Under 2021 fortydligades riktlinjen for distansarbete som ett led i att hantera distansarbete pa
ett likartat sédtt inom hela kommunen. Den rddande pandemin medforde ett 6kat behov av en
oversyn géllande tillimpning av distansarbete. Till riktlinjen har ocksa ett individuellt
distansarbetsavtal tagits fram som kan anviandas nér regelméssigt distansarbete blir aktuellt.

Personalomsittning
PERSONALOMSATTNING TV 2021 2020 2019 2018 2017
Antal personer arets borjan 802 807 843 836 815
Antal personer arets slut 811 802 807 843 836

Pensionsavgangarna ligger mellan 20 och 30 medarbetare per ar. Liknande utveckling ses

fram till 2031. Det &r relativt hog medeldlder bland medarbetare: 47,6 ér.
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3.10Forvantad utveckling - maéjligheter och utmaningar

Det gar dannu inte att helt 6verblicka konsekvenserna av pandemin. Effekterna av en sliten
personal inom framst vard, barnomsorg och skola kan komma att visa sig framdver.

I februari 2022 startade Ryssland ett krig i Ukraina. Minga ménniskor flyr landet och
prognosen &r att manga kommer att komma till oss 1 Sverige. En planering av ett bra
mottagande pagar.

2021 kom beslutet om att fangelset 1 Viskan éter ska 6ppnas igen, en renovering kommer att
goras och planerad 6ppnande ar under 2023. Cirka 150 arbetstillfdllen kommer verksamheten
att generera.

Detaljplaneringen har pabdrjats av ett nytt industriomrade i Oster om Alby, intressenter finns
for bland annat Vétgasproduktion.

Under méinga ar har kommunens planering varit att anpassa verksamheten till en dldre och
minskad befolkning. Varken pandemi, krig eller nyetableringar i den omfattning som nu
diskuteras har funnits med i resonemanget.

2021 tags en befolkningsprognos fram, den visar en prognos fram till &r 2040 baserad pa
utvecklingen som varit. 2021-ars befolkningsdkning &dr den fjirde sedan 1959, 6vriga &r som
det varit en 6kning dr 1990, 2015 och 2016. Ar det s att Skningen 2021 var en tillfillighet
eller har det hant ndgot som gor att utvecklingen framdt kommer att vara en annan @n den
historiska?

En omstéllning till farre antal invénare stiller hoga krav pd den kommunala organisationen
vilket d&ven en omstéllning till fler invanare kommer att medfora.

Vid en jimforelse med andra kommuner kan konstateras att Ange kommun har utmaningar
som behover atgiardas den ndrmsta tiden, da framforallt resultatet i skolan och kostnadsnivan
inom dldreomsorgen.

Jamforelse med andra kommuner

I den kommunala databasen https://www.kolada.se finns mycket statistik dir kommunens
verksamhet kan jamforas med andra kommuner. Statistiken omfattar bade kvantiteter, kvalitet
och ekonomi.

Bland statistiken finns en jamforelse av kommunens kostnad med den statistiskt forvantade
kostnaden, referenskostnaden. Av jimforelsen framgar att det framst ar kostnaderna for
dldreomsorgen som dr hogre dn forvéntat.

Nettokostnadsavvikelse, miljoner kronor

W 2017 20018 ENz019 W 2020
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Kostnaderna for dldreomsorgen dr hogre bade nér jamforelse gors av kostnaderna 65 ar och

dldre och 80 r och #ldre. (Ange kommuns kostnad i jimforelse med de andra kommunerna
motsvaras av den bld markeringen)

Jamforelse per kommun Alla kommuner v 2020 ~
Urval: Alla kemmuner/2020
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Kostnad dldreomsorg, kr/inv 65+ (N20007)

Bruttokostnad minus interna intdkter och firsaljning till andra kemmuner och regioner avseende vard och omsorg enligt Sol/H5L, dividerad med antalet invanare 65+ i kommunen den 31/12. Kalla: SCB
Rakenskapssammandraget.

Jamférelse per kommun Alla kemmuner ~ 200 ~
Urval: Alla kommuner/2020
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Kostnad aldreomsorg, kr/inv 80+ (N20048)

Bruttokostnad minus interna intékter och fdrsaljning till andra kommuner och regioner avseende vard och omsorg enligt SoL/HSL, dividerad med antalet invanare 80+ i kommunen den 31/12, Killa: SCB
Rakenskapssammandraget.
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4 Ekonomi

4.1 Resultatrakning

RESULTATRAKNING Kommunen Kommunkoncernen
M Not | 031 | 2031 | 200 | 2021 | 2020
Verksamhetens intékter 2 172,8 140,0 173,0 244 1 230,4
Jamforelsestorande intakter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Verksamhetens kostnader 3 -815,8 -785,0 -790,2 -860,9 -823,6
Jamforelsestorande kostnader 4 -4,0 0,0 0,0 -4,0 0,0
Avskrivningar 5 -22,3 -21,6 -19,4 -46,0 -50,0
Verksamhetens nettokostnad -669,4 -666,6 -636,6 -666,7 -643,2
Skatteintakter 6 461,1 446,5 446,6 461,1 446,6
Generella statsbidrag och utjamning 7 213,5 206,8 210,4 213,5 210,4
g:::;;allz"sattatfs'sltj'r‘atgr och 6746 | 6533 657,0 674,6 657,0
Verksamhetens resultat 5,2 -13,3 20,4 7,9 13,8
Finansiella intakter 8 17,0 11,0 3,4 8,4 1,5
Finansiella kostnader 9 -1,4 -1,0 -2,1 2,4 -5,4
Resultat efter finansiella poster 20,8 -3,3 21,8 18,7 9,9
Extraordinara intakter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Extraordinara kostnader 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets resultat 20,8 -3,3 21,8 18,7 9,9

Koncerninterna ekonomiska forhallanden framgar av not 26.
5 mkr av RUR var budgeterad 2021 {or att tas i anspréak for att klara balanskravet for god

ekonomisk hushallning.
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4.2 Balansrakning

BALANSRAKNING Kommunen Kommunkoncernen
Mkr Not 2021 2020 2021 2020
ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Immateriella anlaggningstillgangar 10 0,0 0,1 0,0 0,1
Materiella anlaggningstillgangar 11

Mark, byggnader, tekniska anlaggningar 2149 181,5 630,5 604,9
Maskiner och inventarier 28,4 27,0 38,8 37,4
Leasade maskiner 12 0,0 0,0 0,0 0,0
Pagéaende investeringar 13 50,9 48,7 74,6 52,1
Finansiella anlaggningstillgangar 14 62,0 79,9 14,8 14,2
Summa anlaggningstillgangar 356,2 337,2 758,6 708,7

OMSATTNINGSTILLGANGAR

Forrad mm 15 0,0 0,0 1,4 1,7

Fordringar 16 80,1 57,5 89,8 54,5
Kassa bank 17 171,2 139,8 202,3 165,8
Summa omsiéttningstillgangar 251,3 197,3 293,5 222,0
Summa tillgangar 607,4 534,4 1052,2 930,7

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital 18

Avrets resultat 20,8 21,8 18,7 9,9

Ovrigt eget kapital 2141 202,3 223,0 223,0
Resultatutjamningsreserv 20,0 10,0 20,0 10,0
Summa eget kapital 254,9 2341 261,6 2429
Avsattningar

fAﬁ\r/’;Ié'i1tkttr1eilr;gerpensioner och liknande 19 82.2 756 82,2 756
Ovriga avsattningar 20 12,0 12,0 14,9 12,1

Summa avsattningar 94,2 87,6 97,1 87,7
Skulder

Langfristiga skulder 21 72,2 76,4 462,5 440,7
Kortfristiga skulder 22 186,2 136,4 231,0 159.,4
Summa skulder 258,4 212,8 693,5 600,1
g:‘:r;:: eget kapital, avsattningar och 607,4 534.4 1052,2 930,7

Koncerninterna ekonomiska foérhallanden framgar av not 26
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PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER Kommunen Kommunkoncernen
Mkr Not 2021 2020 2021 2020
Borgensférbindelser 23 397,2 367,4 397,2 367,4
Ovriga forbindelser 24 0,0 0,0 0,0 22,2
Pensionsforbindelse inkl. skatt 25 228,7 231,7 228,7 231,7
Soliditet Kommunen Kommunkoncernen
2021 2020 2021 2020
Summa Eget kapital 2549 234 1 261,6 2429
Balansomslutning 607,4 534,4 1052,2 930,7
Soliditet exkl. pensionsforpliktelse 42,0% 43,8% 24,9% 26,1%
Summa eget kapital 2549 234 1 261,6 2429
Utgae_nde ?nsyarsférbindelse 2287 2317 2287 2317
(pensionsférpliktelser)
EK inkl. pensionsforpliktelse 26,2 2,4 32,9 11,20
Soliditet inkl. pensionsforpliktelser 4,3% 0,4% 3,1% 1,2%
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4.3 Kassaflodesanalys

KASSAFLODESRAPPORT Kommunen Kommunkoncernen
Mkr Not 2021 2020 2021 2020
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Arets resultat 27 20,8 21,8 18,7 9,9
Justering for av- och nedskrivningar 28 22,3 19,4 46,0 50,0
;szgﬂmggﬂ?rda avsattningar pensioner och 6vriga 29 6.6 48 93 48
é?/fit;aring for ianspraktagna avsattningar pensioner o 00 00 0.0 0.0
Justering for uppskjuten skatt 0,0 0,0 0,1 0,1
Justering for minoritetens andel resultat 0,0 0,0 0,0 0,0
Justering for reavinster 30 0,0 -0,6 0,0 -1,1
Justering for reaforluster 0,0 0,0 0,0 0,0
Justering for évriga ej likviditetspaverkande poster 31 1,4 0,6 1,4 0,6
Medel fran verksamheten fore forandring RK 51,1 46,0 75,5 64,4
Okning(-)/minskning(+) férrad 0,0 0,0 0,3 -0,1
Okning(-)/minskning(+) kortfristig fordringar 32 -22,6 4,2 -22,4 1,7
Okning(+)/minskning(-) kortfristig skuld 33 49,8 -1,3 58,7 2,0
Rorelsekapitalets forandring 27,2 2,8 36,6 3,6
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 78,3 48,9 1121 68,0
Investeringsverksamheten 34

Investering i immateriella anlaggningstillgangar 0,0 0,0 0,0 0,0
Avyttring immateriella anldggningstillgangar 0,0 0,0 0,0 0,0
Investering i materiella tillgangar -60,6 -56,5 -96,8 -58,6
Avyttring av materiella tillgangar 0,0 0,7 0,0 1,9
Leasade maskiner 0,0 0,0 0,0 0,0
Investering i finansiella tillgangar 0,0 0,0 0,0 0,0
Forsaljning av finansiella anlaggningstillgadngar 0,0 0,0 0,0 0,0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -60,6 -55,8 -96,8 -56,7
Finansiering 35

Langfristig upplaning/Okning langfristig skuld 0,0 0,1 41,7 1,9
Amortering av langfristiga lan -4,2 -4,7 -20,6 -19,8
Okning/minskning langfristiga fordringar 17,9 3,5 0,2 3,5
Utdelning 0,0 0,0 0,0 0,0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 13,7 -1,1 21,2 -14,5
Arets kassaflode 31,4 -8,1 36,6 -3,2
Likvida medel vid arets bérjan 139,8 147,8 165,8 168,9
Likvida medel vid arets slut 171,2 139,8 202,3 165,8
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4.4 Investeringsredovisning

Eftersom kommunens verksamhetsfastigheter figs och forvaltas av Ange Fastighets- &Industri
AB, AFA, s4 ir den kommunala investeringsnivan jimfdrelsevis 1dg och jimn &ver tiden och
har hallit sig under avskrivningsnivin. Den totala investeringsbudgeten 2021 ar 59,2 mkr
enligt kommunfullméktiges beslut:

e november 2020, §80, 85,5 mkr
e april 2021, §29, 12,6 mkr

e april 2021, §32, 1,1 mkr

e april 2021, §33, 2,0 mkr

e juni 2021, §54, -42,0 mkr

Investeringar, mkr Utfall | Budget Utfall Utfall Utfall Utfall

2021 2021 2020 2019 2018 2017
Kommunstyrelse 2,2 2,6 29,8 51 0,3 0,8
Tekniska namnden 52,8 48,3 22,6 23,3 18,8 15,8
Utbildningsnamnden 3,5 4.1 2,7 2.1 5.1 6,3
Socialnamnden 2,0 4,2 1,3 1,6 2,5 7.1
Summa 60,6 59,2 56,4 32,2 26,7 30,0
Darav pagaende investeringar 50,9 48,7 8,2 3,6 55

Kommunstyrelsen:

Ombyggnaden av badhuset har fardigstéllts under aret och den kommunala kostnaden blev
34,7 mkr jaimfort med budgeterade 33 mkr. Ytterligare 9,4 mkr bokfors som investering i
AFA. Den totala kostnaden uppgér dirmed till 44,1 mkr.

Under 2021 har kommunstyrelsen beviljat Ange IK bidrag med 300 tkr for iordningsstillande
av Spontanidrottsplats vid Bjorkbackaskolan vilket innebér att det inte kommer att bli ndgon
investering 1 kommunal regi.

Kommunens serverproblem har kravt akuta konsultinsatser under 2021 och forvaltningen har
ocksa skyndat pé de projekt som bradskar for att hamna i ett stabilare lige. Atgirder for att fa
en stabilare IT-milj6 kommer att pdga under 2022 vilket gor att de medel som finns kvar av
budget 2021, 0,9 mkr, foreslas ombudgeteras 2022.

Budgeterade medel for lekpark har inte anvénts under 2021, ombudgetering foreslds 2022.

Budgeterade medel for bilpoolen var avsedda for digitala korjournaler och nyckelhantering.
Kostnaden for de digitala kérjournalerna har inte beddmts vara en investering och atgérder for
en effektivare nyckelhantering planeras 2022. Budgeterade medel foreslds ombudgeteras.
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Tekniska nimnden:
Den sammanlagda bredbandinvesteringen for aret efter bidrag uppgér till 11,7 mkr mot
budgeterat 5,9 mkr.

Nytt tak pa postterminalen ar bestéllt och kommer att utféras under varen 2022.

Ombyggnationen av terminalen for gymnasieutbildningen har varit betydligt mer omfattande
an berdknat och ska vara fardigstdlld mars 2022. Tekniska ndmnden har 2022 begirt en
utokning av budget for investeringen pa 6 mkr.

Avloppsreningsprojektet i Fransta pagéar och byggprojektet foljer i stort tidplanen och ska vara
klart i slutet av 2022. Kalkylerad kostnad for byggnationen av reningsverket var 58 mkr och
overforingsledning mellan Ljungaverk och Friansta 10 mkr. Prognosen for reningsverket ar nu
62,5 mkr och arbetet med dverforingsledning kommer att startas hosten 2022. Totalt berdknas
projektet kosta 78,5 mkr.

Ringdalen biodamm avvaktas fram till kraven frén site Alby blir kdnda.
Driftovervakning pagar over ndsta ar.

Utbildningsnimnden:
Investeringsbudgeten har bland annat anvints till datorer, smartboards samt en frasmaskin till
Bobergsgymnasiet. Ombyggnation pad Minervaskolan blev paborjad under hosten.

Socialnaimnden:

En storre investering har gjorts pad Spangens gruppbostad och avser ett komplett brandskydd.
Inom sérskilt boende har investeringsbudgeten anvénts till vardsdngar, madrasser, taklyftar,
uppdatering av trygghetslarmssystem, mdbler, medicinskdp samt IT-utrustning.

P& grund av pandemin har Socialnimnden inte kunnat genomf6ra en del av de planerade
investeringarna for 2021.
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Investeringsredovisning per nimnd, projekt éver 1 mkr ér sirredovisade

Lrlvnt::z::g?ﬁgfvisning Totalutgift Varav: arets investeringar
Fardigstillda investeringar b-[::‘t:ét L?t(f::" Avvikelse | Budget Utfall Avvikelse
Kommunstyrelsen 35,6 35,1 0,5 2,6 2,2 0,5
-Varav ombyggnad simhall Fransta 33,0 34,7 -1,7 0,1 1,7 -1,7
Teknisk namnd 94,7 99,5 -4,8 13,7 14,3 -0,6
-Varav bredband* 81,9 81,9 0,0 59 11,7 -5,8
-Varav hjullastare 1,1 1,6 -0,4
Utbildningsnamnd 4.1 3,5 0,5 4.1 3,5 0,5
-Varav IT-investeringar 1,6 1,5 0,1
-Varav utemiljé skolor 2,5 2.1 0,4
Socialndmnd 4,2 2,0 2,2 4,2 2,0 2,2
ﬁj‘;’:;‘:rifj;iif’“é"da 1386 | 1402 1,7 247 | 221 2,6
Pagaende investeringar b.[l%t;; a:;l:lll Kvarstar | Budget Utfall Avvikelse
Teknisk namnd 86,7 50,9 35,8 34,5 38,5 -4,0
-Varav avloppsreningsverk Ft-Th 75,0 40,5 34,5 25,0 29,8 -4.8
;)\c/)as;taevrr%rirr]lz?/é;r?z?/’%):asieutbildning 2,0 5.9 -39 2,0 5.9 -39
-Varav driftévervakning 3,9 2,8 1.1 3,9 1,6 23
Summa pagaende investeringar 86,7 50,9 35,8 34,5 38,5 -4,0
Summa investeringar 225,3 191,1 34,1 59,2 60,6 -1,4

Arets investeringsutgifter dr 1,4 mkr hdgre #n budget. Detta beror pa att projekt har blivit
dyrare &n budget inom den tekniska nimnden. De investeringar som fardigstéllts under aret
har blivit 2,6 mkr ldgre dn arets budget och 1,7 mkr hogre dn den ursprungliga kalkylen.

For kommunens pdgdende investeringar med en totalbudget pd 86,7 mkr har investeringar for
50,9 mkr genomforts. Samtliga pagéende investeringar berdknas vara fardigstéllda under
2022.

*Investeringar for bredband péborjades 2004 och édr ett pagédende investeringsprojekt som
aktiveras arligen. Totala investeringsutgiften tom 2021-12-31 dr 81,9 mkr. Kostnaderna {for
bredband uppgar till 139,7 mkr och investeringsbidragen uppgar till 57,8 mkr.
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Erhallna investeringsbidrag 2017-2021, mkr 2021 2020 2019 2018 2017
Gang och cykelbro Torpshammar 1
Bredbandsutbyggnad 3,3 9,3 1,8 8,0
Kulturanlaggningar 0,5
Anslutningsavgift VA Ange 0,1
Boverket, skollokaler 0,3
Pendelparkering Torpshammar 0,1

Gang och cykelvag Asgatan Ange 0,2

Summa 3,5 9,4 1,8 1,1 8,8

Foljande investeringsprojekt ombudgeteras 2022 (kompletteringsbudget)

Namnd/investeringsprojekt Projektnr. mkr

Kommunstyrelsen

Gemensam I T-infrastruktur 921300 0,86
Lekpark 925103 0,30
Bilpool 925500 0,30
Moteslokaler 921200 0,20
Kultur (923922) flyttas till Kulturanlaggningar, Flottningsmuseet 923921 0,16

Tekniska namnden

Nya skyddsomraden 950805 0,07
Nytt tak terminalen 952111 1,30
Ringdalen biodamm 955310 1,00
GC-vagar 933147 0,27
Ledningsnét Ostby 954219 2,66
Driftovervakning 955410 1,06
Ledningsnat sanering 954200 1,25

Utbildningsndmnden

IT-investeringar 960101 0,14

Ute-/innemiljo skolor 960104 0,38

Socialnamnden

Renoveringar 97102 0,10
Skalskydd SABO (97115) flyttas till IT-investeringar 97101 0,25
Resterande kvarstaende budget flyttas till myndighetskrav 97104 1,80
Summa 12,10
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4.5 Noter till redovisningen

Not 1 Redovisningsprinciper

Arsredovisningen #r upprittad i enlighet med lagen om kommunal redovisning och
rekommendationer fran Rédet for kommunal redovisning. Detta innebdr sammantaget att
delarsrapporten dr uppréttad i enlighet med god redovisningssed.

R2 Intakter

Principen for niar inkomster ska intéktsredovisas foljer LKBR och RKR R2. Klassificering av
intdkter sker enligt rekommendation och resultatrikningen ar uppstilld dérefter. Inkomster
som ej uppfyller kraven for att klassas som intékter periodiseras och redovisas som en skuld 1
balansrikning. Intékter specificeras i not innehéllande de upplysningar som krévs.

Intékter redovisas 1 den omfattning det dr sannolikt att de ekonomiska tillgangarna kommer att
tillgodogdras 1 kommunen och intdkterna kan berdknas pa ett tillforlitligt satt.

Fordringar har upptagits till de belopp varmed de berédknas inflyta.
Skatteintékter

Den preliminédra slutavrakningen for skatteintékter baseras pa SKL:s cirkuldr 21:49 1 enlighet
med rekommendation RKR R2.

Ovriga intiikter

Investeringsbidrag, anslutningsavgifter tas fr.o.m. 2013 upp som en férutbetald intékt och
redovisas bland langfristiga skulder och periodiseras dver anlédggningens nyttjandeperiod.

Med 2021-ars resultat redovisar VA-verksamheten ett ackumulerat 6verskott. 6,0 mkr har
fonderats for framtida investeringar.

R3 Redovisning av immateriella tillgidngar
Immateriella tillgdngar bedoms utifrdn RKR:s rekommendation.
R4 Materiella anliggningstillgingar

Materiella anldggningstillgdngar har tagits upp till anskaffningsvirden minskat med
avskrivningar och eventuella nedskrivningar. Anldggningarna skrivs av planenligt i
forhallande till uppskattad nyttjandeperiod. Kommunen har beaktat RKR:s idéskrift om
avskrivningar men gor en egen beddmning for anlédggningstillgdngarnas nyttjandeperiod.
Avskrivningstider redovisas i not.

Anskaffningsvérde

Investeringsbidrag och anslutningsavgifter tas fr.o.m. 2013 upp som en forutbetald intékt och
periodiseras dver anldggningens nyttjandeperiod.

I anskaffningsvérdet for deponianldggningar ingar avséttning for aterstéllande. Se avsnittet
avsdttningar.

50



G koo
kommun
Avskrivningsmetod

I normalfallet tillimpas linjir avskrivning, dvs. lika stora nominella belopp varje ar.
Avskrivning paborjas nér tillgdngen tas i1 bruk.

For tillgdngar med identifierbara komponenter som har olika nyttjandeperiod tillimpas
komponentavskrivning.

For tillgangar dér nyttjandeperioden styrs 1 avtal (t.ex. leasing) anvinds den planerade
verkliga nyttjandeperioden som avskrivningstid.

Omprovning av nyttjandeperioden sker om det finns omstandigheter som pekar pa att det &r
nodvandigt (t.ex. verksamhetsforandringar, teknikskiften, organisationsfordndringar).

Genomgripande fordndringar av byggnader och lokaler som till exempel orsakas av
verksamhetsforandringar bor genomga en provning om en engangsnedskrivning ska ske for de
eventuella virden i den utrangerade byggnaden eller lokalen.

Gréansdragning mellan kostnad och investering

Tillgangar avsedda for stadigvarande bruk eller innehav med en nyttjandeperiod om minst 3
ar klassificeras som anldggningstillgang om beloppet dverstiger gransen for mindre vérde.
Grénsen for mindre vérde har satts till ett prisbasbelopp och géller som gemensam grins for
materiella- och immateriella tillgdngar och dirmed ocksa for finansiella leasingavtal.

RS Leasingavtal

Redovisas enligt rek fran RKR. Kommunen bedomer att alla leasingavtal dr operationella
utifrdn avtalens ekonomiska innebord vilket innebér att leasingavgifter kostnadsfors 16pande
och att leasingobjekt ej redovisas som anlidggningstillgangar. Operationella avtal med 16ptid
max 3 ar redovisas ej 1 not. Avtal avseende hyra av fastigheter redovisas ej som leasing.

R6 Nedskrivningar
Eventuella nedskrivnings- eller dterforingsbehov provas enligt rekommendationen.
R7 Finansiella tillgdngar och finansiella skulder

Upplysningar 1dmnas om finansiella tillgdngar och skulder i forvaltningsberéttelse och 1 noter.
Lanekostnader redovisasenligt huvudmetoden och belastar resultatet for den period de hanfor
sig till. Upplysningar och lanekostnader och réntesatser lamnas i forvaltningsberittelsen samt
1 noter.

Tillgangar och skulder har upptagits till anskaffningsvirde dir inget annat anges. Virdering
av kortfristiga placeringar har gjorts post for post till det lagsta av verkligt varde och
anskaffningsvérdet.

Kommunens finansiella tillgdngar bestar av kommunens utlning till de kommunala bolagen,
placeringar av de sé kallade elaktiepengarna samt kommunens innehav av aktier.
Placeringarna och aktierna dr virderade till anskaffningsvérdet.

Aktierna i Ange Energi finns med till ett viirde av 6 mkr, bolagets egna kapital var vid
periodens slut 9,4 mkr.

R8 Derivat och sikringsredovisning
Kommunen berdrs inte av rekommendationen.
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R9 Avsittningar och ansvarsforbindelser
Forpliktelser for pensionsataganden for anstéllda i kommunen &r berdknade enligt RIPSO7.

Pensionsdtaganden for anstéllda i de foretag som ingar i kommunkoncernen redovisas enligt
BFN K3.

Forpliktelser for sérskild avtals/dlderspensioner som inte regleras enligt RIPS07 ér
nuvérdesberdknade med en kalkylrénta pa 2 %. For avtal med samordningsklausul utgér
berdkningen fran de forhéllanden som dr kénda vid bokslutstillfdllet. Om inget annat ar ként
gors berdkningen utifran att ingen samordning kommer att ske.

Visstidsforordnanden som ger rétt till sirskild avtalspension redovisas som avsittning nér det
ar troligt att de kommer att leda till utbetalningar. Avtal som inte 18sts ut redovisas som
ansvarsforbindelse.

Fran och med 2015 har pensionsskulden for dvriga fortroendevalda, avtal OPF-KL, berdknats
genom en avsittning med 4,5 % av utbetalda arvoden under aret samt 24,26 % loneskatt.

Avsittningar

Avsittningar for deponi har tagits upp till det belopp som bedoms krévas for att reglera
forpliktelsen pa balansdagen. Beloppet baserar sig pa en uppdaterad berdkning som gjorts
februari 2018.

R11 Jamforelsestorande poster

Jamforelsestorande poster sdrredovisas nér dessa forekommer i not till respektive post i
resultatrdkningen och/eller 1 kassaflédesrapporten. Som jamforelsestorande betraktas poster
som &r sdllan forekommande och dir beloppen normalt sett &r lika med eller storre &n 0,5
miljoner kronor.

Under 2021 redovisas fordndringen i pensionsskuld pga. nya livsldngdsantagande som
jamforelsestorande post i enlighet med Pm frén SKR 20210407

R12 Byte av redovisningsprinciper, indring i uppskattningar och bedomningar samt
rittelser av fel

Ingen fordndring rorande redovisningsprinciper dr genomford under ret.

Rittning av fel har gjorts for &r 2020 pd koncernniva. Vid upprittande av 2021 ars
arsredovisning uppmirksammades ett fel i Ange fastighets & industri AB:s (AFA)
investeringsredovisning for ar 2020. Detta har medfort att AFA redovisat ett for hogt resultat
(4,4 mkr) for ar 2020. Foljaktligen uppvisar dven koncernredovisningen felaktigt belopp for
2020. I arets koncernredovisning har ar 2020 rdknats om och réttats for att aren skall vara
jamforbara.

R13 Redovisning av kassafloden

I kassaflodesanalysen framgér rorelsekapitalets fordndring. Justeringar av poster som ej ar
likviditetspaverkande specificeras och vdsentliga betalningsflodespaverkande héandelser som
avviker frdn det normala redovisas.

R15 Forvaltningsberiittelse

Forvaltningsberittelsen 1 drsredovisningen ér 1 allt vasentligt upprattad enligt rekommendation
R15.
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R16 Sammanstillda rikenskaper

Sammanstallda rdkenskaper uppréttas bdde i arsredovisningen och delarsrapport. Dock
upprittas kassaflode pa koncernniva enbart i arsredovisningen. I den kommunala koncernen
ingar samtliga bolag och kommunalférbund dér kommunen har minst 20 % inflytande i.

Kommunkoncernens medlemmar och dgarandelar framgér av not 25.

R17 Delérsrapport

Delarsrapporter uppréttas i allt vdsentligt enligt rekommendation R17.

R18 Ovriga upplysningar

Upplysning lamnas 1 not, om vilka sarredovisningar som upprattats under rakenskapsaret till f61jd av
bestammelser i lag eller annan forfattning.

Ovrigt

Semesterlone-, ferielone-, uppehéallslone- och Gvertidsskulden dr uppbokad och redovisas som
kortfristig skuld. Skuldférdndringen kostnadsfors.
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Not 2 Verksamhetens intakter Kommunen Kommunkoncernen
Mkr 2021 2020 2021 2020
Forsaljningsintakter 8,4 8,7 13,5 13,4
Taxor och avgifter 50,9 51,8 73,3 71,7
Hyror och arrenden 11,3 9,9 116,9 112,4
Bidrag 98,6 99,4 98,6 99,4
lIz(f;')rr;.":l'Jlljtrt1jigr?s?(\e/rverksamhet och 28 26 29 26
Exploateringsintakter 0,0 0,0 0,0 0,0
Realisationsvinster 0,6 0,6 0,6 1.1
Forsakringsersattningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovriga intakter 0,0 0,0 3,9 42
Interna elimineringar 0,0 0,0 -65,5 -74,4
Summa verksamhetens intakter 172,8 173,0 2441 230,4

Sarredovisning har upprittats enligt lagen (2006:412) om allménna vattentjénster.

Not 3 Verksamhetens kostnader Kommunen Kommunkoncernen
Mkr 2021 2020 2021 2020
Léner och sociala avgifter -472,0 -458,8 -489.,4 -476,2
Pensionskostnader -30,8 -31,8 -31,9 -32,6
Ovriga personalkostnader -1,7 -2,1 -3,2 -2,8
undermallamatonal 58 56 58 56
Bransle, energi och vatten -6,4 -6,5 -39,9 -14.1
K&p av huvudverksamhet -99,2 -99,9 -99,2 -99,9
Lokal- och markhyror -58,0 -59,6 -58,0 -69,7
Ovriga tjanster -32,8 -29,0 -32,8 -29,0
Lamnade bidrag -22,8 -23,6 -22.8 -23,6
Realisationsforluster och utrangeringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Bolagsskatt 0,0 0,0 -0,6 -0,2
Forandring avsattning aterstallande deponi 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovriga kostnader -86,4 -73,3 -142.8 -154,3
Interna elimineringar 65,5 74,4
Summa verksamhetens kostnader -815,8 -790,2 -860,9 -823,6

Total kostnad for rdkenskapsgranskning 0,2 mkr varav kostnad for de sakkunnigas granskning

0,14 mkr. Kostnaderna for rdkenskapsinformation avser kostnader for granskning av
bokforing, deldrsrapport samt arsredovisning. Den totala kostnaden for revision uppgér till
1,0 mkr for 2021 varav kostnaden for sakkunnigt bitrade uppgér till 0,78 mkr.
Sarredovisning har upprittats enligt lagen (2006:412) om allménna vattentjénster.
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Not 4 Jamforelsestorande poster Kommunen Kommunkoncernen
Mkr 2021 2020 2021 2020
Fl:lg)l:]tslii(\)/ﬁgc\'sr;(gl;;lijantagande vid berakning av 4,0 0.0 4,0 0.0
Summa jamforelsestérande poster -4,0 0,0 -4,0 0,0
Not 5 Avskrivningar Kommunen Kommunkoncernen
Mkr 2021 2020 2021 2020
Avskrivning immateriella tillgangar -0,1 -0,1 -0,1 -0,1
Avskrivning byggnader och anlaggningar -13,6 -13,3 -32,8 -32,6
Avskrivning maskiner och inventarier -5,3 -6,0 -6,2 -6,5
Avskrivning leasade maskiner 0,0 0,0 0,0 0,0
Nedskrivningar -3,3 0,0 -6,9 -10,9
Uppskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa avskrivningar -22,3 -19,4 -46,0 -50,0

Avskrivning gors med linjar avskrivning for en bedomd nyttjandeperiod.

Not 6 Skatteintakter Kommunen Kommunkoncernen
Mkr 2021 2020 2021 2020
Preliminar kommunalskatt 448,9 455,6 448,9 455,6
Preliminar slutavrakning innevarande ar 10,6 -6,7 10,6 -6,7
Slutavrakningsdifferens féregaende ar 1,5 -2,3 1,5 -2,3
Summa skatteintakter 461,1 446,6 461,1 446,6

Den preliminira slutavrdkningen for skatteintékter baseras pd SKR:S decemberprognos i
enlighet med rekommendationen R K R 4.2
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Ll:;;;r(];iﬁgerella SletsbidSaloch Kommunen Kommunkoncernen
Mkr 2021 2020 2021 2020
Inkomstutjdmningsbidrag 119,0 114,4 119,0 114,4
Kommunal fastighetsavgift 17,1 15,9 17,1 15,9
Bidrag/avgift for LSS-utjamning 2,1 2,7 2,1 2,7
Kostnadsutjamningsbidrag 38,9 44.8 38,9 44.8
Strukturbidrag 3,0 3,0 3,0 3,0
Regleringsbidrag 27,6 9,6 27,6 9,6
Regleringsavgift 0,0 0,0 0,0 0,0
Generella bidar fran staten 5,9 20,0 5,9 20,0
ﬁtl;;nnr::‘ai\n%enerella statsbidrag och 2135 210,4 2135 210,4
Not 8 Finansiella intéakter Kommunen Kommunkoncernen
Mkr 2021 2020 2021 2020
Utdelning pa aktier och andelar 16,1 1,9 16,1 1,9
Ranteintakter 0,5 1,0 0,5 1,0
Ovriga finansiella intakter 0,4 0,5 0,4 0,5
Interna elimineringar -8,6 -1,9
Summa finansiella intakter 17,0 3,4 8,4 1,5
Not 9 Finansiella kostnader Kommunen Kommunkoncernen
Mkr 2021 2020 2021 2020
Rantekostnader -0,2 -0,4 -4,6 -5,1
Rantekostnader pa pensionsavsattning -1,0 -1,7 -1,0 -1,7
Ovriga finansiella kostnader -0,1 0,0 -0,5 -0,5
Interna elimineringar 8,6 1,9
Summa finansiella kostnader -1,4 -2,1 2,4 -5,4
:r?ltéi:;%rlm\rg:ttﬁ;;eélrgar Kommunen Kommunkoncernen
Mkr 2021 2020 2021 2020
Anskaffningsvarde 0,2 0,2 0,2 0,2
Ackumulerad avskrivning -0,2 -0,1 -0,2 -0,1
Bokfort varde 0,0 0,1 0,0 0,1

Avskrivningstider 3 ar
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Not 11 Materiella anldggningstillgangar Kommunen Kommunkoncernen

Mkr 2021 2020 2021 2020

Mark, byggnader och tekniska
anlaggningar

Anskaffningsvarde 487,0 438,9 1 363,6 1299,5
Ackumulerad avskrivning -272,1 -257.4 -733,2 -694,7
Bokfort varde 2149 181,5 630,5 604,9
Avskrivningstider 10-50 ar 10-50 ar 10-100 ar 10-100 ar

Avskrivning gors med linjdr avskrivning for en bedomd nyttjandeperiod

Not 11 Materiella anldggningstillgangar Kommunen Kommunkoncernen
Mkr 2021 2020 2021 2020
Maskiner och inventarier

Anskaffningsvarde 57,8 84,0 83,9 109,3
Ackumulerad avskrivning -29,4 -57,0 -45,1 -71,8
Bokfort varde 28,4 27,0 38,8 37,4
Avskrivningstider 3-20 ar 3-10 ar 3-10 ar 3-10 ar

Avskrivning gors med linjdr avskrivning for en bedomd nyttjandeperiod

Not 11 Materiella anlaggningstillgangar Kommunen Kommunkoncernen
Mkr 2021 2020 2021 2020
Leasing (Maskiner)

Anskaffningsvarde 0,0 0,0 0,0 0,0

Ackumulerad avskrivning 0,0 0,0 0,0 0,0

Bokfort varde 0,0 0,0 0,0 0,0

Avskrivningstider 5ar 5ar

Avskrivning gors med linjdr avskrivning for en bedomd nyttjandeperiod
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Not 11 Materiella anldggningstillgangar Kommunen Kommunkoncernen
Mkr 2021 2020 2021 2020
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar
Ingadende anskaffningsvarde 438,9 428,9 1299,5 1280,6
Investeringar 50,3 12,0 65,4 26,5
Arets forsaljning 0,0 -1,3 0,0 -6,9
Arets uppskrivning 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets utrangering anskaffningsvarde -1,3 -0,7 -1,3 -0,7
Utgaende anskaffningsvarde 484.,6 438,9 1 363,6 1299,5
Ingaende avskrivningar -257,4 -246,0 -694,7 -653,7
Arets avskrivning -13,6 -13,3 -36,4 434
Arets nedskrivning -3,3 0,0 -3,3 0,0
Arets utrangering avskrivningsvarde 1,2 1,9 1,2 2,5
Utgaende avskrivningsvarde -269,8 -257,4 -733,2 -694,7
Redovisat varde vid arets slut 2149 181,5 630,5 604,9
Maskiner och inventarier
Ingaende anskaffningsvarde 84,0 82,7 109,3 107 1
Investeringar 8,0 4.0 8,8 7,7
Omklassificering 0,0 0,0 0,0 0,0
Avrets forsaljning 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets utrangering anskaffningsvarde -34,2 -2,7 -34,2 -5,6
Utgaende anskaffningsvarde 57,8 84,0 83,9 109,3
Ingédende avskrivningar -57,0 -53,2 -71,8 -70,3
Arets avskrivning -5,3 -6,0 -6,2 -6,5
Arets utrangering avskrivningsvarde 32,9 2,2 32,9 5,0
Utgaende avskrivningsvarde -29,4 -57,0 -45.1 -71,8
Redovisat varde vid arets slut 28,4 27,0 38,8 37,4
Leasing
Ingadende anskaffningsvarde 0,0 0,0 0,0 0,0
Investeringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Omklassificering 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets forsaljning 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgaende anskaffningsvarde 0,0 0,0 0,0 0,0
Ingédende avskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets avskrivning 0,0 0,0 0,0 0,0
Omklassificering 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgaende avskrivningsvéarde 0,0 0,0 0,0 0,0
Redovisat varde vid arets slut 0,0 0,0 0,0 0,0
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Not 12 Leasing Kommunen Kommunkoncernen
Mkr 2021 2020 2021 2020
Finansiella leasingavtal 6ver 3 ar
Maskiner och inventarier
Totala minimileaseavgift 0,0 0,0 0,0 0,0
Darav forfall inom 1 ar 0,0 0,0 0,0 0,0
Senare an 1 &r men inom 5 ar 0,0 0,0 0,0 0,0
Senare an 5 ar 0,0 0,0 0,0 0,0
Not 13 Pagaende investeringar Kommunen Kommunkoncernen
Mkr 2021 2020 2021 2020
Avloppsreningsprojekt 40,5 10,7
Ledningsnéat Ostby 0,6 0,5
Driftdvervakning 2,8 1,2
Ombyggnad simhall Frénsta 0,0 32,9
Bredband O Magdbyn — Ei. 0,0 1,8
Ombyggnad posten Rocco Oil 0,0 1,5
Ombyggnation postterminalen 59 00
gymnasieutbildning ’ ’
GC-vagar 0,1 0,0
Bredband DIG 2020 0,1 0,0
Bredband 0,9 0,0
Materiella anlaggningstillgangar 74,6 52,1
Summa pagaende investeringar 50,9 48,7 74,6 52,1
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2&;;2:::;23:% Iéangar Kommunen Kommunkoncernen
Mkr 2021 2020 2021 2020
Aktier och andelar

Ange Fastighets- och Industri AB 14,0 14,0 14,0 14,0
Ange Energi AB 6,0 6,0 6,0 6,0

Angefallens Kraft 9,0 9,0 9,0 9,0

Insats i Kommuninvest Ek.for. 1,5 1,5 1,5 1,5

SundsvaII/Timré/Ange Raddningsférbund 1,2 1,2 1,2 1,2

Serva Net AB 0,2 0,2 0,2 0,2

SKL Foretag AB 0,0 0,0 0,0 0,0

Garantia 0,1 0,0 0,1 0,0

Langfristigt lan till kommunagda féretag 27,8 45,5 27,8 45,5
Kommuninvest (Forlagslan) 2,2 2,2 2,2 2,2

Lanstrafiken, utldmnat 1an 0,0 0,2 0,0 0,2

Bostadsratter 0,0 0,0 0,0 0,0

Ovriga vardepapper 0,0 0,0 0,0 0,0

AFA:s langfristiga vardepappersinnehav 0,0 0,0 0,0 0,0

AFA:s langfristiga fordringar 0,0 0,0 1,3 1,3

Ostkustbanan 0,0 0,0 0,0 0,0

Interna elimineringar 0,0 0,0 -48,5 -67,0
Redovisat varde 62,0 79,9 14,8 14,2
Not 15 Forrad Kommunen Kommunkoncernen
Mkr 2021 2020 2021 2020
AFA 0,2 0,3

Ange Energi 1,2 1,4

Redovisat varde vid arets slut 0,0 0,0 1,4 1,7
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Not 16 Fordringar Kommunen Kommunkoncernen
Mkr 2021 2020 2021 2020
Kundfordringar 17,0 16,5 24,2 27,3
Stats- och EU-bidragsfordringar 49 4.7 4.9 4.7
Upplupna skatteintakter 10,6 0,0 10,6 0,0
Fordran mervardesskatt 14,6 10,3 14,6 10,3
il;é:gﬁt:talda kostnader och upplupna 19,8 24.0 243 24.8
Rantefordringar bl.a. elaktiefonder 0,0 0,0 0,0 0,0
Kort del av langfristiga fordringar koncern 0,7 5,0 0,7 5,0
Fordran kapitaltillskott fran kommunen 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovriga fordringar 12,3 -3,1 12,7 2,4
Interna elimineringar 0,0 0,0 -2,3 -15,3
Redovisat varde 80,1 57,5 89,7 54,5
Not 17 Kassa, bank Kommunen Kommunkoncernen
Mkr 2021 2020 2021 2020
Kommunens del i koncernbanken 58,3 51,0 58,3 51,0
Ovriga bankmedel 112,9 88,8 144 1 115,0
Redovisat varde 171,2 139,8 202,3 166,0
Not 18 Eget kapital Kommunen Kommunkoncernen
Mkr 2021 2020 2021 2020
Arets resultat 20,8 21,8 18,7 9,9
Ovrigt eget kapital 2141 202,3 223,0 223,0
Varav E K reserv. framtida pensioner 22,9 22,9 22,9 22,9
Varav E K reserv. anpassning t bef.utv. 22,4 22,4 22,4 22,4
Resultatutiamningsreserv 20,0 10,0 20,0 10,0
Summa eget kapital 254,9 2341 261,6 242.9
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mf;;:&:‘:;:m‘(’:g::: persioreqech Kommunen Kommunkoncernen
Mkr 2021 2020 2021 2020
grvsssaktitfttéll pensioner exkl. OK-SAP féreg. 59.3 511 59.3 511

géssaktitfttéll pensioner OK-SAP féreg. 0,0 0.0 0,0 0.0

Ranteupprakning 0,6 0,6 0,6 0,6

Basbeloppsupprakning 0,4 0,9 0,4 0,9

Utbetalningar 2,4 -2,6 2,4 -2,6
Andrat livslangdsantagande i RIPS 3,2 0,0 3,2 0,0

Sankning av diskonteringsranta 0,0 0,0 0,0 0,0

Slutbetalning FAP 0,0 0,0 0,0 0,0

Utbetalning OK-SAP 0,0 0,0 0,0 0,0

Intjadnad Férmansbestamd alderspension 2,7 4.8 2,7 4.8

Intjdnad PA-KL 0,1 4,5 0,1 4,5

Nya arbetstagare OK-SAP 0,0 0,0 0,0 0,0

Nya efterlevnadspensioner 0,0 0,2 0,0 0,2

Ovrig post 0,0 -0,2 0,0 -0,2
Fortroendevalda enligt KPA 0,8 0,6 0.8 0,6

Loneskatt 15,7 14,5 15,7 14,5
Pension Raddningsférbund 1,6 1,2 1,6 1,2

Summa avsatt till pensioner 82,2 75,6 82,2 75,6
Not 20 Ovriga avsittningar Kommunen Kommunkoncernen
Mkr 2021 2020 2021 2020
Avsattning aterstallande av deponi

Redovisat varde vid arets borjan 12,0 12,0 12,0 12,0
Nya avséttningar 0,0 0,0 0,0 0,0

lanspraktagna avséattningar 0,0 0,0 0,0 0,0

Utgaende avsattning 12,0 12,0 12,0 12,0
Bolagens avsattningar 2,9 0,1

Summa ovriga avsattningar 12,0 12,0 14,9 12,1

62



Ange

kommun

Not 21 Langfristiga skulder Kommunen Kommunkoncernen
Mkr 2021 2020 2021 2020
Skulder till kreditinstitut 30,0 30,0 411,3 386,8
Skulder till koncernféretag 28,5 45,5
Fondering framtida investering VA 6,0 6,0 6,0 6,0
Ovriga langfristiga skulder 0,1 0,2 0,1 0,2
Interna elimineringar -19,5 -38,0
Summa 36,1 36,2 426,4 400,6
Langfristig leasingskuld 0,0 0,0 0,0 0,0
Skuld anlaggning-/anslutningsavgift 0,4 0,4 0,4 0,4
Ack uppldsning anlaggning/anslutningsavgift -0,1 -0,1 -0,1 -0,1
Skuld anslutningsavgift 0,3 0,3 0,3 0,3
Aterstaende antal &r (vagt snitt) 27 27 27 27
Skuld Investeringsbidrag 86,1 86,1 86,1 86,1
Ack uppldsning investeringsbidrag -50,4 -46,3 -50,4 -46,3
Skuld Investeringsbidrag 35,8 39,8 35,8 39,8
Aterstaende antal &r (vagt snitt) 9 9 9 9
Summa langfristiga skulder 72,2 76,4 462,5 440,7
Not 22 Kortfristiga skulder Kommunen Kommunkoncernen
Mkr 2021 2020 2021 2020
Kortfristig del av skuld 0,0 0,0 15,6 10,9
Leverantérsskulder 73,5 22,9 86,9 37,3
Semesterlone- och 6vertidsskuld 21,5 21,9 22,6 22,9
Upplupna pensioner inkl. I6neskatt 15,1 14,8 15,8 14,8
lljg):tjr:zigarlda intakter och upplupna 24.8 17.9 39.2 245
Ovriga kortfristiga skulder 23,0 29,5 24,2 34,0
Interna elimineringar -2,3 -15,3
Summa kortfristiga skulder 186,2 136,4 230,9 159,4
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Not 23 Borgensforbindelser Kommunen Kommunkoncernen

Mkr 2021 2020 2021 2020

Ange kommun

Heldgda féretag

AFA 3417 329,3 3417 329,3
Ange Energi AB 55,2 37,6 55,2 37,6
Ovriga juridiska personer

Ange Ridklubb 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovriga fysiska personer

Diverse byggnadskreditiv 0,0 0,0 0,0 0,0
Borgensansvar for egna hem 0,2 0,4 0,2 0,4
Borgensansvar for kreditgaranti 0,0 0,0 0,0 0,0
Forlustansvar for bostadslan 0,0 0,0 0,0 0,0
AFA-koncern borgensférbindelse 0,0 0,0
Summa borgensforbindelser 397,2 367,4 397,2 367,4

Anm 1. En strategisk kning av borgensétagandet for AFA skedde 1997 i samband med
omorganisation for att minska AFA:s lanekostnad. En saneringsinsats genomfordes 1999 pa
110 mkr, dér staten bidrog med 35 mkr. Saneringen fullféljdes 2001 genom avskrivning av ett
amorteringsfritt 14n till AFA pa 83 mkr. Dirmed skapades ett utrymme, som AFA nyttjade till
att skriva ned for hoga tillgdngsvirden pa verksamhets och kommersiella delen. Avtalet med
Bostadsdelegationen godkéndes/upphorde 1 dec 2006. Nytt tilldggsavtal har tecknats med
BKN om 22,4 mkr for sanering efter nedldggning av Migrationsverket (180 ligenheter). Det
statliga bidraget blir 12,4 mkr. 2013 gjorde kommunen en 6versyn av AFA som resulterade i
ett antal atgérder for bolagets ekonomi pa sikt ska bli sund och stabil. Bland annat gjordes
nedskrivningar av fastighetsvérden.

Solidarisk borgen

Ange kommun har i juli 2003 ingétt en solidarisk borgen ssom for egen skuld for
Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 294
kommuner och landsting/regioner som per 2021-12-31 var medlemmar i Kommuninvest
ekonomiska forening har ingétt likalydande borgensforbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomiska forening har ingétts ett
regressavtal som reglerar fordelningen av ansvaret mellan medlemmarna vid ett eventuellt
ianspriktagande av ovan ndmnd borgensforbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret
fordelas dels 1 forhallande till storleken pa de medel som respektive medlem lénat av
Kommuninvest i Sverige AB, dels i férhdllande till storleken pa medlemmarnas respektive
insatskapital i Kommuninvest ekonomiska forening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Ange kommuns ansvar enligt ovan nimnd
borgensforbindelse, kan noteras att per 2021-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s
totala forpliktelser till 510 966 139 138 kronor och totala tillgdngar till 518 679 716 010
kronor. Ange kommuns andel av de totala forpliktelserna, ca 0,9 %, uppgick till 484 345 488
kronor och andelen av de totala tillgangarna uppgick till 491 218 886 kronor.
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Not 24 Ovriga forbindelser Kommunen Kommunkoncernen
Mkr 2021 2020 2021 2020
Stéllda Panter
Ange kommun
AFA (Av HB ej aterlamnade inteckningar) 73,0 21,2
Ange Energi
Angefallen 1,0 1,0
Summa oévriga forbindelser 0,0 0,0 74,0 22,2
Not 25 Pensionsforpliktelser inkl. skatt Kommunen Kommunkoncernen
Mkr 2021 2020 2021 2020
Ingaende ansvarsforbindelse 186,4 192,9 186,4 192,9
Aktualisering 0,0 0,0 0,0 0,0
Réanteupprakning 1,2 1,3 1,2 1,3
Basbeloppsupprakning 2,1 4.6 2,1 4.6
Sankning av diskonteringsrantan 0,0 0,0 0,0 0,0
Andringar av forsékringstekniska grunder 0,0 0,0 0,0 0,0
Andrat livslangdsantagande i RIPS 47 0,0 47 0,0
Ovrig post 0,2 -1,6 0,2 -1,6
Arets utbetalningar -10,5 -10,8 -10,5 -10,8
Fortroendevalda inklusive 16neskatt 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa pensionsforpliktelser 184,1 186,5 184,1 186,5
Loneskatt 44,7 45,2 44,7 45,2
Bolagens pensionsforpliktelser 0,0 0,0
Utgaende ansvarsforbindelse 228,7 231,7 228,7 231,7
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for 28 Koncerninterna Férsiljning Finansiella
Resultatrakning, mkr a'?‘]%:l Intakt Kostnad Intakt Kostnad
Kommunen

AFA 100% 7,6 57,4 0,5

Ange Energi AB 100% 0,0 0,5 0,1

Angefallen Kraft AB 50% 7.9

AFA

Kommun 57,4 7,6 0,5
Ange Energi AB 100%

Kommun 0,5 0,0 0,1
Angefallen 50%

Kommun 7,9
Summa 65,5 65,5 8,6 8,6
Not 26 Koncerninterna forhallanden

Balansrikning, Agd | Kortfr. | Langfr. _Sur:\ma Lev. ?(‘g:tg :-r ?:t?g; Summa
mkr andel | fordran | fordran | tillgangar skuld skuld skuld skulder
Kommunen

AFA 100% 1,3 11,3 0,2

Ange Energi AB 100% 0,0 0,5

Angefallen Kraft AB | 50% 8,3 0,4

AFA

Kommun 0,2 0,5 0,7 11,3

Ange Energi AB 100%

Kommun 0,5 0,0

ﬁggefallen Kraft 50%

Kommun 0,4 8,3

Summa 2,3 19,5 0,0 1,6 0,7 19,5 0,0
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Noter till kassaflode
Not 27 Arets resultat Kommunen
Mkr 2021 2020
Verksamhetens intakter 172,8 173,0
Verksamhetens kostnader -815,8 -790,2
Jamforelsestorande kostnader -4,0 0,0
Avskrivningar -22,3 -19,4
Skatteintakter 461,1 446,6
Generella statsbidrag och utjamning 213,5 210,4
Finansiella intakter 17,0 34
Finansiella kostnader -1,4 -2,1
Arets resultat 20,8 21,8
Not 28 Justering for av- och nedskrivningar Kommunen
Mkr 2021 2020
Avskrivningar immateriella tillgangar 0,1 0,1
Avskrivningar byggnader och tekniska anlédggningar 16,9 13,3
Avskrivningar maskiner och inventarier 53 6,0
Summa avskrivningar 22,3 19,4
Not 29 Justering gjorda avsattningar pensioner och évriga avsattningar Kommunen
Mkr 2021 2020
Avsattning pensioner ingdende varde 2021 75,6 70,8
Avsattning pensioner utgaende varde 2021 82,2 75,6
Summa arets avsattningar 6,6 4,8
Not 30 Justering for reavinster Kommunen
Mkr 2021 2020
Forsaljningspris Klostre 37:1 Backetjarn 0,7
Bokfort restvarde vid forsaljning 0,1
Justering for reavinster 0,0 -0,6
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Not 31 Justering for 6vriga ej likviditetspaverkande poster Kommunen

Mkr 2021 2020
Utrangering anskaffningsvéarde -35,5 -3,4
Utrangering avskrivningsvarde 34,2 2,8
Justering for 6vriga ej likviditetspaverkande poster 1,4 0,6
Not 32 Okning(-)/minskning(+) kortfristig fordran Kommunen

Mkr 2021 2020
Kortfristig fordran ingaende varde 2021 57,5 61,6
Kortfristig fordran utgaende varde 2021 80,1 57,5
Summa kortfristig fordran -22,6 4,2
Not 33 Okning(+)/minskning(-) kortfristig skuld Kommunen

Mkr 2021 2020
Kortfristig skuld ingaende varde 2021 136,4 137,7
Kortfristig skuld utgaende varde 2021 186,2 136,4
Summa kortfristig skuld 49,8 -1,3
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Not 34 Investeringsverksamheten Kommunen

Mkr 2021 2020
Investering i immateriella tiligangar

Immateriella anlaggningstillgangar ingaende varde 2021 0,1 0,1
Immateriella anldggningstillgangar utgdende varde 2021 0,0 0,1
Arets férindring 0,1 0,1
Avskrivningar immateriella anlaggningstillgangar 0,1 0,1
Investering i immateriella anldaggningstillgangar 0,0 0,0
Investering i materiella tillgangar

Mark, byggnader och tekniska anlaggningstillgangar ingéende varde 2021 181,5 183,0
Mark, byggnader och tekniska anlaggningstillgangar utgaende varde 2021 2149 181,5
Arets férindring 33,3 1,5
Maskiner och inventarier ingaende varde 2021 27,0 29,6
Maskiner och inventarier utgadende varde 2021 28,4 27,0
Arets férindring 1,4 -2,6
Pagaende ny-, till- och ombyggnad. ingadende varde 2021 48,7 8,2
Pagaende ny-, till- och ombyggnad. utgaende varde 2021 50,9 48,7
Arets férindring 2,2 40,5
Avskrivningar byggnader och tekniska anlaggningstillgangar 16,9 13,3
Avskrivningar maskiner och inventarier 53 6,0
Arets avskrivningar 22,3 19,3
Bokfort varde salda/utrangerade materiella tillgangar 1,4 0,7
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 0,0 0,7
Investering i materiella anlaggningstillgangar -60,6 -55,8
Investering i finansiella anldaggningstillgangar

Finansiella anlaggningstillgangar ingdende varde 2021 34,2 34,2
Finansiella anlaggningstillgangar utgaende varde 2021 34,2 34,2
Arets férindring 0,0 0,0
Investering i finansiella anlaggningstillgangar 0,0 0,0
Forsaljning av finansiella anlaggningstillgangar 0,0 0,0
Investering i finansiella anldggningstillgangar 0,0 0,0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -60,6 -55,8
Not 35 Finansieringsverksamheten Kommunen

Mkr 2021 2020
Ack uppldsning anlédggning-/anslutningsavgifter -0,01 -0,01
Ack uppldsning investeringsbidrag -4,06 -4,69
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Summa finansieringsverksamheten

Not 35 Finansieringsverksamheten Kommunen
Ovriga langfristiga skulder -0,11 -0,10
Skuld investeringsbidrag 0,00 0,07
Fondering 0,00 0,13
Minskning av langfristiga fordringar 17,90 3,50
13,7 -1,1
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5 Revisionen

grift_rgdovisning, Resultat 2021 Budget 2021 Avvikelse Resultat 2020
evisionen, mkr

Verksamhetsintakter

Verksamhetskostnader -1,0 -1,1 -1,0
Driftnetto -1,0 -1,1 11,8% -1,0

Den kommunala revisionen styrs av kommunallagen samt av kommunfullméktiges
revisionsreglemente. Revisorerna ska enligt kommunallagen drligen granska all verksamhet i
den omfattning som f6ljer av god revisionssed. De fortroendevalda revisorerna utses av
kommunfullmiktige men &r i sin verksamhet partipolitiskt obundna. Varje revisor ér
sjalvstandig 1 sitt arbete som revisor. Revisorerna bitrads i sin granskning av sakkunniga
yrkesrevisorer.

Revisionen ska utforas enligt god revisionssed. Den goda seden formas och utvecklas
successivt over tiden. Dess innebord och utveckling paverkas av sektorns sidrdrag samt olika
intressenters krav och forvéntningar. Revisorerna foljer den goda seden och hur den utvecklas
samt gor anpassningar i sitt arbetssatt nér sa behovs.

Revisionsplan och drets granskning
Revisorerna genomfor drligen en riskanalys som grund for sitt planeringsarbete.
Revisorerna har under aret genomfort foljande granskningar:

e Uppfoljande granskning av avtalstrohet och registervard

e Granskning investering — badhus

e (Granskning av personalforsorjning — bygg- och miljondmnd (gemensam med Bréicke
kommuns revisorer)

¢ Granskning av personalforsorjning — chefer

e Granskning av arvoden och erséttningar till fortroendevalda

e Uppfoljning av granskningar genomforda 2019

Revisionen har dven genomfort grundlédggande granskning av styrelsen och samtliga ndamnder
samt granskat delarsrapport och arsbokslut med arsredovisning.

Rapporterna finns pd kommunens hemsida nir de ar fardiga.
Budgetutfall 2021

Revisionen redovisar ett dverskott for &r 2021 framst beroende pa att pandemin medfort att
sammantridden skett pa distans och revisionen inte deltagit i ndgra konferenser.
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6 Finansiering exklusive anslag for oférutsedda behov

Finansiering, mkr gtggl(; 2%;"?gKeFt bu-l(-j(;t:: litgghl Avvikelse Bug()gzezt
nov 2020 2021
Skatteintakter 455,6 448,6 448,6 448,9 0,3 469,0
Slutavrakning, skatt -9,0 -3,3 -3,3 12,1 15,4 1,8
Summa skatteintékter 446,6 4454 4454 4611 15,7 470,8
Inkomstutjdmningsbidrag 114,4 118,8 118,8 119,0 0,1 129,8
Kostnadsutjamning 44,8 39,1 39,1 38,9 -0,2 38,3
Regleringsavgift 9,6 27,6 27,6 27,6 -0,1 23,3
Strukturbidrag 3,0 3,0 3,0 3,0 0,0 3,0
Inférandebidrag 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
LSS-utjgamning 2,7 1,7 1,7 21 0,4 1,4
Summa utjamning 174,5 190,3 190,3 191 0,2 195,8
Fastighetsavgift 15,9 17,6 17,6 171 -0,5 17,1
Valfardsmiljarder 2,5 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovriga generella statsbidrag 17,5 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Ers for avséttn. periodiseringsfond 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Ers sjuklion + soc. avgifter 8,4 0,0 0,0 5,2 52 0,0
Finansiella intakter 1,6 2,5 2,5 1,0 -1,5 2,5
Finansiella kostnader -0,9 -1,0 -1,0 -0,9 -0,1 -2,0
Korrigeringar mm 3,7 0,0 0,0 6,2 6,2 0,0
Internranta 2,4 3,0 3,0 2,4 -0,6 3,0
Avkastning AFA/Ange Energi 0,0 1,0 1,0 0,0 -1,0 1,0
Angefallen Kraft 1,7 4,0 4,0 15,8 11,8 10,0
Resultatutjamningsreserv 0,0 5,0 5,0 0,0 -5,0 0,0
Summa 674,0 667,8 667,8 698,4 30,5 698,2
Forandring jmf féregaende ar % 4,97 % 3,61 % -0,03 %

Finansiering ér de intikter 1 form av skatter, utjamningsbidrag, generella statsbidrag,
internrdnta och finansnetto kommunen har och som kommunfullmiktige fordelar ut i
nettoramar till styrelse och nimnder och finansierar andra gemensamma verksamheter.

Utfallet 2021 &r 30,5 mkr béttre dn budgeterat.

Skatteintékterna dr 15,7 mkr hogre dn budgeterat pé grund av att pandemin inte slagit sa hart
som befarat pd arbetade timmar.

Utjamningsbidragen ar 0,2 mkr dn budgeterat.

Nettointiikten frdn Angefallen Kraft AB #r 15,8 mkr vilket 4r 11,8 mkr mer 4n budgeterat.
Hogre elpriser och hogre produktion ar orsaken.

Aterbiring fran Kommuninvest for 2021 ir 0,23 mkr.

AFA har under 2021 betalat 0,42 mkr till kommunen i borgensavgift.
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I det paslag som gors pa varje lonekostnad ingér 1,74 % for avsittning till forménsbestdmd
alderspension. Avsidttningen gors endast for personer med 16n 6ver 7,5 inkomstbasbelopp
vilket motsvarar en manadslon pa 42 635 kr. Kostnaden &r l4gre 4n péslaget vilket paverkar
resultatet positivt.

7 Maluppfyllelse

Symboler:
7.1 Kommunfullmaktiges mal: © Upptye
Goda forutsittningar att bo och leva i Ange kommun. Att Delvis uppfylit
ha service, kommunikationer, idrott, kultur och en rik Knappt uppfyllt

fritid som okar trivselfaktorn.
W Ej uppfylit
Delvis uppfyllt

Kommentar

Under stora delar av 2021 pégick fortfarande restriktioner 1 samhillet pa grund av Covod 19.
Med en pandemi och dess foljder har samhaillets strukturer utmanats. Bade unga och dldre har
haft en annan vardag &n livet innan pandemi.

Under pandemin har organisationens energi koncentrerats pa att géra bra prioriteringar for
befolkningen och att virna hilsa. Men ett aktivt engagemang visas kring kommunens
framtidsfrdgor med bra forutsdttningar och forhoppningar i visionsarbetet. Under senaste
halvaret har det formulerats nya fokusomraden utifran ett inkluderande och brett
visionsarbete. Var kultur och de goda forutsittningarna och mdjligheterna kommunen har, blir
tydliga i visionsarbetet. Det pagar en positiv utveckling och trend kring kommunens
attraktivitet. I brytpunkten mot en positivare trend samlar kommunen en strategisk styrka for
att kunna gora atgérder for framtiden nir det giller folkhdlsa och samhéllsekonomi.

Det finns goda forutséttningar for en positiv utveckling. Ange har naturliga tillgdngar som kan
komma att 6ka i virde dven 1 omvarldens 6gon. Digitaliseringen har hjélpt till att ta stora kliv
1 stod for nya sitt att arbeta och motas. Att distansmoten och digitala tjénster blir ett
forstahandsval ar positivt for en landsbygdskommun med stora avstand.

7.2 Kommunfullmédktiges mal:

Utbildningsmajligheter med hog kvalitet genom hela kedjan frdn forskola till
vuxnas ldrande. Att kunna tillgodose arbetslivets efterfragan pd kompetens.

Knappt uppfyllt

Kommentar

Kunskapsresultaten behover hdjas och det kompensatoriska uppdraget tydliggoras sé att fler
elever ska klara sig genom vért utbildningssystem vilket ligger i handlingsplanen for
utbildningsndmnden.
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7.3 Kommunfullméaktiges mal:

Ett aktivt och levande ndringsliv fyllt av nytinkande och kreativitet. Ett lokalt och
regionalt engagemang och samarbete.

Knappt uppfyllt

Kommentar

Planerat arbete med néringslivsklimat har paverkats kraftigt av Corona-pandemin och de
atgdrder och aktiviteter som hade forvantats kunna genomforas har ndstan undantagslost
skjutits pa framtiden. Planerade foretagsbesok har stillts in, alla fysiska moten ersattes med
digitala former eller stdlldes in. Svenskt Néringslivs ranking av foretagsklimat i kommuner
visar en sankning med 22 placeringar till plats 264 i landet.
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8 Namndernas berattelse

8.1 Kommunstyrelsen

8.1.1 Kommunala styrdokument av betydelse

Kommunens tydligaste styrmedel dr budgetdokumentet. Dér finns bdde den ekonomiska
fordelningen av medel till verksamheterna, mél och riktlinjer fér god ekonomisk hushéllning
och mél for verksamheterna.

Négra ovriga dokument som styr verksamheten:

Arkivregler

Arvodesreglemente

Ange kommuns styrprocess samt regler for internkontroll
Finanspolicy

Upphandlingspolicy

Informationssdkerhetspolicy

Handlingsplan for persondataskydd

Kulturpolicy

Biblioteksplan

Kommunikationspolicy, strategi och riktlinjer for sociala media
Handlingsprogram olycksforebyggande arbete
Krisledningsplan

Strategi mot méns vald mot kvinnor

Oversiktsplan

Renhéllningsordning

Handlingsplan for forbattrat ndringslivsklimat

Relevanta dokument inom personalomradet som arbetsmiljopolicy m.m.

Utmaningar under iret

Under éret har ett arbete pagétt for att forbereda och utreda infor en eventuell fordndring av
den politiska organisationen. Fordndringsforslaget har nu blivit beslutat av
kommunfullméaktige. Organisationsfordndringen kommer att innebdra en foréndring till en
kommunstyrelse med utskott ar 2023. Utbildningsndmnden, socialndmnden och tekniska
namndens verksamheter kommer att ingd under kommunstyrelsen.

Styrdokumenten har setts dver, och ndgra av dem har prioriterats utifran den kommande
fordndringen, s som attestreglemente och informationshanteringsplan. Ett styrande dokument
som ar under forandring &r kommunens styrmodell. Den kommer att férdandras och i enlighet
med den nya organisationen och beskriva de nya styrsétten.

Framgangar under aret

Visionen for Ange kommun som plats har triitt i kraft. Ett stort involverande arbete har utforts
under aret nér den togs fram. Den innebir ocksa kommande fordndringar 1 styrande dokument
for att kommunen ska kunna styra i riktning mot den.

Arbetet med Oversiktsplaneringen pagar och kan dven den kopplas samman med kommunens
nya vision.
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8.1.2 Statlig styrning inom verksamhetsomradet

Verksamheten styrs av

Kommunstyrelsen har en dvergripande funktion for styrningen av kommunen. Férutom
grundlagar, kommunallag och annan lagstiftning for det kommunala uppdraget finns flera
omraden med statliga direktiv och strategier som paverkar kommunen.

Négra exempel pa omradden som innehéller statliga strategier och styrdokument &r gron
infrastruktur, trafik och infrastrukturfragor, kulturmiljo, social héllbarhet, -sa som
forbyggande arbete inom ANDT (alkohol, narkotika, doping, tobak, spel),
brottsforebyggande, mins vald mot kvinnor samt arbete med nationella minoriteter och
jamstélldhet.

God och Nira Viard

En omstillning till god och néra vérd sker i samverkan med statliga myndigheter, kommuner
och regionen och andra intressenter. Socialstyrelsen ger stod for att bidra till att underlatta
omstdllningen sa att varden i hogre grad organiseras och bedrivs med utgangspunkt fran
patientens behov och forutséttningar.

Suicidprevention

Regeringen och Sveriges kommuner och regioner (SKR) trdffade en 6verenskommelse om
insatser inom omrdadet psykisk hélsa och suicidprevention for 2021-2022. Syftet med
uppdraget ér att skapa forutséttningar for att utveckla insatserna inom omradet psykisk hilsa
och suicidprevention. Ange kommun har tagit del av medlen och har resurssatt med en
processledare och samverkar nu 1 lanet kring suicidprevention.

Miins vild mot kvinnor

Véld i néra relationer &r ett stort samhéllsproblem. Regeringen har beslutat om en nationell
strategi for att forebygga och bekdmpa méns vald mot kvinnor. Det har dértill funnits en
regional strategi for perioden 2018-2021 som kommunen har antagit. En revidering av
tidigare regional strategi har genomforts under 2021 och kommunen kan under 2022 anta den
nya regionala handlingsplanen for arbetet mot méns vald mot kvinnor och vald i néra relation.

Civilt forsvar

SKR har tecknat en 6verenskommelse med Myndigheten for samhillsskydd och beredskap
(MSB) om kommunernas arbete med civilt forsvar. Overenskommelsen reglerar erséttning,
uppgifter och stod med utgdngspunkt 1 de uppgifter som anges i lag (2006:544) om
kommuners och landstings atgédrder infor och vid extraordindra hindelser i fredstid och hojd
beredskap (LEH).

Bostadsforsorjning

Genom Lansstyrelsen ges uppdrag till kommunen med de fragor som rér bostadsforsorjningen
och bostadsmarknaden. Dir d4r kommunen delaktig genom deltagande i Boverkets
bostadsmarknadsanalys och att ta fram en regional bostadmarknadsanalys.

Utmaningar under iret

For kommunen som helhet var aret 2021 till stor del préglat av effekter kring covid-19.
Samtidigt genomfors den ordinarie verksamheten utifradn den statliga styrning som dven
annars rader.

Framgingar under éret
Statliga resurser bland annat for att skapa forbattrat naringslivsklimat och 6kad socioekonomi
har gjort att kommunen kunnat forstarka och gora satsningar pd dessa omraden.

De statliga medlen for suicidprevention gjorde att kommunen startade upp ett arbete inom
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omrédet. Organisationen och civilsamhillet stirks genom information och kunskap i frdgan.

8.1.3 Uppdrag och ansvarsomrade

Oversikt av verksamheten

Kommunstyrelsen dr kommunens ledande politiska forvaltningsorgan. Kommunstyrelsen ska
se till att verksamheten bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer som kommunfullmiktige
har bestamt samt de foreskrifter som kan finnas i lag eller forordning. Styrelsen har ett sarskilt
ansvar for hela kommunens utveckling och ekonomiska stdllning. Kommunstyrelsen leder och
samordnar planeringen och uppfoljningen av kommunens ekonomi och verksamheter samt
har uppsikt 6ver verksamheten i kommunala foretag.

Sarskilda uppdrag och prioriteringar

Ett antal omréden har varit prioriterade, dversiktsplanering och forberedelser for ny politisk
organisation bland annat.

Arbetet med det sociala utanforskapet, lokaloversyner, kompetensforsorjning och
néringslivsklimat har fortskridit. Forhallningssétten och strategierna har varit viktiga,
verksamhetsutveckling genom digitalisering, hallbarhetsperspektivet och att 16sa
utmaningarna genom samarbete.

Insatser for att vara en attraktiv kommun gjordes dven under 2021. Bland annat genomfordes
under sommaren medborgardialoger kring boende med hjélp av sommarjobbande ungdomar.

Kommunens nya vision, som faststilldes i september, innehdll omfattade
medborgardelaktighet genom dialog, och rostning av visionsforslag.

Utmaningar under aret

Ar 2021 ir ytterligare ett &r av pandemi och stora utmaningar. Hanteringen av covid- 19 har
inneburit en fortsatt kraftanstrangning for hela organisationen.

Framgingar under éret

Det sitt som verksamheterna lyckats 1 sitt uppdrag med hantering av covid -19 dr en
framgang. Aven delar av organisationen som inte direkt har arbetat med krishantering har
gjort stora insatser genom att planera om och anpassa sig till nya férhéllanden.

8.1.4 Arets viktiga handelser

Positiv utveckling och fortsatt arbete priglat av Corona
Kommunledningsforvaltningen fortsatte under 2021 att arbeta pé distans dér det varit mojligt,
resor 1 tjdnsten har varit instdllda och visst stabsarbete har pagatt for hantering av covid-19.

Krisledningsarbetet ingar i det ordinarie ledningsarbetet och samordning och gemensam
kommunikation sker externt och internt.

Pandemin har inneburit stora utmaningar for verksamheten och mojligheterna att na
uppstillda mél. Men under tiden av pandemi har kommunen @nda dstadkommit och skapat
mycket utveckling kring nya arbetssétt och siktar pa att kunna skapa forbattring kring de
strukturella utmaningar kommunen har framfor sig.

Kulturnatten 2021 genomfordes digitalt, och fick en bred publik och fin uppskattning.
Ungdomsgardarna har varit stingda stor del av aret och personalen har varit utldnade till
andra verksamheter utifran Covid -19. Biblioteksverksamheten har anpassat verksamheten
med max 15 besokare forutom personalen. Endast filialerna i Frinsta och Torpshammars
skolor har varit stangda.
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Arbetet med att ta fram en ny vision har pagatt sedan 2019 och under 2021 har ett arbete kring
barnens perspektiv pagatt. Slutspurtsarbetet pagick under forsommaren 2021, och
kommunfullmiktige beslutade om nya fokusomraden. Under sensommaren rostades de
slutliga visionsforslagen fram av medborgare och sedan faststélldes det vinnande forslaget av
kommunfullmaiktige i oktober.

Kommunfullméktige fattade under aret beslut om att skapa en ny politisk organisation med
inriktning mot en modell med kommunstyrelse och utskott. Arbete har pagatt for att forbereda
infor den nya organisationen.

Folkhilsa

Folkhélsoarbetet har varit 1 fokus under perioden. Ett samarbete med Regionen och
organisationen Swelife kring barns hiilsa paborjades. Ange har utmaningar i hiilsoomradet
kring bade psykiskt och fysiskt viilmaende. Ange har fatt mojlighet att vara Swelifes
pilotkommun f6r en forskningsinsats kring friska barn. Under aret har inledande kartldggning
gjorts och vigledning till en mojlig arbetsmodell for Ange kommun. Det ir ett 14ngsiktigt
arbete med stod kring verkningsfulla samhaéllsinterventioner.

Ange kommun har gjort en resursforstiarkning inom omradet psykisk hilsa vilket blivit
mdjligt tack vare statliga medel for suicidprevention. Det innebér en mdjlighet att géra en
kompetenshojning och forbattrad medvetenhet 1 frigan kring psykisk hélsa.

Digitalisering

Flera omfattande projekt inom IT-sdkerhet pagick under aret. Framfor allt 2-faktors
autentisering for Office 365, vilket innebér en sdkrare inloggning for anvéndarna. Ett annat
projekt handlar om att infora sdkrare enhetshantering med uppstart av mobiltelefoner och
lasplattor. Ambitionen dr sedan att inféra samma hantering for datorer.

Men anledning av den 6kande andelen personal som jobbar hemifran har det paborjats
initiativ for att forenkla hemarbete och gora det mer anviandarvinligt.

Ett koncerndvergripande digitaliseringsteam utformar en gemensam handlingsplan med
atgdrder som behover prioriteras. Ddr dr en av dtgirderna att utveckla stodsystemen med
forbattrade floden. Den pdgaende processkartliggningen har varit stélld pa sparldga, men en
av delarna, processbaserat diariesystem genomfordes vid arsskiftet 2020/2021.

Genom e-samverkan pégick projekten, TEO (tillgdngliga digitala tjdnster) och
Digitaliseringsguiden. I den snabbare takten av digitalisering anvdinds kommunens e-tjénster
allt mer. Tillsammans med verksamheter fortsétter arbetet med att utforma ny och forbéttrad
service till medborgare.

Kommunens skrivarupphandling fran 2020 6verprovades 1 tva instanser men avtal kom pa
plats i april och utrullning av nya skrivare i hela kommunen pagick under sommaren.

Som ett forsta steg 1 resan mot att kopa drift som tjénst har drift av Natverkskommunikation
upphandlats under vdren. Nu dr ett langsiktigt arbete pabdrjat for att sikerstilla ett stabilt och
flexibelt nédtverk for vara verksamheter.

I maj manad drabbades kommunen att ett stort IT-haveri i servermiljon som medforde ldnga
ledtider och darfor stora konsekvenser for vara anvandare. Kommunen lyckades etablera IT-
miljon igen men haveriet skapade f6ljdproblem som pagétt under hela sommaren. Brist pa
personal med rétt kompetens, bade internt och fran vara leverantorer forsvarade felsokning
och atgirder. Aterigen drabbades vara verksamheter allvarligt, sérskilt socialtjinst dir larm
och journaler inte fungerade vid flera tillfdllen. Det dr mycket allvarligt och visar hur sérbara
Anges organisation ir idag. Att hitta en partner dven for vart datacenter &r hogsta prioritet
under 2022.

78



% Ange
kommun

Hosten dgnades framfor allt t att tgérda foljdeffekter av serverproblemen och att
implementera de tjdnster som dr upphandlade kring nidtverk. Dar har en investeringsplan tagits
fram i dialog med leverantdr och kommunens verksamheter.

Samhallsplanering

Ett arbete pagér for att stirka Ange som attraktiv kommun. Arbetet kring "Fullt hus i Ange
kommun" ett 6dehusprojekt, startade upp med en forstudie tillsammans med LRF.
Naringslivskontorets projekt/forstudie "Tillsammans for Véxtkraft" med finansiering fran
Region Visternorrland och Tillvaxtverket startade under januari.

Oversiktsplaneringen har pagétt med flera delprojekt aktiva, bland annat bostadsforsérjning,
gron infrastruktur och vindkraft. Arbetet innebédr samverkan och involvering av flera
funktioner bade i kommunorganisationen och med andra parter.

Niringslivskontoret samordnar fragor i anslutning till vindkraftsetableringar i Ange kommun
och under forsta kvartalet av 2021 etablerades byggprojekten Bjornberget och Tovésen.
Projekten har inneburit att efterfragan pa leveranser fran lokalt naringsliv 6kat liksom dven
efterfragan pa radgivning och stdd i olika fragor.

Niringsliv
Arbetet med genomforande av handlingsplan tillsammans med néringslivet har under érets
forsta ménader varit lagintensivt sett utifrin de aktiviteter som beskrivs i1 handlingsplanen.

Forutsittningarna kring den pdgdende pandemin och det faktum att handlingsplanenens
aktivitetslista inte utvecklats sedan 2018 gor att omvérldens och verklighetens krav och
forvantningar ar andra nu 4n da.

Under forsta tertialen pa 2021 pabodrjades arbete for att uppdatera mal, strategi och
handlingsplan for kommunens arbete med néringslivsklimat {or att dstadkomma ett vil
utvecklat néringslivsprogram som omfattar all kommunal verksamhet.

Medarbetare
Personalchef slutade under 2021, och det 16stes genom intern tf personalchef under tid for
omorganisation.

Nytt samverkansavtal togs fram med facken under 2021.

Ange Kommun har tagit fram en ny rutin for den arliga uppfdljningen av det systematiska
arbetsmiljoarbetet, rutinen har samverkats med facken. Enkéterna for den arliga uppf6ljningen
har sammanstéllts per forvaltning samt dvergripande pd kommunniva. Inrapportering sker
framledes 1 KIA. Ett arshjul for tidssittning av olika delar sasom 16nesamtal,
medarbetarsamtal, APT osv har sammanstéllts och ligger pa Intranétet.

Det digitala rapporteringsverktyget for arbetsskador KIA ar inférd och utbildningar for chefer
genomforda.

Okat antal konverteringar bland medarbetare med tidsbegriinsad anstillning ses nu pa grund
av regelidndringar i LAS under 2021.

Nya moduler i Heroma sdsom digitala anstdllningsavtal, digitala personakter,
ndmndshantering pagar.

HAV (hallbart arbetsliv 1 Visternorrland) 1 syfte att kompetensdka inom vard/omsorg pagar
och ir nu inne 1 aktiv utbildningsfas.

Upphandling av foretagshilsovard samt samtalscoacher har skett under 2021.

79



&

i\nge
kommun

8.1.5 God ekonomisk hushallning

Drift
Driftredovisning, Resultat 2021 Budget 2021 Avvikelse |  Resultat 2020
Kommunstyrelsen, mkr
Verksamhetsintakter 40,6 27,3 38,6
Verksamhetskostnader -128,3 -117.,4 -118,7
Driftnetto -87,7 -90,1 2,7% -80,1

Ligre lonekostnad da det inte nyrekryterats personalchef pa personalenheten under tid for
omorganisation.

Nyttjande av friskvardsbidraget har minskat bland medarbetarna under 2021 vilket kan antas
bero pa restriktioner under rddande pandemi.

Foretagshilsovardstjanster innehallande samtalsstod for medarbetare har 6kat vilket troligen
beror pd omstdndigheter runt pandemin.

Under éret har konsultkostnaderna 6verskridit budget. Kommunens serverproblem har kréavt
akuta konsultinsatser och forvaltningen har ocksa skyndat pa de projekt som bradskar for att
hamna 1 ett stabilare lage.

Under aret har digitala korjournaler och ett nytt IT-system inforts for att effektivisera
administrationen av kommunens fordonspark. En fornyelse av bilparken har paborjats under
aret vilket har inneburit att en del leasingavtal 16sts for att kommunen senare ska sélja bilarna.

En 80% tjénst pa ekonomienheten har vakantsatts under hdsten.

Kommunens fritidsanldggningar har kostat nastan 1 mkr mer &n budgeterat vilket beror pa
stora kostnader for reparationer och underhall.

Kommunens bostadsanpassning har kostat 1 mkr vilket dr 0,4 mkr mindre &n budgeterat.

Kostnaden for kommunens néringslivsverksamhet ér 1,8 mkr lagre dn budgeterat vilket beror
pa fortsatt statligt stod till utveckling av néringslivsklimatet.

Antalet nyanlénda i etableringsprogrammet minskar didrav minskade schablonersattningar.
Samtidigt som det dr langa véntetider pa Skatteverket for att fa personnummer (Corona effekt)
ger att overgangen fran introduktionsersittning (forsorjningsstodet) till etableringserséttning
sker senare.

Kostnader for arbetsmarknadsatgérder blev hdgre dn budgeterat.

Till och med augusti hade kommunen avtal med livsmedelsbutikerna om hemsandning av
dagliga matvaror till personer dver 70 ar samt till personer i riskgrupper. Kostnaden 2021 blev
0,9 mkr.
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Investeringar

Investeringsprojekt, mkr Utfall | Budget 2021
920105 Spontanidrottsplats 0,0 0,3
921200 Méteslokaler 0,0 0,2
921300 Gemensam IT-infrastruktur 0,1 1,0
923811 Fritidsanlaggningar 0,0 0,2
923820 Ombyggnad simhall Fransta 1,7 0,1
923821 Inventarier Fransta sport och simhall 0,3 0,0
923921 Kulturanlaggningar 0,0 0,1
923922 Kultur/Haverdstrémmar 0,0 0,2
925103 Lekpark 0,0 0,3
925500 Bilpool 0,0 0,3

Summa 2,2 2,6

Ombyggnaden av badhuset har fardigstéllts under aret och den kommunala kostnaden blev
34,7 mkr jaimfort med budgeterade 33 mkr. Ytterligare 9,4 mkr bokfors som investering i
AFA. Den totala kostnaden uppgér dirmed till 44,1 mkr.

Under 2021 har kommunstyrelsen beviljat Ange IK bidrag med 300 tkr for iordningsstillande
av Spontanidrottsplats vid Bjorkbackaskolan vilket innebér att det inte kommer att bli ndgon
investering 1 kommunal regi.

Kommunens serverproblem har kravt akuta konsultinsatser under 2021 och forvaltningen har
ocksa skyndat pé de projekt som bradskar for att hamna i ett stabilare lige. Atgirder for att fa
en stabilare IT-milj6 kommer att pdga under 2022 vilket gor att de medel som finns kvar av
budget 2021, 0,9 mkr, foreslas ombudgeteras 2022.

Budgeterade medel for lekpark har inte anvénts under 2021, ombudgetering foreslds 2022.

Budgeterade medel for bilpoolen var avsedda for digitala kérjournaler och nyckelhantering.
Kostnaden for de digitala korjournalerna har inte bedomts vara en investering och atgarder for
en effektivare nyckelhantering planeras 2022. Budgeterade medel foreslas ombudgeteras.

8.1.6 Maluppfyllelse

Symboler:
Kommunfullmiktiges mal: L Uppfyllt
Ett aktivt och levande ndringsliv fyllt av nytinkande och Delvis uppfyllt
kreativitet. Ett lokalt och regionalt engagemang och Knappt uppfyllt

samarbete.
W Ejuppfylit

8.1.6.1 Namndens mal: Féretagarna ska
uppleva ett positivt foretagsklimat

W Ej uppfyllt
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Resultatet i Svenskt Néringslivs enkdtundersokning som redovisades i maj 2021 visar att
foretagen ger Ange kommun samma "betyg" pa foretagsklimatet som foregaende 4r, 3,3 pa en
femgradig skala.

I den ranking som presenteras under hosten 2021 har Ange tappat 22 platser mot foregdende
ar (d& kommunen kléttrade 33 platser).

Sammantaget ar resultatet langt fran det mal som satts upp, att kléttra 100 platser pa svenskt
néringslivs ranking till hosten 2021.

Notera att mitningen som gors av Svenskt Naringsliv mgjligen inte ger underlag till en
vérdering av ndringslivets upplevelse av foretagsklimatet. Erfarenheten fran kontakterna med
kommunens foretag och naringsliv och dialogen med enskilda foretagare sédger oss att bilden
kanske inte &r sa dyster som den verkar. Manga vittnar om god service, snabb handldggning
och en positiv erfarenhet av kommunen.

Det finns positiva tendenser.

Prioriterade aktiviteter Kommentar

m Ej uppfyllt Sedan handlingsprogrammet beslutades och
tilsammans med naringslivet genomféra framtagen ~ arbetet med att genomfora de aktiviteter som anges
handlingsplan dar startade sa har Naringslivskontoret kontinuerligt

utvarderat genomférda aktiviteter och justerat
inriktning pa arbetet for att forbattra effekten av det
arbete som genomférs.

Det har lett till att vi idag har fokus pa delvis andra
omraden &r de som pekas ut i
handlingsprogrammet.

De aktiviteter som genomférs och de omraden som
ges resurser for att utvecklas ger stort utbyte och
har egen utvecklingskraft.

Det har gjort att den ursprungliga handlingsplanen
inte kommer att genomforas som planerats.
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Matt Period Utfall

B Ej uppfylit 2021 13

Resultatet i Svenskt Naringslivs
undersokning innehaller matt
kring: Kommunens attityder till
foretagande, Kommunens service
och handlaggning, Information
och dialog.

Kommentar
Ange har under &r 2021 tappat 22 placeringar till plats 264.

Kommunfullmiiktiges mal:

Goda forutsittningar att bo och leva i Ange kommun. Att ha service,
kommunikationer, idrott, kultur och en rik fritid som okar trivselfaktorn.

8.1.6.2 Namndens mal: En positiv férandring av befolkningstrenden

@ Uppfylit

Befolkningssiffrorna for aret dr + 7. For forsta gangen pd ménga ar visar kommunen positiv
utveckling 1 befolkningsantal. De insatser som snabbt kan ge resultat &r fokus pa
arbetstillfallen, vilket kommer att vara viktigt den kommande tiden. For att skapa en
langsiktigt attraktiv plats dr d&ven malets uppfyllelse beroende av utfallet av ett arbete i ménga
omréaden, samhéllsutveckling och utvecklingen for lokalt néringsliv.

Négra av insatserna som mojliggdr befolkningsékning &r arbetet kring tomma hus, dér det
genomfordes en forstudie "Fullt hus i Ange kommun" tillsammans med LRF. Arbetet gir
vidare med involvering av invanarna i byar. Naringslivskontorets projekt/forstudie
"Tillsammans for Véxtkraft" med finansiering frdn Region Vésternorrland och Tillvéixtverket
pagick under aret.

Oversiktsplaneringen pagar med flera delprojekt aktiva, bland annat bostadsforsorjning, gron
infrastruktur och vindkraft. Arbetet innebdr samverkan och involvering av flera funktioner
bade i kommunorganisationen och med andra parter.

Prioriterade aktiviteter Kommentar

B Ej uppfylit Behoriga ht 2021 Franstaskolan: 79,5% ,
Minervaskolan: 58%

Elevernas meritvarden har 6kat nagot i jamférelse
med foregaende ar (19/20) men antalet elever som
fick gymnasiebehérighet har sjunkit.

Forbattrade skolresultat

Devis uppfylit Initiativet Fullt Hus pagar, med sikte pa att fler hus
som nu inte anvands blir tillgangliga pa
bostadsmarknaden.

Bostadsforsorjningsplan pagar, viket ar en del av
Oversiktsplaneringen.

Lyfta bostadsforsorjningsfragan

Delvis uppfyllit Pagaende arbete bade genom naringslivsfragor,
och i processen mot ny vision lyfts och starks Ange
kommun som varumarke.

Varumarkesarbete
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Prioriterade aktiviteter Kommentar

W Ej uppfylit

forbattrat naringslivsklimat

Matt Period Utfall
& Uppfyllt 2021 7
forbattring i befolkningstrendens
matt.
Kommentar

resultat for 2020 var -90 personer

Kommunfullméiktiges mal:

Utbildningsmajligheter med hog kvalitet genom hela kedjan frdan forskola till
vuxnas ldrande. Att kunna tillgodose arbetslivets efterfragan pda kompetens.

8.1.6.3 Namndens mal: Minska och férhindra utanférskap samt fler till
jobb & utbildning

Delvis uppfyllt

Glidjande #r att trenden med 1ag arbetsloshet haller i sig. Ange kommun kan visa de bista
siffrorna i ldnet d&ven dé det géller ungdomsarbetsloshet och arbetslosheten bland nyanlidnda.
Samtidigt ser vi ocksé att antal hushall med forsorjningsstod minskar. Till en viss del ar
samverkan mellan utvecklingsenheten/arbetsmarknad och socialtjdnsten inom ramen for
Angemodellen en bidragande orsak till detta.

I borjan av juni startades en ny arbetsmarknadsarena i1 samverkan med simhallen 1 Frinsta.
Arbetsuppgifter som erbjuds deltagarna bestar av inre- och yttreskotsel samt av att i
samverkan med IK-Friansta bemanna cafét. Deltagare ar 1 huvudsak personer anstillda inom
ramen fOr extratjanster och introduktionsjobb.

Prioriterade aktiviteter Kommentar
Delvis uppfylit Personer som kommer i kontakt med sa val
Tidiga insatser for att starka individer Angemodellen som Samlad kraft far ett bra

bemétande och aktiveras fran dag ett. Forst genom
att tillsammans med sin handledare géra en
noggrann kartlaggning av livssituationen som sedan
mynnar ut i en gemensam handlingsplan och olika
aktiviteter kopplade till denna. Allt i syfte att
malgruppen ska uppleva en 6kad motivation och
nyfikenhet till arbete eller studier.
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Prioriterade aktiviteter Kommentar

Delvis uppfyllt Angemodellens genomférandefas har pagatt nui 16
fortsatt utveckling av arbetssattet for Samlad Kraft manader. Genomférandefasen forlangdes och

for Anges Framtid avslutas 30 juni 2022. Projektet har redan uppnatt

det kvantitativa malet med 80 deltagare och den
kvalitativa maluppfyllelsen ar fortsatt hdgre an
malindikatorer; andelen som har gatt vidare till
arbete och studier ligger pa 61 % (malindikator 30
%), andelen deltagare som deltar i ordinarie
arbetsforberedande insatser for att narma sig
arbetsmarknaden ligger pa 79 % (malindikator 60
%) samt andelen deltagare vars valbefinnande har
Okat som en foljd av projektet ligger pa 90 %
(malindikator 70 %).

Matt Period Utfall

Knappt uppfylit 2021 Ja
En sammanfattande bedémning

av laget utifran flera matt som

visar trend for minskat

utanférskap

Kommentar

Pagaende insats inom Angemodellen ger resultat. Arbetslésheten ar lag, men samtidigt en karv arbetsmarknad
och utmaningar i samband med kommande effekter av pandemin. Langsiktigt goda insatser har startats och
planeras for unga.

8.1.6.4 Namndens mal: Oka kommunens tillgang till kompetens

Delvis uppfyllt

Kommunen arbetar i flera spar med att stirka kompetensforsorjningen. Kommunens majlighet
att fa tillgang till inflyttande kompetenser 4r sammankopplad med hur attraktiv kommunen
och regionen ses som inflyttningsort. Det &r ett padgaende arbete med att lyfta det positiva med
att vara i Ange kommun. Under aret skapades en gemensam vision for Ange kommun, och
den kultur sin finns hér i kommunen definierades. Det &r en styrka och ledning for fortsatt
utveckling av Ange kommun. Méjligheter till framtida boende #r en del av pusslet dér
riktlinjer for bostadsforsorjning utarbetas och insatser kring tomma hus pagér.

Kompetenssatsningar som Samlad Kraft for Anges Framtid har haft goda resultat under éret,
med en hdg andel av deltagarna som gétt vidare till studier. Via Mittuniversitet lanserar Ange
Kommun videor i marknadsforingssyfte pa campusorterna i Sundsvall, Ostersund men dven 1
Umed.

For kommunens rekryteringar anviands rekryteringsverktyg for sociala media pé ett
strukturerat sdtt for att nd malgrupper pa utvalda tjinster. Traineeprogrammet fortgar, och
arets trainee inom samhéllsplanering har pabdrjat en tillsvidareanstéllning i kommunen.

Den pagéende satsningen HAV-projektet (Héllbart arbetsliv i Vésternorrland) innebér
kompetensutveckling for medarbetare inom véard och omsorg utifran tematiska utbildningar
sasom Fysisk hélsa, Stressfaktorer och stresshantering, personlig utveckling, gruppdynamik
och samspel i grupp, Verksamhetsutveckling och férandrings-processen, kommunikation och
feedback.
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Prioriterade aktiviteter Kommentar

® Uppfyllt pagar flera insatser
Strategiskt arbete med kompetensférsorjning

‘ Uppfylit Pagaende verksamhet riktad till gymnasieelever
Framtidsvalet 2.0

Matt Period Utfall

© Uppfylit 2021 100

Antal tjanster som inte kan
tillsattas med efterfragad
kompetens.

Kommentar
flera kategorier som vi lyckats rekrytera under aret, sjukskoterskor, fysioterapeuter, larare,

) uppfylit 2021

En vardering av effekt av gjorda
insatser.

Kommentar
Pandemin har gjort att vissa utatriktade insatser inte genomférts, medan andra fatt mer verkan

8.1.7 Medarbetare

Medarbetarna arbetade i stor utstrédckning pa distans under pandemin, vilket har stdllt
annorlunda krav pa verksamheten och pd arbetsmiljon.

Rekommendationen till medarbetarna fran krisledningsstaben har varit att de som har
mdjlighet utifrn arbetsuppgifter ska arbeta hemifran i den utstrickning som ar mojlig och i
dialog med narmaste chef.

Medarbetarna har i varierande grad ként att perioden med distansarbete fungerat vél och med
vél fungerande rutiner. En framgangsfaktor kan vara att det skapas forum f6r social samvaro
sa som digitala triaffar for att frimja psykiskt vilméende i en anstréngd tid.

Medarbetarna har gjort arbetsinsatser utdver det vanliga, da de sjilva stillt om sitt sitt att
arbeta, men dven lyckats utveckla verksamheten till att hantera den padgaende situationen och
mota forvintningar pa service och nya arbetssitt.

IT-enheten

Sommarens IT-problem tog hart pé personalen och IT-avdelningen har haft en
langtidssjukskrivning dar det varit svért att hitta ersattare.

Kommunens informationssdkerhetssamordnare gick i pension vid arsskiftet och den tjansten
ska 1 fortsdttningen inte ligga hos IT-enheten, dé det dr lampligare att den tjénsten dr knyten
ndrmare kommunledning.

Under 2022 gar ytterligare en medarbetare i pension och vi vet sedan tidigare att det ar valdigt
svart att rekrytera réatt kompetens.

Personalenheten

Personalchef slutade under 2021, vilket 16stes genom intern tf personalchef under tid for
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Kommunkansliet
En rekrytering av en trainee inom samhéllsplanering genom Sundsvallsregionen, trainee
So6dra Norrland genomfordes och paborjade arbetet den 7 januari 2021.

En rekrytering av Folkhélsostrateg, borjade 1 april. En rekrytering av utredare genomfordes
under forsommaren, och tillsattes av en intern kandidat som kommit till kommunen genom
traineeprogrammets breddningsperiod.

Kommunen fick besked om statliga medel for suicidprevention. Forstudien "Fullt hus i Ange
kommun" startade upp. Kansliet visstidsanstdllde en person som bade projektledare till
forstudien och som senare inledde processledningen for arbetet med suicidprevention.

Kansliet har haft en fordldraledighet inom ndmndssekretariat, med vikarie for perioden.
Hallbarhetsstrategen som inledningsvis hade ansvar for Oversiktsplaneringen har varit
fordldraledig. Under forédldraledigheten har resurser tillsatts for mentorsstdd till traineen inom
samhdllsplanering.

Oversiktsplaneringen drevs vidare av en extern kompetens som visstidsanstillts av
kommunen.

Rekrytering inom informationshantering arkiv blev avbruten. Efterfragad profil kunde inte
matchas. Nu &r en informator behjélplig 1 arkivet med daglig sortering, det har dven varit en
vikarie till viss del under perioden for att klara det nddvéndigaste. Pa grund av covid-laget
lanades resursen ut pa halvtid till socialtjansten, vilket gjorde att arkivverksamheten
prioriterades ned till minimum. Vikarien har arbetat halvtid med bilpoolsadministration i
vantan pa rekrytering av upphandlare med ansvar for fordonsflottan som startade sin tjdnst 1
april.

8.1.8 Framtiden

Kommunen som helhet har en ny vision och fokusomraden att arbeta efter. Ett fortsatt stark
engagemang for lokal utveckling och levande landsbygd. Det kommer att innebéra nya sétt att
involvera och skapa tillsammans, dér effekterna blir mycket storre av samarbeten.

Manga positiva kénslor i samband med att virden kring vért varumarke starks, och tron pa en
framtid for kommunen. Samtidigt som utmaningarna finns i form av begransade ekonomiska
resurser, en kompetensbrist som kommer bli svérare att hantera, och unga som inte klarar sin
skolgéng.

Nationella utmaningar med strukturer som inte ir till fordel for Ange just nu. Till exempel
héga drivmedelspriser och en outbyggd ladd-infrastruktur. For att Ange ska vara ett attraktivt
val behover infrastrukturen byggas héllbart och tillgéngligheten behdver vara hog. Trycket
och efterfrigan kring en digital samhillsomvandling ir starkt for en kommun som Ange inom
tex vard och omsorg, och en av nycklarna for att klara vilfardsuppdraget.

8.1.9 Intern Kontroll

8.1.9.1 "Olampliga" personer anstalls

Kontrolimoment Utfall

Kontroll av referenstagning .\ Ingen
avvikelse
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Kontrolilmoment Utfall

Vad kontrolleras?
Minst tva referenser ska tas pa alla nyanstallda (tillsvidare och vikariat 6ver tre manader) for att sakerstalla att vi
anstaller lampliga personer.

Hur sker kontrollen?
Kontroll sker i systemstddet for rekrytering. Kontroller sker genom 10 stickprov av alla avslutade
rekryteringsarenden.

Nar utfors kontrollen?
Varje tertial

Kommentar

Vad det galler avslutade rekryteringsarenden ar referenser tagna. Ett fatal rekryteringsarenden ar inte avslutade i
Heroma. Méjligen kan referenser saknas i dessa arenden dar s6kanden har tillsatts.

8.1.9.2 Att antalet langtidssjukskrivna okar.

Kontrollmoment Utfall
Foljs rehabiliteringsprocessen Mindre
avvikelse
Vad kontrolleras?
Chefernas uppfdljning av sjukfranvaro.
Hur sker kontrollen?
Kontroll sker genom stickprov (slumpmassigt urval) om 10 langa sjukfall 6ver 60 dagar.
Nar utfors kontrollen?
Varje tertial
Kommentar
Internkontroll, fragestallning foljs rehabiliteringsprocessen?
Stickprov 10 langa sjukfall dver 60 dagar slumpmassigt under 2021
Socialfdrvaltningen: tvd medarbetare utifran stickprov fullfdljt rehabprocessen.
Socialférvaltningen: fyra medarbetare delvis fullfoljt rehabprocessen.
Socialférvaltningen: en medarbetare inte fullféljt rehabprocessen.
Tekniska forvaltningen: en medarbetare utifran stickprov fullféljt rehabprocessen.
Utbildningsforvaltningen: tva medarbetare utifran stickprov fullfoljt rehabprocessen.
8.1.9.3 risk att personuppgifter inte hanteras pa ratt satt
Kontrollmoment Utfall
Personuppgifter . Ingen
avvikelse
Vad kontrolleras?
Rutiner for hantering av personuppgifter
Hur sker kontrollen?
Genom stickprov och aterrapportering till nAmnden.
Nar utfors kontrollen?
Lépande under aret.
8.1.9.4 Samlad Kraft
Kontrollmoment Utfall
Angemodellen @ Ingen
avvikelse

Vad kontrolleras?
Genomgang av internkontroll dokument for projektet Samlad Kraft
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Kontrolilmoment Utfall

Hur sker kontrollen?
Genomgang och uppfdljning av ett antal kontrollpunkter som finns framtaget fér arbetsmetodiken enligt
Angemodellen

Nar utfors kontrollen?
Varje tertial

Kommentar

Angemodellen bedrivs sedan 2020-02-01 och fram till 2022-10-31 som ESF-projekt. Projektet har i dagslaget
uppnatt nastan samtliga mal och indikatorer. Endast tva indikatorer aterstar. Kompetensen bland
projektmedarbetarna ar god, de utgor ratt personer pa ratt plats och intervjuerna med malgruppen vittnar om deras
stora engagemang och individanpassade stod.
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8.2 Tekniska namnden

8.2.1 Kommunala styrdokument av betydelse

Budget 2021 med mal och riktlinjer.
Kompetensforsorjningsstrategin
Digitaliseringsstrategin
Renhéllningsordning

Avfallsplan

Va-plan

Krisledningsplan

Utmaningar under iret

e Pagdende pandemi, och hanteringen av densamma har under aret varit den
dominerande uppgiften och paverkat forvaltningens arbete 1 hog grad. En hel del
extraarbeten har uppstétt inom verksamheten for att minska smittspridning och
personalbortfall.

e Va-projektet i Friansta har ocksa varit svérare att driva nir det dr begransningar pa hur
man kan métas, samt att kostnader for material och leveranser har paverkats.

Framgangar under aret

e (Gjort anpassningar i verksamheterna och projekt till rdidande pandemi samt att
personal stéllt upp pé ett foredomligt satt for att minska de negativa konsekvenserna.

8.2.2 Statlig styrning inom verksamhetsomradet

Verksamheten styrs av

e Lagen om allmédnna vattentjénster, reglerar i stort va-verksamheten. Utover den sa
regleras avloppsreningsverken av miljolagstiftningen, forordningar och miljobalken.
Avfallshanteringen styrs av EU:s avfallsdirektiv, miljobalken och avfallsforordningar.
Kostverksamheten; livsmedelslagen, skollagen.

Gator végar; Plan- och bygglagen

Bredband, PTS

e Arbetsmiljolagstiftningen omfattar alla verksamheter

Utmaningar under iret

Det rader fortfarande viss osdkerhet om vilka fordandringar inom avfallsomradet som vi har att
forvénta oss inom de nirmsta aren. Miljodepartementet skickade ut forpackningsutredningens
forslag pa remiss 1 slutet av aret och man berdknar att regeringen ska fatta beslut 1 juni 2022.

Forslaget innebér i korthet:

e Kommunalt insamlingsansvar for forpackningsavfall

e De vanligaste forpackningsslagen, pappers-,plast-, metall- ofdrgade, fargade
glasforpackningar ska samlas in fastighetsnira.

e Nuvarande dtervinningsstationer férsvinner

e Inforande av fastighetsnira insamling senast 2026

Overgéngstiden fran regeringsbeslut i juni 2022 till fullt ikrafttridande 2026 #r bara 3,5 &r
vilket dr mycket kort tid for att hinna etablera fastighetsnira insamling i kommunen fullt ut,
da vi ocksa maste ta hinsyn till inférande av insamlingssystem for matavfall frdn 2024 och
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eventuell forpackningsinsamling 2026. Detta gor det svarare att upphandla nya
renhéllningsentreprenader da det kan bli fordndringar under padgaende avtalsperiod.

Framgingar under éret

Kommunen har under aret upphandlat insamling och behandling av returpapper for att
uppfylla det utokade insamlingsansvaret som startar 2022.

8.2.3 Uppdrag och ansvarsomrade

Oversikt av verksamheten

Tekniska ndmndens verksamhetsomrade har inte forandrats fran foregdende och utgors av
foljande omraden:

Kommunens allmdnna vatten- och avloppsanldggningar.
Renhéllningsverksambhet.

Kommunens gator och végar, parker, 6vrig mark.
Kommunens jord- och skogsfastigheter.

Bredband

Kostverksamheten

Stad

e Kommunens trafikndmnd.

Sérskilda uppdrag och prioriteringar
Under aret har foljande uppdrag prioriterats:

Pandemiplanering uppf6ljning Corona
Detaljprojektering av nytt reningsverk i Fransta
Kostprojekt

Krisplan

Utmaningar under aret

Anstringt ldge under varen med anledning av rddande pandemi, med en hel del
extrauppgifter, samtidigt som normala verksamheten ska fungera.

Framgingar under éret

e Fortsatt samverkan med Servanet om bredbandsutbyggnad.
e Detaljprojektering av reningsverk klart.
e Samverkan med dldreomsorgen i kostprojektet.
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8.2.4 Arets viktiga handelser

Gemensamt

Pégaende pandemi har fortsatt haft en stor paverkan pa forvaltningen och stora delar av
administrationen har utforts via distansarbete enligt rekommendationer frdn FHM. Kurser och
annan kompetensutveckling har ocksé varit webbaserad.

Kost

Kostprojektet startades upp under hosten, vilket innebir att koken levererar alla
maltider till kommunens sédrskilda boenden. Fran Boberg kok och Friansta kok
levereras varm lunch och middag pd vardagar och kylda maltider till helgen. Frukost,
mellanmal och efterrétter levereras till alla boenden fran Torpsro kok. Kokens
medarbetare arbetar 5 dagarsvecka.

Nytt produktionssatt for matlddor till hemmaboende infordes i samband med
kostprojektets start. Nu packas matlador i skyddande atmostér och levereras till
Hemtjénsten.

Under éret har kostprogrammet Mashie inforts och utbildat personal och bestéllare i
systemet.

I maj kom ett nytt livsmedelsavtal och kostverksamheten har annonserat en DIS for
livsmedel.

VA-verksamhet

I juni paborjades arbetet med det nya avloppsreningsverket i Friansta. Verket berdknas
vara 1 drift 1 slutet av 2022.

Utbyggnaden av dvervakningssystemet pa verksamhetens anldggningar fortsétter.
Lansstyrelsen har beviljat bidrag till tva projekt - Stod for sdkrad dricksvattentillgang.
Slutrapportering av projekten ska ske hosten 2022.

Arbetet med att byta ut mekaniska vattenmatare till fjirravldsta matare rullar pa.

Ny drifttekniker (maskinist) anstélld fran 2021-07-01.

V A-verksamhetens personal har utfoért provtagningen till Lansstyrelsens projekt dér
méngden narkotika i avloppsvatten analyseras.

Fortsatt utokad stidning enligt rekommendationer fran FHM.
Aldreomsorgen &tertagit stidningen av Hallstaborg, Torpsro och Furubacken fr.om. 1
december fOr att samordna stdd med egen personal.

Renhallning

Tradgardstippen 1 Fréansta stingdes 1 juni for att tomma omradet och gora det mojligt
att starta bygget av det nya reningsverket. Ny mottagning for tradgardsavfall har
anlagts pa f.d. Gissjotippen och kommer att vara 6ppen fran varen 2022.

Flyttat dtervinningsstationen i Borgsjo till Erikslund dir Posthuset stod for att
mdjliggora etablering av laddstation vid macken.

Upphandling och nytt entreprenadavtal for insamling av returpapper, med start 2022.
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Gator/belysning/terminal/fastighet

o Stort fortida utbyte av trasig gatubelysning, de har inte haft den livslangd som
forvintats. Nar belysningen byttes till led-armaturer sé forvdntades de halla ca 20 ér,
nu efter 7 ar har vi bytt ca 500 armaturer av totalt ca 4000.

e Tillsamman med Bron Innovation AB och O-viks kommun ingér vi i ett IoT-projekt
for smartare snordjning dir prognosstyrd utkallning ar ett utvecklingsomrade.

e Ny gang- och cykelvig till planerad forskola vid Asgatan aterstar att asfalteras under
2022.

e Startat ombyggnad av lokaler i Posthuset for Bobergsgymnasiet

e Startat rivning av hyreshus i Ljungaverk.

e Startat skrotbilsinsamling, hiimtat ca 150 bilar under éret.

Bredband

e Fortsatt utbyggnad av kommunens fibernit, Naggenprojektet och Borrbodsvagen klart
1 stort. samt att vi sokt ytterligare bidrag for utbyggnad hos PTS, men de projekten har
inte blivit beviljade stdd. I ovrigt sé har ocksé fortdtning av anslutningar utfort inom
befintligt nét.

8.2.5 God ekonomisk hushallning

Drift
D_l:iftredovisning, UHTELE Resultat 2021 Budget 2021 Avvikelse Resultat 2020
namnden, mkr
Verksamhetsintakter 59,8 55,6 58,1
Verksamhetskostnader -108,3 -100,0 -97,9
Driftnetto -48,5 -44.5 -9,2% -39,9

Sammanstillningen for tekniska ndmndens verksamheter visar pa ett underskott pa 4,0 mkr.
Forklaringen till det negativa resultatet &r kostnaden for rivning av hyreshus i Ljungaverk, -
2,58 mkr, vilken inte varit med i budget, samt nedskrivningar av bokfort varde for tidigare
AFA-parkering i Ange, -1,0 mkr och gatubelysning -2,3 mkr. Totalt uppgar rivningskostnader
och extra nedskrivning till -5,9 mkr vilket orsakar arets negativa resultat.

I 6vrigt visar verksamheterna i stort pa dverskott.
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Investeringar

Investeringsprojekt, mkr Utfall | Budget 2021
921102 Ombyggnad postterminalen Rocco Oil 0,7 0,5
922000 Bredband DIG 2020 3.3 0,0
922001 Bredband 6,7 0,0
922002 Bredband O Magdbyn - Ei 0,1 0,0
922003 Bredband 6vriga ortsnat 1,6 0,0
933147 GC-vagar 0,1 04
941001 Upprustning torg 0,0 0,0
950803 Bredband, Nordanede, Byberget, Kélen 0,0 2,8
950804 Bredbandsanslutningar, fortatningar 0,0 3,1
950805 Nya skyddsomraden enl miljobalken 0,0 0,7
950806 Atgarder avfallsplan 0,0 0,1
952111 Nytt tak terminalen 0,0 1,3
952112 Ombyggnation postterminalen gymnasieutb. 59 2,0
954200 Ledningsnat, sanering 0,0 2,2
954219 Ledningsnat Ostby 0,1 2,8
954221 Ledningsnat Kalsillre 0,0 0,0
954231 Ledningsnat Fransta 0,2 0,0
954232 Ledningsnat Ljungaverk 0,0 0,0
954240 Ledningsnat Ange 0,6 0,0
955000 Hjullastare 1,6 1,1
955300 Avl.reningsprojekt Ft-Th 29,8 25,0
955310 Ringdalen biodamm 0,0 1,0
955400 VA-plan vattenverk skalskydd 0,0 0,3
955410 Driftovervakning 1,6 3,9
955500 VA-plan avloppspumpstationer 0,0 0,5
955612 Yta tradgardsavfall (vid varmeverk) 0,0 0,2
959000 Storkdksutrustning férnyelse 0,4 0,5

52,8 48,3

Den totala investeringen ligger 4,5 mkr hogre dn budget.

e Den sammanlagda bredbandinvesteringen for aret efter bidrag uppgar till 11,7 mkr
mot budgeterat 5,9 mkr. Kostnaderna fors 1 huvudsak pa projekt Dig 2020, 922000
och bredband 922001 vilket &r anledningen till att flera projekt saknar kostnad men det
finns en budget. Kostnadsredovisningen skiljer sig ocksa fran budget utifran att
projekten 16per over flera ar och investeringsbidragen hamnar inte alltid pa samma ar
som kostnaden. Det dr ocksa viktigt att kdnna till att utférda investeringskostnader for
bredband &r arrendegrundande i vart avtal med Servanet vilket betyder att kostnaden
aterbetalas Over tid via en arlig arrendeavgift.

e Nytt tak pd postterminalen &dr bestéllt och kommer att utfdras under véren 2022.

e Ombyggnationen av terminalen for gymnasieutbildningen har varit betydligt mer
omfattande &n beréknat och ska vara fardigstélld mars 2022.
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8.2.

Avloppsreningsprojektet i Fransta pagéar och byggprojektet foljer 1 stort tidplanen och
ska vara klart i slutet av 2022. Kalkylerad kostnad for reningsverket var 58 mkr och
overforingsledning mellan Ljungaverk och Friansta 10 mkr. Prognosen for
reningsverket dr nu 62,5 mkr och arbetet med dverforingsledning kommer att startas
hosten 2022.

Ringdalen biodamm avvaktas fram till kraven frén site Alby blir kénda.
Driftovervakning pagér dver nésta ar.

6 Maluppfyllelse
Kommunfullméiktiges mal: Symboler:
Goda forutsdttningar att bo och leva i Ange kommun. Att ha (i Uppfyllt
service, kommunikationer, idrott, kultur och en rik fritid som
okar trivselfaktorn. Delvis uppfyllt
Knappt uppfyllt

8.2.

tallrikssvinn ska vara mindre an Livsmedelsverkets

. . W g uppfylit
6.1 Namndens mal: Skolornas serverings- och 3 uppfy

angivna medelvarden 28 g + 21 g per atande och dag.

@ Upptylit

Matsvinnsmatningar pa skolan jan tom dec 2021 visar att serveringssvinnet dr i genomsnitt
23g per dtande och dag, tallrikssvinnet 19g per dtande och dag. Ett totalt genomsnittligt
matsvinn for perioden dr 42¢g per dtande och dag, vilket &r béttre &n Livsmedelsverkets
riktvirden.

Prioriterade aktiviteter Kommentar

Direkt kommunikation med personal och elever

Matt Period Utfall

Matsvinnet ska matas pa Tertial 3 2021
skolorna och redovisas

manadsvis for varje enhet. Pa

férskolorna gors stickprov.

8.2.6.2 Namndens mal: Minska andelen forpackningar i
hushallsavfallen genom information och riktade kampanijer.

Delvis uppfyllt

Med syfte att 6ka motiveringen att atervinna forpackningar har forvaltningen genomfort
informationsinsatser vid utskick av faktura, genom notiser pa facebook samt information via

hem
Und

sida och sorteringsguide.

er ett &r mellan 2020 till 2021 har andelen tidningar och forpackningar i restavfallet

pendlat mellan 28,5 upp till 32,8 procent jamfort med riksgenomsnittet pa 37%.

Diéremot ser man dkning av insamlat papper pé atervinningstationerna dir Ange har 40,2 kg
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insamlat papper per invénare/ar jamfort med riksgenomsnittet pd 16,9 kg.

8.2.6.3 Namndens mal: Oka andelen ekologiskt och/eller
narproducerade livsmedel till 40 %

W Ej uppfyllt

Andelen ekologiska och/eller nirproducerade livsmedel uppgick kvantitetsméssigt till 32%,
och ekonomiska vérdet 23% av inkdpen januari-december.

Malet uppnas inte inom ekonomisk ram.

Nytt livsmedelsavtalet frdn 1 maj ger bittre forutséttningar att utoka kokens gemensamma
ekologiska produktval och kdpa in ekologiska livsmedel. Annonserad DIS for livsmedel
forvintas resultera 1 kontrakt med lokala livsmedelsproducenter under 2022.

Enligt Ange kommuns Kostpolicy ska Regeringens generella mal for offentlig sektor om att
inkdpen av ekologiska livsmedel ska 6ka till 60% fram till 2030, ocksé vara vért riktmérke.

8.2.7 Medarbetare

e Kosten har rekryterat tre kockar under hosten for att ersétta pensionsavgangar.

e Ny drifttekniker inom va-verksamheten anstélld fran 2021-07-01 f6r att ersétta en
kommande pensionsavgéng.

e Aldreomsorgen dvertagit en person fran stid nir de ska skdta stidningen sjélva pa
sdrskilda boenden.

8.2.8 Framtiden

Infrastrukturen som forvaltas av tekniska nimnden &r ofta en grundforutsittning for att andras
verksamheter ska fungera pa ett bra sétt, man tar det for sjalvklart att det alltid ska fungera.
Utmaningen framdver &r att med begriansade resurser klara kompetens och ekonomi i en liten
organisation samt i 6vrigt klara 6kade myndighetskrav, klimatanpassning och fornyelse av
anldggningar med att samtidigt forsoka halla ner kostnadsutvecklingen.

Ett annat omrdde inom verksamheten dr avfallshanteringen dér fordndringar kommer att ske
kommande ar bl.a. blir insamling av returpapper ett kommunalt ansvar fran 2022, direfter
matavfallsinsamling 2024. Utdver detta finns forslag pd att kommunerna far hela
insamlingsansvaret for forpackningar frdn 2026. Forslaget innebér 1 korthet att forpackningar
ska samlas in fastighetsndra vilket 1 hog grad kommer att paverka nuvarande
insamlingssystem avseende antal och typ av fordon samt inférande av flerfackskérl. Det
kommer att leda till hogre kostnader och det rdder fortfarande osdkerheter om ansvar och hur
framtida kostnader for insamlingssystem ska fordelas mellan producenter och kommunen.

Att uppfylla de nationella mélen om tillgéng till bredband kommer att vara en stor utmaning
da det blir allt hogre kostnader for att nd langre ut till kunder dér befolkningstétheten ar ldgre
och avstanden mellan fastigheterna blir langre.

Utover detta sa finns det en planerad omorganisation som ska trada ikraft vid ndsta arsskifte
vilket kommer att medfora extraarbeten for att ta fram nya rutiner och arbetsprocesser
samtidigt som den normala verksamheten ska fungera parallellt.
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8.2.9 Intern Kontroll

8.2.9.1 Brist pa personal

Kontrolimoment Utfall

Rekryteringar ‘ Ingen
avvikelse

Vad kontrolleras?
Antal rekryteringar dar ingen med efterfragad kompetens kunnat
anstéllas

Hur sker kontrollen?
Forvaltningscheferna rapporterar

Nar utfors kontrollen?
Varje tertial

Sadkerhetsprovning ‘ Ingen
avvikelse

Vad kontrolleras?
Personuppgifter

Hur sker kontrollen?
Sakerhetssamtal & registerkontroll

Nar utfors kontrollen?
Innan anstallning

8.2.9.2 Halsorisk

Kontrolilmoment Utfall

Vattenprover Mindre
avvikelse

Vad kontrolleras?
Vattenkvaliten ur mikrobiologisk synpunkt

Hur sker kontrollen?
Analys av vattenprover

Nar utfors kontrollen?
Enligt kontrollprogram
Kommentar

Under aret har det analyserats 145 st mikrobiologiska vattenprover
tagna pa kommunens anldggningar och ute pa natet (ej pa
ravatten). Av dessa har 138 st haft resultatet "Tjanligt" och 7 st har
haft resultatet "Tjanligt med anmarkning".

8.2.9.3 Halsorisk

Kontrolimoment Utfall

Kontroll matlador ' Ingen
avvikelse

Vad kontrolleras?
Bakteriellt innehall

Hur sker kontrollen?
Skicka prov till analyslaboratorium

Nar utfors kontrollen?
Stickprov I6pande.

Kommentar
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Kontrolilmoment Utfall

8.2.94

Kontroll av matlador packad i skyddande atmosfar utfors
kontinuerligt, senast i september. Matladornas kvalitet
kontrollerades efter 10 respektive 14 dagar for att kontrollera
matens mikrobiologiska kvalitet.

Resultat av mikrobiologisk analys visar att matladorna ar
tillfredsstéallande efter 14 dagar.

Kontrolilmoment Utfall

risk att personuppgifter inte hanteras pa ratt satt

Personuppgifter ' Ingen
avvikelse

Vad kontrolleras?
Rutiner for hantering av personuppgifter

Hur sker kontrollen?
Genom stickprov och aterrapportering till ndmnden.

Nar utfors kontrollen?
Lépande under aret

Kommentar

Rapportering/redovisning till personuppgiftsansvarig (ndmnden) pa
novembersammantradet tillsammans med kommunens
dataskyddsombud.

8.2.9.5 Overskrider utslappsvillkor

Kontrolimoment Utfall

Vattenprover ‘ Ingen
avvikelse

Vad kontrolleras?
Utslappshalter

Hur sker kontrollen?

Enligt provtagningsschema framtaget tillsammans med Bygg &
Miljé

Nar utfors kontrollen?

Lépande under aret

Kommentar
Alla avloppsreningsverk foljer gallande tillstand.

Eftersom tillstdnden &r baserade pa arsmedelvarden sa ar
nedanstaende sammanstallning gjord utifran alla prover som
analyserats under aret.

Efterlevande av géllande tillstand ARV
Analysresultat (Gallande tillstdnd inom parentes)
P-tot (mg/l) BOD7 (mg/l) COD (mg/l)
Borgsjobyn 0,67 (0,8)
Erikslund 0,48 (0,8)
Fransta 0,17 (0,6)
Hallsta 0,45 (0,8)
Hjaltan 0,36 (0,8)
Komsta Inget gallande tillstand
Ljungaverk 0,2 (0,5) 2,7 (15)
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Kontrollmoment Utfall
Munkbysjén 0,35 (0,8)

Ringdalen Inget gallande tillstand
Torpshammar 0,095 (0,5) 3,3 (15)

Ange 0,33 (0,5) 14,7 (15) 39,3 (70)
Ostavall 0,05 (0,8)

Overturingen 0,21 (0,8)
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8.3 Utbildningsnamnden

8.3.1 Kommunala styrdokument av betydelse

Mal och prioriteringar
Kompetensforsorjningsstrategin
Digitaliseringsstrategin
Upphandling
Skolskjutsreglemente

Regional utbildningsstrategi

Utmaningar under iret

1.

2.

Covid-19. Aret har niistan helt priiglats av arbetet med covid-19. Flertalet insatser,
atgdrder och beslut har préglat arbetet i verksamheterna.

Kompetensforsorjning. Under varen svart att rekrytera behoriga och legitimerade
larare och forskolldrare. Insatser har gjorts i form av arbetsintegrerad lararutbildning,
riktad annonsering, sociala medier och ldnssamverkan. Rekrytering infor ht-21 gick
ndgot bittre &dn forvintat och infér 2022 har flera lyckade rekryteringar genomforts.

. Utbildningsforvaltningen har under forsta halvan av 2021 fortsatt arbetet med ny

larplattform. Larplattformen berdknades vara pa plats med start ht-20. Arbetet
forsenades nagot p.g.a. pandemin. Utbildningsinsatser har skjutits fram p.g.a.
pandemin.

Ett fatal fall av skolskjutsédrenden har 6verklagats till forvaltningsritten. Vid nagra
tillfallen har utbildningsférvaltningen omprdévat drendet. Skolskjutsreglementet ar
reviderat och beslut om detta har fattats i utbildningsndmnden.

Framgangar under aret

1.

Hanteringen av covid-19-pandemin i verksamheterna. Trots stort personalbortfall
under aret har var personal och chefer héllit thop verksamheterna. Fokus har varit det
viktiga kdrnuppdraget med utbildning och undervisning.

Arbetsintegrerad lararutbildning pagar som en del 1 regional samverkan med MIUN.
Tyvérr blev satsningen pausad av Mittuniversitetet vilket innebar att inga nya intag
gjordes under 2020. Troligtvis aterupptas AIL med start 2021.

Samarbetet mellan socialforvaltningen och utbildningsforvaltningen pégér och
fokuserar pa att minska risken for att elever hamnar i utanforskap. Socialnimnden och
Utbildningsndmnden har antagit ett likvérdigt mal for detta.

Koncernledningens arbete med lokalstrategi och kompetensforsorjning fortsitter. For
tillfillet utreds mojligheten till nybyggnation vid Asgatan. Detta efter den upphandling
som Skl Kommentus har genomfort.
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8.3.2 Statlig styrning inom verksamhetsomradet

Verksamheten styrs av

Skollag (2010:800): https://www.riksdagen.se/sv/dokument-lagar/dokument/svensk-
forfattningssamling/skollag-2010800_sfs-2010-800

Skolférordning (2011:185): https://www.riksdagen.se/sv/dokument-lagar/dokument/svensk-
forfattningssamling/skolforordning-2011185_sfs-2011-185

Gymnasieforordningen (2010:2039): https://www.riksdagen.se/sv/dokument-
lagar/dokument/svensk-forfattningssamling/gymnasieforordning-20102039 sfs-2010-2039

Forordning (2011:1108) om vuxenutbildning: https://www.riksdagen.se/sv/dokument-
lagar/dokument/svensk-forfattningssamling/forordning-20111108-om-vuxenutbildning_sfs-
2011-1108

Forordning (2002:1012) om vuxenutbildning: https://www.riksdagen.se/sv/dokument-
lagar/dokument/svensk-forfattningssamling/forordning-20021012-om-kommunal sfs-2002-
1012

Utmaningar under aret

1. Covid-19-pandemin. Regeringen har under aret beslutat om fordndringar i tidigare
forordningar samt nya forordningar for att underlétta arbetet for skolhuvudmén under
pandemin. Flera beslut har fattats for att underlétta arbetet for verksamheterna. Under
sommaren 2021 stabiliserades ldget och forordningen 2020:115 férdndrades igen. Fran hosten
2021 &r ndrundervisning regel. Huvudmannen har dock mgjlighet att tillsammans med
smittskyddslékare besluta om atgirder vid hog smittspridning och stort personalbortfall.

2. Elevernas studieresultat maste hdjas och arbetet gick in i en ny fas. Forvaltning och
verksamheter har jobbat aktivt med analys, kartliggning och atgarder pa omradet. Flera
insatser har initierats under aret. Kraftsamling grundskolan och SKR:s skolanalys som startar
januari 2022. Fler elever maste ges ratt forutsattningar for att kunna bli behoriga att sdka ett
nationellt gymnasieprogram.

3. Kompetensforsorjning. Behoriga larare och forskolldrare med legitimation.

4. Statsbidragen ar fortfarande osdkra. Besked har dock kommit att fler statsbidrag blir
generella och slas ihop till stérre bidrag. Redovisningen av statsbidragen ska bli lattare p.g.a.
rddande lage med Covid-19.

5. Gymnasiesamverkan i ldnet. Samverkan pagar fortsatt inom omraden sa som
fjarrundervisning och gemensamt gymnasiekansli. Gymnasieskolornas programutbud ar
fortsatt en viktig fraga.

Framgingar under éret

1. Flera lyckade rekryteringar har genomforts. Behoriga larare och skolledare har sokt
tjanster och kontaktat oss med intresse av att jobba i vara verksamheter. Lager infor
2022 ser stabilt ut.

2. Ange kommun var drivande i att starta upp den nya lirarutbildningen AIL
(arbetsintegrerad l4rarutbildning). Ange kommun representerar dven linet i
rektorsutbildningens styrgrupp, utvecklingsnétverket, gymnasiesamverkan och
vuxenutbildningssamverkan. Detta som en del av kompetensforsorjningsplanen och
lansovergripande samarbete/samverkan.

3. Bobergsgymnasiets elever presterar fortsatt bra resultat. Andelen elever med
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gymnasieexamen vt-21 uppgick till 97,7% for nationella program (Yrkesprog. 94,1% och
Hogskoleforberedande prog. 100%). Genomsnittsbetygen for avgangselever 2021 blev 14,9
vilket innebir att Bobergsgymnasiets elever nddde hogst betygspodng i ldnet.

4. Forstarkning av forvaltningens arbete resulterar i hogre likvardighet i vara verksamheter.

5. Utbildningsnimndens malarbete infér 2022. Under 2021 har en ny vision for Ange
kommun arbetats fram. Arbetet har varit grundligt och langsiktigt. I och med ny vision har
utbildningsndmnden valt ny metod for malarbete infor 2022. Forvaltningen har tagit fram ett
underlag for malarbete som genom workshop 1 utbildningsndmnden resulterat i nya mal for
2022.

Malen grundar sig i foljande:

Globala mél

Vision

RUS

Barnkonventionen

Skollagen

e Verksamhetens resultatanalyser fran 2021

Foljande mél har arbetats fram och beslutats:

Overgripande malformulering - 2022

Utbildningen ska vara tillgdnglig och leda till goda kunskapsresultat och att varje barn/elev
dr vdl forberedd for vidare studier, yrkeslivet och ett gott liv.

Mal

1. Okad trygghet

2. Okad nirvaro

3. Okad Maluppfyllelse

8.3.3 Uppdrag och ansvarsomrade

Oversikt av verksamheten

Utbildningsndmndens verksamhetsomrade utgér fran lagstadgad verksamhet. Musikskolans
verksamhet bedrivs utifrn politisk ambitionsnivad men utgor en viktig funktion for vara barn
och elever. Verksamheterna bedriver utbildning och undervisning och verksamheten ér till for
barn, elever och vardnadshavare.
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Utbildningsndmndens ansvarsomrade utgdrs av:

Forskola

Fritidshem

Grundskola (inkl. forskoleklass)
Grundsérskola

Gymnasieskola
Vuxenutbildning

Musikskola

Sérskilda uppdrag och prioriteringar

Under aret 2021 har sédrskilda uppdrag prioriterats:

Fortsatt fokus pd kdrnuppdraget och undervisningen for hantering av covid-19-
pandemin. Huvudmannabeslut som gynnar verksamheterna och barnens/elevernas
utveckling mot méaluppfyllelsen.

Nya gemensamma mallar och policydokument som st6d och likvardighet i vara
verksamheter. Verksamhetssystemen ska frimja och utveckla systematiskt
kvalitetsarbete och ge en enhetlig bild dver vara verksamheters kvalitetsarbete.
Tydligare uppfoljningar och analyser pa huvudmannaniva. verksamhetssystem ska
underldtta for personal och tjdnstepersoner att bedriva ett systematiskt kvalitetsarbete,
samt ge elever och vardnadshavare en tydlig bild av utveckling och méluppfyllelse.
Elevernas kunskapsresultat, likvirdig utbildning och tillgéngliga larmiljoer har
prioriterats i samtliga verksamhetsdvergripande nétverk och utbildningar.

Samverkan mellan Socialforvaltning och Utbildningsforvaltning. Arbete med att
forebygga och forhindra utanforskap bland barn och unga. Exempel pa detta ér
projektet mental hilsa i skolan. Gemensam ansdkan for statsbidrag fran Tillvéxtverket.

8.3.4 Arets viktiga handelser

1.

N

Kommunfullmiktige beslutade att ge utbildningsndmndens ordférande i uppdrag att
redovisa en handlingsplan for hur vi ska ta vart huvudmannaansvar och fran
huvudmannahall komma till rdtta med den i revisionen redovisade nedatgaende
trenden 1 studieresultaten.

Utbildningsndmnden har arbetat fram och beslutat om en handlingsplan for ledning
och huvudmannaskap. Som komplement till handlingsplanen har forvaltningen arbetat
fram en plan for god méaluppfyllelse och systematiskt kvalitetsarbete. Bl.a. paborjar
representanter fran utbildningsndmnden och forvaltningen utbildningen "Att
organisera likvirdig skola" genom Mittuniversitetet.

Beslut om nya program pa Bobergsgymnasiet. Soksiffrorna fran 4k.9 &r de hogsta som
har uppméitts under hela 2000-talet.

Fortsatt arbete for genomforande av ny forskola pa Asgatan.

Fran hostterminen 2021 tillhor ak.6 mellanstadiet.

Pandemin paverkar fortsatt i hog grad. Verksamheterna har upplevt stort
personalbortfall under forsta delen av éret. Flera beslut om distans/fjarrundervisning
har fattats. Fortsatt partiell distans pa Bobergsgymnasiet. Verksamheterna har gjort ett
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.
17.

18.

19.

fantastiskt jobb under det senaste dret men resultatet r nu en mycket trott
personalstyrka.
Nytt skolavtal (HOK21) #r framtaget. Fokus pa arbetsmiljé och kompetensforsorjning.
Infor hosten 2021 har flera rekryteringar genomforts med gott resultat.
Rektorsorganisationen dr satt och dar kan verksamheten fortsitta med kontinuitet och
fokus pa uppdraget. Flera lyckade rekryteringar av behoriga larare och forskollédrare
har genomforts.
Forvaltningen har stérkts upp for att kunna méta nya nationella krav och politiska
forviantningar. Under augusti startar arbetet med att mota digitaliseringskrav och
samverkansstrukturer. Malet &r att skapa forutsittningar for organisationen att lyckas
med uppdraget. Forvaltningen stirker pé sé vis upp stodfunktioner for politik och
rektorsgrupp.
Lisarets slut summerades med att flera elever i ak.9 inte uppnadde behorighet till
gymnasieskolan. Resultaten skilde sig mellan Minervaskolan och Franstaskolan.
Samtliga elever dr medrdknade (inkl. nyanldnda och elever med utldndsk bakgrund)
Frinstaskolan: 79,5% behoriga Minervaskolan: 58% behdriga
Elevernas meritvdrden hade dkat ndgot i jimforelse med foregarnde ar (19/20) men
antalet elever som ej fick gymnasiebehorighet hade sjunkit. Flera elever med hog
problematisk skolfrdnvaro aterfanns i elevgruppen. I syfte att kunna mdta upp
elevgruppen skickade Utbildningsndmnden en begiran till kommunstyrelsen om
forstirkta resurser till introduktionsprogrammet vid Bobergsgymnasiet. Begéran
avslogs.
Bobergsgymnasiets elever presterar fortsatt bra resultat. Andelen elever med
gymnasieexamen vt-21 uppgick till 97,7% for nationella program (Yrkesprog. 94,1%
och Hogskoleforberedande prog. 100%). Genomsnittsbetygen for avgangselever 2021
blev 14,9 vilket innebér att Bobergsgymnasiets elever nddde hogst betygspoing i
lanet.
"Kraftsamling for grundskolan" - Under sommaren togs ett initiativ i samband med
elevresultaten. En representant fran respektive parti samt en representant fran
utbildningsndmnden bjuds in for att tillsammans med skolchef, ekonomichef och
under ledning av kommunchefen, genomfora en kraftsamling for grundskolan. Malet
med arbetet d4r en gemensam agenda med syfte att fa till stdnd ett trendbrott och bittre
resultat for eleverna.
Under sommar -21 har det flyttat in flera familjer till Ange Kommun. Det innebir att
vi just nu fatt 24 elever fler i klass 1-8 dn vi tidigare trott och budgeterat for. 7 elever
har flyttat ut. Detta dr en positiv elevokning 1 jamforelse 5 ar tillbaka. Infor
hdstterminen dr det nu 783 elever, prognosen var 759 elever i grundskolan i varas.
Musikskolan lade under 2021 upp ett nytt sdtt att undervisa — orkesterundervisning.
Syftet dr att na ut till fler elever i Ange kommun.
Mental traning projekt mellan socialtjénst och skola avrundas och fortsitter 2022.
Utvecklingsoverenskommelser genomfors. Mote mellan politik och tjansteméan
(rektorer).

Gemensamma planer och riktlinjer togs fram. Bland annat Krisplan, barn- och
elevhélsoplan och rutin for 6kad skolndrvaro. Nya rutiner och arbetssétt har arbetats
fram. Ny struktur och tydlighet gillande alla vara blanketter och dokument. Nytt sétt
att rapportera, tex arbetet med klassavcheckningar fran enhet till ndmnd.
Liasaret 21/22 inleddes med "Tydliggérande pedagogik" med psykologen David
Edfeldt. Foreldasning for all personal inom forskola och skola. Med fokus pa
tillgingliga ldrmiljoer.
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20.

21.

22.

23.

24.

25.

26.

27.
28.
29.

30.

31.
32.

33.

Ostra forskoleomradet fortsitter sitt uppdrag att foreléisa pa Mittuniversitetets
forskolldrarutbildning.

Vertikal utbildning - Bobergsgymnasiet har planerat och genomfor under ldséret en
gedigen utbildningsinsats for all personal via Vertikal Utveckling. Aven
ledningsgruppen (rektorer for forskolor och skolor) blev inbjudna och fick ta del av
fortbildningen som handlar om psykisk ohélsa, grupputveckling och ledarskap.
Utbildningsnimndens mélarbete infér 2022. Under 2021 har en ny vision for Ange
kommun arbetats fram. Arbetet har varit grundligt och langsiktigt. I och med ny vision
har utbildningsndmnden valt ny metod for malarbete infér 2022. Forvaltningen har
tagit fram ett underlag for malarbete som genom workshop 1 utbildningsnimnden
resulterat i nya mal for 2022.

Folkhélsoarbete pagar dir utbildningsndmndens verksamheter ar delaktiga. Prevention
Barnfetma i forskolan syftar till friska barn. Forskolan har dven fordjupat sig i
normkreativitet genom litteratur, lasloggar och spridning i verksamheterna.

SKUA (sprak och kunskapsutvecklande arbetssitt) sprids vidare. Alla grundskolor har
nu fatt fortbildning. Bjorkbackaskolans SKUA-utvecklare utbildar personalen i dstra
skolomradet (Ljungaverk, Torpshammar och Fransta) med fokus pa F-3 (6). Genom
detta arbete skapas en réd trdd mellan skolenheterna i kommunen bl.a. genom att vi lar
av och med varandra, men ocksa for att vi kdnner till och anvinder oss av samma
arbetssétt.

Entreprenorskap i grundskolan. Néringslivskontoret stéller upp och stdttar satsningen
pa material for att kunna bedriva d&nnu mer entreprendrskap 1 grundskolan, vilket
gladjer oss stort. Jennie Wiklander, UF Visternorrland kommer att bli inbjuden under
2022 till de skolor som hon inte redan hunnit besdka.

NPF fortbildning - Planering for fortbildning av all personal inom neuropsykiatriska
funktionsvariationer. Fortbildningen dger rum nu under véarterminen. Forst ut ar
ledningsgruppen och personal med specialpedagogisk kompetens. Det hér ér en stor
satsning som kommer att gora skillnad i Ange kommuns forskolor och skolor.
Deltagande i Néra Vard — "open space".

Implementerande av de nya ldroplanerna inleddes och fortsétter under varen 2022.
Nya lonekriterier togs fram och en ny kompetensforsorjningsplan initieras enligt
HOK21. Planen ska vara klar 31 mars.

Screeningplan for F-9 tas fram och beslutas.

Beslut om rekrytering av logoped.

Ett framgéngsrikt arbete for att locka hogstadieldrare genomfordes. Riktad
annonsering bidrog till flera intresseanmélningar och ansékningar.

Utbildningsforvaltningen ansokte och blev beviljade att utoka vart samarbete med
Mittuniversitetet och kommer att fa starta 9vningsforskola dven i vistra
forskoleomradet, samt 6vningsskola pad Torpshammar och Frianstaskolan. Sedan
tidigare har Ange kommun haft 6vningsforskola i dstra delen. Detta innebir en
kvalitetssdkring av var utbildning for att kunna ta emot VFU-studenter pa ett &nnu
bittre sitt. Vi kommer att arbeta med praktikndra forskning.
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8.3.5 God ekonomisk hushallning

Drift
Driftredovisning, Resultat 2021 Budget2021 |  Avvikelse |  Resultat 2020
Utbildningsnamnden, mkr
Verksamhetsintakter 26,8 21,6 29,7
Verksamhetskostnader -254,9 -245.4 -243,3
Driftnetto -228,0 -223,8 -1,9% -213,6

Utfall: 228 mkr (budget 223,8 mkr)

Avvikelse mot budget minus 4,2 mkr

Faktorer som paverkar resultatet:

- Interkommunala erséttningar dyrare for grundskolorna

- Grundskolorna far dra over for k.6 enl. beslut KS

- En utvecklingsledare utover budget

- Bobergsgymnasiet start av tva nya program

- Bobergsgymnasiet “’liten grupp” for nya elever med stort behov av stdd och problematisk

skolfranvaro

Investeringar

Investeringsprojekt, mkr Utfall 2021 | Budget 2021
960101 IT-investeringar 1,5 1,6
960104 Utemiljoer skolor 2.1 2,5

3,5 4,1

Investeringsbudget 2021: 4 mkr. 3,5 mkr har forbrukats och foljande investeringar

foreslas budgeteras om till 2022: 0,52 mkr
- Ute/innemiljo: 0,38 mkr
-IT: 0,14 mkr

8.3.6 Maluppfyllelse
Kommunfullmiiktiges mal:

Goda forutsittningar att bo och leva i Ange kommun. Att
ha service, kommunikationer, idrott, kultur och en rik
fritid som okar trivselfaktorn.

Symboler:
@ Uppfylit
Delvis uppfyllt

Knappt uppfyllt
W Ejuppfylit
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8.3.6.1 Namndens mal: Fler elever ska kdnna sig trygga i skolan.

© Upptyllt

Trygghetsmitningar (Lupp, Ockerdmodellen) har tidigare visat att allt fler elever kiinner sig
otrygga i skolan. Ett exempel pé detta dr att fler flickor 1 hogstadiemiljo upplever 6kad
otrygghet. Det &r viktigt att vi i fortsdttningen anvénder resultaten av de undersokningar vi gor
och analyserar elevernas svar och upplevelser for att komma fram till atgérder. Barn och
elever som mér bra och kénner sig trygg har ldttare att lira. Barn och elever som lir mar ocksé
battre. Larandeuppdraget och trygghetsarbetet ska ga hand i hand.

Vi har fran 2021 beslut att prioritera kommunovergripande undersokning genom LUPP.
Folkhélsostrateg ska tillsammans med verksamheterna jobba for att na mélet. Folkhilsostrateg
blir en viktig pusselbit i arbetet tillsammans med véra verksamheter i fortsatt arbete for analys
och atgirder i1 hélso- och trygghetsarbetet.

Under 2021 har mitpunkter fortydligats genom nidmndens malarbete infor 2022. Foljande mél
infor 2022 har beslutats av Utbildningsndmnden:

Overgripande mdlformulering - 2022

Utbildningen ska vara tillgdnglig och leda till goda kunskapsresultat och att varje barn/elev
dr vdl forberedd for vidare studier, yrkeslivet och ett gott liv.

Mal 2022
1. Okad trygghet

Vir skola, forskola och musikskola ska vara en trygg miljo for alla barn och elever. Alla barn
och elever ska kinna delaktighet och uppleva studiero for att na sd langt som mojligt i sitt
ldrande och utveckling.

2. Okad niirvaro

Samordnade utbildningsinsatser och bred kompetens skapar goda forutsdttningar for att
samtliga av vara barn och elever ska lyckas.

3. Okad Maluppfyllelse

Skolan dr idag en av de viktigaste grundstenarna for fortsatt samhdllsutveckling. Att ha en
utbildning dr en av de viktigaste faktorerna for att forhindra utanférskap och att kunna
etablera sig pd arbetsmarknaden eller vidare studier.

Lupp har genomforts under hosten 2021. Resultatet 4r under sammanstéllande och konsult ska
vara klar med rapporten senare under varen 2022. Resultatet kommer att analyseras och
arbetas vidare med utifran mal 2022. Trygghetsmétningar 1 form av arbetsmiljoundersékning
genomfordes sent varen 2021.

Sammanfattning av arbetsmiljoronden 2021

Pa Frénsta sa dr det genomgripande hdga siffror pd ”Jag upplever att vuxna pa skolan bemoter
oss elever pa ett bra sitt” och andra liknande fragor. Detta ar liknande resultat pa alla skolorna
Frinstaskolan, Ljungaskolan, Torpshammar och Bjorkbackaskolan). P& Frinstaskolan,
Bjorkbackaskolan och Torpshammar pavisar resultatet ldgre betyg pa lugnet 1 matsalen och
klassrummen. Pa Torpshammar &r det hoga betyg pa att de trivs i skolan och med klassen.
Ingen av eleverna pa Torpshammar har uppgett att det skulle finnas otrygga platser.

Pé Bjorkbackaskolan dr det inomhusidrotten och ombyte som kan kidnnas otryggt.

Fréanstaskolan har uppmirksammat att den upplevda stokiga miljon i matsalen bland annat
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beror pé de rutiner de har vid lunchtid. Franstaskolan har ddrmed vidtagit ndgra forédndringar
redan infor detta 1asér som just nu testas, bl.a. sa har barnen tidigare behovt vénta inomhus
tills alla barnen étit klart och vid verksamhetsbesok har det visat sig att personalen sjélva
delvis varit utlosande faktorer (stress). Nésta ldsar infor Franstaskolan schemalagda luncher
for de lagre aldrarna. Ljungaskolan har sett att krdnkningar har 6kat utifran vad eleverna
svarar, men inte 1 antalet rapporter. Bade Torpshammar, Bjorkbacka och Ljungaskolans elever
svarar flera eller en relativt hog grad att de inte kdnner till Jag vet om att skolan har en plan
mot diskriminering och krinkande behandling”, trots att de svarar hogt pa trygghetsfragorna
och ganska hogt pa att de kdnner till ordningsreglerna. En enkel 16sning pé skolorna torde da
vara att ndmna och visa planen for eleverna oftare. Anmarkningsvért fa kinner att de blir
utsatta for krankningar pa Bjorkbackaskolan, sa deras trygghetsarbete ger resultat.

P& gymnasiet har det varit fjarr- och distansundervisning under varen 2021.
Sammanfattningsvis kan vi informera om att distansarbetet har gatt bra, men att eleverna inte
alls dnskade detta scenario igen. De har bland annat fétt svarigheter 1 vissa @&mnen och nagra
har fatt fortsitta med ett fjarde ar. Eleverna har saknat den sociala samvaron. Fradn hosten
2021 genomfordes undervisningen pa plats 1 skolans lokaler.

Under hostterminen 2021 tillsattes ett trygghetsteam vid Minervaskolan, som under
lektionstid stottar som resurser. Personerna i trygghetsteamet har 1 sitt uppdrag att finnas
tillgénglig under elevernas raster och vid tva formiddagsraster i veckan leda organiserade
rastaktiviteter som passar aldersgruppen. I sitt uppdrag ska de arbeta for att 6ka skolndrvaron
pa skolan, finga upp korridors- och hemmasittare och i sitt arbete utgé frin Ange kommuns
handlingsplan for 6kad skolndrvaro. Varje &k har en resursperson frén trygghetsteamet under
lektionstid. En ur teamet ansvarar for caféverksamheten och gér in som resurs nér ndgon av de
andra 1 teamet inte dr pa plats. En socionom pa 50% ingar ocksd i teamet. Antalet incidenterna
har minskat till f6ljd av arbetet och i dagsldget har Minervaskolan endast ett fital. Skolan
upplever ett lugn i1 korridorerna och pa skolan. Minervaskolan har fortsatta utmaningar vad
det géller skolndrvaro, men genomfor avstimningar med dessa elever och virdnadshavare
kontinuerligt. Skolan dr pa géng att implementera kompensatoriska hjdlpmedel, vilket
kommer att ske i samband med fortbildning i NPF under varterminen 2022. Infor varterminen
2022 har man dven organiserat for ett specialundervisningsteam F-9, med specialldrare inom
bade matematik och svenska lds- och skriv. Detta kommer pé sikt att generera i ett forbattrat
individuellt stod for elever som behover det.

Prioriterade aktiviteter Kommentar

. Uppfyllt Utbildningsnamnden
Fortsatta personalforstarka genom statsbidrag, Personalforstarkning genom beslutade statsbidrag
egna satsningar pa ungdomsresurser samt genom for lasaret 21/22 har kunnat genomféras.
extratjanster Personalférstarkning i form av elevresurser,

lararassistenter och mentorer genomférdes bl.a.
med st6éd av statsbidrag. Genom statsbidrag for
likvardig skola kan Ange kommun prioritera extra
resurser vid férskola, grundskola och gymnasiet.
Nagra statsbidrag har slagits samman till mer
generella bidrag for huvudmannen. Enligt
forvaltningen finns fortfarande fér manga riktade
statsbidrag kvar. Férvaltningens organisation kring
statsbidragsansokningar och redovisningar har
starkts upp.

Delvis uppfyllit Utbildningsnamnden
Arbeta for att gora vara elever mer delaktiga i sin Planen var att genomféra elevernas
arbetsmiljo. Sammanstalla och analysera resultat arbetsmiljronder med start vecka 20. Arbetet har

férsenats p.g.a. radande pandemi. Arbetsmiljéfragor
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Prioriterade aktiviteter Kommentar

fran elevundersokningar. Atgarder ska syfta till att ar staende punkter pa dagordning vid elevrad och
Oka elevernas trygghetskansla. skolrad.

Delvis uppfyllit Utbildningsnamnden

Starka elevernas narvaro och representation genom  pg grund av pandemin har arbetsmiljskommittén
elevskyddsombud vid arbetsmiljckommittén skjutits fram till varen 2022. Skolorna har uppdrag

att utse elevskyddsombud som ska delta i
kommitténs méten framover.

Matt Period Utfall

== \Mats genom arbetsmiljéronder, 2021
likabehandlingsplanens
matningar, arbetsmiljokommitén,
elevrad, halsosamtal

Kommentar

Planen var att samtliga elever skulle ha genomfér arbetsmiljéronder under 2021. Tyvarr paverkade radande
pandemi laget och under aret har bortfallet av personal och elever varit stort. Nya matningar genomfors under
2022. Arbetsmiljokommitténs méten aterupptogs ej men planeras att genomféras varen 2022.

B Ej uppfylit 2021 Nej
Termins- och slutbetyg

Kommentar

Vid sommarens avrakning for resultat och betyg i ak. 9 sa kan vi tyvarr konstatera att behdrigheten till
gymnasieskolan har sjunkit. Totalt har vi 89 elever i 8k.9 dar 68% fick gymnasiebehdérighet infor 1asaret 21/22.
Samtliga elever i k.9 ar redovisade i var egen statistik. Har finns en handfull elever som nu kommer att lasa
ett 10:e ar i grundskolan (eleverna som gar om ak.9). Har finns aven elever med kort vistelsetid i Sverige som
inte har haft mojlighet att Iasa upp gymnasiebehérighet och har aterfinns ocksa elever med stor problematisk
skolfranvaro.

Samtliga elever ar medraknade (inkl. nyanlanda och elever med utlandsk bakgrund)
Franstaskolan: 79,5% behoriga
Minervaskolan: 58% behdriga

Kommunfullméiktiges mal:

Utbildningsmajligheter med hog kvalitet genom hela kedjan frdn forskola till
vuxnas ldrande. Att kunna tillgodose arbetslivets efterfragan pda kompetens.

8.3.6.2 Namndens mal: Andelen elever som ar behdriga till nationellt
gymnasieprogram ska oka.

W Ej uppfyllt

Vid sommarens avriakning for resultat och betyg i dk. 9 sa kan vi tyvirr konstatera att
behorigheten till gymnasieskolan har sjunkit. Totalt har vi 89 elever 1 k.9 dir 68% fick
gymnasiebehorighet infor lasaret 21/22. Hér fanns dven ndgra elever som beslutade att lasa ett
10:e ér 1 grundskolan (eleverna som gar om ak.9). Har finns dven elever med kort vistelsetid 1
Sverige som inte har haft mdjlighet att ldsa upp gymnasiebehdrighet och hér dterfinns ocksé
elever med stor problematisk skolfranvaro.

Samtliga elever dr medrdknade (inkl. nyanldnda och elever med utldndsk bakgrund)

Frinstaskolan: 79,5% behoriga
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Minervaskolan: 58% behoriga

6 elever saknade betyg 1 ett @&mne for att kunna bli behoriga till gymnasiet. Det &mne som
sticker ut dr matematik. Dar har flera elever haft svart att na mélen.

Trots lagre behorighet still gymnasieskolan sd har det genomsnittliga meritvérdet okat.
Flickorna har ett hogre genomsnittligt meritvirde i jamforelse med pojkarna.

Ett utvecklingsarbete har pabdrjats med syfte att arbeta for god maluppfyllelse och en god
arbetsmiljd. Ett huvudmannainitiativ har bl.a. resulterat i att Ange kommun tar hjilp av SKR
for skolanalys under 2022.

Vi har idag fina verksamheter med kompetenta och lojala medarbetare som varje dag gor sitt
yttersta fOr att ge vara barn och elever ritt forutsdttningar for att lyckas. Dock kan vi
identifiera ett antal utvecklingsomraden. Kunskapsresultaten behover hojas och det
kompensatoriska uppdraget tydliggoras sa att fler elever ska klara sig genom vart
utbildningssystem.

En handlingsplan har utformats och bearbetats vid utbildningsndmndens sammantrdden 1 mars
och april 2021. Till handlingsplanen finns &ven en verksamhetsplan som beskriver det
praktiska arbetet mot forbattrade resultat. Denna plan dr ett komplement till huvudmannens
handlingsplan och beskriver hur Ange kommuns verksamheter ska arbete for god
maluppfyllelse och kunskapsresultat. Samverkan ska ske pa samtliga nivder med syfte att
skapa likvirdig utbildning och tillgéingliga lirmiljder for alla vara barn och elever i Ange
kommun. Planen &r ett levande dokument som fortlopande revideras. Planen syftar till att
beskriva och fortydliga ansvarsomrdden samt beskriva padgédende och planerade atgérder.

Bobergsgymnasiet

Bobergsgymnasiets elever fortsitter att prestera goda resultat.

Bobergsgymnasiet
Gymnasieskolan - Avgangselever, nationella program
Lasaret 2020/21 Visar uppgifter for: Ange (geografiskt omrade), samtliga huvudmaén
Totalt Darav Darav
antal andel (%) andel (%) Gymn-
med med utokat arbete
Program examen program
Nationella program 43 97,7 55,8 100,0
totalt
Yrkesprogram totalt 17 94 .1 64,7 100,0
Hogskoleférberedande | 26 100,0 50,0 100,0
program totalt

Ange Genomsnittsbetyg | 5,5 2020 2019 2018 2014
avgangselever
Nationella program 14,9 14,7 14 14,3 13,7
Yrkesprogram 14,9 14,5 12,9 13,5 12,9
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Genomsnittsbetyg

Ange N
avgangselever

2021 2020

2019 2018 2014

Hdégskoleférberedande | 15 15
program

14,5 14,9 14,3

Andelen behdriga till
hégskolan

totalt

Nationella program 72,1 76,3

75,7 76,2 61,5

Yrke

HSF 100 100

95,8 100 77,8

Prioriterade aktiviteter

Kommentar

Delvis uppfyllt

Fortséatt utveckla tillgangliga larmiljéer fér samtliga
barn och elever

Utbildningsnamnden

Ett stort utvecklingsarbete fér tillgangliga [armiljéer
pagar vid samtliga skolor och férskolor. Skolorna
och forskolorna arbetar sjalva fram lokal plan for
detta. Som grund for detta ligger kommunal
malstyrning samt likvardig skola. Fortbildning av
larare, forskollarare och rektorer pagick till viss del
under 2021. P.g.a. rddande pandemi fick arbetet
prioriteras om under l&saret. Lokala fortbildningar
begransades till distansutbildning i enskilda fall.

| 6vrigt uppmanades verksamheterna att prioritera
karnuppdraget. Anpassningen fortsatte aven under
hésten med undantag for viss fortbildning av
personal i larplattformen.

| slutet av lasaret 20/21 beslutades att samtliga
verksamheter i utbildningsndmndens
verksamhetsomrade ska arbeta med malfokus
tillganglighet och halsa. Dessa fokusomraden har
utarbetats gemensamt i rektorsgruppen och utifran
namndens plan fér god maluppfyllelse. Allt
utvecklingsarbete fokuserar pa hogre elevresultat
och god hélsa hos alla barn och elever.

‘ Uppfylit
Fortsatta utveckla stddet for vara nyanlanda via
studiehandledning

Utbildningsnamnden

Statliga insatser och stdd for nyanlédnda elevers
larande minskade under 2020 till at ndstan helt tas
bort 2021. Antalet nyanlanda elever har fortsatt
minskat under 2021. Projektet (nyanlanda elevers
larande) finansierades genom riktat statsbidrag och
avslutades under 2019. Insatserna fortsatte som en
del av planen under 2020 och 2021. Dock utan
statlig ersattning.

Infér 2021 har utbildningsférvaltningen rekryterat ny
utvecklingsledare for IKT/digitalisering. Genom att
anstalla egna studiehandledare och
modersmalslarare har vi natt hégre resultat med
vara nyanlanda elever. Utbildningsférvaltningen har
aven kompletterat insatser, sa som
sprakutvecklande insatser, genom k&p av tjanster
fran externa.

O uppfyilt
Tidiga insatser och mental halsa

Utbildningsnamnden

Projektet mental halsa och tidiga insatser har
fortsatt med aktivt deltagande under 2021. Lokala
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Prioriterade aktiviteter

Kommentar

traftar pa plats har styrts om till distansmoten p.g.a.
pandemin. Under projektets gang har forskare foljt
verksamhetens resultat av detta. Atergivning av
forskning och uppféljning av kvalitativa resultat gavs
i september 2021.

Mental hélsa och trdning

Efter 1,5 ar av insatser med mental tréaning och
halsa har en utvardering av insatserna genomforts i
verksamheten. Bl.a. har utvardering genomférts av
representant fran kommunférbundet, Anna
Jakobsson Lund, samordnare for systematisk
uppféljning. Har foljer en sammanfattning av de
utvarderingar som ar genomférda med skolledare
och larare F-3.

Skolledare

De flesta positiva till att de fick delta i detta, ser det
som en férman. Att traffas, ha dvningar mellan
traffarna och ocksa fa personlig input genom
samtal, reflektionsévningar och livsstilsanalysen ses
som ett bra satt att halla det levande. Vissa har
lyckats halla det mer levande &n andra — och tycker
sig ocksa se forandringar i sitt beteende och
maende.

Larare F-3
Positivt
e Den har varit bra och utvecklande.

e Den basta satsningen kommunen gjorde
vad géller anstalldas héalsa och ar vardefull
for vara elever.

e Positivt, tdnkvart, har fatt manga verktyg
att anvanda.

e Larorikt. Nya insikter men aven bekraftelse
pa "gamla” kunskaper. Var intresserad av
omradet innan men annu mer nyfiken att
lara mig mer nu.

o  Fatt verktyg till personlig utveckling.

e Den har varit ovarderlig for min egen halsa
och valméende.

e Tryggare larare — Tryggare elever

e Eleverna i forskoleklass mar bra och blir
lugna av den har sortens traning.

Forbattringsomraden/Utveckling
e Hade garna velat haft fler och tatare traffar.

e Ni kan komma pa skolan till oss och
presentera er for vara elever som har
bdrjat att lyssna pa era filer. De ar
intresserade.

e Bra upplagg, ni ar valdigt trevlig &
behaglig, ser alla.

e  Kommer inte pa nagot forbattringsomrade.

e |bland har det kants lite "langdraget” att
lyssna till allas privata upplevelser. Traffen
idag var dock toppen det en stark
upplevelse att ta del av allas kansla.

e Ibland missades informationen da jag inte
deltog i sdndagsreflektionerna.
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Prioriterade aktiviteter

Kommentar

Q Uppfylit

Skapa forutsattningar for vara larare och rektorer att

utveckla undervisningen och likvardig utbildning

Utbildningsnamnden

Fran hosten 2021 féréandrades forvaltningens
organisation och tva nya utvecklingsledare har
anstallts. En av tjansterna ar en utdékning men ska
Overta arbetsuppgifter fran férvaltningsekonom som
gar i pension sommaren 2022. Den andra tjansten
finns i organisationen sedan tidigare.
Forutsattningar for larare och rektorer skapas via
gemensamma natverk och genom kompetens i
stodfunktioner. Forvaltningen har jobbat fér
gemensam sak tillsammans med verksamheterna
och ska vara en naturlig lank mellan verksamhet
och huvudmannen. Gemensamma strukturer och
policys har arbetats fram och ar implementerade
under hésten 2021. Ange kommun kommer att ha
féljande policys kommundvergripande:

Elevhalsoplan, krisplan, Okad narvaro,
Vikariehantering och Systematiskt
arbetsmiljoarbete.

Under pandemin har vara natverk digitaliserats och
arbetssatt har forandrats for att passa digitala
moten. Pandemin har ocksa paverkat arbetet ute pa
enheterna. Forvaltning och rektorer har behovt
omprioritera arbetet. Under hésten har arbetet setts
Over och anpassats mot fler fysiska traffar. Tyvarr
tog pandemin ater grepp och arbetet fick aterga till
mer digitala méten.

Delvis uppfylit
Utveckla arbetet med vara verksamhetssystem

(Haldor och Stratsys) for forenklade och kvalitativa

analyser och resultatuppféljningar

Utbildningsnamnden

Skolans och férskolans larplattform &r pa plats och
anvands i samtliga grundskolor och forskolor.
Gymnasiet har haft problem med implementeringen
av larplattformen. Gymnasiet har under 2021
anvant sig av gammal digital plattform. Enheternas
resultatuppféljning och kvalitetsarbete genomfors i
ledningssystemet Stratsys. Eftersatt internutbildning
kommer att prioriteras med start under varen 2022
om laget tillater. Samtliga rektorer kommer att
utbildas i ledningssystem Stratsys.

Ny utvecklingsledare med ansvar for
IKT/digitalisering ar pa plats. Utvecklingsledaren har
prioriterat och fokuserat pa utveckling av
larplattformen och tillsammans med enheterna
byggt upp en fungerande struktur.

Verksamhetssystemen ar grunden for ett val
fungerande resultatredovisningssystem mot
huvudmannen. Som komplement till
verksamhetssystemen skapas &aven tydliga
analysverktyg infér kommande malarbete. SKR:s
skolanalys blir en viktig del for utformningen av
kommande utvecklingsarbete.

‘ Uppfylit
Prioritera rekrytering- och
kompetensforsorjningsinsatser samt kad
samverkan med fackliga representanter genom
HOK18.

Utbildningsnamnden

| samband med nytt skolavtal (HOK21) ska
prioriterad aktivitet revideras infor 2022.
Arbetsgivaren arbetar just nu pa att ta fram en
kompetensforsorjningsplan som ska vara klar il
2022-03-31 och fackliga representanter gors
delaktiga i planen genom samverkan. Arbetet med
kompetensférsorjningsplanen har pagatt under
hdsten 2021 och fortsatter under delar av varen
2022.

Inder hésten 2021 har flertalet rekryteringar
genomforts. Flera nya larare med god behérighet
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har rekryterats till vara verksamheter. Flera nya
larare utanfér kommunen har flyttat in och anstallts.
Olika rekryteringsinsatser har visat sig haft lyckad
utgang. Riktade rekryteringar, bl.a. &mneslarare mot
hdgstadiet har resulterat i att nya legitimerade
l&rare har anstallts. Behorigheten bland Ange
kommuns larare har 6kat.

Ange kommun ingar fortsatt i arbetsintegrerad
lararutbildning tillsammans med flertalet kommuner i
mellersta Norrland samt Mittuniversitetet. Ange
kommun har for tillfallet en AlL-student med
arbetsstalle Bjorkbackaskolan. Fran hésten 2022
startar en ny sbkomgang med fler
programinriktningar for larare och forskollarare.

Delvis uppfyllt Utbildningsnamnden

Fortsatta personalforstarka genom statsbidrag, Personalforstarkning genom beslutade statsbidrag
egna satsningar pa ungdomsresurser samt genom for [asaret 21/22 har kunnat genomféras.
extratjanster Personalforstarkning i form av elevresurser,

lararassistenter och mentorer genomfordes bl.a.
med stéd av statsbidrag. Genom statsbidrag for
likvardig skola kan Ange kommun prioritera extra
resurser vid férskola, grundskola och gymnasiet.
Nagra statsbidrag har slagits samman till mer
generella bidrag for huvudmannen. Enligt
forvaltningen finns fortfarande fér manga riktade
statsbidrag kvar. Férvaltningens organisation kring
statsbidragsansokningar och redovisningar har
starks upp.

Matt Period Utfall

B Ej uppfylit 2021 Nej
Termins- och slutbetyg

Kommentar

Vid sommarens avrakning for resultat och betyg i ak. 9 sa kan vi tyvarr konstatera att behdrigheten till
gymnasieskolan har sjunkit. Totalt har vi 89 elever i 8k.9 dar 68% fick gymnasiebehdérighet infor 1asaret 21/22.
Samtliga elever i ak.9 ar redovisade i var egen statistik. Har finns en handfull elever som nu kommer att lasa
ett 10:e ar i grundskolan (eleverna som gar om ak.9). Har finns aven elever med kort vistelsetid i Sverige som
inte har haft mojlighet att Iasa upp gymnasiebehérighet och har aterfinns ocksa elever med stor problematisk
skolfranvaro.

Samtliga elever ar medraknade (inkl. nyanlanda och elever med utlandsk bakgrund)
Franstaskolan: 79,5% behoriga
Minervaskolan: 58% behdriga

Tabellen nedan beskriver andelen elever som uppnar nagot av betygen E-A. Samtliga siffror galler varterminen
2021. Har kan konstateras att andelen som nar betyg i kdrnamnen pa Minerva sjunker ju hdgre upp i aldrarna
man kommer. Relationen mellan betyg och hdg franvaro bor beaktas. Lagre resultat i och med att franvaron
Okar. Pa Franstaskolan lyckas man halla andelen elever som nar malen relativt konstant under hégstadietiden.
| &r 6 har Minerva hogre maluppfyllelse an Fransta, men tappar senare.

Andel elever som uppnar nagot av betygen E-A

Engelska Ar6 Ar7 Ar8 ar9
Minervaskolan 90,6% 79,2% 77,3% 69,4%
Franstaskolan 82,5% 86,5% 89,5% 84,6%
Matematik Aré Ar7 Ars8 ar9
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Minervaskolan 84,4% 60,4% 61,4% 59,2%
Franstaskolan 87,5% 88,5% 89,5% 84,6%
Svenska/Sva Ar6 Ar7 Ar8 ar9
Minervaskolan 90,6% 87,5% 68,2% 69,4%
Franstaskolan 87,5% 86,5% 84,2% 87,2%

Tabellen nedan beskriver genomsnittliga meritvarden for aktuell arskurs. Nar det galler meritvarden totalt sett
tappar dock inte Minervaskolan lika mycket vilket innebar att évriga @mnen gar battre. Minerva har fa elever
over 300 poang, men en stor andel ligger pa 250-300 poang. Att Minervaskolan merit-resultat ar laga kan till
stora delar harroras till att ett antal elever hade mycket stor franvaro. Totalt pa skolan var det 14 elever som
inte hade nagra godkanda betyg alls. Pa Franstaskola var det motsvarande 2 elever.

Genomsnittliga meritvarden for elever i aktuell arskurs

Ar6 Ar7 Ars Ar9
Minerva 199,3 184,95 170,4 171,31
Fransta 203,24 185,96 199,21 203,78

Att jamfora med

E i samtliga @mnen | 170

C i samtliga amnen | 255

Ai samtliga amnen | 340

Andel elever med anmarkningsvarda meritvarden

Meritvarde 0 10-100 300 ->
Minerva ar 6 0,00% 3,13% 0,00%
Minerva ar 7 4,17% 10,42% 0,00%
Minerva ar 8 13,64% 4,55% 2,27%
Minerva ar 9 12,24% 12,24% 6,12%
Fransta ar 6 0,00% 0,00% 0,00%
Fransta ar 7 0,00% 3,85% 0,00%
Fransta ar 8 2,63% 7,89% 13,16%
Fransta ar 9 2,56% 7,69% 17,95%
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8.3.6.3 Namndens mal: Fortsatta arbeta med tidiga samordnade
insatser i samverkan med socialtjansten.

© Uppfylit

Utbildningsndmnden och socialndmnden arbetar utifrdn enskilda gemensamma mal.
Némnderna dr 6verens och tycker att barn och ungdomar ér sjdlvklara ndr kommunen planerar
for sin framtid. Vdlmaende barn och ungdomar som trivs med sin utbildning, sin omgivning

och sin fritid dr ett intresse for alla 1 kommunen.

Utbildningsforvaltningen och socialforvaltningen har tidigare samarbetat i olika forum for att
forbattra mojligheterna for barn och unga att lyckas i skolan och fa en bra fritid. Vi har nu fatt
mdjligheten att genomfora ett projekt som finansieras med statligt riktade medel via

Tillvaxtverket.

Projektet riktar sig till barn fran forskoleklass till &rskurs tre och har temat mental traning.
Projektet med mental trdning i skolan innefattar bade elever och personal.

I ett forsta skede fick rektorer, ldrare och 6vrig skolpersonal forberedande utbildning i
verktygen. Arbetet skedde under hosten 2020. Under 2021 har elever i yngre dldrar fa trédna
metoderna tillsammans med ldrare. Under 2022 fortsétter redan planerade insatserna med att
utbilda ny personal och elevhilsans personal. Nya rektorer kommer ocksa genomga
utbildning och pa s vis fora detta vidare tillbaka till sina enheter. Infor 2022 genomfordes
dven upphandling av samarbetspart och utbildningsinsatser for att kunna driva projektet

vidare under 2022.

Prioriterade aktiviteter

Kommentar

& Uppfyiit
Tidiga insatser och mental héalsa

Utbildningsnamnden

Projektet mental halsa och tidiga insatser har
fortsatt med aktivt deltagande under 2021. Lokala
traffar pa plats har styrts om till distansméten p.g.a.
pandemin. Under projektets gang har forskare foljt
verksamhetens resultat av detta. Atergivning av
forskning och uppféljning av kvalitativa resultat gavs
i september 2021.

Mental hélsa och trdning

Efter 1,5 ar av insatser med mental tréaning och
halsa har en utvardering av insatserna genomforts i
verksamheten. Bl.a. har utvardering genomforts av
representant fran kommunférbundet, Anna
Jakobsson Lund, samordnare for systematisk
uppfoéljning. Har foljer en sammanfattning av de
utvarderingar som ar genomférda med skolledare
och larare F-3.

Skolledare

De flesta positiva till att de fick delta i detta, ser det
som en férman. Att traffas, ha dvningar mellan
traffarna och ocksa fa personlig input genom
samtal, reflektionsévningar och livsstilsanalysen ses
som ett bra satt att halla det levande. Vissa har
lyckats halla det mer levande &n andra — och tycker
sig ocksa se forandringar i sitt beteende och
maende.

Larare F-3
Positivt
e Den har varit bra och utvecklande.
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Prioriterade aktiviteter

Kommentar

Forbattringsomraden/Utveckling

Den basta satsningen kommunen gjorde
vad géller anstalldas héalsa och ar vardefull
for vara elever.

Positivt, tankvart, har fatt manga verktyg
att anvanda.

Larorikt. Nya insikter men aven bekréftelse
pa "gamla” kunskaper. Var intresserad av
omradet innan men annu mer nyfiken att
lara mig mer nu.

Fatt verktyg till personlig utveckling.

Den har varit ovarderlig fér min egen halsa
och valmaende.

Tryggare larare — Tryggare elever

Eleverna i forskoleklass mar bra och blir
lugna av den hér sortens traning.

Hade garna velat haft fler och tatare traffar.

Ni kan komma pa skolan till oss och
presentera er for vara elever som har
borjat att lyssna pa era filer. De &r
intresserade.

Bra upplagg, ni ar valdigt trevlig &
behaglig, ser alla.

Kommer inte pa nagot forbattringsomrade.

Ibland har det kants lite "langdraget” att
lyssna till allas privata upplevelser. Traffen
idag var dock toppen det en stark
upplevelse att ta del av allas kansla.

Ibland missades informationen da jag inte
deltog i sondagsreflektionerna.

Delvis uppfyllt

Fortsatta att utveckla samverkan mellan
utbildningsnamndens- och socialndmndens
verksamheter genom var samverkansplan

Utbildningsnamnden

Ny struktur fér samverkan har byggts upp i "lilla
soc/utb". Arbetsgruppen kommer att fokusera pa
féljande omraden fortsatt under 2021.

Bobergsgymnasiet och sarskild
undervisningsgrupp. Stod till elever pa
plats.

LUPP
Nara vard barn
TSI

Matt Period

Utfall

Uppfylit 2021

Antal insatser, effekter av
insatser, behdrighet och betyg
(langsiktigt)

2

Kommentar
Utbildningsnamnden
1. Projekt - Mental Halsa

Personalforstiarkning och kompetensutveckling
av specialldrare.

Majlighet till fler speciallarare till yngre aldrar.

Arbete med férebyggande och halsoframjande
metoder

Kompetensutvecklingsinsatser/mental halsa-tréaning
for all personal (inkl. rektorer)
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Matt Period Utfall

Nara arbete med externa aktérer Majliggjort att vi har kunnat sprida kunskap som en

rod trad i samtliga av vara verksamheter.
Likvardighet i samtliga verksamheter.

Forstarkning av resurser till elevhalsan Fler elever har nu mgjlighet att nas av

specialfunktioner i skolornas elevhalsoarbete.

2. Samarbete vid elevhalsoteam

Tydligare struktur i vara elevhalsoteam mellan stédfunktioner. Elevhalsoplaner har uppforts vid skolenheterna.
En central elevhalsoplan har arbetats fram och tas i bruk hosten 2021.

8.3.7 Medarbetare

1.

Tva nya rektorer blev klara for Ljungaskolan och Franstaskolan infor hostterminen
2021. Tidigt under 2021 beslutades dven att vuxenutbildningen ska ha en egen
rektorsfunktion. Tidigare var denne bitrddande rektor med verksamhetsansvar.
Forandrad ledningsstruktur for Bjorkbackaskolan/Minervaskolan. De bada
skolenheterna far en och samma rektor samt en bitrddande rektor.

Tva nya utvecklingsledare har rekryterats till forvaltningen. De tva utvecklingsledarna
har olika arbetsroller. En arbetar med skolutveckling, resultatuppfoljning och ér
verksamhetschef for elevhidlsans medicinska insats. Den andra 1 huvudsak med IKT-
fragor och administration for att ta ver administrativa uppgifter frdn avgaende
personal med administrativ-/ekonomifunktion.

Flertalet nya lérare och forskolldrare rekryterade infor hosten 2021 men dven infor
varen 2022. Ménga av dem kommer utifran och har flyttat in till kommunen.

Ny struktur pa elevhilsoteam. Utvecklingsledare blir verksamhetschef for elevhalsans
medicinska instans dér skolskoterskor och skolldkare ingar. Rekrytering av ny
skolpsykolog och logoped pabdrjas i slutet av 2021.

Ak.6 tillhor fran hosten 2021 mellanstadiet.

Musikskolan har arbetat fram ny struktur och nya arbetssitt vilket ska medfora
likvéardighet och 6kad bredd.

8.3.8 Framtiden

1.

Arbetet med ny forskola pi Asgatan pagar och troligtvis sker byggstart i mars 2022.
Arbetet med forskolan i1 Frinsta fortsdtter under 2022. En ny samlad forskola 1 Fransta
ar mojlig.

En 6kning av inskrivna elever i1 grundsérskolan under 2021. Detta kan komma att
innebdra stora utmaningar med lokaler och kompetensbehov framdver.
Bobergsgymnasiet ser ut att ga mot ett rekordar vad géller elevansokningar infor
hosten 2021. Forsta antagningsperioden summeras under maj 2021. For tillféllet har vi
31 elever frdn Ange kommun ut till andra kommuner och fristdiende gymnasieskolor.
Budgeterat &r for 51 vilket &r ett positiv tendens. Nuvarande elevantal pa
Bobergsgymnasiet dr 240.

Under sommar -21 har det flyttat in flera familjer till Ange Kommun. Det innebir att
vi just nu fatt 24 elever fler i klass 1-8 dn vi tidigare trott och budgeterat for. 7 elever
har flyttat ut. Detta dr en positiv elevokning 1 jimforelse 5 ér tillbaka. Infor
hostterminen ar det nu 783 elever, prognosen var 759 elever 1 grundskolan i varas.
Budget kan paverka kommande satsningar och anpassning av verksamheten framover.
Ramar for 2022 ar justerade och beslutade.

Ny politisk organisation dr beslutad och ny tjanstemannaorganisation planeras.
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7. Fler 6vningsforskolor och dvningsskolor kan bidra till lattare rekrytering och ddrmed
okad behorighet bland personal.

8. P& grund av fler elever i grundsérskolan och i férskolan sa behdver vi fa mer lokalyta
och fordandrad anvdndning av lokalerna pa Ljungaskolan. I dagsldget planeras for
modul. Personalen ska dven fa fler arbetsplatser.

9. En ny kompetensforsorjningsplan kommer troligtvis att pa kort och lang sikt bidra till
en tryggad kompetensforsorjning for bade pedagoger och ledningsfunktioner.

10. Fortbildning inom NPF for all personal kommer forhoppningsvis att bidra till storre
trygghet i bemdtande, planering och organisation for bade elever och personal.
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8.3.9 Intern Kontroll

8.3.9.1 Brist pa behoriga larare

Kontrolimoment Utfall

Inventering behorighet Mindre
avvikelse

Vad kontrolleras?
Genomgang av larares- och forskollarares legitimationer utifrdn den undervisning som bedrivs.

Hur sker kontrollen?
Arlig genomgang sker i ledningsgruppen infér varje nytt lasar. Sammanstallning av behérigheter infér
rekryteringar eller omorganisation.

Nar utfors kontrollen?
Infér varje ny termin
Kommentar
Utbildningsnamnden

Under hésten 2021 har flertalet rekryteringar genomforts. Fortfarande vissa svarigheter att rekrytera
amneslarare pa hogstadiet och dar saknas fortsatt nagra kompetenser. Trots detta ar larar- och
forskollararbehdrigheterna i ett forhallandevis stabilt Iage just nu. Behdrighetsinventering sker under varen
2022.

Fortsatt ett tufft rekryteringslage framover. Flera pensionsavgangar vantas vilket kan forsvara arbetet med full
behorighet.

Forbattrad atgard:

- Riktat stod till hégstadieskolorna. Bl.a. flyttas en forstelarartjanst till Minervaskolan infér vt-22.
- Ny kompetensférsérjningsplan klar mars 2022 (HOK21).

- Arbetsintegrerad lararutbildning. 2 tjanster sdks. Utbildningsstart hdsten 2022.

8.3.9.2 Brist pa personal

Forbattrand

e atgard Status

Kontrolimoment Utfall

Rekryteringar Mindre Arbets-

avvikelse integrerad
larar-
utbildning
(AIL)

Vad kontrolleras? HOK 18
Antal rekryteringar dar ingen med efterfragad kompetens kunnat anstéllas

Hur sker kontrollen?
Forvaltningscheferna rapporterar

Nar utfors kontrollen?
Varje tertial

Kommentar
Utbildningsnamnden

Nagra tjanster som inte har tillsatts p.g.a. kompetensbrist. Bl.a.
modersmalslarare och skolpsykolog.

Infoér varterminen 2022 har 3 st. rekryteringsforsék genomférts dar ingen med
efterfragad kompetens har kunnat anstéllas. Obehdriga eller personer med
annan kompetens har anstéllts under tidsbegransad period. For psykologtjanster
kan externa aktorer anvandas tillfalligt. Rekryteringsinsatser fortsatter under
varen.
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8.3.9.3 Personalbortfall och trotthet i organisationen

Kontrolilmoment Utfall

Arbetsmiljoundersékningar Mindre
avvikelse

Vad kontrolleras?
Personalens arbetsmiljo

Hur sker kontrollen?
Genom arlig skyddsrond

Nar utfors kontrollen?
Infor nytt 1asar
Kommentar
Utbildningsnamnden

Arbetsmiljdundersokningar genomfordes under 2021. Vi kan konstatera en trétt och sliten personal utifran
lasaret 20/21 och sa aven fortsatt under lasaret 21/22. Detta pa grund av pandemin som storsta
paverkansfaktor. Dock visade HME-enkéaten goda resultat.

8.3.9.4 Referenser

Kontrolilmoment Utfall

Kontroll av referenstagning ' Ingen
avvikelse

Vad kontrolleras?
Referenser

Hur sker kontrollen?
Kontroll sker i systemstddet for rekrytering. Slumpmassig internkontroll gérs 1 ggr/méan av HR.

Nar utfors kontrollen?
Vid anstéllning
Kommentar
Utbildningsnamnden

Inga avvikelser av referenstagning fram till och med december 2021. Kontroller har utforts vid enskilda
tillfallen och rekryteringar.

8.3.9.5 Risk att personuppgifter inte hanteras pa ratt satt

Kontrolilmoment Utfall

Personuppgifter . Ingen
avvikelse

Vad kontrolleras?
Kontroll av var hantering av personuppgifter inom utbildningsnamndens verksamhetsomrade.

Hur sker kontrollen?
Stick-kontroller genomférs av systemansvarig

Nar utfors kontrollen?

Varje tertial

Kommentar

Utbildningsnamnden

Ingen avvikelse enligt utférda kontroller.
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8.3.9.6 Uteblivna statsbidrag 2021

Kontrolilmoment Utfall

Beslutade statsbidrag for 2021 - Storre
avvikelse

Vad kontrolleras?
Antal statsbidrag - riktade eller generella
Summa fér motprestation

Hur sker kontrollen?
Statsbidrag genom ekonomisk redovisning till ndmnd

Nar utfors kontrollen?
Infor nytt lasar
Kommentar

Fran 2020 till 2021 minskade de statliga utbildningsstatsbidragen till Ange kommun med ca. 2,4 mkr. Flera
mindre statsbidrag arbetades om till stérre bidrag exempelvis likvardig skola.

8.3.9.7 Okad sjukfranvaro

Forbattr
Kontrolimoment Utfall ande Status

atgard
Sjukfranvaro Mindre HOK 18

avvikelse

Vad kontrolleras?
Sjukfranvaro

Hur sker kontrollen?
Uppfdljning av kommunens frisknarvarotal. Uppfdljning sker i utbildningsnamnden.

Nar utfors kontrollen?
Varje tertial
Kommentar
Utbildningsnamnden

Okad sjukfranvaro p.g.a. covid-19/pandemin under hstterminen 2021. Framst syns
detta under december 2021.

Under enskilda perioder har verksamheterna haft mycket stora problem da personal
har saknats. Lasaret 21/22 startade 19 augusti och nulaget patalar en nagot
sjunkande kurva.

Utbildningsnamnden

Total 2022 2021 2020

sjukfranvaro
jan 9,7% 7,2% 5,4%
feb 8,0% 57%
mar 10,1% 9,1%
apr 9,8% 9,0%
maj 7,5% 9,6%
jun 6,0% 5,5%
jul 3,9% 4,0%
aug 4,3% 5,1%
sep 8,2% 8,0%
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Forbattr
Kontrolimoment Utfall ande Status
atgard

okt 7,6% 7,9%

nov 7,3% 9,1%

dec 10,8% 7,4%
1 1211201-211231
2
3 Ordinarie Faktisk
4 Enhet timmar timmar |Totalt % Upp till 60 dgt % Over 60 dagar % 0-14 %
5
6 |Barnomsorg (74) 12285 8970] 1789 14,56 1028 57,45 761 42,55 1005 8,18%
7 |Fritidshem (80) 2337 1886] 305 13,03 137 44,83 168 55,17 137 5,84%
8 |Forskoleklass (81) 905 641] 169 18,67 106 62,43 64 37,57 106 11,66%
9 |Grundskola (82) 8720 7685| 1067 12,24 910 85,24 158 14,76 652 7,48%
|0 |Grundsarskola (83) 1343 1124] 138 10,25 106 77,02 32 22,98 106 7,89%
1 |Gymnasieskola (85) 4883 4594 198 4,04 198 100 0 0 93 1,89%
|2 | Komvux (95) 1558 1175| 144 9,24 16 11,11 128 88,89 16 1,03%
I3 |Kultur (97) 641 465 128 19,98 128 100 0 0 128 19,98%
|4 |Utbildningskontoret (8¢ 5106 43101 160 3,14 160 100 0 0 136 2,67%
IS
6|_Totalt 37778 30850| 4096 10,84i 2787 68,03| 1310 31,97 2378 6,30%
7 [ I
18
o
8.3.9.8 Uppfdljning av huvudmannens ansvar
Kontrolimoment Utfall
Arsklockan for SKA ‘ Ingen

avvikelse

Vad kontrolleras?
Har namnden f6ljt upp det som ska foljas upp under aret

Hur sker kontrollen?
Genomgang av arsklockan vid nytt |asar.

Nar utfors kontrollen?
Varje lasar
Kommentar
Utbildningsnamnden

Forvaltningens arbete har varit eftersatt men féljer nu plan. Revideringar av arsklockan har genomforts i
syfte att forbattra redovisning till utbildningsnamnden. Fran hésten 2021 ar nédvandiga
forvaltningsfunktioner pa plats och verksamhetsunderlag kan redovisas pa huvudmannaniva enligt plan.

8.3.9.9 Okade kostnader for IKE, grund- och tilldaggsbelopp under aret

Kontrolilmoment Utfall

Redovisning av barn/elever i andra skolor/kommuner Mindre
avvikelse

Vad kontrolleras?
Antal IKE, grund- och tillaggsbelopp
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Kontrollm

oment

Utfall

Hur sker kontrollen?
Kontrollutdrag fran ekonom till nAmnd

Nar utfors kontrollen?

Varje tertial

Kommentar
Utbildningsnamnden

Ar Z::ndskola TIEVEET]] G_rund- Kordelia (L)
vt/ht vt/ht sarskolan kommuner
2009 1083/1019 - 6
2010 1015/917 43 11
2011 955/922 57 6
2012 | 921/864 12/13 74 5
2013 | 863/850 13/14 72 9
2014 | 869/834 13/12 83 14
2015 | 846/843 13/40 12/12 85 14
2016 | 920/894 131/115 | 12/8 92 16
2017 | 897/865 105/58 9/13 98 18
2018 | 865/820 44/25 13/12 104 26
2019 | 796/801 16/10 15/16 109 28
2020 | 788/760 17/8 16/17 113 17
2021 751/762 5/5 17/19 113 30/23
Handelser som
intraffat efter att manad | helar -21 nar till
budgeten togs i dec.
1 45000 540000 dec-20 dec -21
2 20796 | 249552 dec-20 dec-21
3 18340 | 220080 dec-20 dec -21
4 9000 108000 jan-21 dec -21
5 9000 9000 jan-21 feb -21
6 9000 18000 feb -21 mars -21
7 18000 18000 feb -21 feb -21
8 10000 10000 feb-21 feb -21
9 10000 120000 jan-21 dec -21
10 10000 110000 feb -21 dec-21
11 10000 110000 feb-21 dec -21
12 10000 | 60000 juli-21 dec-21
13 10000 | 60000 juli-21 dec-21
14 10000 | 60000 juli-21 dec-21
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Kontrolilmoment Utfall

Under sommar -21 har flera familjer flyttat in till Ange Kommun. Detta innebér att grundskolan fick 24 fler elever i
klass 1-8 an vi tidigare trott och budgeterat for. | bérjan av hdstterminen var det 783 elever, prognosen var innan
759 elever.
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8.4 Socialnamnden

8.4.1 Kommunala styrdokument av betydelse

Kommunens mest patagliga styrmedel dr budgetdokumentet. Dar finns bdde den ekonomiska
fordelningen av medel till verksamheterna, mél och riktlinjer f6r god ekonomisk hushéllning
och mél for verksamheterna.

Négra 6vriga dokument som styr verksamheten:

Arkivregler

Arvodesreglemente

Ange kommuns styrprocess samt regler for internkontroll
Finanspolicy

Upphandlingspolicy

Informationssikerhetspolicy

Handlingsplan for persondataskydd

Kommunikationspolicy, strategi och riktlinjer for sociala media
Handlingsprogram olycksforebyggande arbete
Krisledningsplan

Plan for tillgédnglighet och delaktighet

Relevanta dokument inom personalomradet som arbetsmiljopolicy mm
Kostpolicy

Riktlinjer for bistand

e Delegeringsordning

Anpassning av styrdokument

Det finns ett pagdende visionsarbete for kommunen och det gor att nista naturliga steg &r att
se over vilka dokument som ska kopplas till visionen. De styrande dokumenten &r 1 flera fall
alderstigna, och en ny prioritering kommer kring de omradden som verkligen behover fokus.
Utan en tydlig politisk vision blir arbetet svérare i1 forvaltningarna. Tydliga visioner och
maélbilder kommer att underldtta prioriteringar for forvaltningen.

Utmaningar under aret.

En utmaning under perioden har varit hanteringen av Covid-19, och dérigenom en
nedprioritering av det utvecklingsarbete som kunnat avvakta.

Dokument av sérskild betydelse under 2021

Strategi for digitalisering 2019-2022

Arbetet med den dvergripande strategin for digitalisering har haltat under 2020 och 2021.
Strategin &r en del 1 storre 6vergripande forum for planering. Tidsétgéng, ekonomi,
kompetensutveckling hos personal och avkastning for brukare och verksamhet dr utmanande
att forena for basta mojliga effekt vid planeringen.

Mal och prioriteringar, Budget 2022, Ekonomisk plan 2020-2021

Det storsta arbetet med att halla tilldelad ram har varit minskningen av antalet boendeplaster
for sarskilt boende, inom dldreomsorgen. Spangbrogardens sirskilda boende paborjade under
2019 en avveckling. Arbetet stricker sig till borjan av 2020. 2021 avvecklades dven Utsiktens
demensboende.

Nya arbetsmetoder med forebyggande fallprevention har pagétt med pilotgrupper och ér en
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bred satsning som dven innefattar kost, fysiska aktiviteter och tvirprofessionella arbetsteam.
Aktivt deltagande 1 kompetensforsorjningsstrategi dvergripande for kommunen och
kompetensforsorjning pa mer direkt lokalt plan for socialndmnden har varit aktivt.

8.4.2 Statlig styrning inom verksamhetsomradet

Verksamheten styrs av

GDPR — Dataskyddsforordningen (General Data Protection Regulation)
HSL — Haélso- och sjukvardslagen

LASS — Lag om assistanserséttning

LPT — Lag om psykiatrisk tvangsvard

LRV — Lag om rittspsykiatrisk vard

LSS — Lag om stdd och service till vissa funktionshindrade
LUL — Lag med sérskilda bestimmelser om unga lagovertriadare
LVM — Lagen om vard av missbrukare

LVU — Lag med sirskilda bestimmelser om vard av unga

PuL — Personuppgifteslagen

SoL — Socialtjanstlagen

SOSFS — Socialstyrelsens foreskrifter

Alkohollag (2010:1622)

Lag (2018:2088) om tobak och liknande produkter

Utmaningar under iret

Lagarna SoL och LSS &r under en 6versyn och kommer att fordndras. Arbetet har pagétt
under en lidngre tid, resultat och beslut om dndringar har skjutits pd framtiden ett flertal ganger
och Socialndmnden véntar pd lagédndringen med forhoppningen att arbetet inte drar ut pa
tiden. Detta da lagarna inte harmoniserar med nutidens brukarbehov. Storst behov av styrning
mot en modern lagstiftning finns for brukare som har personlig assistens, samt en tydligare
styrning for vad det forebyggande ansvaret inom SoL. kommer att innebéra.
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8.4.3 Uppdrag och ansvarsomrade

Oversikt av verksamheten

Socialforvaltningens verksamhetsomrade utgar fran lagstadgad verksamhet. Verksamheterna
bedriver vard och omsorg, kommunal hilso- och sjukvérd och individ- och familjeomsorg.

Socialndmndens ansvarsomrade utgors av:

e SABO

Kortvard

Dagvérd

Hemsjukvard

Hemtjénst

Gruppbostad

Serviceboende LSS

Daglig verksamhet LSS
HVB f6r ensamkommande
Stodboende for ensamkommande
Utsluss for ensamkommande
Falt och stod verksamhet
Oppenvard vuxna

Barn och familj

Vuxenstod

Forsorjningsstod
Socialpsykiatri
Alkoholhandldggning

Sarskilda uppdrag och prioriteringar
e Nytt verksamhetssystem for kvalitetsledning

Kvalitetsledningssystemet sjosattes 1 Januari 2020 och har egenkontroller for kvalitet inlagd
for varje del av verksamheten. Ambitionen &r att skapa en digitaliserad kvalitetsledning med
battre mojligheter till 6verblick och delaktighet 1 alla led 1 organisationen. Som ett forsta ar
har 2020 avsetts att etablera vana att anvédnda sig av systemet bland cheferna i1 forvaltningen.
Inriktningen har varit ledningsprocesser och kiarnprocesser.

Kvalitetsledning dr fordnderlig av sin natur och strdvan med systemet dr att inte bara forbéttra
verksamheterna utan ocksa sjélva ledningssystemet. Darfor kommer det aldrig att "bli
fardigt". Det skulle kunna kallas for ett "levande system", dér systemet hela tiden ska forbéttra
sig sjdlv och vara relevant for verksamheterna.

Arbetet har borjat i liten skala for att etablera vanor och upplevd nytta med anvéndandet.
Tyvérr har dock anvdndandet av systemet plagats av motgangar dé fokus har legat pa
hanteringen av Covid-19.

Sjoséttningen har misslyckats dven 2021, da Covid-19 1 mycket varit prioriterat
problemomréde.

e Omstillning till Nira vard

Arbetet med néra vard har tagit fart. Tillsammans med regionen har ett programdirektiv och
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avsiktsforklaring utarbetats. Alla kommuner har rekryterat samordnare. I Ange har arbetet
med barn och unga identifierats som mest prioriterat. Socialndmnden fokus i samarbete med
utbildningsndmnden fa barnen genom skolan med godkénda betyg. Ett Open Space har
genomforts dar det identifierats vilka utmaningar som finns i samverkan med framforallt
regionen men dven internt inom kommunen. Att hitta en vig in for vara fordldrar och unga lag
hogst pa listan.

e Samverkan mellan Socialniimnden och Utbildningsnimnden.

Arbete med att forebygga och forhindra utanforskap bland barn och unga. Exempel pa detta ér
projekt i Friinsta och Ange. Vidare kér vi dven igdng med ett storre projekt i samverkan
mellan Socialtjdnsten och Utbildningsnamnden. Féljande informationsbrev har gatt ut infor
satsningen:

Utbildningsndmnden och socialnimnden arbetar med en del gemensamma mal. Bada tycker
att barn och ungdomar ir sjdlvklara nar kommunen planerar for sin framtid. Vdlmaende barn
och ungdomar som trivs med sin utbildning, sin omgivning och sin fritid &r ett intresse for alla
1 kommunen.

Utbildningsforvaltningen och socialforvaltningen har tidigare samarbetat i olika forum for att
forbattra mojligheterna for barn och unga att lyckas i skolan och fa en bra fritid. Nu har vi fatt
mdjligheten att genomfora ett projekt som finansieras med statligt riktade medel.

Projektet riktar sig till barn fran forskoleklass till arskurs tre och har temat mental traning. For
precis som muskler kan trdnas och goras starkare kan formagan att hantera kluriga situationer
ocksa trinas och goras starkare. Med manga verktyg i verktygslddan kan man l6sa fler
uppgifter.

Projektet utvirderas med hjilp av Kommunforbundet och kommer att vara till grund for
forbattringsatgarder 2022.

8.4.4 Arets viktiga handelser

Socialndmndensverksamheter har till storsta delen priaglats av pandemin och dess
konsekvenser. Vaccinationerna har 16pt pa bra och pé sa sitt minskat konsekvenserna av
samhillssmittan. Fradn och med slutet av mars mirktes en viss ldttnad for att sedan ta fart igen
under hosten. Det har varit full skyddsutrustning vid minsta symtom vilken &r slitsamt for
personalen. Semesterloneskulden har varit hg och personalen &r trott och sliten efter ett tungt
ar. Fjardevagen har pdverkat socialndmnden hart dd personalens frinvaro varit pafrestande for
bemanningslédget.

Parallellt har arbetet med att minska kostnaderna for dldreomsorgen fortsatt och ett arbete
med en sund bemanningsekonomi har paborjats, med de tre benen brukarndjdhet, arbetsmiljo
och ekonomisk hallbarhet. Arbetet kommer att fortsétta under 2022.

Vard och omsorg och Stod och omsorg

Vard och omsorg har varit hirdast drabbad inom socialtjinsten. Smitta har funnits i sa vil
Séarskilda boenden som hemtjanst/hemsjukvard. Sjukskrivningstalen har legat pa 50% vid
flera tillféllen, d& personal har stannat hemma vid minsta symtom. Under den mest kritiska
perioden fick vi hjdlp fran andra kommunala avdelningar sdsom Socialtjansten (IFO),
fritidsverksamheten, skolan med flera for att kunna sékerstilla att brukarnas vard och omsorg.

Stod och omsorg klarade sig fran smitta forsta halvaret men dven dér har sjukfranvaron varit
en utmaning. Personer med funktionshinder har under pandemins restriktioner drabbats av att
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inte kunnat vara med pa t.ex. den dagliga verksamheten fullt ut. Vidare tycks restriktionerna i
samhdllet har inneburit ett utanférskap och en isolering som for vissa personer medfort
psykisk ohilsa.

Sirskilda boenden i Ange kommun sdkte lokalt tillfilligt besoksforbud, sa kallad hemstillan, i
februari for att ge véra dldre tid efter vaccineringen att skaffa tillrdcklig skydd mot Covid-19.
Hemstillan soktes hos linsstyrelsen och Ange fick igenom ansdkan och hade tillfilligt
besoksforbud mellan 10/2 - 28/2-21. Detta togs vdl emot hos personalen, brukarna och deras
anhoriga.

Parallellt med pandemin har anpassning av platser for sirskilt boende genomforts. Nagot som
var avsett att genomforas 2020. Demensboende Utsikten har avvecklats under Maj-Juni enligt
socialnimndens beslut som togs 2020. Detta for att motsvara Anges behov av boendeplatser.
Brukarna fick erbjudanden pa andra demensboenden, flera flyttade till Hallstaborg.
Personalen omplacerades efter deras 6nskemél och dven dér tog Hallstaborg emot flera av
Utsiktens personal vilket ockséd gav trygghet till brukare fran Utsikten. Inget varsel blev
aktuellt.

Socialndmnden har fétt sta tillbaka med ordinarie utvecklingsarbete. Dock har arbetet i ldnet
med Néra vard prioriterats. Det finns en gemensam politisk avsiktsforklaring. En lokal
samordnare for ndra vard har anstéllts for socialtjansten och barn och unga har identifierats
som det forsta fokusomradet.

Kostprojekt faststélldes i juni (KS) och dr numera den kosthallning som samtliga sirskilda
boenden arbetar efter. All mat och mellanmalen tillagas inom kost-organisationen. Vilket
medfort mer jadmn kvalité, ratt ndringsinnehall och att kosten &r lika vid alla boenden.

Som en f6ljd av detta dr det numera utkoérning av matportioner tre dagar per vecka, istéllet for
sju dagar per vecka. Brukaren far matportioner med hog kvalitet samtidigt som hemtjénsten
kan minska sina kostnader och prioritera att arbetamed forebyggande insatser forbrukarna.

IFO

Ensamkommande: Overenskommelse med fem kommuner i linet om att ansvara for deras
mottagande samt en utdkning av antalet kvotflyktingar med 10 ensamkommande till vér
kommun under 2021. Léagt infléde i1 landet och fa anvisningar av ensamkommande, samt
svarigheter for kvot-ensamkommande att komma in i landet. Detta bidrar till att
Socialndmnden har fa ensamkommande ungdomar just nu.

Angemodellen: Pdgaende sedan hosten 2019. Fokus liggs dir pa arbete/sysselsittning och
individens egna resurser, ett hittills valfungerade projekt, finansieras av EFS -projektmedel.
Projektet pagar t o m april 2022 och nu pabdrjas arbetet med implementering. Behovet av
forsorjningsstod dr historiskt 1agt i Ange kommun 2021 som en effekt av detta arbete.

Projektet kring psykisk hdlsa/mental traning i1 skolan fortskrider och foljer planen. Forsta
utvéirdering genomfordes i juni. Projektet finansieras av medel fran Tillvixtverket.

Yrkesresan: Ett nationellt kompetensutvecklingskoncept déar 240 av landets kommuner ska
delta. Totalt ska 5 yrken inom socialtjanst fa tillgang till kompetensutveckling via
programmet. Forst ut 4r [FO barn och familj myndighetsutévning. Forberedelser pagar.
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8.4.5 God ekonomisk hushallning

Drift
gg:';‘ig;::ﬁg;"n?’mkr Resultat 2021 Budget 2021 Avvikelse Resultat 2020
Verksamhetsintakter 51,2 37,4 56,7
Verksamhetskostnader -320,2 -308,7 -332,4
Driftnetto -269,0 -271,4 0,9% -275,7
g'(‘)’;g:‘ngg’n‘::"‘ds‘:':“':;r Resultat 2021 Budget 2021 Awvikelse |  Resultat 2020
Verksamhetsintakter 13,1 14,0 111
Verksamhetskostnader -11,6 -13,7 -12,5
Driftnetto 1,5 0,3 409,2% -1,4

Socialndimnden resultat: 3,5 mkr, prognos vid deliret -3,5.

Overgripande har 4ret priiglats av pandemin och dess konsekvenser vilket gjort prognosen
svar att stélla. Bland annat har varden haft hdga kostnader for skyddsutrustning vilket endast
till viss del kompenserats av staten.

Anpassning av Sarskilt boende har fortsatt. Ytterligare atta platser har avvecklats.
Socialndmnden gor beddmningen att antal platser motsvarar efterfragan.

Storsta overskottet visar dock hemtjinsten som haft ett minskat behov av insatser d4n vad som
planerats och budgeterats for.

Semesterloneskulden lag vid arets slut pa -1,2 mkr vilket ocksa bidrar till det positiva
resultatet.

Gemensamma kostnader, resultat: 0,48 mkr

Socialndmnden har haft ett mindre antal mdten pd grund av pandemin vilket gett lagre
kostnader.

Hemtjéinsten och Kommunal Hiilso- och sjukvérd, resultat: 6,1 mkr

Anledningarna till 6verskottet dr pandemin och ett minskat omvardnadsbehov. Det fanns en
overdddlighet under arets inledande tvd manader och personalbudgeten var nagot hogre 4n det
verkliga behovet. Viss effekt kan dven vara omvandlingen av Spangens Sérskilt boende till ett
boende for dldre.

Kommunal hélso- och sjukvard visar ldgre kostnader dn budgeterat. Detta pd grund av
rekryteringssvérigheter géllande sjukskdterskor.

Stod och omsorg, resultat: 0,55 mkr

Under aret har det tillkommit ett nytt &rende géllande personlig assistans med kommunalt
beslut. Aven kostnaderna pa Spangens och Alvgardens gruppbostad blev hdgre in budgeterat.
Anledningen ér till viss del kostnader for larm som inte var budgeterade fullt ut, men dven
hoga vikariekostnader 1 samband med sjukfranvaro.
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Inom Daglig verksamhet &r utfallet lagre &n budgeterat vilket beror pa svérigheter att
bemanna vid sjukfranvaro samt att den Dagliga verksamheten inte har varit Oppen hela aret pa
grund av pandemin. Aven verksamheterna Kontaktpersoner och Ledsagning visar ett liigre
utfall an budgeterat. Brukarna har i viss utstrdckning inte utnyttjat sina beslutade insatser pa
grund av ridsla for Covid-19.

De tva externa placeringarna socialndmnden koper har inte kostat lika mycket som budgeterat.
Detta pd grund av att avtal har férhandlats om i samband med byte av placeringsort och
avtalspartner.

Efter avstimning av 2020 ars erséttningar for Personlig assistans bokades intékter upp pé
cirka 0,5 mkr.

IFO och ensamkommande barn, resultat:-0,41 mkr

Négra fler placeringar pa HVB och stodboende gor att IFO har hogre kostnader d4n budgeterat.
Giller bade vuxna missbruk och barn och unga. Antalet familjehemsplaceringar har minskat.

Antalet hushall med forsorjningsstod har minskat vilket ir ett resultat av Angemodellen som
gor att individen kommer ut i arbete, praktik eller studier och ddrmed fortare till egen
forsorjning. Handldggarna har dven fokuserat pa att hjédlpa individer utan arbetsférmaga till
ritt ersttning genom aktivt samarbete med andra myndigheter och instanser.

For nérvarande har Socialndmnden historiskt lagt antal hushall som dr beroende av
forsorjningsstod.

Sirskilt boende resultat: -3,2 mkr

Avvikelse mot budget beror till storsta del pa pandemin. Staten har inte ersatt kommunerna
for de extra kostnader pandemin medfdr under 2021. Ar 2021 var mer kostsam for Ange
kommun 4n 2020 da ett storre utbrott av Covid-19 skedde i borjan av 2021. Erséttning fran
staten for 2020 tackte bara en del av kostnaden.

De sérskilda boendena Parkbacken och Furubacken har fortsatt kdpa in skyddsmaterial med
anledning av Covid-19. Skyddsutrustning har anvints av de verksamheter som varit i behov
av det. Detta belastar Parkbackens och Furubackens utfall negativt.

Aldreomsorgskontoret har haft personalkostnader for extra stidpersonal som togs in nir
pandemiutbrottet var som vérst. Detta for att underldtta underskoterskornas arbetsbelastning.

For att kunna bedriva korrekt omvardnad och verksamhet pa Sarskilt boende har det funnits
behov av att §veranstédlla omvardnadspersonal. Detta har varit kostsamt men nddvandigt.

Sjuklonekostnaderna har varit hoga och all statlig ersédttning har inte tillfallit socialndmnden
direkt. De intdkterna som kommunen fatt pa grund av pandemin har gatt till den dvergripande
ekonomin.

Sarskilt boende har d4ven haft kostnader for Vak vid livets slut, Resurs vid svara brukare och
Ledsagning for 1,3 mkr. Dessa ér inte budgeterade.

Vi har dven haft avvecklingskostnader géllande Utsiktens demensboende.
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Investeringar
Investeringsprojekt, mkr Utfall | Budget 2021
97101 IT-investeringar 0,4 04
97102 Renoveringar 0,1 04
97103 Vitvaror 0,0 0,5
97104 Myndighetskrav 0,6 04
97105 Forebyggande+taklyftar, sdngar 0,8 0,5
97106 Mébler 0,2 0,3
97115 Skalskydd SABO 0,0 0,5
977823 Ny gruppbostad 0,0 0,6
977824 Bil daglig verksamhet 0,0 0,5
2,0 4,2
Investering

En ny gemensam lokal for hemtjénstgrupperna Alby/Haveré och hemtjdnst Vst samt
distriktssjukskoterskor blev klar under november manad. Ny IT-utrustning samt mdbler
koptes in.

En storre investering har gjorts pad Spangens gruppbostad och avser ett komplett brandskydd.

Den buss till daglig verksamhet som planerats att kdpa in, leasades istéllet d& detta blev mer
ekonomiskt gynnsamt.

Pandemin gjorde att IT-investeringar inte kunde prioriteras. Det var dven lang leveranstid pa
datorer vilket medfor att budgeten for IT-investeringar kommer att flyttas till 2022.

De vitvaror som koptes in understeg prisbasbeloppet och togs dirfor inte upp som en
investering.

Aven budget for inkopet av buss till daglig verksamhet som istillet blev leasad flyttas dver till
2022 for att investera i brandskydd pa Torpets Gruppbostad.

I vissa projekt 6versteg kostnaden budget och vissa har inte kunnat genomforas. Den totala
kostnaden for investeringar holls inom ramen

Sarskilt boendes investeringar under 2021:

Vérdsangar och madrasser

Taklyftar Parkbacken och Furubacken
Skalskydd/uppdatering av trygghetslarmsystem
Inne- och utemobler

Medicinskap (myndighetskrav)
IT-investeringar Parkbacken

IT-investeringar (tv central) Furubacken
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8.4.6 Maluppfyllelse

Kommunfullméktiges mal:

8.4.6.1

Goda forutsittningar att bo och leva i Ange kommun. Att ha service,

kommunikationer, idrott, kultur och en rik fritid som okar trivselfaktorn.

regionen

Namndens mal: Utokad samverkan inom kommunen och

Verksamheterna KHS, hemtjéinst och SABO har inte lyckats stddja malet genom prioriterade
aktiviteter.

Verksamheterna Stod och omsorg har och IFO har bidragit med aktiviteter som stodjer malet,
dér IFO lyckats genomfora en av aktiviteterna, men bade IFO och stdd och omsorg har dver
lag lagt stod till mélet.

Sammantaget bor stodet till mélet anses som bristfilligt.

Prioriterade aktiviteter

Kommentar

Knappt uppfylit

IFO - Bidra till utvecklingen av den nya TSI-
satsningen, genom deltagande i lanet, via IFO-
chefsnatverk.

Arbete pagar i IFO-chefsnatverk.

Ingen redovisning presenterad av vad
verksamheten bidragit med vid traffarna, 21-12-
16.

W Ej uppfylit

IFO - Inféra regelbundna samverkanstraffar med
HC/VC i kommunen.

For narvarande inga samverkanstraffar med
HC/VC, aktivitet ligger pa vuxensidan, ej aktuellt,
men Onskvard malsattning framover.

Aktiviteten har inte genomforts under 2021.

. Uppfylit

IFO - Ny verksamhet inom socialpsykiatri som
arbetar for samverkan med regionen i aktuella
arenden och generellt.

Socialpsykiatrisamordnaren har aktivt jobbat for
forbattrad samverkan. Det ar svarigheter att
generellt uppratta regelbunden samverkan. Den
samverkan som sker och dar samordnaren anser
att det ar lattare att uppratta samverkan ar i
individuella arenden dar det blir personbundet.
Pandemin har oméjliggjort gruppsamverkan i stor
grad. Under slutet av terminen sa startade
samordnaren upp samverkan/info med
arbetsgrupper inom Ao Under aret inventerat,
planerat och genomfért kompetenshojning for
personal inom stéd och omsorg. Vidare drivit
samverkan med vuxenstod, samlad kraft,
forsorjningsstéd och hemtjansten.

Aktiviteten genomford

Delvis uppfyllt
IFO - Fatill stand fler antal SIP

SIP genomfdrs i de arenden dar det
uppmarksammas och dar det ar majligt, arbete
pagar med att fa i stand fler antal SIP. Okat antal
SIP pa vuxensidan genom samordnaren i
socialpsykiatrin.

Antal ej @nnu redovisat

M Ej uppfylit

KHS - Digital signering ska inféras. Digitala medel
ska anvandas vid kontakter, planering och
utbildning runt patienter, 6kad omfattning. Bli en
integrering i SIP.

Digital signering - kunde inte startas som planerat,
utbildningarna drog ut pa tiden och ersattare fanns
inte att tillga sa ordinarie personal kunde arbeta
med forberedelse for signering. Beslut togs att det
skjuts pa till september. Planering har gjorts i
Heroma sa ordinarie sjukskoterskor har ersattare
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Prioriterade aktiviteter

Kommentar

under nagra dagar infor start.

Ingen rapport om aktiviteten ar slutford 2021

Ej uppfyllt

KHS - Kunskapsutbyte med primar- och
specialistvard - Undersdka mdjligheter for
primarvardstraffar, eller liknande lokala Iésningar.

Kunskapsutbyte- kontakt har tagits med respektive
Hc/Vc som valkomnar ett samarbete en ggr/termin.
Traffarna ska vara upplagda med syfte och agenda
enligt dnskemal fran EC pa Hc/Vc. Utbyte med
specialistvarden kommer inte att vara majlig férran
pandemin passerat

Aktiviteten ej utford 2021

Ej uppfyllt
KHS - Fa till stand fler antal SIP mellan lokal
vardcentral och kommunen.

SIP- arbetet fortsatter. Upplevs av dsk/ssk som
svart att ta initiativ pa SIP nar vardsamordnare
avbdjer nar initiativ tas. Foljs upp efter sommaren.

Utfall ej redovisat 21-12-16

Delvis uppfyllt

Stdd och omsorg - Utdkat samarbete inom
kommunen fér att kunna utveckla daglig
verksamhet. - Uppratta regelbundna
avstamningsmoéten/samverkansmaoten runt
individen.

Under arets fyra forsta manader sa har
verksamheten for daglig verksamhet planerats och
genomfors nu pa tre olika arbetsplatser. Syftet ar att
i hogre utstrackning fa en mer individanpassad
daglig verksamhet. Att genomféra daglig
verksamhet pa mindre arbetsplatser har redan visat
sig gynna flera av brukarna eftersom personerna
utvecklas och kommer mer till sin ratt pa ett annat
satt. Att tillhéra en for stor grupp upplevs for vissa
personer som hammande och att man blir mer
anonym.

En av medarbetarna har under en period arbetat
bade pa en av gruppbostaderna och pa daglig
verksamhet for att utbka samarbetet.

Utfall ej presenterat 21-12-16

Ej uppfyllt
SABO - SIP: Upprétta kontakter med regionen for
att fa till en mer sdker hemgang for patienten.

Ej uppfyllt 2021

Ej uppfylit
SABO - Aktualisera och eventuellt revidera befintlig
samverkansrutin med regionen for dverlamningar.

Rutinen ar inte reviderad.

Méte med Ange Halsocentral &r bokad dar fragan
tas upp.

Inget utfall presenterat 21-12-16

Ej uppfylit

SABO - Aktualisera anvandandet av (ryggsackar)
portabla skarmar/digitala méten med primarvard
och specialistvard.

Svarigheter med utrustningen och vi saknar
internetkoppling pa flera lagenheter dar
"ryggsacken" ar tankt att kunna anvanda.

Ej uppfyllt 2021

Ej uppfylit

SABO - Revidera rapporteringstid i schemat for att
kunna genomféra rapporter med likvardig kvalitet
for alla boenden

Rapporteringstidsrutinen har inte reviderats.
Ej utfort 2021

8.4.6.2 Namndens mal: Satsningar pa férebyggande arbete

IFO har ett timligen gott genomforande av aktiviteterna som stdd till mélet. Men har ndgra
aktiviteter som inte natt fram.

KHS, stod och omsorg samt hemtjdnst har arbetat med aktiviteterna i bérjan av aret men
sedan har aktiviteterna inte bidragit med stdd till malen.
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SABO har i vildigt liten grad arbetat med aktiviteter som stodjer mélet.

Sammantaget kan verksamheternas stod till malet via aktiviteter anses vara bristfilligt.

Prioriterade aktiviteter

Kommentar

Knappt uppfylit

IFO - Bidra till utvecklingen av den nya TSI-
satsningen, genom deltagande i lanet, via IFO-
chefsnatverk.

Arbete pagar i IFO-chefsnatverk

Inga uppgifter om vad verksamheten bidragit
med vi traffarna 21-12-16

Delvis uppfyllt

IFO - Mental traning i skolan, ett pilotprojekt under
genomfdrande.

Projektet har foljt planeringen.
Redovisning presenteras efter arsskiftet.

B Ej uppfylit
IFO - Inféra regelbundna samverkanstraffar med
HC/VC i kommunen.

For narvarande inga samverkanstraffar med
HC/VC, aktivitet ligger pa vuxensidan, ej aktuellt,
men &nskvard malsattning framdver.

Aktiviteten har inte utforts under 2021

Delvis uppfyllt
IFO - Genomférande av tva integrationsprojekt.

Projekten fortskrider trots Corona om an i langsam
takt, delrapporter finns hos verksamhetschef och
utvecklingsledare.

Kartlaggning behov ensamkommande klart
Oppen mottagning dr pagaende
Inférande av mentorskap ar i vila under Covid

Integrationssatsning med utbildningsblock
paborjas 2022.

‘ Uppfylit

IFO - Utveckla Angemodellen fér att ka
manniskors majlighet till egen forsdrjning och
arbete/studier

IFO:s samarbete med Samlad Kraft/Angemodellen
har bidragit till den tydliga nedatgéende trenden
gallande antal hushall inom férsorjningsstod.

Aktiviteten utford

Knappt uppfylit

Hemtjanst - Utdkad delegering: Utdkad delegering
fran legitimerad personal genererar mer tid for
férebyggande arbete hos legitimerad personal.

Avdelningen har startat upp en diskussion kring
detta med legitimerad personal savadl som med
vardbitraden och underskoterskor. Dels via
arbetsplatstraffar men dven via de sa kallade
patientsakerhetsdagarna. Arbetet gar aven hand i
hand med "nara vard" som utgar ifran att erbjuden
vard skall ske sa nara patienten/brukaren som
mojligt.

Har aterstar mycket att arbeta vidare med eftersom
delegeringar férutsatter utbildning och
kompetenshdjning for de som tar emot en
delegering.

Aktiviteten ej utférd 2021

Knappt uppfyllt

KHS - SSK och DSK far tid att jobba mera med
halsoplaner — (Sjukskoterskor och
distriktssjukskoterskor ska delegera arbetsuppgifter
i storre omfattning, till Underskdterskor och
vardbitraden)

Delegering av arbetsuppgifter - ssk/dsk delegerar
arbetsuppgifter. Det kommer att ta tid innan ssk/dsk
sakerstallt att usk kan de delegerade uppgifterna.
Focus att anvanda teamtraffar till utbildning och
praktiska évningar.

Poolskdterska kommer att planeras in rattvist pa
olika dsk/ssk nar det inte finns franvaro och de har
arbetstid for att omradesansvarig ssk/dsk ska fa tid
till dokumentering och halsoplaner.

Ingen rapport om genomférande 2021

Knappt uppfylit

Stdd och omsorg - Understka méjligheterna att
uppratta struktur for aterkommande méten med
skola for att fanga upp tidiga signaler.

Under arets forsta fyra manader sa har tva moéten
agt rum med rektorn pa Bobergsgymnasiet. Syftet
med traffarna har varit att underséka mojligheten
om elever som idag studerar pa annan ort kan
erbjudas att studera pa hemmaplan, om ja - vilket
stdd kan dom i sa fall behdva via stéd- och omsorg?
Samarbetet kommer att fortsatta och kommer aven
att omfatta grundskolan.
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Prioriterade aktiviteter

Kommentar

Utfall ej redovisat 21-12-16

Knappt uppfyllt

SABO - Ta vidare férundersékningen om
genomférandeplaner som en student fran
mittuniversitetet har gjort. Skapa rutin utifran det.

Detta har diskuterats detta i enhetschefsgruppen
och arbetet pabdrjas under hosten 2021.

Arbetsgrupper kommer att bildas och ska se éver
hur vi bast ska arbeta for att fa
genomfdrandeplanerna mer aktuella och aktiva.

Inget utfall presenterat for 2021

Knappt uppfylit
SABO - Aktivera planer for vardagsmotion.

Vi arbetar aktivt med det att brukarna skall kunna
gobra det de kan utifran den individuella férmagan,
exempelvis sitta i en stol vid matbordet i stallet fér
rullstol.

Utfall ej presenterat 21-12-16

Knappt uppfylit

SABO - Ett fall fér teamet ska utdkas till fler enheter
och anpassa arbetssatt, rutiner for fallférebyggande
atgarder som tillkommit efter utbildning i Ett fall for
teamet.

Ett fall for teamet pagar pa ett sarskilt boende;
Hallstaborg.

Torpsro redan klar med utbildningen och den
dagliga arbetet pagar kring fallférebyggande arbete.

Utfall for fler enheter an Hallstaborg saknas 21-
12-16

Ej uppfylit SABO

- Uppréatta team-moéten med respektive
yrkeskategori.

Inga nya teamsgrupper uppréattats férutom cheferna
och deras ersattare inom socialférvaltningen.

Ej utfort 2021

Ej uppfylit
SABO - Inféra fallronder (som testas pa
Hallstaborg).

Vi har inte f6ljt upp Hallstaborgs resultat av
fallronder. Arbetet planeras goras under hésten
2021.

Inga uppgifter om utfall 21-12-16

8.4.6.3 Namndens mal: Effektivisera nyttjandet av kompetenser

Samtliga verksamheter har ligt genomslag, eller inga utforda aktiviteter och stod till
malet bor anses som bristfilligt.

Prioriterade aktiviteter

Kommentar

Knappt uppfylit

IFO - Samverkan mellan socialndmndens olika
enheter gallande
missbruk/psykiatri/omsorg/hemtjanst for att 6ka
livskvalitén for brukarna.

Moten genomfors enligt planering.

Inga resultat om 6kad livskvalitet presenterat
21-12-16

Knappt uppfyllit

Hemtjanst - Arbeta for att inkOp, matdistribution och
stadning delvis gbrs av annan personal an
underskoterskor. Effektivisera schemalaggningen —
underskoterskor ska jobba mer med omvardnad.
Jobba med bemanningsfragor — understka
moéjligheter till mer flexibilitet i schemat.

Sammanstaller hur personaltid anvands.

Under mars och april manad sa har avdelningen
bdrjat att analysera och kartlagga antal inkop,
stédningar och leveranser av fardiglagad mat till
vara brukare. Vi behdver kunskapen for att
eventuellt kunna ga vidare med att hitta andra
I6sningar dar vi frigor tid for omvardnadspersonal.
Det nu pagaende kostprojektet kommer att innebara
utkérning av fardiglagade matportioner mandag fill
fredag i jamforelse med mandag - sdndag.

Inga uppgifter om utfall 21-12-16

Knappt uppfylit

KHS - Sjukskéterskor och distriktssjukskoterskor
ska delegera arbetsuppgifter i storre omfattning, till
Underskoterskor och vardbitraden.

Inom sjukskoterskegruppen pagar diskussion om
vad, vilka arbetsuppgifter man i hégre grad skulle
kunna delegera till Underskoterskor

Inget utfall presenterat 21-12-16

Knappt uppfylit
Stéd och omsorg - Effektivisera schemalaggningen
i syfte att frigora tid.

Moéten med kommunal har genomfoérts i amnet - hur
ska vi anvanda var arbetstid pa basta satt.

Nagra mindre atgarder har vidtagits, medarbetare
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Prioriterade aktiviteter Kommentar

schemalaggs pa mer an en arbetsplats. Kompetens
som finns pa en arbetsplats kan stétta upp en
annan arbetsbetsplats.

Men ett storre arbete aterstar med
bemanningsfragor i ett vidare perspektiv behdver
gobras. Det arbetet behdver startas upp. Utbildning
for enhetschefer i bemanningsekonomi har
genomforts under hdsten.

Ingen information om resultat presenterat 21-12-

16.

[ 1] Ej uppfylit Provtagningsteam fortsatter.

SABO - Inféra specialistteam (sasom Inga andra specialistteam har upprattats, dock har
provtagningsteam covid-19),(Ex. venprovtagning) vi borjat undersdka behovet.

f@:Jr att goéra u.r)ders_két.erske}/rket mer attraktivt och Aktiviteten ej genomférd under 2021.

for att underlatta fér sjukskoterskor.

m Ej uppfyllt Vi har bérjat kartlagga behovet och tva behov har
SABO - Koppla ihop behovskartlaggning av upptackts dér kontakt med utbildare har tagits.
specialistfunktioner med utformning av tjanster. Inga beslut har dock tagits an.

Aktiviteten ej utford 2021

u Ej uppfylit Arendet har tagits i lokala samverkan.

SABO - Enhetschefserséttare ska Rollbeskrivningen har inte faststallts.
permanentas/faststallas Aktiviteten &r ej utférd 2021

8.4.7 Medarbetare

Pandemin har pdverkat organisationen patagligt. Personalen &r trétt och slut inom alla
arbetsgrupper. Medarbetare dr en av kommuns storsta och viktigaste tillgang. Vilket framtratt
extra tydligtunder detta ar av pandemi. Personalen har pa ett mycket fortjanstfullt sitt arbetat
extra och flexibelt for att ge en god omvardnad nér socialndmndens verksamheter varit inne 1
en krissituation.

Utifrén denna hoga arbetsbelastning har semestrarna prioriterats. Overanstéllningar gjordes
for verksamheterna, syftandes att ha marginal under sommaren. Trots 6veranstdllningar har
det vissa veckor varit tufft. Att vara hemma vid minsta symtom péaverkar verksamheten
patagligt.

Ett Sérskilt boende har avvecklats under véren. Inga uppsédgningar har skett och ny arbetsplats
har kunnat erbjudas, 1 samverkan och med naturlig avgang.

Inom kommunal hélso- och sjukvard &r det fortsatt en anstringd situation. Inte ens
bemanningsforetagen kan erbjuda sjukskdterskor pga. den stora efterfrigan. Rekrytering
pagar stiandigt for att sikerstilla patientsédkerheten. Aven dir arbetar vi med dveranstillningar.

IFO har under manga ar haft en stabil organisation med lag personalomsittning. Nu under
sommaren har tva enhetschefer sagt upp sig, en for att aterga till arbete som rektor och en for
att den fick arbete 1 sin hemkommun. En rekrytering dr avslutad och ny chef dr pa plats 1
september, en rekrytering pagér fortfarande. I en arbetsgrupp sé véljer flera socialsekreterare
att sdga upp sig och inte arbeta kvar i kommunen utan de soker sig till andra kommuner. Alla
har fatt generdsa erbjudanden som hdjda l6ner, resa pd arbetstid, arbeta hemifran.
Semestertider har inte mojliggjort for avslutssamtal dnnu. Rekrytering pagéar och fr o m
september kommer nya medarbetare att introduceras hos oss pa IFO.
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8.4.8 Framtiden

Fortsatta tendenser dir mer och mer skjuts dver till kommunerna kan iakttas. Trygg och sdker
hemgang, nira vard, LSS utredningen (barn under 16 ar) och inriktning av férebyggande
arbete 1 kommande 6versyn av Socialtjénstlagen, dr alla ansvar som tillfaller kommunen.
Vidare blir asylmottagandet och integrationen, med den korta etableringstiden med 2 &r (med
statlig erséttning) for kort tid att integreras 1 samhillet och fler insatser &r ofta nodvéndigt.

Socialtjansten behover gora en omstrukturering inom dldreomsorgen for att sékerstélla
framtida behov. Socialnimnden har haft en dverkapacitet av platser inom SABO de senaste
aren och en forskjutning till hemtjianst och hemsjukvard. Fler och fler brukare véljer att bo
hemma med insatser frin hemtjdnsten. Det innebar dven fler svart sjuka. Parallellt med detta
visar all tillgédnglig nationell statistik och regeringens riktade medel pa att det inom nirmaste
aren finns ett 6kat behov av platser pa sérskilda boenden. Att planera for detta samtidigt som
socialtjdnsten som socialnimnden behdver ha ett ldngre perspektiv dr en utmaning.

Lokalforsorjningsplanen &r ett strategiskt viktigt dokument for Socialnimnden. Behovet av ett
trygghetsboende ir stort. For medborgare som inte kan bo kvar i sina hus, p.g.a. alder eller
nagon form av handikapp &r nérhet till samhéllstjénster och social samvaro viktigt. Forskning
har visat att detta forskjuter dldersrelaterade problem med flera ar. Hogre standard krévs i
dessa trygghetsboenden for att det ska bli attraktivt att byta bostad.

En annan kdnd utmaning &r dndringar som gors i valfardssystemet. Exempel dr, dndring av
arbetsloshets- och sjukforsidkring, vald i néra relationer, nira vard. Vid varje storre reform
krévs stora strukturella fordndringar, forédndrat arbetssitt och kompetens.

Digitaliseringen blir nddvandigt for att klara framtid uppdrag inom véalfarden. Néra vard kan
ske 1 hemmet om rétt utrustning finns for att koppla upp mot slutenvard och primérvard.
Kommunens strategi for bredband och digitalisering ar oerhort viktig for Socialndmnden. Nar
Telia avvecklade koppartraden och ersatt med mobilnédtverk mirktes genast en forsdmring i
tackningsgrad. Glesbygderna har en stor utmaning med infrastruktur vilket dr en forutséttning
for utveckling och for att det inte ska uppsta ett digitalt utanforskap. Socialtjansten kan idag
inte anvdnda den utrustning regionen erbjudit for att kunna arbeta mer personcentrerat i
hemmen.

Kommunen har fler personer 0-22 &r med insatser enligt LSS 4dn de flesta kommuner 1 landet,
per invanarantal. Vilket ocksé speglar sig i skolan och stéller stora krav pa kompetens och
resurser. Dessa personer blir dldre och behovet av ytterligare en gruppbostad ar stor. Pa
riksnivé sker en dversyn sker av LSS lagen vilket kan innebéra forandringar i framtiden.

Ange kommun behdver fler personer i arbete. En viktig friga for att ungdomar ska klara sig
genom skola och gymnasium med godkénda betyg r att fordldrarna har sysselsittning och
utbildning. Orovickande utveckling dr den ohélsa som finns hos vira medborgare i1 arbetsfor
alder.

8.4.9 Intern Kontroll

8.4.9.1 Att rutin for hantering av kontanta medel inte efterfoljs

Kontrolimoment Utfall | Forbattrande atgard Status
Kontroll av forebyggande atgarder ' Ingen
kontanthantering avvikelse
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Kontrollmoment Utfall Forbéattrande atgard Status

Vad kontrolleras?
Synkronisering av rutin till en och samma for alla verksamheter
Information pa enheters APT om reviderad rutin

Hur sker kontrollen?
Kontroll av minnesanteckningar fran APT
Kontroll om rutin reviderats.

Nar utfors kontrollen?
Kvartal

Kommentar
Rutinéversyn utférd och kommunicerad.

8.4.9.2 Brist pa personal

Kontrollmoment Utfall Forbéattrande atgard Status

Rekryteringar Mindre
avvikelse

Vad kontrolleras?
Antal rekryteringar dar ingen med efterfragad kompetens kunnat
anstallas

Hur sker kontrollen?
Forvaltningscheferna rapporterar

Nar utfors kontrollen?
Varje tertial
Kommentar

Sjukskoterskor svarigheter i rekrytering, cheftjanst och handlaggare
till IFO har varit svart att genomfora.

Hantering i strategisk ledningsgrupp Q Ingen
avvikelse

Vad kontrolleras?

Kontroll om kompetensforsérjning hanteras och dokumenteras pa
strategisk ledningsgrupp

vid samtliga planerade méten

Hur sker kontrollen?
Granskning av anteckningar fran méten

Nar utfors kontrollen?
Kvartal

8.4.9.3 Ohalsosam arbetsmiljo

Kontrolimoment Utfall Forbattrande atgard Status

Skyddsronder O Ingen
avvikelse

Vad kontrolleras?
Att allman skyddsrond ar utférd och dokumenterad innan slutet pa
april.

Hur sker kontrollen?
Verksamhetschefer kontrollerar att verksamheterna dokumenterat
allman skyddsrond.

Nar utfors kontrollen?
Kontroll allman skyddsrond utférs andra kvartalet.

Ny uppféljning 30/9

Kommentar
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Kontrollmoment Utfall | Férbattrande atgard Status

Den nya tidsfristen som verksamheterna fick for att utfora
skyddsronderna har hallits och alla skyddsronder ar utférda.
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8.4.9.4 Persondataskyddet for brukare riskeras

Kontrollmoment Utfall Forbéattrande atgard Status

Loggkontroller O Ingen
avvikelse

Vad kontrolleras?
Att loggkontroller i Procapita/Lifecare utfors.

Hur sker kontrollen?

Undersdker om granskningsprotokoll fér loggkontroller finns for
tertialets manader.

Nar utfors kontrollen?
Kvartal

142



@ Ange
kommun

8.4.9.5 risk att personuppgifter inte hanteras pa ratt satt

Kontrollmoment Utfall Forbéattrande atgard Status
Loggkontroller (Kommundvergripande ' Ingen
internkontroll som i socialnamndens avvikelse

internkontroll finns under process
Informationssakerhet)

Vad kontrolleras?
Att loggkontroller i Procapita utférts och dokumenterats

Hur sker kontrollen?
Undersdkning om granskningsprotokoll for loggkontroller finns fér
tertialets manader

Nar utfors kontrollen?
Kvartal
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9 Gemensamma namnder och forbund

9.1 Driftredovisning

Driftredovisning, Gemensamma namnder och férbund
mkr Resultat Budget Avvikelse Resultat
2021 2021 % 2020
Medelpads raddningsférbund -11,8 -11,5 -11,6
Overférmyndarnamnd -1,4 -1,3 -1,4
Kollektivtrafikmyndigheten -7,4 -8,3 -8,0
Samordningsférbundet -0,4 -04 -0,4
Bygg och Miljo -3,7 -4,5 -4,2
Total -24,7 -26,0 4,9 -25,5

9.2 Overférmyndarnamnden MITT

Overférmyndarnimnden Mitts uppdrag ir att utdva tillsyn dver stillforetriidare, det vill siga
gode mén, forvaltare och formyndare. Syftet med tillsynen &r att kontrollera att
stéllforetradare skoter sina uppdrag pé ett lampligt sétt sa att de som har behov av stod och
hjélp inte drabbas av rattsforlust. Namnden har en skyldighet att 1dmna statistik till
lansstyrelsen, utreda tingsrittens ansokningar om stéllforetrddarskap vid foreldggande,
erbjuda utbildning till stdllforetrddarna samt utreda behov av stillforetrddare och foresla
lamplig person for uppdraget.

Kommunens arsbudget for verksamheten ér 1,3 mkr. Budget 6verskrids med 125 000 for
posten for gemensam forvaltarenhet som inte dr inlagd i planerad budget for
overformyndarndmnden, samt 92 000 kr for hogre kostnader for ensamkommande
flyktingbarn. Det sammanriknade resultatet for Ange kommuns del i Overformyndarnimnden
ar -180 000 kr.

9.3 Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrland

Kommunalforbundet kollektivtrafikmyndigheten i Visternorrlands lén bildades av lénets sju
kommuner och landstinget Visternorrland 2012 med ansvar for den regionala
kollektivtrafiken enligt Lag om Kollektivtrafik SFS 2010:1065 och EU
kollektivtrafikforordningen (EG) 1370/2007. Kommunalférbundet faststiller 1 ett regionalt
trafikforsorjningsprogram samt beslutar om budget for kollektivtrafiken i Vasternorrlands lén.
Kommunalforbundet beslutar om allmén trafikplikt inom ladnet.

Kommunalforbundet ansvarar dven for att;

* Efter 6verenskommelse med Region Visternorrland eller en kommun i ldnet upphandla
persontransport- och samordningstjanster for sédana transportdndamél som kommunerna eller
landstinget ska tillgodose samt samordna sddana transporttjénster.

*Verka for att den regionala kollektivtrafiken ar tillganglig for alla resendrsgrupper samt

*Verka for en tillfredsstéllande taxiforsorjning i lanet.
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Kommunalforbundet leds av en forbundsdirektion som bestar av nio ledamaoter vilka utses av
respektive medlems fullméaktige.

Den av kommunalférbundet upphandlade samhaéllsfinansierade busstrafiken och sirskilda
kollektivtrafiken (SAKO) i Visternorrlands lin kors under varumirket Din Tur. Norrtdg AB,
som dgs gemensamt av de fyra nordligaste kollektivtrafikmyndigheterna, upphandlar den
regionala tigtrafiken.

Verksamheten har under 2021 i stor grad paverkats av ar 2 i pandemin. Fortsatt stort tapp av
resendrer 1 savil den allmédnna som den sérskilda kollektivtrafiken har paverkat intékter och
kostnader och gjort det nddvéndigt att anpassa trafiken.

Begransningar i mojligheterna att kontrollera biljetter (stingda framddrrar 1 trafiken) har
ocksa paverkat verksamhetens utfall, lyckligtvis har statsstod och kloka anpassningar gjort att
det ekonomiska utfallet r bittre &n vad som kunde ha befarats.

9.4 Medelpads Raddningstjanstforbund

Forbundets verksamhet utgar framst fran lagar och forordningar. Den viktigaste lagstiftningen
inom rdddningstjanstens omrade dr lagen (2002:778) om skydd mot olyckor (LSO)

Medelpads raddningstjianstforbund arbetar efter foljande styrdokument; dgaruppdrag 2020 -
2023 som anger vision och malsittning samt inriktning for verksamheten. Agarkommunerna
har dven beslutat om en férbundsordning, vilken styr MRF:s verksamhetsomrade,
beslutsbefogenheter med mera, samt ett reglemente som hanterar utformning av och
arbetsomrade for forbundsdirektionen.

Under éret startade arbetet upp med att projektera for tre nya rdddningsstationer till MRF.
Sundsvall och Timr4 ska fa nya heltidsstationer samt Liden ska fa en ny RIB-station. Helheten
gar under arbetsnamnet Pandora och symboliserar hoppet och en bra framtid for MRF:s
verksamhet. Bade nér det giller lokalsamarbete och samarbete 1 6vrigt ska vi ha ett nédra
samarbete med bland annat dgarkommunerna, Region Visternorr-land, Myndigheten for
samhiéllsskydd och beredskap (MSB) och SOS Alarm AB. Nya och for verksamheten
effektiva lokaler stodjer ett sddant utvidgat samarbete i forhallande till idag. Att lokalerna
utformas i enlighet med personal- och arbetsmiljdintressen ér viktigt. Arbetet med Pandora ér
hogt prioriterat inom MRF. I Timra och Liden berdknas de nya rdddningsstationerna sta klara
under 2023 och i Sundsvall 2025.

Den 1 juni 2021 startade ett gemensamt operativt ledningssystem for ldnet — Rdddsam
Visternorrland — sin verksamhet. Skélet dr dndringar i lagen om skydd mot olyckor vilka
stéller krav pa stirkt formaga till en stindigt fungerande 6vergripande ledning. Bakgrunden ar
erfarenheter frin bland annat den stora skogsbranden i Vistmanland 2014 och
skogsbrandssommaren 2018. Med detta nya ledningssystem star samtliga ldnets operativa
resurser till ledningssystemets forfogande.
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9.5 Samordningsforbundet

Samordningsforbundet Ange har som uppdrag att verka for en finansiell samordning inom
rehabiliteringsomradet samt for tvirsektoriell samverkan mellan Forsdakringskassan,
Arbetsformedlingen, Region Visternorrland och Ange kommun.

De verksamheter som forbundet finansierar kompletterar myndigheternas ordinarie
verksamhet. Samordningsforbundens uppgift dr i forsta hand att verka for att medborgare ska
fa stod och rehabilitering till egen forsérjning. Pa individniva verkar samordningsforbundet
genom att finansiera insatser som bedrivs av de samverkande parterna.

Forbundet har 2021 prioriterat insatser mot individ, dérefter struktur och slutligen mot
kompetenshojande insatser. Utfallet ligger ndgot hdgre én styrelsens ambition att 70 procent
av insatserna riktas mot individ, utfallet for 2021 ar 75 procent. Férbundet fortsatte att
medfinansiera det pAgiende ESF-projektet ”Angemodellen”. Ovriga tv4 individinriktade
insatser var dels en satsning riktad mot nyanldnda, hemmasittande kvinnor, dels inriktad mot
langtidssjukskrivna genom forstirkt samverkan mellan Arbetsformedlingen och
Forsédkringskassan.

Andra insatser som kan ndmnas dr Psykiatridagar anordnade i samverkan mellan
Lansverksamhet Psykiatri Vuxen, Barn- och ungdomspsykiatrin, Rattspsykiatrin i Region
Visternorrland samt Sundsvalls kommun, Brukarradet Vasternorrland, Samordningsforbundet
1 Sundsvall och Samordningsférbundet Harnosand Timra.

9.6 Bracke och Ange bygg och miljonamnd

Den gemensamma nimnden bildades den 1 januari 2018 tillsammans med Ange kommun.
Néamnden ansvarar for fragor inom plan- och bygglagens omrade, miljobalkens omrade,
livsmedelslagstiftningens omrade, d&renden om bostadsanpassning med mera.

En mycket stor del av ndmndens arbete dr styrt av lagar och férordningar dér
myndighetsutdvningen spelar en central roll. Ndmnden bestdr av ledamoéter frén Bréacke och
Ange kommuner dir antalet ledaméter uppgar till fem stycken.

Arets hiindelser

Néamnden har under aret genomfort atta sammantraden pé distans.

Under véren har en revision avseende ndimndens kompetensforsorjning genomforts.
Forvaltningen har under arets forsta kvartal infort e-tjénster.

Arets tillsynsverksamhet har i huvudsak bedrivits p4 distans med anledning av Corona-
pandemin. Trangseltillsyner pa serveringsstillen har fortsatt under éret.

Forvaltningschefen avslutade sin tjénst vid drets slut och rekrytering har avslutats.

Néamnden redovisar ett 6verskott mot budget med 185 tkr vilket till storsta delen beror pa
vakanser och sjukskrivningar. Kostnaden for Ange kommun 2021 #r 3,7 mkr.
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10 Kommunala bolagen

10.1 Ange Fastighets- och Industri AB

10.1.1 Periodens viktiga handelser

Ett storre ombyggnadsprojekt 1 Fransta Badhus har pagatt under aret. Projektet ar fardigstéllt.
Ett ocksé stort projekt som pébdrjats &r ombyggnad for Riksarkivet i Friansta. Upphandling av
ny forskoleby i Ange pagar. Byggnadsarbeten kan eventuellt starta i slutet av aret, annars i
borjan av 2022. Upphandling av rivningar har pagatt och bostadshus stillda for rivning i Alby
och Ljungaverk ca 37 ligenheter kommer att utforas i slutet av aret. Afa bytte verkstillande
direktor 1 juni.

10.1.2 God ekonomisk hushallning

Drift

Budget for 2021 finns enbart péd foretagsdvergripande niva. Intdkterna dr hogre dn budget i
forsta hand beroende pé ldgre vakanser och forsdljning av tjinster. Driftkostnaderna ar lagre
dn budget men 1 arets resultat finns nedskrivningar av fastigheter med 6vervérde och
avsittningar for kommande &rs rivningar.

T2 2021 Utfall Budget
Intakter 109 500 107 600 Lagre vakanser i sluief av
aret, tkad forsljning av
tianster
Kostnader 113 300 106 100 Positivi: lagre

driftkostnader. Megativi
nedskrivning av
fastighetsvarden och
avsattning for kommande
ars rivningskostnader

Periodens resuliat -4 300 1 500

Investeringar

Ett antal projekt pagar. Projekt Badhuset har avslutats. Projekt Ny forskola Ange dr under

uppstart.
Beslutade projekt Projektsumma
1325 Féreskoleby Asgatan 65 000 000 Startad
1327 Ombyggnad Solgarden Gruppboende 10 000 000 Ej Startad
1330 Ombyggnad Parkbacken - Utdkat Aldreboende 70 000 000 Ej Startad
1332 Tillbyggnad - Férbindelsegang MKC 32 000 000 Pagar

147



@ Ange
kommun

1340 Ombyggnad Badhuset 9 600 000 Fardigstalld
1349 Takbyte Hemskogsvagen 7 600 000 Fardigstalld
1350 Takbyte Hemskogsvagen 9 600 000 Fardigstalld
1351 Ombyggnad klassrum Minerva 1 300 000 Fardigstalld
1353 Ombyggnad kontor Spangbrogarden 1300 000 Fardigstalld
Periodsaldo

1 900 400 000 22 610

10.1.3 Maluppfyllelse

10.1.3.1 Bolagets mal: Underhalla fastigheter for 10 miljoner kr

Knappt uppfyllt

Underhallsatgirder hittills ligger utférandemassigt och ekonomiskt i en takt som
overensstimmer med malet for helaret 2021. Underhéallsdtgéirder ror till stor del inre underhéll
1 bostadsldagenheter, men dven t ex atgérder pa tak.

10.1.3.2 Bolagets mal: Vakansgraden ska inte dverstiga vakansgraden
till 3,5 %.
W Ej uppfyllt

Vakansgraden vid arsskiftet 2021 motsvarar ca 7%. Detta dverstiger malet om 3,5% men &r
en betydande forbéttring jaimfort med situationen i borjan av aret.

Framtagande av uthyrningsstrategi pagar. Vakansmalet kommer att ses 6ver under 2022-

10.1.3.3 Bolagets mal: Genomféra en medarbetarundersékning

W Ej uppfyllt

En medarbetarunders6kning har genomforts under 2021 i samarbete med kommunens HR-
avdelning. Denna visade ett resultat i linje med kommunens totala resultat och vil det inom
vissa omraden. Uppfoljning kommer att pdgd under 2022.

10.1.3.4 Bolagets mal: Minska energianvandningen med 1 % per ar

Knappt uppfyllt

For helaret 2022 néddes forbrukningen 21,6 GWh for alla energislag vilket &r en minskning
mde 0,92% jamfort med foregdende ar vilket innebdr att malet 1 det ndrmaste ndddes.

10.1.3.5 Bolagets mal: Oka den digitala faktureringen till kund med 5 %
o
Malet har natts.

10.1.4 Medarbetare

Personalstyrkan har minskat med 5 personer jamfort med foregdende ar. Minskningen har
148



% Ange
kommun

skett genom naturlig avgang (pension och egna uppsdgningar). Sjuktalen ligger for helaret

battre dn foretagets mal

10.1.5 Intern Kontroll

Identifierad Risk Kontrollmoment Utfall Status For_l_) EUEED
atgard
LOU LOU Mindre avvikelse Q Ny upphandling av
aldre
leverantorsavtal
Avstadmning sa att inkép gérs mot kommunens och egna
ramavtal
Forvaltare kontrollerar och rapporterar till VD
Lépande
Kommentar
LOU foljs. Pagaende och genomférda upphandlingar
skots som LOU stipulerar. Samarbetet med kommunens
inkdpsavdelning fungerar val. Det finns fortfarande
leveransomraden dar ny upphandling bér genomféras
och en plan fér detta finns framtagen.
risk att personuppgifter
inte hanteras pa ratt satt
Ekonomihantering Att fastslagen attest och ' Ingen avvikelse > Féljsamhet mot
inkdpsreglemente attestreglemente
efterlevs.

Att ratt personer attesterar samt att beloppsgranser
efterlevs.

Genom stickprov.

Lépande under aret.

Kommentar

Attestrutiner fungerar val. Detta sker styrt av
ekonomisystem/leverantorsfakturasystem och &r i
dverensstammelse med Afas attestinstruktion.

Hogre vakansgrad pa
bade hyres och lokaldelen

Resultatuppféljning Mindre avvikelse

(> Resultatuppféljning

Resultatuppféljning gentemot budget, bade helhet och
per resultatenhet.

Jamforelse mellan avstamda rapporter och budget.

Lépande avstdmningar under aret.

Kommentar

Pa grund av byte av ekonomisystem mm har
resultatuppféljning under aret varit svar att géra. En
forbattrad metod fér budgetering och uppfdljning ar
under inférande. Det nya arbetssattet kommer framfér
allt att paverka majligheterna till uppfoljning fr o m 2022,
men redan nu har vissa férbattrade majligheter fill
uppfdljning per fastighet/objekt inforts.
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10.2 Ange Energi AB

10.2.1 Periodens viktiga handelser

Verksamheten har under aret varit stabil. Spillvirmeleveransen fran Alby har 6verlag fungerat
enligt forviintan. Arets temperaturer har varit léigre in normaldr och virmeforséljningen
diarmed hogre.

10.2.2 God ekonomisk hushallning

Drift

Intdkterna dr ca 1,4 mkr hogre dn budget. Det forklaras av normala variationer av kundernas
forbrukning. En ny kund har tillkommit under aret. Taxan har varit oférdndrad. Kostnaderna
for bréansle har varit hogre till f6ljd av 6kad varmeproduktion men samtidigt har
underhallskostnader, rdntor och avskrivningar varit ndgot lagre. Sammantaget &r arets resultat
1,7 mkr ca 0,3 mkr hogre &n budget. I resultatet finns en avsittning till periodiseringsfond om
0,8 mkr.

Investeringar

Anslutning av Komatsu som ny kund till fjarrvirmenatet i Fransta har genomforts 0,3 mkr.
10.2.3 Maluppfyllelse
10.2.3.1 Bolagets mal: Soliditet pa 10 %

© Uppfylit
Malet uppfyllt. Soliditeten &r ca 12%

Matt Period Utfall

== (kad amortering 2021

10.2.3.2 Bolagets mal: Oka digitala fakturor till kunder fran 39 % till 50 %
®

Malet uppfyllt. 51% av fakturorna levereras digitalt.

10.2.3.3 Bolagets mal: N6jd Kund Index

n

Malet ej uppfyllt. NKI-undersokning ej genomford. Unders6kning planeras till 2022

10.2.4 Medarbetare

4 personer ir verksamma i Ange Energi. 3 st ir egna anstillda. Fjirrvirmechefen arbetar via
konsultavtal 2 dagar per vecka. Sjuktalen dr Idga. Det har hittills under aret inte varit ndgon
sjukfrdnvaro. Ndgon NMI-underskning har inte genomforts. Detta kommer att goras i
samarbete med kommunens HR under 2022.
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10.2.5 Intern Kontroll

Identifierad Risk

Kontrollmoment Utfall

LOU

LOU . Ingen avvikelse

Att avtal och riktlinjer foljs

Avstamning sa att inkop och upphandlingar gérs mot kommunens och egna ramavtal

Lépande

Kommentar

Inga upphandlingar har varit aktuella under T1-T3. Vid behov har Ange Energi stod av
kommunens inkdpsorganisation och av energibolagens inképsorganisation Sintra.

risk att personuppagifter
inte hanteras pa ratt satt

Underhallsplaner

Underhall C Ingen avvikelse

Underhallsplaner

Stdmmer av genomfort underhall mot planerat

Lépande

Kommentar

Ange Energi har inte haft nagra stérre driftstérningar med koppling till underhall under T1-
T3

Ekonomihantering

Lonsamhet

Lonsamhet —

Utfall av ekonomiskt resultat mot budget

Uppféljning av ekonomiskt resultat mot budget

Lépande under aret

Kommentar

Ange Energis ekonomi; intakter, kostnader, investeringar féljer budget och planering i
ovrigt.
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10.3 Angefallen AB
Angefallen Kraft AB igs tills 50% av Ange Kommun och till 50% av Fortum Sverige AB.

Bolagets verksamhet utgors av vattenkraftproduktion. Produktionen sker dels 1 det egna
kraftverket Hermanboda och dels erhdlls ersdttningskraft uppgaende till 5,15% fran
Jarnvéagsforsens kraftverk. Bada ér beldgna 1 Ljungan.

Produktionen under rdkenskapsaret for de bada kraftverken uppgick till 85,2 (74,7 ar 2020)
GWh.

Normalarsproduktionen for de bada kraftverken ar 82 GWh.

Den l6pande verksamheten hanteras av Fortum Sverige AB som svarar for sdvil den tekniska
driften som den ekonomiska forvaltningen.

God ekonomisk hushéllning

Investeringarna under 2021 har uppgétt till 1,3 mkr.

Nettoomsittningen var 10,1 mkr, en 6kning med 0,7 mkr jamfort med 2020

Resultatet 2021 uppgér till -0,2 mkr och bolaget har en balansomslutning om 37,3 mkr.
Bolagets egna kapital uppgér vid utgdngen av 2021 till 2,8 mkr.

Kommunens andel av bolaget dr 50%

10.4 Revisionsrapport

152



