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KOMMUNENS VISION

Kommunfullméktige har, i oktober 2011, antagit en vision for Bracke kommun (kf § 55/2011).

Bracke kommuns vision;

Sammanfattning

| Bracke kommun lever alla ett rikt, jamstallt och bra liv och &r delaktiga i utformningen av en god kommunal

service.

Den starka framtidstron gor att vi tar de initiativ som kravs for att alla ska fa en bra tillvaro. Samverkan ar ett

honnérsord.

Laget mellan Ostersund och Sundsvall med goda kommunikationer bland annat, gér véra bygder attraktiva att bosétta

sig i.

Vi halsar alla valkomna till oss och att delta i det rika fritids- och kulturlivet.

| framtidens Bracke kommun:

oOkar befolkningen
Okar naringslivet

Okar véalbefinnandet

KOMMUNENS ORGANISATION

Politisk organisation

Kommunfullméktige

Revision

Bréacke och Ange

Gemensam oOverfor-

bygg- och Kommunstyrelse myndarnamnd i Valnamnd
miljénamnd Bracke och Berg
Naringslivs- Sociala Ekonomi- Samhaélls- Skol Vard- och
utskott utskottet utskott byggnads- utskott omsorgs-
utskott utskott
Forvaltningsorganisation
Kommun-
direktor Stab
Tillvaxt- . . . Brécke och
avdelning Vard- och Teknik- och Skol- och Social Ange bygg-
o omsorgs- infrastruktur- barnomsorgs- avdelning (_)_Ch m|I!o-
(upphort 31 juli) avdelning avdelning avdelning forvaltning




FORVALTNINGSBERATTELSE

Forvaltningsberattelsen syftar till att ge en dvergripande och tydlig bild av Bracke kommuns verksamhet det gangna aret.

Forvaltningsberattelsen ar uppréttat i enlighet med Lag (2018:597) om kommunal bokféring och redovisning, 11 kapitlet
och Rédet for kommunal redovisning (RKR) R15 Forvaltningssberattelse.

Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

I koncernredovisningen for 2020 ingar forutom Mid Sweden 365 AB, dven Jiamtlands Gymnasieférbund och Jamtlands

Raddningstjanstférbund.

Koncernen Bracke kommun redovisar for 2020 ett resultat pa minus 11,2 miljoner kronor.

Kommunens resultatet for 2020, efter avstimning mot balanskravet, uppgar till minus 11,4 miljoner kronor. Jamfort med
foregaende ar & kommunens resultat efter avstamning mot balanskravet 11,7 miljoner kronor samre i ar.

Den prognos som gjordes i augusti visade mot ett balanskravsresultat pa minus 12,6 miljoner kronor.

Fem &r i sammandrag

KONCERNEN

Ekonomi 2020 2019 2018 2017 2016
Verksamhetens intakter, mkr 138,8 138,0 160,9

Verksamhetens kostnader, mkr -593,8 -578,3 -595,6

Avrets resultat, mkr -11,2 13 -3,2

Soliditet 15,0% 17,5% 17,9%

Soliditet inkl totala pensionsforpliktelser -35,1% -25,5% -29,3%

Nettoinvesteringar, mkr 36,7 30,6 14,0

Sjalvfinansieringsgrad 123,4% 289,0% 10,3%

Langfristig laneskuld, mkr 199,6 184,5 194,3

KOMMUNEN

Ekonomi 2020 2019 2018 2017 2016
Verksamhetens intakter, mkr 135,7 138,4 160,9 158,7 172,2
Verksamhetens kostnader, mkr -592,3 -581,3 -593,2 -588,7 -574,6
Periodens resultat, mkr 09 04 09 07 90
Soliditet inkl totala pensionsforpliktelser, % -47,7% -26,0% -29,2% -31,9% -33,5%
Balanslikviditet % 81,0% 90,0% 93,2% 82,2% 93,7%
Nettoinvesteringar, mkr 20,1 132 138 24,7 43,8
Sjalvfinansieringsgrad, % 123,4% 328,0% 107,2% 76,1% 43,4%
Langfristig laneskuld, mkr 176,1 180,9 190,7 1955 200,3
Owriga nyckeltal 2020 2019 2018 2017 2016
Folkméngd 31/12 6181 6298 6376 6 501 6492
Kommunal skattesats inkl landstingsskatt och

begravningsavgift  3A8%  348%  348%  348%  348%
Antal anstallda (manadsanstéllda) 655 679 671 704 723
Sjukfranvarons andel i forhallande till ordinarie

* Balanslikviditet definieras som omsattningstillgdngar dividerat med kortfristiga skulder. *Soliditet definieras som eget

kapital dividerat med totalt kapital. *Sjalvfinansieringsgraden definieras som kassaflode fran verksamhetsnetto

dividerat med nettoinvesteringar.



Den kommunala koncernen

Koncernforetag

MidSweden 365 AB
Ordférande: Karin Gydemo Granlof

Bolaget bildades under 2016. Under 2017 évertogs anlaggningen fran kommunen till en kopeskilling pa
20 miljoner kronor. Under juni 2018 har nyemission genomforts och kommunens dgande i bolaget uppgar darefter till
89,94 procent. Ovriga delégaredgare r privata foretag.

Under aret har bolaget tillsatt en 50 % tjanst som sportchef och den 1 september tilltradde Jerry Ahrlin tjansten.

Bolagets syfte ar att med iakttagande av kommunallagens bestammelser framja en utveckling av turismen och
besoksnaringen i kommunen och att framja en uthallig verksamhet for fritidsanlaggningen for skidakning inomhus.



Jamtlands Gymnasieférbund

Ordférande: Par Lofstrand (L)
Ledamot: Cathrine Blomaqvist (s)
Ledamot: Ingrid Kjelsson (c)

Forbundschef: Mikael Cederberg

Det huvudsakliga uppdraget fér Jamtlands gymnasieférbund ar att ansvara for medlemskommunernas skyldighet att
erbjuda kommunernas ungdomar gymnasieutbildning i enlighet med lagar och férordningar.

Forbundet &gs av Bracke, Krokom, Ragunda, Are och Ostersunds kommuner. Férutom gymnasieskola och
gymnasiesarskola ingar forbundets verksamhet dven vuxenutbildning, uppdragsutbildning, svenska for invandrare (SFI)
samt kvalificerad vuxenutbildning.

Jamtlands Raddningstjanstforbund

Ordférande: Stephen Jerand (kd)
Ledamot: Yngve Hamberg (s)
Forbundschef: Lars Nyman

Jamtlands Raddningstjanstforbund bestr av agarkommunerna Ostersund, Krokom, Strémsund, Berg, Ragunda, Harjedalen
och Brécke.

Forbundet arbetar for att skydda ménniskors liv, hdlsa och egendom samt miljon mot olyckor. Férutom att sldcka brénder
och gora raddningsinsatser arbetar man forebyggande med tillsyn, information, radgivning och utbildning.

Uppdragsforetag

Uppdragsforetag definieras som juridiska personer dar kommunen &ger en mindre del (samdgda) eller dar verksamheten
bedrivs pa entreprenad av storre omfattning. Kommunala entreprenader definieras som foretag som helt 4gs av andra
juridiska personer & kommunen och till vilken kommunen Gverlamnat varden av en kommunal angelagenhet. Det ska
finnas ett avtal mellan kommunen och entreprentren om att denna ska bedriva kommunal verksamhet av storre
omfattning. Kommunen har ett huvudansvar for att tjansterna erbjuds kommunmedborgarna och verksamheten skulle
annars utforts i egen regi.



Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stéallning

Ekonomiska forutsattningar

Den globala ekonomin har under hésten i stort sett aterhamtat sig, nar det géller handel med varor och industriproduktion
medan framfor allt den privata tjanstesektorn bara aterhamtat en mindre del av det stora ras som skedde under varen. Till
exempel har sérskilt restaurang- och bescksnaringen drabbats hart av beslutade restriktioner till f6ljd av pandemin.

Prognosen for skatteunderlagstillvaxten, i Sverige, &r den lagsta pa 10 ar. Det &r en effekt av den kraftiga konjunktur-
nedgang som pandemin utlost. Totalt uppgar skatteunderlagsprognosen till 2,2 procent, vilket 4nda &r en 6kning jamfort
med hdstens prognoser. Det beror framfor allt pa att antalet arbetade timmar inte minskade i den omfattning man trott och
att I6nen per arbetad timme ocksa blev lite hogre &n prognostiserat. Okningen av skatteunderlaget ska técka kostnaderna
for bade okade priser och léner samt en vixande befolkning med okade valfardsbehov. Skatteunderlagets lAngsamma
6kning innebar en real urholkning av skatteintakterna per invanare. SKR beddmer att skatteunderlagstillvéixten okar nagot
under 2021 for att darefter 6ka starkare 2022 — 2023.

Enligt SKR:s senaste prognoser for 2020 har BNP (Sveriges bruttonationalprodukt) minskat med 3,1 procent, arbetade
timmar har fallit med 3,9 procent och arbetsldsheten ékat med 1,5 procentenheter.

Utmaningarna &r stora, en rejal urholkning av skatteintakterna per invanare och samtidigt sjunker antalet invanare i
kommunen vilket ger ytterligare en negativ effekt pa skatter och statsbidrag.

Kommunsektorn som helhet visar dock pa ovanligt starkt resultat for 2020. Det starka resultatet beror bland annat pa att
pandemin har gett minskad efterfragan av viss verksamhet och att skatteintakterna samtidigt inte har paverkats i forvantad
omfattning, mycket tack vare de statliga atgarderna sasom korttidspermitteringsregler och forstarkta
arbetsloshetsersattningar.

Under 2020 har riksdagen vid ett flertal tillfallen beslutat om tillskott av generella statshidrag till kommuner och regioner.
Det har for Brackes del inneburit extra tillskott med néstan 11,9 miljoner kronor. Kommunens totala skatteunderlag har
dock endast forbattrats med 7,5 miljoner kronor jamfért med budget. Skillnaden jamfért med de extra tillskotten beror
framst pa negativa slutavrakningar, i form av det slutliga beskattningsutfallet for 2019 och SKR:s prognos for
beskattningsutfallet 2020.

Vid ingdngen av 2020 saknades 32 miljoner kronor i budgeten for att vara i balans.

Ekonomiutskottet beslutade i oktober 2019 (Eku § 17/2019) om ett stort antal utredningsuppdrag till verksamheterna for
att hantera den ekonomiska situationen infor budget 2020. Nagra av uppdragen har gett effekt under 2020 medan andra
utredningsuppdrag kan fa effekt tidigast under 2021. Till exempel har tva chefstjanster tagits bort under aret genom att
tillvaxtavdelningen upphart den 31 juli och att bemanningsenheten numera ingar i Personal- och ekonomienheten. Pa
grund av corona-pandemin, har dock verksamheterna inte helt kunnat fokusera pa arbetet med besparingsatgarder da
prioritet istallet varit att hantera pandemin.

Kommunens ekonomi har i allra hogsta grad direkt paverkats av pandemin genom hoga kostnader for dvertid, vikarieloner,
sjukloner, skyddsmaterial med mera, framst inom vard och omsorg. Pandemin har ocksa inneburit att viss verksamhet inte
kunnat genomforas, vilket i vissa fall har inneburit lagre kostnader, till exempel for underhall av bostader.

Riksdagen och regeringen har under aret tagit flera beslut for att kompensera kommuner och regioner for merkostnader
och forlorade intakter pa grund av hanteringen av coronaviruset. De ersattningarna har i kommunen hanterats som
driftbidrag.

Kommunen har skt och fatt ersattning med drygt nio miljoner kronor for merkostnader till f6ljd av covid-19 inom
socialtjanst nar det galler omsorg om &ldre personer och personer med funktionsnedsattning. Merkostnaderna har framst
bestatt av personalkostnader — dvertid for ordinarie personal och vikariekostnader samt kostnader for skyddsmaterial.
Riksdagen har i januari 2021 beslutat att statshidraget for merkostnader forlangs till och med december manad 2020 och
att ytterligare en miljard kronor tillfors. Det kommer troligen innebéra att kommunen aven fér erséttning for de
merkostnader som uppstatt under december.

Tillfalliga regler har inforts for sjuklonekostnader som inneburit alla arbetsgivare far ersattning for hela sjuklonekostnaden
som de har redovisat i arbetsgivardeklarationen under perioden april - juli 2020. For sjuklénekostnader som redovisats i

augusti till och med december 2020 har ersattning skett med olika procentsatser beroende pa hur hoga sjuklénekostnaderna
varit. Kommunen har totalt under ret fatt ersattning med 5,6 miljoner kronor for sjuklénekostnader beroende pa covid-19.

Aven kommunen omfattades av de tidsbegransade sankta arbetsgivaravgifterna som riksdagen beslutade om for perioden 1
mars till och med 30 juni 2020. Fér kommunen har det inneburit drygt 0,6 miljoner kronor i lagre kostnader.
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Staten har dven till del kompenserat for andra merkostnader till foljd av covid-19 som till exempel ersattning for tillsyn av
serveringsstallen, tillfalligt stdd fér hyresgaster och varuhemséandning till riskgrupper.

SKR prognostiserade att det ekonomiska bistandet skulle komma att 6ka med mellan 15 — 20 procent under 2020 och
mellan 5 — 10 procent under 2021, till foljd av den 6kade arbetslosheten d& manga inte ar kvalificerade for den
inkomstrelaterade arbetslshetsersattningen. Kommunens utbetalningar for ekonomiskt bistand har 6kat med

1,3 miljoner kronor (17 %) jamfort med 2019 vilket ligger i linje med SKR:s prognos. Scenariot for 2021 skulle innebéra
att kostnaderna for forsorjningsstod i kommunen kommer uppga till mellan 9,5 — 9,9 miljoner kronor.

Offentlig sektor har stora utmaningar nar det géller kompetensférsdrjningen. Risken &r stor att den arbetskraft kommunen
behover i framtiden, inte finns. Regeringens satsning pé dldreomsorgslyftet ska ge ny och befintlig personal mojlighet att
genomga utbildning till vardbitrade eller underskéterska pa betald arbetstid. Kommunen har sokt och beviljats ett bidrag
pa 445 tkr for 2020 och ett bidrag pa drygt 2,9 miljoner kronor for 2021. Tyarr har det under 2020 inte varit mojligt att
inrétta platserna och det bidraget kommer att behova éterbetalas. For 2021 kommer kommunen ha sju medarbetare som gar
utbildning pa betald arbetstid.

Regeringen presenterade den 21 september sin budgetproposition for 2021. En viktig satsning ar inrdttandet av en
kommundelegation med uppgift att ge tillfalligt stéd till kommuner och regioner med sérskilda ekonomiska utmaningar.
Finansdepartementet har i skrivande stund remitterat promemorian " Tillfdlligt statsbidrag till vissa kommuner och regioner
for kommunala atgérder for en ekonomi i balans” till vissa kommuner och regioner. Enligt forslaget ska bidraget f& ges till
en kommun eller region som vid utgangen av 2019 hade en svag ekonomi och som har behov av att vidta en eller flera
omstrukturerings- eller effektiviseringsatgarder inom sin verksamhet i syfte att framja en ekonomi i balans och en god
ekonomisk hushallning. Remissvaren ska ha kommit in till Finansdepartementet senast den 14 maj 2021 och vad
inrattandet av kommundelegationen kan komma att innebdra for Bracke kommun &r idag oklart.

Arbetsmarknad

Arbetsférmedlingens bedémning fér 2020 och 2021 visar pa en fortsatt dramatisk 6kning av arbetsldsheten. Till féljd av
pandemin och dess effekter pa svensk ekonomi och arbetsmarknad vantas arbetsldsheten stiga fram till borjan av 2021 och
dar toppa pa 11,4 procent for att darefter Iangsamt vanda nedat. Dock rader stor osédkerhet kring utvecklingen framover pa
grund av den pagaende krisen. En hdg arbetsldshet ar en stor utmaning.

Pandemikrisen har slagit hart mot branscher som hotell, restaurang och handel dar tillfalliga anstallningar ar vanliga och
dar det finns manga ingangsjobb. Det drabbar framfor allt unga och nyanlanda. Konkurrensen om jobb, kommer
férmodligen gora att det &r &nnu viktigare att utbilda sig. Strukturomvandlingen, genom bland annat dkad digitalisering
och automatisering, kan dven medfora att vissa jobb inte kommer tillbaka efter krisen. Risken ar att det uppstar en 6kad
obalans i vad arbetsgivare efterfragar och de arbetslésas kompetenser. Aven langtidsarbetsldsheten fortsétter stiga, pa
grund av krisen, mot rekordhdga nivaer. De som redan star langt fran arbetsmarknaden riskerar i och med Kkrisen en annu
svagare stillning (7 av 10 arbetslosa bedéms ha svag konkurrensformaga). Fler och en storre andel av de inskrivna
arbetsldsa saknar gymnasial utbildning.

Enligt Arbetsférmedlingens statistik for december 2020 &r den totala arbetsldsheten i Bracke kommun nio procent. Antalet
6ppna arbetslosa uppgar till 137 personer, en 6kning med 29 personer fran arets borjan. Inkluderar man aven arbetslosa
som &r pagdende i arbetsmarknadsprogram ar siffran 262 personer i december jamfort med 233 vid arets borjan.

Antalet utrikesfodda arbetslésa uppgar i december till 100 personer, varav 64 personer i program. Jamfort med arets borjan
ar det en minskning av antalet arbetslésa utlandsfodda med atta personer.

Arbetslosheten bland unga (18 — 24 &r uppgar i december till 14,6 procent. Den 6ppna arbetsldsheten for ungdomar (18-24
ar) uppgick i december till 16 personer, en 6kning med 8 personer sen januari. Antalet sokande ungdomar i program har
under aret minskat till 26 personer jamfort med 31 personer i december 2019.

En forhoppning, i och med krisen, ar att fler unga soker sig till utbildningar inom vard och omsorg dar behovet av
arbetskraft finns, vilket i forlangningen 6kar deras mojligheter att fa ett arbete och kunna bo kvar i kommunen. En storre
efterfrdgan pa utbildning kan dock komma att innebara ett hogre tryck pa vuxenutbildningen i lanet.



I tabellen nedan visas andelen arbetslésa i kommunen, lanet och riket per december 2020 med jamforelsesiffror for
december 2019 (kalla: Arbetsférmedlingen statistik).

Bréacke Jéamtland Riket

Dec-20 Dec-19 Dec-20 Dec-19 Dec-20 Dec-19
18-64 ar 9,0% 8,0% 7,2% 6,5% 8,8% 7,4%
varav i program 4,3% 4,3% 3,6% 3,2% 4.2% 3,4%
Utrikesfddda 25,5% 27,8% 22,4% 24,8% 21,1% 19,9%
varav i program 16,3% 19,6% 13,8% 16,4% 11,3% 10,6%
18-24ar 14,6% 13,7% 11,6% 9,3% 11,8% 9,2%
varav i program 9,0% 9,9% 7,7% 5,8% 7,0% 4,6%

Befolkningsutveckling

Sveriges befolkning har under 2020 ¢kat med endast 0,5 procent (51 706 personer), vilket var den minsta folkokningen pa
15 &r och néstan en halvering jamfért med folkokningen ar 2019. Anledningen till den laga folkokningen har varit bade
minskad naturlig folkokning och att invandringsnettot varit lagre. Antalet invandrare var det l&gsta sen 2005.

Den 31 december 2020 hade Bracke kommun en befolkning pa 6 181 personer, en minskning med 117 personer fran arets
boérjan. Minskningen utgjordes dels av fodelseunderskott med 71 personer och dels av flyttningsnetto med minus 46
personer. Kommunen anvisades till exempel inte ndgra vuxna nyanlanda under 2020.

Totalt har befolkningen i Bracke kommun mellan aren 2015 — 2020 minskat med 274 personer. For kommunens ekonomi
innebdr det till exempel att kommunens skatter och statsbidrag under den perioden minskat med cirka 18 miljoner kronor.
En konsekvens av langvarig befolkningsminskning kan vara att kommunen fér svérare att erbjuda kommunal service med
bibehéllen kvalitet.

Négra andra befolkningsfaktorer som péverkar ekonomin i kommunen ar till exempel hur stor andel av befolkningen som
ar i arbetsfor alder. Medelaldern i kommunen &r 46,9 &r att jamfora med medelaldern i riket som ar 41,3 ar. En hog
medelalder innebar troligen att det ar farre som &r i arbetsfor alder och som da bidrar till skatteunderlaget samt att det ar en
hogre andel aldre som ar i behov av kommunens omsorger i form av sérskilt boende eller hemtjanst.

Av kommunens befolkning bor cirka 48 procent i titort och 52 % pé landsbygd. Att en stor andel bor pa landsbygd innebar
bland annat att kostnader for skolskjutsar och hemtjanst blir hgre jamfort med om de flesta istéllet skull bo i kommunens
tatorter.

Finansiella risker och riskhantering

Den av fullméaktige beslutade finanspolicyn (kf 8 14/2018) innehaller riktlinjer och regler for finansverksamheten inom
kommunen och den kommunala koncernen.

Laneskuld och réanterisk

Enligt finanspolicyn ar checkkredit och reverslan tillatna instrument for upplaning av kortfristig och langfristig
finansiering. For att begransa ranterisken ska rantebindningstiden i laneportféljen spridas Gver tid. Den genomsnittliga
rantebindningstiden ska enligt finanspolicyn inte understiga tva ar och inte dverstiga fyra ar.

Koncernens samlade laneskuld, hos Kommuninvest, (lang- och kortfristig) uppgar den 31 december 2020 till 184,5
miljoner kronor, varav kommunens laneskuld uppgar till 180,9 miljoner kronor och MidSweden 365 AB:s laneskuld till
fyra miljoner kronor. Den genomsnittliga rantesatsen for koncernen har uppgatt till 1,73 procent.

MidSweden 365 AB har en amorteringsfri laneskuld och under 2020 har kostnaderna for lanerantor uppgatt till 14,4 tusen
kronor.
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Kommunen har enligt plan amorterat 4,8 miljoner kronor under aret. Kostnaden for l&neréntor har per den 31 december
uppgatt till 3,2 miljoner kronor.

(mkr) 2020-12-31 2019-12-31 2018-12-31 2017-12-31 2016-12-31
Koncern

Laneskuld 184,5 189,3 199,1

Lanerantor 32 38 48

Kommun

Laneskuld 180,9 185,7 195,5 200,4 205,1
Lanerantor 32 38 48 55 6,4

Den genomsnittliga rantebindningstiden uppgar for kommunen, per den 31 december 2020, till 4,64 ar. Den
genomsnittliga rantesatsen har uppgatt till 1,76 procent.

Enligt finanspolicyn ska kapitalbindningen i laneportfcljen spridas Gver tid enligt nedanstaende normportfolj. Utfallet per
balansdagen 31 december 2020 visar att spridningen ligger i niva eller under maximala nivaer i enlighet med
finanspolicyn.

Kapitalbindning <lér 1-2 &r 2-3 ar 3-4 ar 4-5 ar 5-6 ar 6-7 ar 7-8 ar 8-9 ar 9-10 ar
Maximalt 35% 20% 20% 20% 20% 20% 20% 20% 20% 20%
Utfall 31/12 2020 25% 15% 6% 11% 3% 9% 12% 3% 4% 11%

Likviditetsrisk
Enligt finanspolicyn far placering av kortfristig 6verlikviditet ske via rantebarande vardepapper eller via bankinlaning.

Koncernens och kommunens likvida medel &r placerade via bankinlaning. Kommunen har en checkkredit hos Swedbank
som uppgar till 10 miljoner kronor. Den har hittills inte utnyttjats vid nagot tillfalle under aret.

Pensioner och forandring av pensionsskuld

Kommunkoncernen har ett omfattande pensionsatagande pa 236,5 miljoner kronor dar atagandet for kommunen beddms
uppga till 235,2 miljoner kronor inklusive léneskatt vid arets slut (KPA 2020-12-05).

De pensionsantaganden som KPA anvinder sig av kommer fran SKR och berikningen fér kommuner och
kommunalférbund sker enligt RIPS (Riktlinjer for berdkning av pensionsskuld). Berékningen for kommunala foretag ar
enligt tryggandegrunderna (FFS 2007:24).

Pensionsforpliktelserna i kommunen redovisas sedan 1998 enligt den sa kallade blandmodellen dar pensioner intjanade
fore 1998 inte skuldfors utan redovisas som en ansvarsforbindelse. Den pensionsskuld som aterfinns i ansvarsforbindelsen
minskar for varje & med motsvarande de pensionsutbetalningar som gors till tidigare anstéllda. Aven réntor och
basbeloppsupprikningar paverkar skulden.

Koncernens forbund och foretag redovisar hela sin pensionsskuld i balansrakningen.

Den formansbestamda pensionen avser pensionsavsittning till de arbetstagare som har en arsinkomst som Gverstiger
7,5 inkomstbasbelopp.

Den avgiftsbestamda alderspensionen innefattar alla anstéllda fran det ar man fyller 21 ar. Pensionsavgiften som
arbetsgivaren betalar in till KPA Pension &r 4,5 procent av den pensionsgrundande l6nen. Den betalas in i mars aret efter
intjanandearet. Den anstallde valjer sjalv forsakringsbolag, forvaltningsform eller fondférsakring. For den som inte gor
nagot val betalas pensionsavgiften till en traditionell pensionsforsakring med aterbetalningsskydd i KPA
Pensionsforsakring AB.
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Intjanad pension <1998

(ansvarsférbindelsen) 185,5 1932 202,0 212,3 222,1
Formanshestamd pension

(avsattning i balansrakningen) 34,0 33,2 32,4 25,0 24,6
Avgiftsbestamd &lderspension

(kortfristig skuld i balansrdakningen) 15,7 16,1 17,8 171 16,2
Total pensionsskuld 235,2 2425 252,2 2544 262,9

Pensionskostnaderna budgeteras dels i PO-palagget! som avgiftsbestamd &lderspension och forandring av avsattning, dels
under gemensamma anslag for pensionsutbetalningar och forvaltningsavgifter.

Pensionskostnaderna uppgar vid arets slut till totalt 33,2 miljoner kronor varav kostnaden som redovisas under
gemensamma anslag uppgar till 16,4 miljoner kronor. Det &r en negativ avvikelse med 2,5 miljoner kronor jamfért med
budget.

Avgiftsbestamd AP KAP-KL 12,9 12,8 125
Avgiftsbestimd AP AKAP-KL 28 2,3 22
Skuldférandring exkl sérskilda beslut 04 -0,7 6,7
Skuldféréndring sérskilda beslut 0,0 0,0 00
Finansiellkostnad 09 10 o7
Utbetalningar ansvarforbindelse 13,3 131 12,3
Utbetalningar exkl sérskilda beslut 19 18 17
Utbetalmngarsarskudabeslut ............................................................. o ooo ............................ 01
Total pensionskostnad 33,2 31,4 37,1

Kommunen har inte gjort nagra placeringar avseende pensionsmedel. Av den skuld som finns upptagen i balansrakningen
och den reservering som gjorts under eget kapital aterlanas allt i verksamheten.

Borgensatagande

Borgensataganden innebar en kreditrisk for kommunen eftersom kommunen atar sig att fullfolja betalningsforpliktelser for
géldendrens rékning om denne inte i utsatt tid kan reglera sin skuld.

Per den 31 december 2020 uppgar kommunens totala borgensatagande till 12,8 miljoner kronor.

Koncernforetag 41 41 41 - -
Fiberforeningar 76 110 mo 08 36
Folketshusforeningar 08 11 12 12 13
Foretagarforeningen Bracke 03 07 0r - 04
Kalarnebygdens ek for - 1,0 - - -
Summa borgensatagande: 12,8 17,9 17,0 2,0 53

! De kalkylerade personalomkostnaderna under 2020 uppgar till 40,15 procent. Av det utgor 31,42 procent lagstadgade
arbetsgivaravgifter, 0,13 procent utgor avtalsforsakringar och 8,6 procent utgoérs av kollektivavtalad pension.
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Kommunens borgenséatagande for koncernbolaget MidSweden 365 AB uppgdr till 4,1 miljoner kronor, varav 0,1 miljoner
kronor avser borgen for pistmaskin (kf § 101/2017) och fyra miljoner kronor avser borgen for ett lan hos Kommuninvest
(kf § 32/2018).

Kommunfullméktige har beslutat att kommunen vid behov borgar for byggkrediter till fiberféreningar i kommunen
motsvarande det stod som foreningen beviljas fran Jordbruksverket, Post- och Telestyrelsen samt Lansstyrelsen och
Region Jamtland Harjedalen (kf § 81/2014, kf § 15/2016, kf § 79/2017). De borgensataganden som aterstar beddéms
upphora under det kommande aret.

Det borgensatagande som finns for Foretagarna Bracke avser en checkkredit under projekttiden, motsvarande det beviljade
stodet fran Leader Mittland Plus, for uppforande av servicebyggnad samt stéllplatser for husvagnar och husbilar i
hamnomradet i Bracke samhélle (kf § 46/2018).

Av de borgensétaganden for Folkets husforeningar som beslutades om pa 90-talet &terstar endast ett for Hunge Folkets
husférening. Det minskar for varje ar i takt med att féreningen avbetalar pd sitt 1an.

Nya beslut om borgensataganden

Vid sitt mote i december beslutade kommunfullmaktige att ingé ytterligare borgen for MidSweden 365 AB med maximalt
1,5 miljoner kronor (kf § 150/2020). Avsikten &r att bolaget under 2021 kommer att uppta ett 1dn i Kommuninvest for att
investera i en hdghdjdsbana.

I juni beslutade kommunfullméktige att bevilja borgen for en checkkredit till Ké&larnebygdens kooperativa forening for att
mojliggdra anlédggning av en drivmedelsstation i Kalarne (kf 8 36/2020). Beslutet géllde under forutséttning att Region
Jamtland Harjedalen beviljar stod med 85 procent av den totala kostnaden pa 2 064 000 kronor, att erforderliga handlingar
kring markarrende och drift upprattas samt att bygglov och andra tillstand som krévs erhélls. | oktober har Region
Jamtland Hérjedalen beslutat att bevilja investeringsstodet (RUN/552/2020). Det troliga &r att tecknande av
borgensatagandet kommer ske under 2021.

Under aret avslutade borgensataganden

Borgensatagandet for Kalarnebygdens kooperativa forening avseende checkkredit for projekt Naridrottsplats Kalarne, har
avslutats i och med att féreningen 16st krediten.

Det borgensatagandet kommunen haft for Gallé Folkets husforenings kredit har upphort i och med att kommunen 19st
krediten efter beslutet att verta foreningens tillgangar och skulder i samband med foreningens avveckling (kf 132/220).

Ovriga finansiella risker
Kommunens tvist med Lotus Maskin och Transport AB

Lotus Maskin och Transport AB kontrakterades att i egenskap av totalentreprendr bygga skidtunneln i G&llo. | slutet av
2017 uppstod en tvist mellan parterna varvid parterna stéllde krav och motkrav. | november 2018 mottog kommunens
advokater ett utkast till en forsta inlaga for att vacka talan. Avsikten med utkastet var enligt Lotus advokater att parterna
ska traffas for att utreda om forutsattningar finns for en uppgaérelse i godo. Lotus krav, enligt utkastet, uppgar till drygt
35 miljoner kronor. Bracke kommun utarbetade ett utkast pa svar och dverlamnade detta till Lotus. Kommunens motkrav
avseende forseningsvite uppgdr till 17 miljoner kronor samt motkrav for avgaende arbeten pa flera miljoner kronor.
Kommunen bestrider samtidigt Lotus krav.

I mars 2019 traffades parterna och under motet enades de om att Lotus skulle aterkomma med ett férlikningsbud.
Kommunen konstaterade utifran Lotus forlikningsbud att parterna star valdigt langt fran varandra och forkastade budet.

Darefter har ingenting hant i tvisten.
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Oversiktlig redovisning av vasentliga risker

Identifierad risk

Beskrivning

Organisatorisk enhet

Hantering av risk

Omvarldsrisk

styrning med riktade
statsbidrag

ménga riktade statsbidrag.

Befolkning Befolkningsminskning. Kommunen Oversyn av servicenivaer,
ta bort ej obligatorisk
verksamhet, skattehdjning.

Global och inhemsk Avmattning i konjunkturen Kommunen Oversyn av servicenivaer,

konjunkturnedgang vilket leder till lagre skatte- ta bort ej obligatorisk

och statshidragsintakter. verksambhet, skattehdjning.
Statens hantering av Inget beslut om foéréandrad Kommunen Oversyn av servicenivaer,
utjamningssystem kostnadsutjamning vilket ta bort ej obligatorisk
innebdr en fortsatt obalans verksambhet, skattehdjning.
mellan kostnads- och
intéktsokningar.

Riksdagens och regeringens En fortséattning med véldigt Kommunen Fortsatt kortsiktig

planeringshorisont. Extra
resurser kravs for att hantera
administrationen av riktade
statsbidrag.

Verksamhetsrisk

Personal

Svarigheter
kompetensforsorjning.

Kommunens verksamheter

Kompetensforsorjnings-
projekt, omprioriteringar.

Stora budgetavvikelser inom
karnverksamhet.

Svérigheter att halla faststalld
budget avseende personal-
resurser.

Kommunens verksamheter

Ramtillskott, dversyn av
servicenivaer, ta bort ej
obligatorisk verksamhet,
skattehdjning.

Finansiell risk

betalningar pa kort och lang
sikt.

Rénterisk Hdg skuldsattning - Kommunala koncernen Tak for skuldséttning. Extra
kostnadseffekter vid dkad amorteringar vid likviditets-
ranteniva. éverskott. Vid nyupptagna 1an

eller omsattning sprida lanen
over en 10-arsperiod. Forward
start av 1an som ska omsattas.

Likviditet Inte kunna hantera Koncernforetag Oka intakterna genom aktiv

marknadsforing och soka
sponsorer, se 6ver kostnader,
begdra Ian fr&n majoritets-
agaren, nyupplaning med
borgen frdn kommunen,
begéran om &gartillskott.

Investeringsbehov

Gamla fastigheter och
anl&ggningar, behov
aldreboende, simhallar.

Kommunala koncernen.

Langsiktiga planer, smarta
l6sningar, investera med egna
medel. S6ka medfinansiering.

Borgensatagande

Inlgsen av borgens-
dtaganden.

Kommunala koncernen.

Undvika nya borgensataganden
dar risken for atagandet
bedéms hdg.
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Finansiell risk

Ekonomiska underskott i
kommunala bolag

Augartillskott till kommunala
bolag

Kommunala koncernen

Tydliggora agarens krav pa
bolag gallande agarens
uppsiktsplikt. Samverkan och
dialog kring langsiktiga planer
for att bolaget ska komma i
balans.

Nedskrivningsbehov av

Om MidSweden 365 behdver

Kommun

Tydliggora agarens krav pa

tvister med Migrationsverket
och Lotus Maskin och
Transport AB.

aktier gora en nedskrivning av sina bolag gallande agarens
anlaggningstillgangar uppsiktsplikt. Samverkan och
dialog kring langsiktiga planer
for att bolaget ska komma i
balans.
Tvister Negativt utfall av pagaende Kommunala koncernen Avsatta resurser sa att

kommunens standpunkt och
argumentation ar vél
underbyggd.
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Handelser av vasentlig betydelse

Covid-19

Nedanstaende beskrivning ar ett axplock av handelser och atgarder som vidtagits i Bracke kommun med anledning av
covid-19.

I slutet av januari blev det tydligt att det fanns en 6verhangande risk att covid-19 skulle utvecklas till en pandemi.
Kommundirektéren beslutade darfor att en dversyn av befintlig pandemiplan skulle géras. | mars, direkt efter
sportlovsveckorna, blev det tydligt att smittan hade natt Sverige. De forsta fallen rapporterades i saval Jamtland som i
Bracke.

Andra veckan i mars beslutade kommundirektoren att en forstarkt krisledningsgrupp skulle samlas, tvé génger per vecka.
Den forstarkta krisledningsgruppen innehéll utéver ordinarie ledningsgrupp nyckelbefattningar av central betydelse for
hantering av pandemin. Kommunstyrelsens presidium deltog ocksa for att vara uppdaterade om laget i kommunen.
Organisationen péborjade forberedelser infor en forvantad smittspridning. Forberedelserna omfattade bland annat:

e risk- och konsekvensanalyser inom vard- och omsorgsavdelningen, sociala avdelningen och fackliga
skyddsombud (heldag),

e planering for eventuell stingning eller distansundervisning inom skol- och barnomsorgsavdelning,

kompetensinventering i organisationen i syfte att vid behov kunna omférdela personal,

framtagande av chefsrutin for hantering av medarbetare i riskgrupp,

planering av distansarbete for att skapa redundans,

planering av helgberedskap for chefer inom omsorg samt bemanningsfunktion pa staben,

planering av och inforskaffande av skyddsutrustning (i ndra samarbete med regionen)

iordningsstéllande av Bergsvégen for ett covid-19-boende for hemtjénstbrukare,

facklig lokal samverkan,

interna och externa informationsinsatser via chefsbrev och befintliga kanaler inom kommunen,

e rutiner for rapportering av smittade medarbetare till Arbetsmiljoverket anpassades, i dialog, specifikt kopplat till
covid-19,

e samverkansmoten och nétverkstraffar med externa intressenter (exempelvis Lansstyrelse, Region Jamtland
Hérjedalen med flera).

Krisledningsgruppen beslutade om ett stort antal atgérder for att begransa en eventuell smitta inom kommunen och
organisationen. Kommundirektoren paborjade tidigt ett arbete for att gora en prognos for utvecklingen i Bracke kommun,
baserat pa utveckling i Kina, Italien och senare i Sverige.

I april meddelar smittskyddslakaren att det ar en allman smittspridning i hela lanet. Bracke kommun far sitt forsta
bekréftade fall pa ett sarskilt boende. Inom omsorgen paborjas dagliga avstamningar for att hantera personalforsorjning
och skyddsutrustning. Helgberedskap for chefer och bemanningsfunktion inférs i slutet av manaden. Bracke kommun, som
arbetsgivare, far mojlighet att bestélla provtagning for covid-19 for medarbetare inom omsorgen.

Under andra veckan i maj sker ett strre covid-19-utbrott pa ett dldreboende. Ett flertal brukare och medarbetare lamnar
positiva provsvar. Parallellt med utbrottet genomfors screening av alla medarbetare, vilket bland annat visar att det finns
ett stort antal medarbetare som ar smittade men symtomfria. Belastningen pa organisationen ar mycket hog med tillfallig
sjukfranvaro pa dver 40 procent. Frivilliga medarbetare fran andra avdelningar forlyttas tillfalligt for att mota det stora
personalbehovet inom vard- och omsorgsavdelningen.

I borjan av juni konstateras nya utbrott pa ett sarskild boende och en gruppbostad. Arbetsbelastningen pa berorda
avdelningar och enheter r fortsatt hdg men rutinerna har satt sig vilket underlattar arbetet. I slutet av manaden drabbas
ytterligare ett sarskilt boende av smitta. Fran den 25 juni dndras rutinerna avseende provtagning genom att regionens
provtagningsbussar ar pa plats.

I borjan av juli borjar smittan successivt avta i organisationen. Det resulterar bland annat i att helgberedskapen for
bemanningsfunktionen avvecklas. Den 17 juli ar organisationen smittfri. Den 29 juli beslutar krisledningsgruppen att
handelsen covid-19 &r slut, vilket innebar en atergang till normal beredskap.

Den sista september aterupptas veckovisa moéten med krisledningsgruppen. Huvudorsaken ar en fortsatt smittspridning runt
om i landet. | Bracke kommun &r l&get vid denna tidpunkt relativt lugnt.
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I borjan av november sker en tilltagande smittspridning i Sverige och lokala allménna rad beslutas successivt i hela landet.
Den 19 november inférs lokala allmanna rad i Jamtland Harjedalens 1an. Samma dag konstateras att smitta pa nytt har
drabbat den kommunala organisationen. | slutet av november har kommunen drabbats av en andra vag. Den andra vagen
drabbar betydligt fler delar av kommunens verksamhet jamfort med varens smittspridning. Savél skola som 6vriga
verksamheter &r drabbade. Kommunen stédnger ned verksamheter som inte &r helt nédvéandiga att bedriva for att minska
smittspridningen.

I borjan av december beslutar Folkhalsomyndigheten om tillfalligt bescksforbud pa sarskilda boenden i kommunen.
Besoksforbud géller efter forlangningar fram till den 12 januari 2021.

I borjan av januari 2021 pabdrjas vaccinationer i kommunen. Den kommunala organisationen har fran den forsta februari
2021 varit smittfri.

Konsekvenserna av den stora smittspridning som har varit i Bracke kommun &r att allt effektiviseringsarbete kopplat till
det ekonomiska laget har fatt sta tillbaka. Belastningen pé organisationens medarbetare har varit mycket hog och det ar
nodvandigt att, framst inom omsorgen, vidta atgarder for att folja upp och stotta medarbetarna. | slutet av augusti
pabdrjades utvardering av krisledningsgruppens arbete med covid-19, kopplat till varens arbete.

Under det pandemiska férloppet (till och med 25 februari 2021) har antalet brukare i Bracke med bekraftad covid-19
uppgatt till 56 stycken varav 19 stycken har avlidit med konstaterad smitta. Antalet medarbetare med bekréftad smitta
uppgar, vid samma datum, till 117 stycken, varav 91 medarbetare arbetar inom omsorgen.

Organisationsférandringar

Kommundirektoren beslutade i mars 2020 (ks § 113/2020) att bemanningsenheten upphor som egen enhet fran den 1 april
2020. Bemanningsenheten omvandlas till en bemanningsfunktion och organiseras under personal- och ekonomienheten. |
delegationsbeslutet beslutades ocksa att resursenheten innehallande underskoterskor ska dverforas till vard- och
omsorgsavdelningen senast den 30 september 2020.

Kommundirektdren beslutade i april 2020 att tillvaxtavdelningen upphor som avdelning den 31 juli 2020. Kulturskola,
reception och bibliotek 6vergar i sin helhet till skol- och barnomsorgsavdelningen. Funktionen information organiseras
under kanslienheten och en ny néringslivs- och utvecklingsenhet bildas inom staben. Kommundirekttren funktionsleder
enheten medan stabschefen &r ndrmaste chef for berérda medarbetare.

De tva forandringarna innebdr att tva chefstjanster (en tjanst som avdelningschef och en tjanst som enhetschef) har tagits
bort, vilket 6kar belastningen pa befintliga chefer samtidigt som det &r en faktisk besparing.

Budgetbristen

Bracke kommun gick in i budgetéret 2020 med en brist p& 32,5 miljoner kronor. MidSweden 365 AB:s budget for 2020 ar
ocksa obalanserad med ett budgeterat underskott pa 1,7 miljoner kronor. Corona-pandemin har i praktiken inneburit att det
aktiva arbetet for att hantera det stora underskottet har avstannat. For bolagets del har pandemin inneburit ett kraftfullt
avbrack for de insatser som har planerats for att minska det budgeterade underskottet. Ett flertal statliga och tillfalliga
anslag medforde att det befarade underskottet blev lagre &n saval budget som tidigare prognoser. Tyvarr sa har de
tillfalliga medel som kommunen erhallit inte rackt for att utfallet 2020 ska vara i balans. Innebérden ar att kommunen
utéver det anstrangda laget under kommande ar, enligt kommunallagen, ska vidta atgarder for att aterstalla det underskott
som uppstatt.

Avslag atersoken Migrationsverket

Migrationsverket avslog i juni 2019 kommunens anstkan om faktiska kostnader for asylsdkande ungdomar som varit
placerade pa LVU-liknande grunder. Avslaget avser kvartal fyra 2017 samt kvartal ett till tre 2018. Kommunens
installning &r att kommunen &r beréttigad till hela det sokta beloppet enligt socialtjanstlagen och har darfor éverklagat
beslutet till forvaltningsrétten med stéd av juridiskt ombud. Kommunens fordran, som éverklagandet avser, uppgar till
totalt ungefér fyra miljoner kronor. Férvaltningsrétten har i sin dom i juni 2020, avslagit 6verklagandet. Det innebér att
forvéantade och uppbokade intakter minskas och kommer paverka érets resultat negativt med cirka 3,1 miljoner kronor

Sjolyckan forsaljning till SBO och investering

Under varen 2018 kontaktade Briacke kommun Statens bostadsomvandling (SBO) for att underséka majligheterna att f&
statligt stod for att renovera fastigheter till “nya” boenden for éldre. En avsiktsforklaring tecknades mellan parterna i
september 2018 (ks § 113/2018). Avsiktsforklaringen utmynnade i ett konkret forslag att dverlata elevhemmet i Brécke till
SBO, vilket faststélldes av kommunfullméktige i juni 2019 (kf § 47/2019). Forslaget innebar i korthet att kommunen séljer
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elevhemmet (nytt namn Sjélyckan) till SBO som renoverar fastigheten och tillskapar 17 stycken aldreanpassade
lagenheter. Kommunen étar sig att blockhyra fastigheten av SBO i 25 ar.

Under hésten 2019 och varen 2020 har program-/forfragningsunderlag tagits fram och projektering/upphandling
genomforts. Det utmynnade i att kommunfullméktige beslutade att anta inldmnat anbud och gé vidare med att teckna avtal
med SBO (kf § 35/2020). Beslutet innebar att SBO renoverar fastigheten. | avtalet atar sig kommunen att iordningsstélla
mark och yttre miljo till ett investeringsbelopp som &r berdknat till tre miljoner kronor. Utdkningen av
investeringsbudgeten beslutades av kommunfullméktige i oktober (kf § 94/2020).

Syftet med projektet ar att Sjolyckan ska méta behovet av tillganglighetsanpassade bostader for aldre. Det kan i
forlangningen medféra en positiv rorelse pa bostadsmarknaden genom att andra bostéder frigors. Projektet I6per enligt
plan och férvéntas vara slutfért sommaren 2021.

MidSweden 365 AB

Under 2020 har verksamheten inom bolaget successivt breddats med flera nya mojligheter. Den breddade verksamheten
forsenades pé grund av corona-pandemin. De nya verksamheter som har startats under aret ar mojlighet att hyra kajak eller
kanot, boende i tradtalt eller glampingtalt samt lunchservering. | september anstéllde bolaget Jerry Ahrlin pa 50 procent
som sportchef.

Ordférande for MidSweden 365 AB har informerat kommunstyrelsen om bolagets verksamhet i februari, maj, september
och november. Information har dven lamnats till kommunfullméktige i juni och i december.

Bolagets ekonomiska situation ar fortsatt anstrdngd. Den reviderade budgeten for 2020, som bolagsstyrelsen faststallt,
visade ett underskott pa 1,7 miljoner kronor. | prognosen, per den sista augusti, for 2020 bedémdes underskottet uppga till
2,8 miljoner kronor. En fornyad prognos gjordes per den sista oktober, ddr underskottet bedomdes uppga till 3,0 miljoner
kronor. Avvikelsen mot budget beror i allt vasentligt pa corona-pandemin som innebar véasentligt lagre aktivitet under
varen.

Det prognostiserade utfallet for 2020 innebar att ett &gartillskott, om tre miljoner kronor, beslutades av kommun-
fullmaktige i december 2020 (kf § 148/2020). Kommunfullmaktige beslutade pd samma sammantréade att kommunen
erlagger ett arligt driftstod till MidSweden 365 AB om 1,5 miljoner kronor per ar (kf § 149/2020) och att kommunen ingar
borgen om hégst 1,5 miljoner kronor for att bygga en hoghdjdsbana (kf § 150/2020).

Hogstadieutredningen

I januari 2019 gav ekonomiutskottet (eku §9/2019) i uppdrag till kommundirekttren att utreda framtida hogstadie-
organisation, med ett tidsperspektiv pa 15 ar. Syftet med utredningen var dels att utreda fysisk placering av elever langs
E14, dels att beakta kompetensforsorjning, elevplatspriser och kvalitet. En annan viktig parameter var att nuvarande avtal
med Bréacke Folkets hus avseende skollokaler 16per ut den 31 december 2021 med nio manaders uppsagningstid.
Utredningen visade att elevunderlaget ar stabilt under tidsperioden. Kommunfullméktige beslutade darfor att hogstadie-
utbildning for arskurs 7 - 9 ska fortsétta att bedrivas i bade Gall6 och Bracke (kf § 4/2020). Kommunfullmaktige valde att
aterremittera arendet rérande lokalisering av hogstadieskolan i Bracke. | juni 2020 togs arendet upp pa nytt i kommun-
fullmaktige (kf § 31/2020), som da beslutade att inte bygga en ny hogstadieskola i Bracke. Kommunstyrelsen fick i
uppdrag att forhandla fram ett nytt hyresavtal med Bracke folkets hus pa atta ar utan om- och tilloyggnader. Ett forslag pa
nytt avtal férvéntas bli klart under férsta halvan av 2021.

FSF

Forenade Smakommuners Forsikrings AB (FSF) har sedan 2018 befunnit sig i en avvecklingsfas. Vid arsstamman i juni
2017 beslutade deldgarna att avveckla bolaget och uppdra till styrelsen att genomféra likvidationsprocessen. Vidare
rekommenderade arsstamman respektive delagare i FSF AB att bli deldgare och teckna aktier i Kommunassurans Syd
Forsakrings AB. Bracke kommun valde att inte bli delédgare och teckna aktier i Kommunassurans Syd Férsakrings AB.

Likvidationen av bolaget registrerades hos Bolagsverket i juni 2019 och avslutet av likvidationen blev klart under véren
2020. Utfallet i likvidationen blev for Bracke kommuns del en dterbetalning med 1,6 miljoner kronor vilket innebar en
positiv resultateffekt pd 2020. Kommunen gjorde redan under 2017, som en forsiktighetsétgérd en nedskrivning av
aktieinnehavet i FSF AB till noll kronor.
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Kommuninvest

Vid féreningsstdmman i april 2020 beslutades om forandrade stadgar for Kommuninvest Ekonomisk férening.
Forandringarna avsag framst medlemmarnas insatskapital och Kommuninvests fortsatta kapitalisering. Beslutet pa
stdamman avseende den framtida kapitaliseringen i Kommuninvest innebér i korthet att féreningsstdamman beslutar om en
kapitaliseringsplan for de kommande fyra aren, varvid érets beslut avser aren 2021 - 2024. Vidare sa beslutades att en
gemensam och enhetlig nivé pa insatskapital ska gélla for alla medlemmar. Insatskapitalet for kommuner kommer
successivt att hojas fran 900 till 1 300 kronor per invanare ar 2021 - 2024.

Innebodrden av beslutet, for Bracke kommun, &r féljande:

e Nuvarande forlagslan pa totalt 1 688 tusen kronor aterbetalas till kommunen i september 2020.

e Kommunen rekommenderas att gora en frivillig betalning till Kommuninvest av det belopp som motsvarar
forlagslanet.

e Den frivilliga utbetalningen avraknas arligen i takt med det hojda insatskapitalet.

e Aren 2023 respektive 2024 kommer Bricke kommun behdva géra obligatoriska betalningar motsvarande 250
tusen kronor respektive 645 tusen kronor for att uppna faststalld kapitalinsats. Utbetalningarna paverkar endast
kommunen utifran ett likviditetsperspektiv.

Kommunfullmaktige fattade det formella beslutet i november 2020 (kf § 126/2020).

Fjarrvarmeverksamheten i Gallo

Kommunen har sedan 2017 haft en dialog med foretaget Adven, som ar kommunens leverantor av fjarrvarme, géllande
fjarrvarmeverksamheten i Gallo som &r den enda kvarvarande delen som bedrivs i kommunal regi. Efter manga turer har
kommunfullméktige fattat ett slutgiltigt beslut som innebér att ingen fjarrvarmeverksamhet kommer att bedrivas i
kommunal regi (kf § 155/2020).
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Styrning och uppféljning av den kommunala
verksamheten

Den ekonomiska styrningen och redovisningen i kommunkoncernen regleras ytterst av:

Kommunallagen

Lagen om kommunal bokféring och redovisning
Aktiebolagslagen

Arsredovisningslagen

Bokforingslagen

Den styrs ocksa av rekommendationer och anvisningar fran till exempel Radet for kommunal redovisning (RKR) samt av
Sveriges Kommuner och Regioner (SKR). Dessutom styrs kommunens verksamheter av en mangd lagar och férordningar
inom till exempel skola, socialtjanst samt vard och omsorg.

Utdver lagar och forordningar finns styrdokument i form av policies, program, planer, riktlinjer, regler och anvisningar
med mera som reglerar kommunens verksamheter.

Ansvarsstruktur

Kommunfullméktige har det 6vergripande ansvaret fér kommunens verksamheter och & kommunens hogst beslutande
organ. Ansvar och befogenheter regleras i reglementen och i delegationsordningar. Kommunfullméktige ansvarar bland
annat for foljande uppgifter:

e Tar beslut om kommunens inriktning, verksamhet och ekonomi. De beslutar till exempel om budget, skattesats
och avgifter for kommunal service.

e Beslutar om den kommunala férvaltningens organisation och verksamhetsformer

e Valjer ledamoter och erséttare till kommunstyrelsen och ndmnderna

e  Utser revisorer som granskar kommunens verksamhet.

Kommunfullmaktige har ocksa ytterst det politiska och ekonomiska ansvaret for verksamheteter som bedrivs i de
kommundgda bolagen och férbunden och tar bland annat beslut om bolagsordning och &gardirektiv.

Kommunstyrelsen, som utses av kommunfullméktige, har det strategiska ansvaret for ledning, samordning och uppsikt
6ver all kommunal verksamhet. Det innebé&r bland annat ansvar for:

1&ng- och Kkortsiktig ekonomisk planering
uppfdljning av ekonomi och verksamhet
intern kontroll

naringspolitiska atgarder

I Bracke kommun bedrivs i princip all 16pande verksamhet direkt under kommunstyrelsen, vilket innebar att
kommunstyrelsen har ansvaret for den I6pande verksamheten inom kommunen, férbereder &renden som ska beslutas av
kommunfullméktige och genomfor beslut som fattats i kommunfullmaktige.

Det finns tre namnder i kommunen, varav tva &r gemensamma med annan kommun:

e Valnamnd - &r lokal valmyndighet och ansvarar bland annat for att genomféra allménna val och val till
europaparlamentet.

e Gemensam overférmyndarndmnd i Brécke och Berg — har till huvuduppgift att utdva tillsyn och kontroll éver
formyndarskap, godmanskap och forvaltarskap. Namnden kontrollerar hur de skoter ekonomisk forvaltning och
personlig omvardnad

e  Bricke och Ange bygg- och miljéndmnd — ansvarar fér kommunens myndighetsuppgifter inom plan-och
bygglagens , trafiklagens och bostadsanpasningaslagens omrade. Namnden ansvarar aven for
myndighetsuppgifter inom verksamhetsomradet for livsmedel samt for milj6- och halsoskydd.

Styrmodell

Enligt kommunallagen ska kommunerna varje ar ta beslut om en budget for det kommande éret och en flerarsplan for
ytterligare tva ar. En kommunal budget maste alltid vara i balans, det vill séga intakterna ska tacka kostnaderna.
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I april beslutar kommunfullméktige om de planeringsforutsattningar som ska gélla infor arbetet med den kommande
tredriga kommunplanen och den femariga investeringsplanen. | planeringsforutsattningarna gors upprakningar utifran da
kanda faktorer och en preliminar befolkningsutveckling tas fram. Beslut tas &ven om de finansiella malen for det
kommande budgetaret.

Under varen arbetar avdelningarna med att ta fram forandringar och eventuella nya behov och darefter tas det fram forslag
till driftbudget for kommande tre &r och en investeringsplan for kommande fem ar. Kommunfullmaktige antar i juni en
prelimindr kommunplan omfattande nettoramar till ndmnder och avdelningar, resultat-, balans-, och finansieringsbudget
samt en femarig investeringsplan.

Under hosten arbetar avdelningarna med att ta fram personal- och detaljbudgetar och i december beslutar
kommunfullméktige om en slutlig kommunplan fér de kommande tre aren, dér det forsta ar budgetaret och de darefter
féljande tva aren utgor planeringsar samt en investeringsplan for de kommande fem aren. Ett syfte med att fatta beslut om
den slutliga kommunplanen i december, &r att ha tillgang till den senaste informationen om det ekonomiska laget. | den
slutliga kommunplanen ingar &ven finansiella mal och verksamhetsmal.

DECEMBER

Kommunstyrelsen och JANUARI
Kommunfullméktige beslutar Tjénstemdn tar fram budget-
om den slutgiltiga kommun- férutsattningar.

planen.

NOVEMBER
Kommunstyrelsen och Kom-
munfullméktige beslut om
skattesatsen for ndsta ar.
Tjanstemannen skriver texterna
till kommunplanen.

FEBRUARI

Kommunstyrelsen fattar beslutar
om budgetférutséttningarna.

OKTOBER MARS
Detaljbudgetar sammanstélls Tjansteméannen lamnar forslag
och tjdnstemdnnen ldmnar till forandringar i verksamhe-
eventuellt forslag pa att justera terna eller nya behov.
ramen for budgeten. ARSPLAN
BUDGETARBETE
SEPTEMBER APRIL
MeER
Detaljbudgetar ska vara SEPT £ Kommunfullméktige
fardiga. beslutar om budgetforutsatt-
ningarna.
AUGUSTI MAJ
; 5 Kommunstyrelsen beslutar om
Budgetansvariga gor preliminar kommunplan for
personal- och detaljbudgetar. nasta ar. Den innehaller
budgetramar.
Jull JUNI
Budgetansvariga gor Kommufullméktige beslutar om
personal- och detaljbudgetar. preliminar kommunplan for
nésta ar.

Malstyrning

Ekonomi- och verksamhetsstyrning &r en malmedveten och systematisk process for att paverka kommunens samlade
verksamhet i riktning mot dnskat resultat, effektivitet och ekonomisk stallning. Styrningen ska praglas av ett
helhetstdnkande dar koncernens bésta ar éverordnat verksamhetsmassiga sérintressen.

Kommunens malstyrningsarbete tar sin utgangspunkt i en verksamhetsidé: Bracke kommuns uppdrag ar att utfora service
till medborgarna med hég kvalitet, vilket uppnés genom att vara en attraktiv arbetsgivare och ha en langsiktig hallbar sund

ekonomi.
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Gemensamt for hela organisationen ar de tre inriktningsmalen:

e Service och bemétande — ”Medborgarnas behov av kommunal service ar i fokus och det dr viktigt att tydliggora
vilken service som kommunen bedriver och under vilka férutsattningar. Bemdétandet ska vara professionellt och
personalen ska vara tillganglig, lyhord och ge &terkoppling till medborgarna — ett gott vardskap ska genomsyra
organisationen. Antagna riktlinjer for verksamheterna ska vara styrande men nytankande och samverkan bér
ocksa vara ledord nir utmaningar ska 16sas.”

e  Personal och kompetens - ”Bricke kommun uppfattas som en attraktiv arbetsgivare som erbjuder
utvecklingsmojligheter och goda arbets- och anstéllningsforhallanden. Kommunen praglas av mangfald och
delaktighet dér alla medarbetare varderas lika. Kommunens arbetsplatser &r stimulerande och framjar hélsa,
trivsel och arbetsgladje.”

e Resurser - ’Kommunens verksamheter bedrivs pa ett kostnadseffektivt, andamalsenligt och miljomassigt hallbart
satt.”

Den politiska nivan kompletterar inriktningsmalen med politiska mal som anger vart kommunen ska och hur prioriteringar
ska goras inom organisationen. Respektive verksamhet upprattar darefter verksamhetsmal, identifierar indikatorer som
visar hur verksamheten utvecklas 6ver tid och aktiviteter som beskriver vad som ska goras under éret. Verksamhetsmal,
indikatorer och aktiviteter féljs upp i delarsrapporten och arsredovisningen.

For 2020 har kommunfullméktige fattat beslut om mal med betydelse for god ekonomisk hushallning: ett finansiellt mal
for hela koncernen, tva finansiella mal for kommunen samt sex av verksamhetsmalen som &r av sarskild betydelse for god
ekonomisk hushallning. Malen beskrivs under avsnittet om God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning pa sidan
23.

Den politiska majoriteten har beslutat att en omfattande 6versyn av malstyrningen ska genomforas. Planen ar att en ny
modell ska vara implementerad i kommunplanen for 2022.

Uppféljning

Det ar av storsta vikt att alla nivaer i organisationen I6pande féljer upp sin verksamhet och vidtar atgarder vid avvikelser.
Saval verksamhetsresultat som ekonomiska resultat ska foljas upp. Tva ganger per ar (30 april och 31 augusti) gors
resultatprognoser. En delarsrapport upprattas per den den 31 augusti och per den 31 december sammanstalls kommunens
arsredovisning. Kommunstyrelsen kan, vid behov, besluta att det ska goras extra resultatuppfoljningar.

Internkontroll

Kommunstyrelsen och ndmnder ska ha en tillfredsstéllande intern kontroll dér en viktig del &r att all verksamhet bedrivs i
enlighet med den vision och de mal som &r antagana i kommunfullmaktige, samt i enlighet med de foreskrifter som galler
for verksamheten. Kommunstyrelsen beslutar infér varje ar om en intern kontrollplan dér olika granskningsomraden véljs
ut utifrdn en beddmning av vasentlighet och osakerhet eller risk.

Minst tva ganger per ar redovisar avdelningscheferna skriftliga uppféljningar till kommunstyrelsen och till respektive
namnd. Eventuella avvikelser ska sharast rapporteras till ansvarig namnd. Det ar avdelningschefernas ansvar att ta initiativ
till atgarder vid konstaterade brister. Namnderna lamnar darefter en redovisning till kommunstyrelsen och en samlad
bedémning 6ver kommunens internkontroll gérs och dverlamnas till kommunfullméktige.

Uppsiktsplikt

Kommunstyrelsen ansvarar for att halla uppsikt 6ver hela kommunens samlade verksamheter, for saval namnder som
kommunala bolag och férbund.

Styrdokumentet Riktlinjer for kommunstyrelsens uppsiktsplikt” har framférallt betydelse for uppsiktplikten av det
kommunala bolaget MidSweden 365 AB eftersom det foreligger en forstarkt uppsiktsplikt avseende kommunala bolag.
Den forstarkta uppsiktsplikten ska utmynna i en arlig rapport dér kommunstyrelsen ska besluta om bolagets verksamhet
varit forenlig med det faststalla kommunala dndamalet och utforts inom ramen for de kommunala befogenheterna.

Under aret har kommunen bland annat tagit del av bolagets styrelseprotokoll, manatliga resultat- och balansrapporter samt
prognoser per 30 april och per 31 augusti. Representanter fran kommunen har deltagit i strategiska maéten tillsammans med
bolagets styrelse. Styrelsens ordforande har informerat om verksamheten vid fyra moten i kommunstyrelsen samt tva
moten i kommunfullméktige.

Styrningen av de kommunala férbunden, Jamtlands gymnasieférbund och Jamtlands raddningstjanstférbund sker under
aret genom agarsamrad och dgardialog. Uppféljningen av forbunden omfattar delarsprognos i april, delarsrapport i augusti
samt arsredovisning.
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God ekonomisk hushallning och ekonomisk stéllning

God ekonomisk hushallning

Enligt kommunallagen (11 kap. 1 §) ska kommunen ha en god ekonomisk hushéllning i sin verksamhet och i sadan
verksamhet som bedrivs i bolag, stiftelser och foreningar. Utifrdn Lagen om kommunal bokforing och redovisning
(LKBR) 11 kap. 8, 9 och 12 8§ kan det tolkas som att kommunkoncernen ska ha en god ekonomisk hushallning i sin

verksamhet. Generellt innebér det att den kommunala koncernens verksamheter ska bedrivas kostnadseffektivt och med en

rimlig sjalvfinansiering av investeringar samt att varje generation i stort bar de kostnader for den service som de
konsumerar. Enligt Radet for kommunal redovisning (RKR) R15 ska férvaltningsberattelsen inkludera en avstamning av
de mal och riktlinjer med betydelse for god ekonomisk hushallning som formulerats for den kommunala koncernen och
kommunen.

Regeringen har beslutat att tillsitta en utredning som ska se dver kommunallagens bestdmmelser om ekonomisk styrning.

Utredaren ska bland annat foresla hur kraven pa god ekonomisk hushallning och regelverket for balanskravet bor vara
utformade, samt foresla 16sningar som tillsammans skapar goda forutsattningar for en effektiv ekonomistyrning i
kommuner och regioner, och som ligger i linje med malen for den nationella finanspolitiken. Uppdraget ska redovisas
senast den 24 september 2021.

Mal med betydelse for god ekonomisk hushallning

I kommunplanen for 2020 finns tre finansiella mal som ar av betydelse for att uppfylla kriterierna for god ekonomisk
hushéllning.

Utover de tre finansiella mélen finns verksamhetsmal av koncern- och kommunévergripande karaktar som har betydelse
for god ekonomisk hushallning.

1. Koncernens resultat for 2020 ska uppga till minst noll miljoner kronor.
Utfall for 31 december: Koncernens resultat uppgar till minus 11,2 miljoner kronor. Malet &r inte uppnatt.

2. Kommunens resultat for 2020 ska uppga till minst noll miljoner kronor. Vid uppféljning ska poster som hanteras
utanfor balanskravet exkluderas. Syftet dr att uppfoljningen arligen genomfors pa samma sitt.

Utfall per 31 december: Kommunens resultat efter avstimning mot balanskravet uppgar till minus 11,4 miljoner
kronor. Malet &ar inte uppnatt.

3. Kommunens langfristiga laneskuld ska under 2020 inte dka.

Utfall per 31 december: Kommunens langfristiga laneskuld har minskat med 4,8 miljoner kronor. Malet &r uppnatt.

Verksamhetsmal med sarskild betydelse fér god ekonomisk hushallning.

Inriktningsmal

Service och bemétande - "Medborgarnas behov av kommunal service dr i fokus och det dr viktigt att tydliggora
vilken service som kommunen bedriver och under vilka forutsattningar. Bemdtandet ska vara professionellt och
personalen ska vara tillganglig, lyhord och ge aterkoppling till medborgarna — ett gott vardskap ska genomsyra
organisationen. Antagna riktlinjer for verksamheterna ska vara styrande men nytankande och samverkan bor ocksa
vara ledord ndr utmaningar ska losas.”

Politiskt mal Verksamhetsmal Matmetod Maluppfdljning

All verksamhet ska utgd fran | Andelen elever i arskurs 9 som | Betyg ak 9. Malet ar uppnétt.
varje persons behov och forut- | nar kunskapskraven i alla . . _ .
séttningar och dar varje person | 4amnen och &r behoriga till ett (foljs upp i IT- Kunsk.apskrz:v. 68,7 %
med stigande alder tar ett nationellt program ska oka. systemet InfoMentor) | (2019: 62,3 %)
Is}érreijansvar for det egna Behorighet: 86,6 %
arandet. (2019: 73,9 %).
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Personal och kompetens - “Brdicke kommun uppfattas som en attraktiv arbetsgivare som erbjuder
utvecklingsmajligheter och goda arbets- och anstallningsforhallanden. Kommunen préaglas av mangfald och
delaktighet dar alla medarbetare véarderas lika. Kommunens arbetsplatser ar stimulerande och framjar hélsa, trivsel
och arbetsglidje.”

Sjukfranvaron ska inte Gverstiga | Statistik fran Malet &r inte uppnatt.
6,5 % av tillganglig ordinarie I6nekontoret.
arbetstid.

Indikatorer:

Andelen svar i HME-enkéten
dar medarbetarna har svarat 80 % 80 % 79 % 76 % 75 % 78 %
“ganska bra/mycket bra”.
Sjukfranvarons andel i

forhallande till ordinarie 7,79 % 7,81 % 7,62 % 6,65 % 6,10 % 7,99 %
arbetstid.

Resurser - "Kommunens verksamheter bedrivs pd ett kostnadseffektivt, dndamdlsenligt och miljomdssigt hdllbart
satt.”

Uthyrningsgraden i bostads- Intern uppfdljning. Malet &r inte uppnatt.

bestandet ska uppga till minst .

90 %. Uthyrningsgraden har,
under 2020, i genomsnitt
uppgatt till 82,4 %.

Kostnadstackningsgraden for Intern uppféljning. Malet &r uppnatt.

tillsynspersonal ska uppga till o

minst 50 %, exklusive OH- Kostnadstacknings-

kostnader. graden har under 2020, i
genomsnitt uppgatt till
56 %.




Politiskt mal Verksamhetsmal Matmetod Maluppféljning
Andelen hushall med Antalet hushall med Intern uppféljning. Malet &r inte uppnatt.
forsorjningsstod ska minska forsorjningsstod ska vara .
over tid. oforandrat eller minska jamfort Antalet hushall med
med foregdende &r. forsorjningsstod uppgar
den 31/12 2020 till 223.
(2019:218).
Ar 2020 ska Bracke kommun Effektiviteten inom hemtjanst | Antalet beviljade Malet ar inte uppnatt.
vara landets effektivaste vard ska 6ka jamfort med timmar, inklusive . }
och omsorg med bibehéllen foregaende Ar. res- och kringtid, Effektiviteten for 2020
personal och brukarndjdhet. delat i antalet har uppgatt till 83,0 %.
arbetade timmar (2019, 83,0 %).
(hdmtade ur
I6nesystemet)

Sammantagen bedomning av malen for god ekonomisk hushallning
Den samlade beddmningen ar att malen for god ekonomisk hushallning inte har uppnatts.

Endast ett av de tre finansiella mélen har uppnatts. Nar det galler verksamhetsmalen har tva mal uppnatts medan fyra mal
inte uppnatts. Malet om minskning av sjukfranvaron har inte uppnats, vilket framst beror pa coronapandemin. Malet om
uthyrningsgraden har inte heller att uppnétts. Det beror framst pa att Migrationsverket nu lamnat sina asylboenden samt att
det finns ett stort renoveringsbehov. Mélet om att effektiviteten i hemtjansten ska dka jamfort med foregéende ar, har inte
kunnat prioriteras pa grund av pandemin. Antalet hushall med forsorjningsstod har okat nagot, vilket forklaras med att det
blivit allt svarare for medborgare som star langt fran arbetsmarknaden, att skaffa egen forsorjning.

Malet om kostnadstickningsgraden for tillsynspersonal inom bygg- och miljo &r uppnétt och gladjande &r ocksa att andelen
elever i arskurs 9 som nar kunskapskraven i alla &mnen och andelen elever som &r behdriga till ett nationellt program, har
Okat jamfort med foregéende lasér. Flera riktade insatser har gjorts, vilket har haft betydelse for 6kningen.

Utvardering av resultat och ekonomisk stéllning

Fullmaktige beslutade under 2015 om finansiella riktlinjer och verksamhetsspecifika riktlinjer fér god ekonomisk
hushallning i Bracke kommun (kf § 16/2015). De finansiella riktlinjerna anger att kommunens ekonomiska resultat i
genomsnitt ska uppga till minst en procent av skatter och statsbidrag under perioden 2015 — 2024 samt att kommunens
langfristiga laneskuld arligen ska minska.

Kommunens resultat uppgar i genomsnitt under perioden 2015 — 2020 till minus 0,01 procent av skatter och statsbidrag.
Det har inte, i alla fall inte pa valdigt manga ar, varit sa daligt resultat som utfallet visar det har aret. Om man tittar framat
bedémer SKR att skatteunderlagsutvecklingen kommer vara fortsatt 1ag dven under 2021 och att lagkonjunkturen bestar
anda till 2023. Det innebar troligen att kommunen inte heller de narmaste aren kommer att uppna resultatet, enligt de
finansiella riktlinjerna. Hittills har kommunens langfristiga laneskuld arligen minskat men risken &r uppenbar, med tanke
pé de daliga resultaten, att det kommer kravas nyupplaning

(mkr) Genomsnitt 2020 2019 2018 2017 2016 2015
Arets resultat enligt resultatrakningen 11 - 10,9 0,4 0,9 0,7 9 6,3
Realisationsvinster - 11 - 0,5 - 01 - 06 - 03 - - 53
Balanskravsresultat - 01 - 114 0,3 03 04 9,0 10
Skatter och statsbidrag 457,7 4724 468,7 457,1 457,2 448,6 4422
Resultatets andel av skatter och statsbidrag -0,01% -2,41% 0,06% 0,07% 0,09% 2,01% 0,23%

25



De svaga resultaten speglas dven i nedanstaende bild som visar 6kning av skatteintikter och statshidrag i forhallande till
6kning av kommunens nettokostnader.
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Laneskulden

Léaneskulden har under perioden arligen minskat. Hittills har laneskulden minskat med 44 miljoner kronor eller
19,6 procent.

Laneskuld 180,9 185,7 195,5 200,4 205,1 2249
Likviditet

Kommunen ska ha en god betalningsberedskap, vilket innebdr att det minst bor finnas tillgangliga likvida medel
motsvarande cirka en méanads I6pande utgifter for innevarande budgetar.

Av kommunens likvida medel ar 46,3 miljoner kronor ar placerat p& bankkonto i Swedbank och resterande pa
virkeslikvidkonto i Norrskog. Okningen av likvida medel jamfort med foregdende ar beror i huvudsak pa att investeringar
inte utforts i den omfattning som planerats.

Likvida medel 49,1 mkr 54,2 mkr 53,5 mkr 58,4 mkr
Likviditet 81,0% 90,0% 86,2% 94,6%
Soliditet

Soliditeten anger kommunens betalningsférmaga pé lang sikt. Ju hogre soliditet desto starkare langsiktig finansiell
handlingsberedskap. De faktorer som péverkar soliditeten ar resultatutvecklingen och tillgangarnas férandring.

Soliditet ~ 159% = 184% = 150% = 175%
Soliditet inklusive
pensionsforpliktelser  -47,7%  -260%  -351%  -255%
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Investeringar och avskrivningar

Generellt kan man saga att for att avskrivningskostnaderna inte ska 6ka, bor de arliga nettoinvesteringarna under 1ang tid
ligga pd samma niva eller lagre an avskrivningskostnaderna. Under de senaste aren har kommunen hallt nere investerings-
nivaerna for att méta framtida investeringsbehov.

Nettoinvesteringar 20,1 13,2 11,8 42 438

Avskrivningar 24.6 20,9 19,2 19,6 18,3

Intékts- och kostnadsutveckling

Verksamhetens nettokostnader har i ar 6kat med med 3,7 procent.

Verksamhetens intakter 135,7 138,4
Forandring % -2,0% -14,0%
- varav statliga bidrag 45,0 56,6
Verksamhetens kostnader -592,1 -581,3

Forandring % 1,9% -2,0%
Avskrivningar -24,6 -20,9
Verksamhetens nettokostnader -481,0 -463,8

Forandring % 3,7% 2,7%

Nedan redovisas sammanstallningar for verksamheterna vatten och avlopp (VA) samt renhéllning.

Vatten och Avio A

Debiterade awifter 14,5 14,3
Forandring % 1,4% 9,2%
Ackumulerat underuttag (-)/6veruttag(+) 13 13

Det ackumulerade éverskottet 1,3 miljoner kronor inom VA-verksamheten kommer anvandas inom de narmaste aren, for
att tacka en del av det stora behovet av underhall inom verksamheten.

Renhallni ni;

Dehiterade awifter 11,9 10,5 9,5 6,8
Forandring % 13,3% 10,5% 39,7%
Ackumulerat underuttag (-)/6veruttag(+) 0,0 -2,7 -2,5 -1,7

Kommunfullmaktige beslutade i slutet av aret att reglera fordran pa renhallningskollektivet, med ett tillskott pa
2,3 miljoner kronor (kf § 157/2020).

Budgetfoljsamhet

For 2020 har kommunen haft ett budgeterat O-resultat. | budgeten har da inrymts en brist pa knappt 32,6 miljoner kronor,
centralt budgeterad, for att na resultatmalet. P4 grund av pandemin har mycket av kommunens arbete med effektiviseringar
och strategiska forandringar fatt sta tillbaka.
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I den prognos som gjordes per den 31 augusti pekade balanskravsresultatet mot minus 12,6 miljoner kronor. Utfallet for
hela aret blev minus 11,4 miljoner kronor efter avstamning mot balanskravet, dar en realisationsvinst pa 0,5 miljoner
kronor har franrdknats. Om man tar hansyn till att det i budgeten for 2020 finns en brist pa 32,6 miljoner kronor, s &r arets
resultat 21,2 miljoner kronor béttre.

De poster som forbattrat resultatet, jamfort med budget bestér i huvudsak av engangsposter, som statliga ersattningar pa
grund av covid-19.

(mkr) Utfall 2020 Budget 2020 Awikelse
Kommunfullméktige pol org 0,5 09 04
Revision 0,7 0,7 -
Valndmnd - - -
Overférmyndarnamnd 0,8 10 0,2
Kommunstyrelsen 4139 433,1 19,2
Gemensamma anslag

varav budgeterad brist (32,6 mkr) 60,7 29,5 - 31,2
Bygg- och miljondmnden 2,8 3,5 0,7
Skatter, finans, centrala poster - 468,5 - 468,7 - 0,2
Totalt 10,9 - 10,9

Inom skatter, finans och centrala poster aterfinns stora avvikelser. De extra generella statsbidrag som aviserats under flera
tillfallen under véren, har for kommunens del inneburit 11,9 miljoner kronor. Cirka 8,7 miljoner kronor &r direkt kopplade
till coronapandemin. Skatteunderlaget har dock pa grund av pandemin och konjunkturen blivit nastan 5 miljoner kronor
samre &n budgeterat.

Med anledning av pandemin har kommunen under perioden mars — juni fatt en sankning av arbetsgivaravgifter med
0,6 miljoner kronor.

I och med att likvidationen av FSF blivit klar, har kommunen fétt en aterbetalning av insatt aktiekapital pa 1,6 miljoner
kronor. Kommunen beddmde redan under 2017, som en forsiktighetsatgard, aktiekapitalet som forlust, varvid hela det
aterbetalade beloppet hamnat pa resultatrakningen i ar.

Bland de storre negativa avvikelserna inom centrala poster finns bland annat en aterredovisning pa 3,1 miljoner kronor
som avser ett avslag i Forvaltningsratten pa den 6verklagan kommunen gjort angaende étersok hos Migrationsverket, en
okning av avsattning till pensioner for fortroendevalda med 1,7 miljoner kronor, ett avgangsvederlag pa 0,7 miljoner
kronor samt ett aktiedgartillskott till MidSweden 365 AB pa tre miljoner kronor.

Inom kommunstyrelsens verksamheter redovisar samtliga avdelningar 6verskott. Totalt uppgar 6verskottet till

19,2 miljoner kronor. Med anledning av pandemin har kommunen fatt erséttning for sjuklénekostnader med 5,6 miljoner
kronor. Kommunen har ockséa ansokt om det statshidrag som socialstyrelsen utlyst om ersattning for skéliga merkostnader
inom socialtjanstens omsorg om &ldre personer och personer med funktionsnedsattning, till foljd av covid-19. Totalt har
kommunen for perioden mars — november rekvirerat 9,1 miljoner kronor. Erséttningarna har bokfarts pa de verksamheter
dar merkostnader uppstatt.

Ovriga positiva avvikelserna beror framst pa vakanser, installda utbildningar, farre tjansteresor och finansiering av tjanster
med projektmedel. P4 grund av pandemin har det det ocksa varit lagre kostnader for reparationer och underhall av lokaler.

Inom vard och omsorg har det varit 6kade vikariekostnader och ocksa lagre intakter pa grund av tomma rum pa sarskilda
boenden, med anledning av pandemin.

Inom gemensamma anslag redovisas dverskott for gymnasieutbildningen pa 2,4 miljoner kronor, framst pa grund av farre
elever &n beréknat och for fardtjansten med drygt 0,5 miljoner kronor, dar pandemin &r den framsta orsaken. Pensions-
utbetalningar har blivit 2,5 miljoner kronor hdgre an budgeterat.
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Nettokostnadsavvikelser

SKL sammanstéller arligen kommuners nettokostnadsavvikelser. Sammanstallningen omfattar totalt sju stycken nyckeltal
(sa kallad karnverksamhet) som kommunerna har ansvar for. Nettokostnadsavvikelser definieras som avvikelse i kronor
per invanare mellan nettokostnad och referenskostnad. Nettokostnad ar bruttokostnad minus bruttointakt inom respektive

verksamhet.

Referenskostnaden ar den forvantade kostnaden for Briacke kommun inom respektive verksamhet, baserat pa de olika
delfunktionerna i kostnadsutjamningssystemet i riket. Positiva varden indikerar hdgre kostnadslage an statistiskt férvantat

och negativa vérden ett lagre kostnadslage an statistiskt forvantat.

Redovisningen av nettokostnadsavvikelser sker i juni avseende foregdende ar baserat pa inrapporterat

rakenskapssammandrag.
2019 2018 2017

Nettokostnadsavvikelse dldreomsorg 3136 kr 3228 kr 3694 kr
Nettokostnadsavvikelse LSS - 140 kr - 231kr 44 kr
Nettokostnadsavvikelse individ- och familjeomsorg 1103 kr 1120 kr 1126 kr
Nettokostnadsavvikelse grundskola F-9 2104 kr 1440 kr 725 kr
Nettokostnadsavvikelse forskola - 588 kr - 241 kr 190 kr
Nettokostnadsavvikelse fritidshem 187 kr 122 kr 424 kr
Nettokostnadsavvikelse gymnasieskola - 400 kr 277 kr 422 kr

kalla: www.kolada.se

2016

4 055 kr
86 kr
1078 kr
783 kr
405 kr
523 kr

-2 193 kr

2015

2 628 kr
244 kr
212 kr

1 956 kr
633 kr
998 kr

-1 453 kr

Kommentar: Referenskostnaden som ligger till grund for berdkningen har en direkt koppling till utjamningssystemet. Det

innebar att en positiv nettokostnadsavvikelse visar att kommunens effektivitet ar lagre an forvantat. Det finns tva felkallor i
statistiken som inte gdr att fAnga — att kommunen har hogre ambitioner eller att utjamningssystemet inte klarar av att
utjamna skillnaderna i behov. Konsekvensen av en positiv nettokostnadsavvikelse ar att merkostnaden maste finansieras

med skattemedel, det vill siga med en hdgre skattesats.

Kéanslighetsanalys

I nedanstaende sammanstallning redovisas hur ett antal faktorer paverkar kommunens ekonomi.

Forandring av befolkning, skatte- och statsbidragsintékter (100 personer) +/- 6,6 mkr

Lonedkningar med en procent for kommunens anstallda, inkl PO + 3,6 mkr
Ovriga verksamhetskostnader, 6kning med en procent + 2,9 mkr
Forandrad kommunalskatt med en krona +/- 11,9 mkr
Ranteférandring med en procent (pa lan som forfaller inom ett ar) +/- 0,5mkr
Hajning av taxor och avgifter med en procent + 0,2 mkr
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Balanskravsresultat

Det lagstadgade balanskravet & en miniminiva som innebdr att intakterna ska Gverstiga kostnaderna. Vid berékning av
balanskravet ska bland annat realisationsvinster franraknas. | balanskravsutredningen visas om kravet ar uppfyllt. Enligt
balanskravet ska negativa resultat aterstallas senast tre ar efter det att resultatet uppkommit. Kommunfullmaktige far dock
besluta att inte reglera ett negativt resultat om det finns synnerliga skal. Synnerliga skal ska omfatta bade budget och utfall.
Exempel pé synnerliga skél kan vara storre omstruktureringskostnader av engangskaraktar i syfte att uppna god ekonomisk
hushéllning.

Kommunen redovisar for 2020 ett negativt resultat efter avstamning mot balanskravet pa minus 11,4 miljoner kronor. D&
har realisationsvinster med 0,5 miljoner kronor franraknats.

Balanskravsutredning

Utfall Utfall
(mkr) 2020 2019
Periodens resultat enligt resultatrakning - 109 04
Reducering av samtliga realisationsvinster - 05 - 01
Justering av realisationsvinster enl
undantagsmojlighet - -
Justering av realisationsforluster enl
undantagsméjlighet - -
Orealiserade forluster i vardepapper - -
Justering for aterforing av orealiserade forluster i
vérdepapper - -
Arets resultat efter balanskravsjusteringar -114 0,3

Reservering av medel till resultatutjgmningsreserv - -
Anvindning av medel frdn
resultatutjaimningsreserv - -

Balanskrawsresultat -114 0,3

Att aterstalla det negativa balanskravsresultatet pa tre ar bedoms i nulaget inte mojligt dd kommunens budgeterade resultat,
enligt kommunplan 2021 - 2023 inte nar upp till de arliga belopp som behdvs for att kunna aterstélla det negativa
balanskravsresultatet.

Motivet att istéllet vélja att aterstalla underskottet pa langre tid an tre r motiveras av att kommunen befinner sig i ett svart
ekonomiskt lage. | den antagna kommunplanen for 2021 — 2023 finns en budgeterad brist for 2021 pa 36,1 miljoner
kronor, for 2022 en brist pa 41,1 miljoner kronor och for 2023 en brist pa 46,6 miljoner kronor.

P& grund av pandemin har dessutom arbetet under 2020 med att komma till ratta med budgetbristerna blivit kraftigt
eftersatta. Kommunen har gett Sveriges kommuner och regioner (SKR) i uppdrag att stédja kommunen i det arbetet. En
utredning har genomforts i bérjan av ar 2021 och de kommer fortsatta med att gora en djupare analys under varen 2021.

For att uppna malet om en langsiktig hallbar ekonomi med en ekonomi i balans, kommer ett omfattande arbete att kréavas.
Forutom det arbetet som ar igangsatt med stod av SKR, pagar aven andra utredningsuppdrag som kan fa ekonomiska
effekter. Men utifran nuvarande forutsattningar bedoms en reglering av balanskravsunderskottet kunna ske fran 2024.
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Vasentliga personalférhallanden

Grundvarderingar

Allt personalarbete ska utga fran kommunens grundvarderingar. Dessa bygger pa delaktighet, jamstalldhet, ledarskap,
medarbetarskap, mangfald, valbefinnande och hélsa. Grundvarderingarna ska sékerstéllas genom standigt fokus pa
koncernnyttan, en dppen organisation och samverkan mellan medarbetare, chefer och fackliga foretradare.

Ledarskap
For samtliga avdelningar har chefsdagarna till stor del att handlat om ledarskap, i corona-anpassade former.
Inom sociala avdelningen har verksamhetschefen for IFO under varen erbjudits extern handledning.

Ledningsgruppen for vard och omsorg har arbetat med ledarskap i form av bokcirkel och diskussioner, fram till cororna-
utbrottet. Den ténkta systemutbildningen kommer inte att goras under &ret pa grund av corona utan planeras till nésta ar.
Ledningsgruppen har haft stodinsatser fran foretagshalsovarden for att stotta i ledarskapet med anledning av Covid-19.

For stabens del, har kommundirektor, stabschef samt personal- och ekonomichef méte varje vecka for att, dels skapa en
gemensam lagesbild avseende situationen pa staben, dels forbereda och fanga fragestallningar som ska lyftas pé
ledningsgrupp eller till kommunstyrelsens presidium.

I augusti gick nuvarande skolchef i pension och eftertraddes av avdelningschefen for tillvaxtavdelningen i samband med
att tillvéxtavdelningen avvecklades.

Medarbetarskap

Det kan konstateras att kommunen har tvingats™ att bli mer digital med anledning av covid-19, ndgot som langsiktigt ar
positivt for att skapa mer tillgdngliga och effektiva méten.

Inom bygg- och miljoférvaltningen har det varit ett sarskilt fokus pa de nyrekryterade medarbetarna i syfte att bygga upp
kompetens och ticka identifierade kunskapsluckor. Innehéllet har fokuserats till miljobalken och livsmedelslagstiftningen.
Hostens personalomsittning ateraktualiserar denna fraga.

Sociala avdelningen, IFO har under véren satsat pa extern handledning for alla handlaggare och utbildning i faderskaps-
utredningar. Det pagar just nu fortsatt utbildning och implementering av ”Signs of Safety”. Vidare har man genomfort
webbutbildning ”Risk och Skydd”, samt arbetat med utvecklingen av familjehemsstdd. Alla medarbetare inom LSS har
genomfort webbaserade utbildningar via demenscentrum. Aven boende- och anhorigstodjare har fatt mojligheter till intern
handledning. Handledarna vid arbetsmarknadsenheten har férdjupat sig i beddmningsmetoden FIA. Metoden &r framtagen
via Socialstyrelsen med syfte att ge en samlad bild av en persons forutsattningar och behov infor arbete. Dock valde man
att efter avslutad utbildning att inte anvanda metoden.

For vard och omsorg har hela varen praglats av covid-19 vilket gor att det mesta som varit planerat i utbildningsvag har
skjutits fram till nasta &r. Aven har har foretagshalsovarden stéttat upp med anledning av Covid-19 genom deltagande vid
verksamheternas arbetsplatstréffar.

Nar corona-pandemin kom fick medarbetare pa tillvaxtavdelningen och staben stétta med kompentens kring digitala
motestekniker till hela organisationen, bland annat genom projektet REDI (resfria- och digitala méten). Det var inte en
planerad kompetensutveckling men har bidragit till snabb omstallning inom manga av kommunens verksamheter. Olika
motesplattformar har anvénts och nu géller det att fortsatta uppmuntra till digitala méten dven framat.

Skol- och barnomsorgsavdelningen redogor for att samverkan med Skolverket kring nyanléndas l&rande slutredovisades
under varen. Skolverket har i detta tva-ariga projekt bekostat omfattande kompetensutveckling for personalen saval i
forskolan som i skolan kring lasinlarning, sprak-och kunskapsutvecklande arbetssétt, studiehandledning, kartlaggning av
nyanlandas kunskaper med mera. Elevhélsan har fatt instruktorsutbildning i PAX i skolan, en vetenskapligt beprovad
modell for att arbeta med vardegrunden i lgstadiet och for att skapa studiero i klassrummet. PAX implementerades sedan
med positiva resultat i Gallo fore sportlovet, men pa grund av corona har inférandet i Bracke och Kélarne forsenats. Likasa
har inforandet av Sprak-och KunskapsUtvecklande Arbetssatt (SKUA) tappat ytterligare fart och har inte kunnat
genomfdras under hdsten som det var tankt.

Stabens medarbetare inhdmtar I6pande nya kunskaper for att utgora ett std till organisationen utifran stabens
ansvarsomraden. Kompetensutvecklingen sker pa flera olika satt sasom utbildningar och egen kunskapsinhamtning.
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Delaktighet och inflytande

Samverkan mellan fackliga organisationer och arbetsgivare bedrivs enligt samverkansavtalet. Nérhetsprincipen rader vilket
innebar att fragor i forsta hand ska I6sas pa arbetsplatstraffar, vilket ar sa nara arbetsplatsen som mojligt. Fragor som ar
dvergripande for avdelning tas upp pa lokal samverkansgrupp och for fragor som galler hela organisationen finns central
samverkansgrupp. Den hér ordningen ar vél inarbetad och fungerar bra i kommunen.

Kompetens- och personalférsérjning

I samband med den arliga lonekartlaggningen 2019 visade omvarldsanalysen att I6nerna for bygg- och miljéforvaltningens
medarbetare behévde justeras s att de ar marknadsmassiga. Lonejusteringen, som effektuerades i december 2019 har
gjorts for att kunna rekrytera men aven for att fa behalla befintlig personal. Dock kvarstar fortfarande ett visst
kompetensglapp da omséattningen av medarbetare fortsatter.

Sociala avdelningen IFO, har fortsatt med extern handledning for handl&dggarna i mentorskap och att verka for en god
arbetsmiljo samt vardegrundsfragor

En positiv” aspekt med covid-19 &r att antalet ans6kningar for att arbeta inom vard och omsorg har ékat. Vard- och
omsorgsavdelningen har hittat nya végar att rekrytera och introducera. Arbetet med Heltidsresan har inte kunnat starta som
planerat pa grund av covid-19.

Under aret har 24 stycken tillsvidareanstallda gatt i pension.

e Nio av dessa har valt att ta ut fortida pension.
e Sexav dessa ar 66-67 ar och har alltsa valt att arbeta langre.
e Tva personer som uppnatt pensionsaldern har valt att fortsatta arbeta.

Arbetsmiljo

Ar 2020 4r, utifrén ett arbetsmiljéperspektiv, unikt. Fran mars méanad har den pégéende pandemin covid-19 varit en
mycket stor arbetsmiljéutmaning for hela organisationen. Arbetsmiljoarbetet har varit och &r en central del i den
lgintensiva och utdragna handelse som har intraffat. Arbetsgivaren har, i nara samverkan med de lokala fackliga
organisationerna bland annat hanterat medarbetare i riskgrupp och hanterat personalforsorjningsfragor inom enheter med
stor smittspridning.

| forberedelseskedet gjordes stora insatser pa avdelnings- och enhetsniva for att identifiera de risker som fanns med
anledning av smittan. En stdrre kompetensinventering genomfordes for att mojliggora personalférstarkningar over
avdelningsgranserna. Daglig uppféljning av franvaro (sjukdom och VAB) togs fram for att sakerstélla att organisationen
hade en gemensam l&gesbild.

Rutiner utvecklades for att sékerstélla att arbetsgivare och skyddsombud var uppdaterade gallande hantering av enskilda
medarbetare som har drabbats av covid-19. | rutinerna ingick bland annat rapportering till Arbetsmiljoverket.

Under genomférandet, framst i april och maj, genomférdes veckovisa uppdateringar med fackliga organisationer samt
dagliga lagesuppdateringar inom omsorg for att framst hantera personalférsérjning och skyddsutrustning.

Arbetsbelastning och arbetsmiljo har i perioder varit mycket anstrangd som en foljd av de atgarder som har gjorts for att
begransa smittspridningen. | detta sammanhang har Bracke kommun genomgaende f6ljt Folkhalsomyndighetens allmanna
rad och direktiv fran Region Jamtland Harjedalen.

I maj beslutade krisledningsgruppen att planerad semesterplan skulle galla, for att medarbetarna skulle kunna fa en
valbehovlig aterhamtning. | huvudsak har semesteruttagen genomforts enligt plan.

En konsekvens av den hdga belastningen ar att den arliga skyddsronden for 2020r skulle vara genomférd fore november
maénads utging. Under ett “normalar ska skyddsronden vara genomford for april ménads utgang. Slutrapporteringen av
skyddsronden for 2020 kommer saledes att ske i borjan av 2021.

Utmattningseffekten samt restriktioner och snabba férandringar har gjort tydliga avtryck i den enskilde medarbetarens
arbetsvardag, vilket gor att engagemang och uthallighet kan vara svdra att vidmakthalla. Det ar darfor viktigt att
uppfoéljning och utvardering gors i organisationen. Inom omsorgen planeras en stérre uppféljning tillsammans med
foretagsvarden for att bearbeta och hantera bade hur detta globala trauma paverkat den organisatoriska och sociala
arbetsmiljon i organisationen och hur situationen har paverkat enskilda medarbetare. Insatsen pagar fortfarande.
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Diskriminering och likabehandling

Planen for 2020 har dven i ar varit att arbeta forebyggande och framjande med aktiva atgarder géllande diskriminering,
trakasserier, sexuella trakasserier samt repressalier. Fragorna har tagits upp lépande pd APT med alla medarbetare samt
finns med infor hostens skyddsronder och HME. En 6kning av antalet anmalningar, fran en lag niva, har setts under
pandemi-perioden. Beddmningen ar att ékningen &r en reaktion pa att manga medarbetare ar utarbetade och frustrerade
Over den pressade arbetssituationen som varit aktuell under pandemin.

Lonepolitik

Avrets l6nedversyn blir klar i samband med Iéneutbetalning i februari 2021. Tjénstemannafackens (OFR Allméankommunal
verksamhet) och kommunals avtal skulle, enligt normal plan, omforhandlas centralt under varen. Corona-pandemin
innebar att centrala parter valde att skjuta upp avtalsférhandlingarna till efter sommaren. De berérda avtalen forlangdes
darfor till den 31 oktober 2020. Enligt det kommunala huvudavtalet (KHA) ska lokala parter under pagaende centrala
avtalsforhandlingar avvakta med l6nedversynsprocessen. De centrala avtalsférhandlingarna avslutades under hosten. Inom
tjanstemannafackens avtalsomrade blev utfallet av IéneGversynen 2,6 procent. Chefskollektivets utfall blev 2,7 procent. De
nya lénerna utbetalades i december med retroaktivitet fran forsta april.

Det nya centrala avtalet fér kommunal innebar att ny I6n gallde fran 1 november 2020. Avtalet innebar en genomsnittlig
och generell upprakning med 520 kronor per person plus att 0,3 procent av I6nesumman fordelades ut differentiellt till de
medarbetare som har en yrkesutbildning och arbetar inom vard- och omsorg, funktionshinderverksamheten och skol- och
barnomsorgsverksamheten. Darutover erholl alla manadsanstéllda medarbetare, som arbetar inom kommunals
avtalsomraden eller ar medlemmar i kommunal, ett engangsbelopp pa 5 500 kronor. Beloppet justerades beroende pa
sysselsattningsgrad och anstallningstid under perioden 1 maj till 31 oktober. Engangsbeloppet samt upprakningen med 520
kronor utbetalades i december 2020. De 0,3 procenten av I6nesumman utbetalades i februari 2021.

Vardférbundet och lararfacken har I6pande avtal. Inom vardférbundets avtalsomrade blev utfallet 2,6 procent. Inom
lararfackens avtalsomrade blev utfallet 2,6 procent for legitimerad personal och 2,4 procent for olegitimerad personal. Nya
I6ner betalades ut i april.

Det totala utfallet for kommunen avseende 2020 ars I6neéversyn uppgick till 2,46 procent pa arshasis. Kommunals
engangsbelopp innebar en kostnad pa knappt 1,9 miljoner kronor. Det balanseras till stor del av att avtalsperioden flyttades
frdn 11 maj till 1 november. Skillnaden mellan engangsbeloppet och framskjutningen av loneéversynstillfallet medforde
en merkostnad med 550 tusen kronor, vilket belastar 2020.

Avrets Ionekartlaggning, baserades pa bade 2019 &rs och 2020 &rs Iéner, faststélldes av kommunstyrelsen

(ks § 213/2019) i november. Lonekartldggningen kompletterades med en omvérldsanalys dér jamforelser har gjorts med
kommuner i norra Sverige samt i lanet. Resultatet av I6nekartlaggningen blev att kommunstyrelsen beslutade att
genomfora lonejusteringar for tva personer. Justeringarna beror framférallt pd den marknadspaverkan som driver upp
I6nerna.

Personalstatistik
Redovisning av sjukfranvaro inom kommunen.
20-12-31 19-12-31

Total sjukfranvaro i procent av de anstalldas

sammanlagda ordinarie arbetstid. 7,99 % 6,10 %
Andel av sjukfranvaro som avser franvaro under en

sammanhangande tid av 60 dagar eller mer. 27,41 % 34,84 %
Sjukfranvaro for kvinnor 8,43 % 6,33 %
Sjukfranvaro for man 6,35 % 5,19 %
Sjukfranvaro i aldrarna 29 &r eller yngre 551 % 7,05 %
Sjukfranvaro i &ldrarna 30 — 49 ar 8,64 % 5,92 %
Sjukfranvaro i aldrarna 50 &r eller aldre 7,98 % 6,05 %
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L_______________________________________________________________________________________________________________________________|
Kommentarer till férandringar

Under aren 2014 - 2017 uppgick sjukfranvaron till kring 7,6 - 7,8 procent for att dérefter succesivt sjunka till 6,10 procent
under 2019. Den minskade sjukfranvaron under 2018 och 2019 beror pé att arbetet med Korttidsfranvaro har intensifierats
parallellt med ett fortsatt fokus pa att minska den langa sjukfranvaron.

Under 2020 har sjukfranvaron okat kraftigt, vilket i sin helhet beror pa covid-19. Inom framst omsorgen, men &ven inom
skola och barnomsorg, har de nationella riktlinjerna inneburit att medarbetare har behovt sjukskriva sig vid minsta
forkylningssymtom. Smittspridningen inom kommunen har dessutom varit omfattande under aret vilket givetvis bidrar till
den okade sjukfranvaron. Samtidigt har distansarbetet, som ocksa varit en rekommendation, inneburit att administrativ
personal i hogre utstrackning har kunnat arbeta trots forkylningssymtom. Andelen langtidssjukskrivna har givetvis
minskat, pa grund av den okade Korttidsfranvaron orsakad av covid-19.

Uppfoljning av de personalpolitiska effektmalen, raknat per helar
Malsattning: Sjukfranvaron ska inte dverstiga 6,5 procent av tillganglig ordinarie arbetstid

Den totala sjukfranvaron i procent av ordinarie arbetstid ar 7,99 procent. Sjukfranvaron under 2019 uppgick till 6,10
procent, vilket innebér att sjukfranvaron har okat under 2020. Malet &r inte uppnatt.

Antalet langtidssjuka (hel- och deltid i 60 dagar eller langre) uppgick per 31 december 2020 till 14 personer, vilket &r en
6kning med tre personer jamfort med arets borjan.

Sjukredovisning

Ordinarie arbetstid utgors av den ackumulerade ordinarie, faktiska arbetstiden for samtliga anstéllda. For total sjukfranvaro
raknas franvarodagar pa grund av egen sjukdom, rehabilitering och tillfallig sjukersattning.

Sjukfranvaro 2016-2020

12%
10%
8%
6%
4%
2%
0%

2016 2017 2018 2019 2020

Sjukfranvaron for 2020 har okat med 1,9 procent jamfort med tidigare ar. Den totala sjukfranvaron pa 7,99 procent
motsvarar 105 691 timmars bortfall, vilket motsvarar ungefar 55 stycken heltidstjanster. Ar 2019 motsvarade
sjukfranvaron 79 879 timmar motsvarande 41 stycken heltidstjénster. Bortfallet kompenseras i huvudsak med vikarier.

Sjukfranvaro, totalt for kommunen (%) 2020 2019
Kvinnor 8,43 6,33
Maén 6,35 5,19
Upp till 29 &r 5,51 7,05
30-49ar 8,64 5,92
50 ar och aldre 7,98 6,05
Langtidssjuka 60 dagar eller mer av total sjukfranvaro 27,41 34,84
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Den nedbrutna sjukfranvaron framforallt att sjukfranvaron for kvinnor har 6kat mest. Férklaringen ar covid-19 och att det
framst har drabbat vard- och omsorg och LSS-verksamheten, som ar omraden dar yrkesgrupperna ar kvinnodominerade.
Ar 2017 var sjukfrénvaron for kvinnor pd samma niva som 2020. Méannens sjukfranvaro har ocksé okat med anledning av
covid-19.

En nedbrytning av langtidssjukfranvaron visar féljande: Vid arsskiftet var antalet langtidssjuka 14 personer jamfort med
11 personer vid samma tidpunkt 2019.

Under 2020 var tva personer sjukskrivna hela kalenderaret eller langre, jamfort med fyra personer &ret innan. Totalt under
aret har 19 personer (4 man och 15 kvinnor) varit langtidssjuka i varierande omfattning (hel- eller deltid). Under 2019 var
motsvarande siffra 28 (3 man och 25 kvinnor). | timmar har den langa sjukfranvaron okat fran 27 800 timmar 2019 till 29
000 timmar 2020.

Sjukfranvaro i % per avdelning 2018-2020

Teknik/infrastrukturavd
7%

Staben

Vard och Omsorgsavd

10,27%
10,96%
Socialavd
m 2018
2019
Skola/Barnomsorgsavd m 2020

Tillvaxtavd

Bygg och Miljo forv

55%
%
7,99%

Totalt Bracke kommun

0% 2% 4% 6% 8% 10% 12%

Sjukfranvaron utifran ett avdelningsperspektiv &r ytterligare ett sitt att bryta ned sjukstatistiken. Okningen &r tydlig inom

alla avdelningar utom tva — tillvaxtavdelningen och bygg- och miljéforvaltningen. Tillvaxtavdelningen avvecklades under
sommaren och bygg- och miljéforvaltningen som dr den minsta avdelningen i organisationen sitter i egna lokaler. Teknik-
och infrastrukturavdelningen har drabbats av olyckor, vilket inneburit flera langre sjukdomsfall. Inom 6vriga avdelningar

har sjukfranvaron 6kat med 1-2 procent.

I underlaget ingér dven timanstallda. Timanstallda har lagre frAnvaro fran arbetsplatsen 4n vad méanadsavlénade har,
eftersom de inte &r tillgéngliga for nya vikariat nér de blivit sjuka. Om timvikarierna rdknas bort blir den totala
sjukfranvaron darfor hogre, 8,4 procent. Ifjol var motsvarande siffra 6,4 procent. Sjukfranvaron for manadsanstalld
personal uppgar da till 11,3 procent pa vard- och omsorgsavdelningen.
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Tio personer har fler an tio sjuktillfallen under 2020. Under 2019 var det tolv personer som hade fler &n tio sjuktillfallen. |
de fall antalet sjuktillfallen dverstiger tio tillfallen under de senaste tolv manaderna utgar karensavdraget vilket innebar att
arbetsgivaren ska betala sjuklon fran forsta dagen.

Total franvaro

Personalen har tagit ut 94,8 procent av arets intjanade semester. Varje medarbetare har i genomsnitt tagit ut 26,2 dagar
baserat pé det totala antalet manadsanstéllda exklusive ferieanstallda. 2019 uppgick uttaget till 25,3 dagar.

Manadsanstallda har totalt haft 20 771 sjukfranvarodagar under 2020. | genomsnitt motsvarar detta 30,5 dagar per anstalld
(2019: 24 dagar).

Franvarouttag orsakat av foraldraledighet och vard av barn har skett vid totalt 742 tillfallen, varav mannens uttag utgor
22,8 procent. | genomsnitt motsvarar uttaget 15,8 dagar per anstalld jamfort med 20,7 dagar per anstélld aret innan.

Ledighet for studier har enligt befintlig statistik i genomsnitt tagits ut med 5,4 dagar per anstélld jamfért med
4,8 dagar forgaende ar.

Semester- och 6vertidsskuld

Manadsavlénade med semesteranstéllning hade vid arsskiftet ssmmanlagt 7 587 outtagna semesterdagar. Det motsvarar
ungefar 29,2 arsarbetare, vilket ar i nivad med forra aret. Dessutom fanns for dessa grupper outtagen komptid med 2 377
timmar. Det motsvarar ytterligare 1,2 arsarbetare.

Tva grupper av anstallda behéver normalt inte ersattas nar de har semester. Det ar ferie- och uppehéllsanstéllda. Anstallda
med ferielon respektive uppehallslon har 2 135 respektive 220 dagar innestaende per den 31 december.

Den outtagna/intjanade semestern och okompenserade mertiden varderas totalt till 20,5 miljoner kronor inklusive sociala
avgifter (2019: 20,5 miljoner kronor).

Inom framst vard- och omsorg finns ett schemaavtal som innebar att personalen har en timbank. Vid mattillfallet
(december 2020) hade berérd personal upparbetat 1 912 timmar i timbanken. Det motsvarar i genomsnitt 8,0
timmar/person eller 420 000 kronor i “timbanksskuld”.

Jamstalldhet

Den 31 december 2020 hade kommunen 655 personer (2019: 679 personer) anstallda med manadslan, hel- eller deltid. 530
ar kvinnor och 125 ar man. Andelen mén har okat fran 18,9 procent till 19,1 procent.

Andelen deltidsanstallda uppgar till 28,7 procent, vilket &r en sidnkning med 1,6 procent jamfort med tidigare ar.

Vid arsskiftet fanns 220 personer, varav 56 man, registrerade som timavlénade jamfort med 223 stycken vid samma
tidpunkt 2019. Andelen man var 25,5 procent, jamfort med 25,6 procent 2019.

Vid érets borjan var kvinnornas medellén 95,70 procent av mannens. Vid rets slut hade den 6kat till 96,97 procent.
Skillnaden i kronor mellan méans och kvinnors medellon ar 951, jamfort med 1 329 kronor aret innan. Medellonen for alla
med manadslén har under &ret 6kat med 786 kr motsvarande 2,64 procent. Ar 2019 var ékningen 2,5 procent. Ett annat sétt
att jAmfora l6neskillnaden mellan kvinnor och mén &r medianldnen. Kvinnorna hade 537 kronor hégre medianldn &n
méannen vid arsskiftet 2020, att jamfora med 2019 dé kvinnornas medianlén var 279 kronor hégre an mannens.

Anstallda

Antalet anstallda personer uppgar till féljande:

Antal personer 2020 2019
Tillsvidareanstéllda 590 611
Visstidsanstallda (manadslan) 65 68
Totalt (manadsanstallda) 655 679
Timanstallda (arsarbeten) 65 64

36



|
Personalstyrkan, raknat i antalet anstallda personer med manadslon, har under aret minskat med 3,5 procent.
Den rapporterade I6nesumman for anstéllda och fortroendevalda var 245, 6 miljoner kronor enligt inrapportering till KPA.

Omréknat till heltider fordelades antalet anstallda med manadslon enligt foljande (per 31 december):

2020 2019 2018

Kommunledning 8,00 9,00 8,00
Staben 36,6 41,20 40,20
Tillvaxtavdelning - 14,80 14,15
Bygg- och miljéforv 14,00 14,00 15,00
Teknik- och infrastrukturavd 25,75 26,55 23,30
Skol- och barnomsorgsavd 223,25 212,26 215,66
Vérd- och omsorgsavd 220,55 224,41 277,09
Social avdelning 84,14 91,67 34,75
Totalt 612,29 633,90 628,15

Det totala antalet heltider har minskat med drygt 20 stycken jamfort med foregéende ar. Tillvaxtavdelningen har under aret
avvecklats och verksamheterna har flyttats till staben respektive skol- och barnomsorgsavdelningen. Underskoterskorna,
som arbetar som resurspersonal, har under aret flyttats fran staben till vard- och omsorgsavdelningen.

Personalomséattning

Personalomsattningen bestér av tva delar — avgangar och nyanstallningar. Under aret har antalet anstallningar med
manadslon forandrats fran 674 till 657 stycken. Under aret ar antalet nyanstéllningar 125 stycken. Antalet avgangar
uppgick till 141 stycken.

Medelaldern, bade for manadsanstallda kvinnor och for mén, &r 45,6 ar. Andelen anstéllda, yngre dn 40 ar uppgar till 31,6
procent. Andelen anstallda som &r 60 ar eller aldre uppgar till 19,0 procent.

Den 31 december 2020 var tre personer, som uppnatt allman pensionsalder, manadsanstallda i Bracke kommun. Antalet
manadsavlonade som uppnar allman pensionsalder inom fem ar &r 99 stycken (2019: 93 stycken). Inom tio ar ar
motsvarande siffra 201 stycken (2019: 162 stycken) eller 30,7 procent av det totala antalet manadsanstallda.

Overtid och fyllnadstid

Overtid och fyllnadstid har beordrats med 3 378 timmar under 2020. Motsvarande siffra under 2019 var
7 186 timmar. Tiden motsvarar ungefar 3,7 arsarbetare. Uttaget belastar i huvudsak vard- och omsorgsavdelningen.

Timavlonade

Under aret har timavlonad personal varit anstalld 125 465 timmar jamfort med 122 750 timmar under 2019. Timtiden
motsvarar 9,0 procent av den totala arbetstiden, vilket & en minskning med 2,5 procentenheter jamfort med 2019.
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Forvantad utveckling

Forvantad utveckling av ekonomi och verksamhet

Obalansen mellan kommunens intékter och kostnader ar mycket allvarlig och kommer sannolikt ta lang tid att komma
tillratta med.

Enkelt uttryckt behdver kommunen antingen 6ka intakterna eller sénka kostnaderna for att komma tillratta med obalansen.
Intakterna kan Gka pa tre olika satt:

e Befolkningsokning
o  Okade intékter fran staten
e  Skattehdjning

Kostnaderna kan sdnkas pa tre olika satt:

e Kommunen slutar med verksamhet som inte ar lagstadgad
e Kommunen sanker ambitionen inom befintlig verksamhet
e Kommunen hittar nya Idsningar som ar mer kostnadseffektiva

Intaktsokningar, kopplat till befolkningsutvecklingen, ar idag mycket svar att paverka. Den enda moéjligheten ar i praktiken
att nya affarsmajligheter uppstar som skapar fler eller nya arbetstillfallen i kommunen. Det ar en frdga som kommunen har
sma mojligheter att paverka.

Okade intékter frén staten ar i praktiken en politisk fraga. Regeringens beslut att inratta en kommundelegation &r ett tydligt
steg i rétt riktning, om det innebdr att staten dven tar extra hansyn till de kommuner som har extra stora utmaningar for att
uppna en ekonomi i balans och darmed leva upp till Kommunallagens krav pa god ekonomisk hushallning. Bracke
kommun &r inte remissinstans till Finansdepartementets promemoria ”Tillfalligt statsbidrag till vissa kommuner och
regioner for kommunala atgarder for en ekonomi i balans”, men det finns #nd4 anledning att 1imna ett remissvar. Utifrén
promemorians nuvarande forslag &r Bracke kommun inte en av de kommuner som kan bli aktuell, trots kommunens
mycket stora behov av att vidta en eller flera omstrukturerings- eller effektiviseringsatgarder inom sin verksamhet.

En skattehdjning, for att balansera ekonomin, bedéms vara helt orealistisk. Det beror dels pé att skattesatsen redan ar hog
och dels pé att en ytterligare hjning med stor sannolikhet betyder att befolkningsutvecklingen forsamras ytterligare.

Alternativet till intdktsokningar ar saledes kostnadsminskningar. Mitt i pandemin pagar ett intensivt arbete med malet att
hitta nya mdjligheter att sdnka kostnaderna. Tjanstemannaorganisationen arbetar med en rad olika utredningsuppdrag som
syftar till att minska kommunens kostnader. Ett konkret exempel &r ett forslag att minska antalet platser i sarskilt boende.
Kommunstyrelsen (ks 8 226/2020) har dessutom beslutat att bestélla en ekonomisk analys av Sveriges Kommuner och
Regioner (SKR). SKR har i detta sammanhang beslutat att géra en fordjupad analys, vilket inte &r normalférfarande, inom
ett antal omréden i syfte att identifiera nya mojligheter som innebér kostnadsminskningar.

Den befintliga obalansen mellan intékter och kostnader kommer sannolikt ta tid att komma tillrétta med. | detta
sammanhang ar en forsvarande omstandighet att obalansen dven kommer att innebéra att det uppstar likvida problem. Det
innebdr att det finns en dverhangande risk att kommunen maste lana pengar till den I6pande driften innan &tgérder ar
vidtagna for att fi en ekonomi balans.
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FINANSIELLA RAPPORTER

Resultatrakning
Kommun Koncern

(mkr) Not Bokslut Bokslut Budget Prognos Bokslut Bokslut

2020-12-31  2019-12-31 2020 aug-20 2020-12-31  2019-12-31
Verksamhetens intakter 1 135,7 138,4 1174 135,5 138,8 138,0
Verksamhetens kostnader 2 - 592,1 - 5813 - 558,33 - 599,2 - 593,8 - 5783
Av-och nedskrivningar 3 - 24,6 - 20,9 - 201 - 215 - 26,3 - 22,6
VERKSAMHETENS NETTOKOSTNADER - 4810 - 463,8 -461,0 -485,2 - 4813 - 4629
Skatteintakter 4 279,4 285,1 282,7 281,8 279,4 285,1
Generella statsbidrag och utjamning 5 193,0 183,6 182,1 1935 193,0 183,6
VERKSAMHETENS RESULTAT - 8,6 49 3,8 - 99 - 8,9 58
Finansiella intakter 6 2,0 0,6 0,6 2,0 2,0 0,6
Finansiella kostnader 7 - 4,3 - 51 - 44 - 43 - 43 - 51
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER - 10,9 0,4 - 00 - 122 - 112 1,3
Extraordindra intakter - - - - - -
Extraordindra kostnader - - - - - -
ARETS RESULTAT 8 - 10,9 0,4 - 00 - 122 - 112 13
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Balansrakning

Kommun Koncern
(mkr) 2020-12-31  2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31
TILLGANGAR Not
Anléaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgdngar
Mark, byggnader och tekniska anlaggn 9 280,2 282,7 2954 298,1
Maskiner och inventarier 10 21,7 22,2 37,3 31,9
Finansiella anlaggningstillgangar 11 34,4 353 10,8 99
342,3 340,2 3435 339,9
Omsattningstillgangar
Kortfristiga fordringar 12 44,9 41,0 53,0 46,3
Likvida medel 13 49,1 54,2 53,5 58,4
94,0 95,2 106,5 104,7
SUMMA TILLGANGAR 436,3 4354 450,0 4446
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital 14
Eget kapital ingdende balans 80,1 79,7 78,0 76,6
Periodens resultat - 10,9 04 - 11,2 13
Eget kapital, utgdende balans 69,2 80,1 66,8 77,9
Resultatutjamningsreserv - -
Ovrigt eget kapital 69,2 80,1
69,2 80,1 -
Awséttningar
Avséttningar for pensioner 15 36,8 332 42,1 378
Ovriga avséttningar 16 16,8 17,0 16,8 17,0
53,6 50,2 58,9 54,8
Skulder
Langfristiga skulder 17 1974 199,3 201,2 2014
Kortfristiga skulder 18 116,1 1058 1231 1105
3135 305,1 324,3 3119
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR
OCH SKULDER 436,3 4354 450,0 4446
Ansvarsforbindelser och stallda panter (mkr)
Pensionsforpliktelser 19 1514 1554 1514 1554
Loneskatt pensionsforpliktelser 36,7 37.7 36,7 37,7
188,1 1931 188,1 193,1
Borgensforbindelser 20 12,8 17,9 8,7 138

Stallda panter - - - -



Kassaflodesanalys

(mkr)

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets/periodens resultat
Justeringsposter enligt specifikation

Medel fran verksamheten fore forandring av
rérelsekapital

+/- Minskn/6kning forlagslan mm

+/- Minskn/ékning frrad mm

+/- Minskn/6kning 6vr kortfristiga fordringar
+/- Okning/minskn évr kortfristiga skulder
Kassaflode fran den lopande verksamheten

INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investeringar i fastigheter och inventarier
Finansiell leasing

Invest.bidrag fastigheter och inventarier
Forséljning av fastigheter och inventarier
Kdp av fastigheter och inventarier
Investering i aktier och andelar

Forsaljning av aktier och andelar

Ovrig férandring

Kassaflode fran investeringsverksamheten

FINANS IERINGSVERKSAMHETEN
Utlaning/Upplaning

Nyupptagna langfristiga 1an

Amortering langfristiga lan

Nyupptagen langfristig leasingskuld
Amortering langfristig leasingskuld

Okning langfristiga fordringar

Minskning langfristiga fordringar
Kassafléde fran finanseringsverksamheten

Arets/periodens kassafléde
Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets/periodens slut

Specifikation till justeringsposter
Justering for av- och nedskrivningar

Justering fér férandring pensionsavsattn inkl Ioneskatt

Just for fordndring avsattning deponi

Justering for dvriga ej likviditetspaverkande poster som

ingér i drets/periodens resultat

Justeringsposter

Upplysningar om vasentliga betalningsflddes-

paverkande handelser som awiker fran det normala

Aterbetalning jamkningsmoms
Overenskommelse om avgéngsvederlag

Kommun
Utfall Utfall
2020 2019

10,9 04
27,6 21,7
16,7 22,1
1,7 -
39 14,4
10,3 6,8
24,8 43,3
20,1 - 132
74 - 219
0,7 0,2
04 -
1,7 -
- 0,7
28,9 -34,2
48 - 98
5,8 19,7
29 - 17
09 -
1,0 8,2
51 17,3
54,2 36,9
49,1 54,2
24,6 20,9
3.6 0,8
0,2 -
0,4 -
27,6 21,7
09 -
0,5 -
1,4 -

Koncern
Utfall Utfall
2020 2019

11,2 04
30,0 23,5
18,8 23,9
1,7 -
6,7 12,6
12,6 5,4
26,4 41,9
21,3 - 136
74 - 219
0,7 0,2
0,4 -
1,7 -
- 0,7
30,1 - 346
48 - 99
5,8 19,7
29 - 1,7
0,7 1,3
1,2 9,4
49 16,7
58,4 41,7
53,5 58,4
26,3 22,6
4,3 0,9
0,2 -
0,4 -
30,0 23,5
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NOTER

Noter 1 — 8 Resultatrakning

Kommun Koncern
(mkr) 2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31
Not 1 Verksamhetens intdkter
Forséljningsintakter 6,8 6,6 8,2 8,2
Taxor och avgifter 274 27,7 27,7 28,0
Hyror och arrenden 36,8 39,4 333 35,0
Bidrag 44,0 56,6 47,2 56,6
Forséljning av verksamhet och konsulttjanster 8,6 8,0 10,3 10,0
Ovirga intékter - - - 0,1
123,6 138,3 126,7 137,9
Jamforelsestérande intékter
Realisationsvinster forsaljn av fastigheter o mark 0,5 0,1 0,5 01
Avslag pa atersok Migrationsverket - 31 - 31 -
Ersattning merkostnader pga covid-19 91 - 91 -
Ersattning sjukléonekostnader pga covid-19 5,6 - 5,6 -
121 01 12,1 01
Summa verksamhetens intakter 1357 1384 138,8 138,0
Not 2 VVerksamhetens kostnader
Loner och sociala avgifter/pensionskostnader - 354,4 - 35,5 - 384,2 - 3851
Inkop av anlaggnings- och underhallsmat. - 51 - 4,6 - 51 - 4,6
Lamnade bidrag - 16,6 - 16,2 - 17,0 - 16,6
K&p av huvudverksamhet - 90,3 - 89,8 - 51,8 - 53,9
Lokal- och markhyror - 6,2 - 6,4 - 8,7 - 79
Bréansle, energi, vatten och dvriga fastighetskosn - 33,2 - 35,3 - 34,3 - 35,3
Kop av material, Ovriga tjinster och dvr kostn = 66,6 - 69,7 = 76,0 - 74,9
- 572,4 - 5785 - 577,1 - 5783
Jamforelsestérande kostnader
Realisationsforluster - 0,2 - - 0,2 -
Sankta arbetsgivaravgifter pga covid-19 0,6 - 0,6 -
Sjukldner, vikariekostnader, 6vertid mmpga covid-19 - 14,7 - - 14,7 -
Aktiedgartillskott koncernbolag - 3,0 - 2,8 - -
Pensionsskuld fortroendevald - 17 - - 1,7 -
Overenskommelse omavgangsvederlag - 0,7 - - 0,7 -
- 19,7 - 2,8 - 16,7 -
Summa verksamhetens kostnader - 5921 - 5813 - 5938 - 5783
I verksamhetens intékter och kostnader
har interna poster exkluderats med: 47,1 50,3 98,8 105,8
Kostnad for rakenskapsrevision
Total kostnad for rakenskapsrevision 0,2 0,2
varav kostnad for de sakkunnigas granskning 0,2 0,2

Kostnaderna for rakenskapsrevision avser kostnader for granskning av bokforing, delarsrapport samt arsredovisning for
rikenskapsaret 2020.
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Fortsattning Not 1 och Not 2

Coronapandemin har under 2020 haft stor paverkan pa bade kommunens intakter och kostnader. Staten har tillskjutit mer
pengar, bade i formav generella statsbidrag men ocks& genom andra riktade insatser. Kommunens personalkostnader har
varit betydligt hogre an ett normalar. Pandemin har till exempel ocksa bidragit till lagre kostnader for tjansteresor och
lagre kostnader for reparationer i bostader men har ocksa inneburit lagre intakter inombland annat vard och omsorg. Det
har dock inte varit mojligt att specificera samtliga avvikelser kopplade till coronapandemin.

| jamforelsestorande intakter och kostnader ingar darfor enbart storre avvikelser som direkt kan forklaras av pandemin.

Kommun Koncern
(mkr) 2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31
Not 3 Av- och nedskrivningar
Avskrivningar byggnader och anldggningar = 159 - 16,1 = 16,1 - 16,1
Avskrivning maskiner och inventarier = 34 - 29 = 4,9 - 4,6
Avskrivning finansiell leasing - 31 - 19 - 31 - 19
Nedskrivning byggnader och anlaggningar - 2,2 - - 2,2 -
Summa av- och nedskrivningar - 24,6 - 209 - 26,3 - 226

Beloppen utgors av planenliga avskrivningar samt erforderliga nedskrivningar. Avskrivningar pabdrjas den 1 januari aret
efter att investeringar aktiverats. Avskrivningstiden anpassas till tillgangens nyttjandeperiod (ekonomiska livslangd)
med vagledning av RKR:s idéskrift omavskrivningar. Investeringar som aktiveras har i princip ett anskaffningsvarde pa
lagst 50 tkr och en nyttjandetid dverstigande tre ar. For ytterligare upplysningar hanvisas till information under
redovisningsprinciper.

Anlaggningstillgdngarnas genomsnittliga nyttjandeperiod

Verksamhet Kommun Koncern

Byagagnader och anldggningar

Mark obegrénsad obegrénsad
Verksamhetsfastigheter 28 -
Vatten- och avloppsanlaggningar 30 -
Gator, végar och parker 35 -
Industrifastigheter, Ovr fastigheter 30 30
Hyresfastigheter 24 -

Maskiner och inventarier
Inventarier, IT-utrustning, lekplatser 11 3-20
Transportmedel, maskiner, fordon 8 5-20
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Kommun Koncern
(mkr) 2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31
Not 4 Skatteintakter
Preliminar kommunalskatt 285,5 2877 285,5 287,7
Prognos slutavrékning kommunalskatt - 4,5 - 2,7 - 45 - 2,7
Prognos slutavrakning foregaende ar - 16 0,1 - 16 0,1
2794 285,1 2794 285,1
Not 5 Generella statshidrag och utjamning
Inkomstutjamningsbidrag 94,6 92,7 94,6 92,7
Strukturbidrag 8,3 8,4 8,3 8,4
Regleringsbidrag/avgift 6,5 45 6,5 45
Kostnadsutjamningsbidrag 50,5 51,3 50,5 51,3
Utjamning LSS 6,6 8,8 6,6 8,8
Kommunal fastighetsavgift 12,1 11,5 12,1 11,5
Ovriga generella statsbidrag* 144 6.4 144 6,4
193,0 183,6 193,0 183,6

*2019: Avser tillfalligt generellt statshidrag, mottagning av flyktingar (6,4 mkr).
*2020: Avser tillfalliga generella statshidrag - mottagning av flyktingar (2,5 mkr), varandringsbudget
och beslut pga corona-pandemin (11,9 mkr)

Kommun Koncern
(mkr) 2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31
Not 6 Finansiella intédkter
Utdelning aktier och andelar 0,2 0,4 0,2 0,4
Rénteintékter 0,2 0,2 0,2 0,2
Ovriga finansiella intakter 16 - 16 -
2,0 0,6 2,0 0,6

Not 7 Finansiella kostnader
Rantekostnader, langfristig upplaning - 32 - 38 - 32 - 38
Réntekostnader pensionsavsattningar - 0,7 - 038 - 0,7 - 0,8
Réntekostnader leasingskuld - 0,2 - 0,3 - 0,2 - 0,3
Ovriga finansiella kostnader - 0,2 - 0,2 - 0,2 - 0,2

R 43 - 51 - 43 - 51
Not 8 Arets resultat
Avstdmning balanskravet
Arets/periodens resultat enl resultatrakningen - 10,9 04
Realisationsvinster - 0,5 - 01
Arets/periodens resultat efter justeringar - 114 0,3
Balanskravsunderskott fran tidigare ar - -
Synnerliga skél = -
Arets/periodens balanskravsresultat - 11,4 0,3
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Noter 9 — 20 Balansrakning

Kommun Koncern
(mkr) 2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31
Not 9 Mark, byggnader och tekniska
anléggningar
Ackumulerade anskaffningsvérden 7717 754,2 787,5 769,9
Ackumulerade avskrivningar 388,7 3710 389,2 - 3713
Ackumulerade nedskrivningar 102,8 100,5 102,9 - 1005
Bokfort varde 280,2 2827 2954 298,1
Redovisat vérde vid arets borjan 282,7 2744 298,1 289,8
Investeringar 15,9 8,0 15,9 8,2
Investeringshidrag - - - -
Inkdp anliaggningstillgdngar 04 - 0,4
Avyttrade och utrangerade anlaggn.tillgdngar - 0,1 - - 01
Nedskrivningar 24 - 2,4 -
Avskrivningar 17,7 17,6 17,9 - 17,8
Finansiell leasing, se dven not 21 13 18,0 13 18,0
Redovisat varde vid arets slut 280,2 282,7 2954 298,1
Dérav fordelat per verksamhet:
Markreserv 11,7 11,8 11,7 11,8
Verksamhetsfastigheter 134,2 1415 1494 157,3
Vatten och avloppsanlaggningar 14,3 13,7 14,3 13,7
Gator, vagar och parker 40,3 38,0 40,3 38,0
Industrifastigheter, 6vr lokaler 11,2 11,7 11,2 11,7
Hyresfastigheter 68,5 65,6 68,5 65,6
Pagaende byggnationer - 04 - -
Summa mark, byggnader och tekniska anlaggn: 280,2 282,7 2954 298,1
Pagaende investeringar aktiveras vid fardigstallande och avskrivs inte.
Not 10 Maskiner och inventarier
Ackumulerade anskaffningsvarden 82,8 72,6 106,8 95,3
Ackumulerade avskrivningar 54,9 50,2 69,3 - 63,2
Ackumulerade nedskrivningar 0,2 0,2 0,2 - 0,2
Bokfort varde 27,7 22,2 37,3 31,9
Redovisat vérde vid arets borjan 22,2 16,5 319 26,4
Investeringar 104 9,0 11,7 10,0
Dérav finansiell leasing, se aven not 22 6,2 3,8 6,2 3,8
Avyttrade och utrangerade anlaggn.tillgdngar 0,2 - 0,2 -
Nedskrivningar = - = -
Avskrivningar 47 3,3 6,1 - 47
Ovriga forandringar - - - 0,2
Redovisat varde vid arets slut 27,7 22,2 37,3 31,9
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Kommun Koncern
(mkr) 2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31
Not 11 Finansiella tillgangar
Aktier
MidSweden 365 14,1 14,1 - -
14,1 14,1 = -
Ancelar
Bracke Folkets Hus och Hunge Folkets Hus 01 0,1 0,1 01
Kommuninvest i Sverige AB 2,7 1,0 2,7 10
Jamtlands Réddningstjanstforbund 0,3 0,3 - -
Ovriga 0,1 0,2 0,1 0,2
32 1,6 29 13
Langfristiga fordringar
MidSweden 365 17,1 17,9 - -
Kommuninvest i Sverige AB, forlagslan - 1,7 - 1,7
Fordran pa skatteverket, moms - - 4,9 5,6
Ovriga langfristiga fordringar = - 3,0 13
17,1 19,6 79 8,6
Summa finansiella tillgangar: 34,4 35,3 10,8 9,9
Not 12 Kortfristiga fordringar
Varulager - - 0,3 0,3
Kundfordringar 9,8 75 134 11,2
Fordran hos staten 53 6,3 53 7,7
Ovriga kortfristiga fordringar 14,6 10,1 16,6 13,6
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 15,2 17,1 174 135
Summa kortfristiga fordringar 449 41,0 53,0 46,3
Not 13 Likvida medel
Bank 46,3 51,1 50,7 55,3
Ovriga likvida medel 2,8 31 2,8 31
Summa likvida medel 49,1 54,2 53,5 58,4

Kommunen har en checkkredit pa 10 miljoner kronor som inte var utnyttjad vid bokslutstillfallet.
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Kommun Koncern
(mkr) 2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31
Not 14 Eget kapital
Resultatutjamningsreserv = - = -
Ovrigt eget kapital 69,2 80,1 66,8 77,9
varav uppbyggnad av pensionsreserv 10,4 10,4 10,4 10,4
Utgéende eget kapital 69,2 80,1 66,8 77,9

Kommunfullméktige har i december 2014 antagit riktlinjer for hantering av resultatutjamningsreserv (kf § 154/2014)

Not 15 Awsattningar for pensioner

Ingdende avséattning 33,2 32,4 37,8 36,9
Pensionsutbetalningar - 15 - 14 - 1,7 - 2,5
Nyintjanad pension 3,8 14 4,3 2,5
Rénte- och basbeloppsupprakningar 0,7 0,8 0,8 0,9
Forandring av loneskatt 0,7 0,2 0,9 0,2
Ovrig post - 0,1 - 0,2 - - 0,2
Utgdende avsattning 36,8 33,2 421 37,8

Specifikation - Avsatt till Pensioner

Sarskild avtals/alderspension - -

Formansbestamd alderspension 19,7 18,4
PA/KL pensioner 7,3 74
Pension till efterlevande 0,3 0,5
Summa pensioner 27,3 26,3
Loneskatt 7,2 6,5
34,5 328
Pensionsskuld enl OPF-KL, fortroendevalda 2,3 0,4
Summa awsattning for pensioner: 36,8 33,2

Forpliktelse minskad genom forsakring - -
Overskottsmedel i forsékringen - -

Aktualiseringsgrad 95% 95%
Not 16 Owriga awsattningar

Avsatt for terstédllande av deponi

Redovisat vérde vid &rets borjan 17,0 17,0 17,0 17,0
Nya avsattningar - - - -
lanspraktagna avsattningar - 0,2 - - 0,2 -
Utgdende avsattning 16,8 17,0 16,8 17,0

Aterstillningen av deponin i Kalarne har p&bérjats och berédknas vara klar inomett till tva &r. Kostnaden har beraknats till
6,5 miljoner kronor. Hittills har drygt en miljon kronor forbrukats. Deponin i Bracke planeras att aterstéllas inom cirka 10 ar
till en preliminar kostnad pa 11,4 miljoner kronor.
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Kommun Koncern
(mkr) 2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31
Not 17 Langfristiga skulder
Kommuninvest 180,9 185,7 184,5 185,7
Uppbokad kortfristig del 48 48 4,8 - 4.8
Investeringsbidrag 0,3 0,3 0,3 0,3
Langfristig leasingskuld 21,0 18,1 21,0 18,1
Ovriga langfristiga skulder - - 0,2 2,1
Summa langfristiga skulder: 1974 199,3 201,2 2014
Uppgifter om lan i banker och kreditinstitut
Genomsnittlig ranta 1,76% 2,02 % 1,73% 1,99%
Genomsnittlig rantebindningstid 4,64r 404r 4.6 &r 4,04r
Lan som forfaller inom:
lar 48,2 50,1 51,8 50,1
2-3ar 38,2 46,4 38,2 46,4
4-5ar 244 29,7 24,4 29,7
6-104r 70,1 59,4 70,1 59,4
Not 18 Kortfristiga skulder
Kortfristig del av langfristig skuld 8,2 6,9 8,2 6,9
Leverantdrsskulder 26,9 19,9 27,8 218
Semester- och dvertidsskuld inkl soc avg 20,0 20,5 21,8 22,1
Pensioner individuell del inklusive 16neskatt 16,2 16,1 17,5 17,4
Ovriga upplupna kostn och férutbet intakter 37,7 34,5 40,0 33,3
Ovriga kortfristiga skulder 71 79 78 9,0
Summa kortfristiga skulder: 116,1 105,8 1231 1105
Not 19 Pensionsforpliktelser
Ingéende ansvarsforbindelse, arbetstagare 1925 201,2 1925 201,2
Pensionsutbetalningar 10,7 10,5 10,7 - 105
Rénte- och basbeloppsupprakningar 4,6 51 4,6 51
Forandring av loneskatt 1,0 1,7 1,0 - 1,7
Andring av forsékringstekniska grunder - - - -
Ovrig post 0,6 1,6 0,6 - 1,6
Utgéende ansvarsforbindelse 186,0 1925 186,0 1925
Pensionsskuld for fortroendevalda enligt PBF 21 0,6 2,1 0,6
Summa pensionsforpliktelser: 188,1 193,1 188,1 193,1
Aktualiseringsgrad 95% 95% 95% 95%
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Kommun Koncern
(mkr) 2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31
Not 20 Borgensforbindelser
Koncernbolag
MidSweden 365 AB 41 41 - -
Folketshusféreningar
Gallo Folketshusforening - 0,3 - 0,3
Hunge Folketshusférening 08 0,8 0,8 0,8
08 11 08 11
Fiberforeningar
Gronviksfiber Ek for - 0,8 - 0,8
Sjoarnas fiberforening ek for 34 34 34 34
Granen fiber ek for 3,2 32 3.2 3,2
Nyhems fiber ek for 0,5 14 05 14
E14 Fiber ek for 0,5 2,2 0,5 2,2
7,6 11,0 7,6 11,0
Ovriga borgensétagande
Foretagarforeningen i Bracke kommun 0,3 0,7 0,3 0,7
Kalarnebygden ek. férening - 1,0 - 10
0,3 1,7 03 1,7
Summa borgensforbindelser: 12,8 17,9 8,7 13,8

Ovrigt borgensatagande

Bracke kommun har i maj 2000 (kf § 8) ingétt en solidarisk borgen sésom fér egen skuld for Kommuninvest i Sverige
AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 292 kommuner och regioner som per 2020-12-31 var
medlemmar i Kommuninvest ekonomisk forening har ingatt likalydande borgensforbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk forening har ingatts ett regressavtal som reglerar fordelningen av
ansvaret mellan medlemmarna vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan namnd borgensforbindelse. Enligt regressavtalet
ska ansvaret fordelas dels i forhallande till storleken pa de medel som respektive medlem lanat av Kommuninvest i Sverige
AB, dels i forhallande till storleken pd medlemmarnas respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk forening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Bracke kommuns ansvar enligt ovan n&mnd borgensférbindelse, kan
noteras att per 2020-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser till 501 229 801 864 kronor och
totala tillgangar till 525 483 415 941 kronor. Bracke kommuns andel av de totala forpliktelserna uppgick till

236 829 568 kronor och andelen av de totala tillgdngarna uppgick till 252 978 012 kronor.
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Not 21 Leasing

Ej uppsagningsbara operationella leasingavtal

Kommunen har inga operationella leasingavtal sominte ar uppséagningsbara.

Leasingavtal avseende objekt betraktade som korttidsinventarier hanférs till operationella avtal. Beddmning sker utifran

avtalets vérde och objektets nyttjandeperiod.

Einansiella leasingavtal

Byggmader
Totala minimileasavgifter

Nuvérde minimileasavgifter

Dérav forfallinom 1 ar

Darav forfall senare &n 1 4r, men inom5 ar
Darav forfall senare an 5 ar

Variabla avgifter somingdr i periodens resultat

Maskiner och inventarier
Totala minimileasavgifter

Nuvérde minimileasavgifter

Darav forfall inom 1 ar

Darav forfall senare an 1 &r, men inom5 ar
Darav forfall senare an 5 &r

Variabla avgifter somingdr i periodens resultat

Not 22 Upplysning om sarredovisning

Sarredovisning har upprattats enligt lagen (2006:412) om allmdnna vattentjanster. Dokumentet "Redovisning

Kommun
2020-12-31 2019-12-31
16,5 19,1
16,0 18,2
1,6 1,7
8,3 8,6
6,1 79
0,1 0,1
84 18
84 18
1,8 0,7
6,6 1,1

VA-verksamhet 2020" finns tillgangligt pa Bracke kommun: e-post: bracke@bracke.se.

Koncern
2019-12-31

2020-12-31

16,5

16,0
1,6
8,3
6,1
01

8,4

8,4
18
6,6

191
18,2
17
8,6
79
01
18
18
0,7
11
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DRIFTREDOVISNING

Styrdse/nimnd
(tkr)

Kommunfullmiiktige pol org
Revision
Valnimnd

Overformyndarnimnd
Politisk organisation
Verksamhet

Summa

Kommunstyrdse

Politisk organisation
Tillvadavdelning

Vard- och omsorgsavd
Teknik- och infrastrukturavd
Stab

Skol- och bamomsorgsavd
Social avdelning

Summa

Gemensamma anslag forwaltade av]
kommunstyrelsen
Utveclding/Struktur
Brist

Delade resurser
Pensioner, loneskatt

Summa

Bygg- och miljinimnd
Politisk organisation
Bygg- och mljsavdelning
Summa

L

Summa nas verk

Centrala poster

Justering intem rinta
Justering &vr interna poster
Reavinst/reaforlust

Ovriga centrala poster

Summa centrala poster

Sumimna:

Avgdrintema debiteringar
Avgdr avdelningamas
avskrivningar

Verksamhetens intikter och
kostnader enl resultatrikningen

Kommunens av-/nedslrivningar
Skatter och statsbidrag
Finansiella poster

Resultat

Tifall
2020

308

28 739
85356
4969
32936
19293
171 601

462

462

166
7831
7997

180 563

135683

472378
2005

610 066

Totikter
Budget
2020

168

15 679
82 704
3374
25241
15 929
143 095

212
7476

7 688
151 362
4174

412

110
40696

156 058

464 836
380

621474

Tifall
2019

466

3433

18 801
85 318

6 984

33 614
26 853
175003

936

936

212

6 803

7015

183 600

4186

412

147

31

5076

188676
- 50259

138417

468 695
607

607 719

Tifall
2020

- 2666
- 8297
- 162627
- 108 686
- 38306
- 172310
- 92604
- 585496

- 44407
- 16394
- 61201

- 308
- 10434
- 10742

- 0659916

- 174
- 1594
- 1768

- 661 684
47101
22354

- 24603

- 620941

Kostnader
Budget
2020

76
1472
1548

3099
8721
153 612
110 287
41 368
168 933
50 194
576214

1000
32551
47177
13 500

29526

392
10 756
11148

620 044

2970
2970

617074

20102

596972
20 102

4400

621474

Tifall
2019

408

32
1169
1201

2 859

17 176
153 599
110 604
38 135
165 096
91 458
578927

133

48 453

14 540
63 526

393
9458
93851

654 962

5147

607 302

694
723

2666
7989
133 888
23330
33337
139374
73 311
413 895

400

43945
16 394
60739

142
2603
2745

479 353

478 900

22354

456 546

24603

472378
2104

10875

76
893
969

3089
8553
137933
27583
37994
143 652
74 265
433119

1000
32551
47177
13 500

20526

180
3280
3 460

-468 682

4174
412

3080
7 666

-461 016

20102

-440914

20102
464 836
3820

Budgetanikdse

Intikter Kostnader Netto
- 351 351
- 6 6
- 47 47
- 76 275 199
- 76 322 246
- 433 433
140 424 564
13060 - 9015 4045
2652 1601 4253
1595 3062 4657
7695 - 3377 4318
3364 - 2410 954
28506 - 9282 19224
- 600 600
- - 32551 - 32551
462 2770 3232
- - 2494 - 2494
462 -31675 - 31213
- 46 84 38
355 32 677
309 406 715
20201 - 39872 - 10671
- 87 - - 87
498 - 174 324
- 2886 - 4364 - T450
- 2475 - 4738 - 7213
26726 -44610 - 17884
- 47101 47101 -
- 2232 2232
- 20375 4743 - 15632
- - 4301 - 43501
7342 - 73542
1425 291 1716

-11 408 533 -10 875
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Specifikation 6ver under aret beslutade budgetforandringar

Styrelse/ndamnd Budget 2020 Forandringar Budget 2020
(tkr) enl kommunplan enl beslut efter forandringar
Kommunfullméktige pol org 852 852
Revision 750 750
Valndmnd 6 6
Owerférmyndarnamnd

Politisk organisation 76 76
Verksamhet 892 892
Summa: 968 968
Kommunstyrelse

Politisk organisation * 3169 -70 3099
Tillvaxtavdelning 234 14391 5837 8554
Vard- och omsorgsavd 137933 137933
Teknik- och infrastrukturavd 27583 27583
Stab '3 36213 1781 37994
Skol- och barnomsorgsavd * 139 566 4126 143 692
Social avdelning 74 265 74 265
Summa: 433120 433120
Gemensamma anslag

Utveckling/Struktur 1000 1000
Brist -32 551 -32 551
Delade resurser 47177 47177
Pensioner, l6neskatt 13900 13900
Summa: 29526 29526
Bygg- och miljdndmnd

Politisk organisation 180 180
Bygg- och miljoavdelning 3280 3280
Summa: 3460 3460
Summa ndmndernas verksamhet: 468 682 468 682

1. Flytt bidrag byaktiviteter
2. Flytt - ny néringslivsenhet

3. Flytt informator till kanslienhet

4. Flytt av kulturenhet

Interna debiteringar

| driftredovisningen ingdr kommuninterna poster, sésom kop och forséljning mellan namnder och verksamheter.

Gemensamma kostnader som férdelas genom interndebitering ar: hyror, maltider, bygglov, vatten och avlopp, renhalining,
internrinta samt overheadkostnader for VA och renhallning.
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INVESTERINGSREDOVISNING

Kommunens investeringar har en femérig planeringshorisont, dar det forsta aret utgor budgetaret och de fyra darefter
foljande &ren utgor planeringsar. Den beslutade totalutgiften for investeringsprojekt, vars planerade genomforandetid
omfattar flera ar fordelas pa anslag for budgetaret och respektive planeringsar.

Arets investeringar

Koncernens totala investeringsvolym har under aret uppgatt till 21,4 miljoner kronor, varav kommunens uppgatt till
20,1 miljoner kronor.

Kommunens totalta investeringsbudgeten for 2020 har uppgatt till 34 miljoner kronor inklusive ombudgeteringar fran 2019
och de nya beslut som fattats under aret.

Pa grund av att en del investeringar inte kunnat fardigstallas eller inte hunnits med kommer 7,5 miljoner kronor att begaras
ombudgeterade till 2021.

Forandringar investeringsbudget 2020

Kommunstyrelsen

(tkr)

Investeringsbudget enligt kommunplan 2020 (kf § 104/2019) 20420,0
Overforing fran investeringsbudget 2019 (kf § 23/2020) 9071,2
Utdkning till ny gata - Sjolyckevagen (kf § 95/2020) 1500,0
Utdkning till mark och yttre miljé Sjélyckan (kf 8 94/2020) 3000,0
Forandrad investeringsbudget 2020: 33991,2

Medel for uppkomna behov

For investeringar av under aret uppkomna behov, finns 500 tkr i budget. Under aret har drygt 100 tkr anvénts till borrning
av vatten for forbattringar av arbetsmiljon pa atervinningscentralen i Bracke.

Vard- och omsorgsavdelning

I budgeten for aret fanns 400 tkr till inventarier och utrustning, varav cirka 35 tkr aterstar vid arets slut. Investeringar har
bland annat gjorts av stddutrustning, mébler och elcyklar.

Teknik- och infrastrukturavdelning

Avdelningen har under aret forbrukat cirka 17 336 tkr av sin totala budget pa 30 143 tkr. Den pagéende pandemin har
inneburit att det har varit svarare att hitta hantverkare som kan utféra de planerade investeringarna. Pa grund av pandemin
och pa grund av tidsbrist kommer avdelningen begara att 6 841 tkr ombudgeteras till 2021.

Tva investeringsprojekt har utgatt och kommer inte att genomféras. Det galler ombyggnationer av omkladningsrum pa
Pilgrimscenter och ny eldragning i Mickelbacken. Nagra av de investeringsprojekt dar pengar nu aterlamnas ar sekundéar
datahall, solceller Tallglantan och atgarder grundplatta ishallen. Troligen kommer nya investeringsmedel att begaras infor
2022.

Négra av de investeringar som genomforts under aret ar atgarder for slamhantering i Gallg, nya brandlarm pé
gymnasieskolan och pa dldreboendet Gimsétra, utbyte och komplettering av lekutrustning pa lekparker.

Energieffektiviseringar har bland annat genomforts pa Tallgatan och Riksvégen i Bracke samt pa gamla Gellinergérden i
Gallo.

Det har bytts tak pa Torpgatan 3 i Bracke och pa Revsundsvagen 28 i Gallo samt utbyte av dorrar pd Ringsvagen i Gallo.
En del utvandiga ombyggnationer har bland annat genomforts pa aldreboendet Gellinergarden i Gallo.

Det pagaende arbetet med stambyten i fastighetsbestandet och utbyte av vatten- och serviceledningar har fortsatt under
aret.

Arbetet med Sjolyckevéagen och yttre miljon for det nya boendet Sjolyckan kommer slutféras under 2021.
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Stab

Staben ansvarar for IT-investeringar. Av den totala budgeten pa 2 370 tkr har 1 766 tkr upparbetats. Pa grund av pandemin
har behovet av barbara datorer 6kat, vilket gjort att budgeten éverskridits. Budgeten for utrustning for tradlost nat pa
Dagcenter kommer begéaras ombudgeterad till 2021 da arbetet forsenats pa grund av pandemin. Budgeten for disklagring
aterlamnas, da annan teknikldsning valts, vilken inrymts i budgeten for servrar.

Skol- och barnomsorgsavdelning

De pengar som finns for anskaffning av elevdatorer och surfplattor har under aret forbrukats. De pengar som finns kvar for
anskaffning av inventarier kommer begédras ombudgeterade, da inventarier som bestallts forsenats pa grund av pandemin.

Finansiering

De investeringar som hittills genomférts under aret har finansierats med egna medel.

Pagéende byggnationer

Inga pégaende byggnationer redovisas.
Forsaljning/koép

Mark- och fastighetsférsaljning (tkr)

Anviken 1:39 187,2
Torséng 1:43 275,0
Gallén 1:9, mark 62,6
Brécke 4:73, fd elevhem (sald for 1 sek) -
Summa: 524.,8

Mark- och fastighetskop (tkr)
Gallon 1:36 Gallo Folkets hus 445,0

Summa: 4450

Kapitalkostnader

Verksamheterna belastas med kapitalkostnader av tva slag, dels internrénta och dels avskrivning. Internrantan fér 2020
uppgar till 1,5 procent och beraknas pa det oavskrivna bokforda vardet pa anlaggningstillgdngarna. Under éret har
internranta belastat verksamheterna med 4,1 miljoner kronor. Avskrivningar motsvarar vardeminskningen péa anlaggnings-
tillgdngarna och 2020 har avskrivningskostnaderna uppgatt till 22,4 miljoner kronor inklusive avskrivningar for finansiell
leasing.

I budgeten har inte avskrivningar for finansiell leasing beaktats utan de posterna finns istéllet budgeterade som
lokalkostnader och billeasingkostnader.
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Investeringsredovisning per projekt, tkr

Projekt Bokslut Budget Ombudgeteras Awikelse
(tkr) 2020 2020 till 2021 mot budget
KOMMUNSTYRELSEN

Kommunledning

Extra investeringsmedel for behov 134,7 500,0 - 365,3
Summa: 134,7 500,0 - 365,3
Vard- och omsorgsavdelning

Inventarier vard och omsorg 365,2 400,0 - 34,8
Summa: 365,2 400,0 - 34,8

Teknik- och infrastrukturavdelningen

Reningsanl Flatnor, Doviken,Revs,Rissna 436,4 500,0 - 63,6
Nya brandlarm SBF-godkanda 1006,2 805,7 - - 200,5
Yttre miljo - Bracke, Kélarne, GAllg, Pilgr 461,9 500,0 - 38,1
Verksamhetsanp kommunala lokaler 654,0 500,0 - - 154,0
Ombyggnation Gallé brandstation - 1155,0 1155,0 -
Sekundér datahall - 1000,0 - 1000,0
Ombyggn omkladningsrum Pilgrimscenter = 2272 = 2272
Solceller Tallgléantan - 1000,0 - 1000,0
Laddstolpar kommunparkeringar - 300,0 300,0 -
Ishallen atgarder grundplatta - 2800,0 - 2800,0
Utegard Gall forskola, kronvéagen 108,6 400,0 2914 -
Standarh6jande atgarder gator och végar 23379 3000,0 662,1 -
Driftévervakning/energieffektivisering 1484,2 1758,2 274,0 -
Ombyggnad gator fastigheter 587,2 600,0 - 12,8
Byte tak fastigheter och fallskydd 1216,7 1900,0 683,3 -
Byte fonster/dorrar fastigheter 786,3 1099,2 312,9 -
Byte gatubelysning 166,6 250,0 - 834
Ny fasad paviljongen Furuhagen - 600,0 - 600,0
Nytt VA-verk Hunge 335,2 8458 510,6 -
Ombyggn bostader/lokaler 2915,2 2500,0 - - 415,2
Stambyten bostéder 770,6 15740 8034 -
VA-anlaggningar 702,3 780,0 - 77,7
UV-ljus VA - 70,6 70,6 -
Ny musiksal Gall skola 390,7 997,0 - 606,3
Mickelbacken ny eldragning - 230,7 - 230,7
Invest fritidsanlaggningar 88,5 150,0 61,5 -
Systematiskt brandskyddsarbete 103,3 100,0 - - 33
Ny gata - Sjolyckevégen 12291 1500,0 270,9 -
Mark och yttre miljé Sjolyckan 1555,0 3000,0 14450 -
Summa: 17 335,9 301434 6 840,7 5966,8
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Projekt Bokslut Budget Ombudgeteras Awikelse
(tkr) 2020 2020 till 2021 mot budget
Staben

Personaldatorer 928,3 650,0 - - 278,3
Surfplattor politisk org. 200,6 170,0 - - 30,6
Tradlost nat Dagcenter - 300,0 300,0 -
Natverksutrustning 33,3 250,0 216,7 -
Servrar 603,8 800,0 - 196,2
Nytt san, disklagring - 200,0 - 200,0
Summa: 1766,0 2370,0 516,7 87,3
Skol- och barnomsorgsavdelning

Inventarier 130,0 227,8 97,8 -
Elevdatorer/surfplattor 344,2 350,0 - 58
Summa: 4742 577,8 97,8 58
Summa bruttoinvesteringar: 20076,0 33991,2 7 455,2 6 460,0
Avgar investeringsbidrag: - - - -
S:anettoinvesteringar: 20076,0 33991,2 7 455,2 6 460,0
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MILJOREDOVISNING

Kommunens miljomal

Kommunens miljomal ar valda utifrn de lokala férutsattningar och behov som finns. Kommunen ska agera for att bromsa
klimatpaverkan och anpassa den kommunala infrastrukturen for att mota de risker som klimatférandringar kan medfora.
Kommunen ska prioritera att begransa klimatgasernas paverkan pa miljon. Detta ska galla for alla enheter och avdelningar
i kommunen. Nagra av de miljomal kommunen féljer upp ar:

e Dricksvattnet ska vara av god kvalitet. Dricksvattentakterna i kommunen ska skyddas mot negativ paverkan.

o Det ska sakerstéllas att hanteringen av farligt avfall i kommunen sker pa ett tillfredsstallande sétt.

e  Energianvandningen i kommunens fastigheter ska minska med 18 % fran 2011 till 2020.

e 2020 ska 100 % av kommunens fordon vara miljobilar och utslédppen av koldioxid ska minska med minst 20 % fram
till &r 2020 jamfort med ar 2015.

Kommunens energieffektiviseringsstrategi

I juni 2013 antog kommunfullméaktige en energi- och effektiviseringsstrategi med angivna mal fér 2014 och 2020 med
utgangspunkt fran 2011 (kf § 49/2013). Syftet med strategin ar att systematiskt arbeta med kommunens totala
energianvandning och genomfora lonsamma energieffektiviseringsatgarder i kommunens verksamheter. Strategin omfattar
mal for energieffektivisering fran 2014 till 2020 samt en handlingsplan med atgérder.

Den antagna energieffektiviseringsstrategin siktar mot att minska den totala energianvandningen, for saval el som varme.
Den totala energianvandningen i bostader och lokaler ska minska med 18 procent med utgangspunkt fran 2011 till 2020.
Till 2020 ska dven den kommunala fordonsparken vara utbytt till miljéfordon. Vid nyinkép eller leasing ska fordonen
klara de miljokrav som géller for miljéfordon.

(kWh) 2020 2019
Total elenergiférbrukning 9 698 209 9 798 660
exkl industrihus och bostader 7 369 528 7 332 765
Uppfdljning

e Energianvéndningen i bostader och lokaler, i kommunens fastigheter, har under perioden 2011 — 2020 minskat med
9365193 kWh eller 28 procent. Det innebér att miljomalet ar uppnatt. Samtidigt har den totala ytan i
fastighetsbesténdet minskat. Det saknas uppgifter for lokalernas yta och darfor kan inte nyckeltalet kWh/m?
anvandas. Nar det galler bostader har energianvandningen i forhallande till yta 6kat fran 168 kwh/m? till 189,3
kWh/m?. Dessa siffror ar dock inte normalarskorrigerade vilket innebdr att det ar mojligt att skillnaden beror pé hur
kallt det har varit under ar 2011 respektive &r 2020.

o Per den 31 december ar 19 procent av kommunens fordon, miljobilar, vilket innebar att miljomalet inte ar uppnétt.
Det kan forklaras med att andra egenskaper har prioriterats hogre an miljé. Kommunens fordon ska for att uppfylla
miljokraven, enligt kommunens egen miljdbilsdefinition, antingen vara bensin- och dieseldrivna fordon inklusive
elhybridsmodeller som slépper ut maximalt 95 gram koldioxid per kilometer eller vara fordon som drivs med etanol
E85 eller naturgas/biogas och som slapper ut maximalt 150 gram koldioxid per kilometer.

o Malet om att utslappen av koldioxid ska minska med minst 20 procent fram till & 2020 jamfort med ar 2015, gér inte
att flja upp eftersom det saknas siffror frdn 2015. Jamfért med 2011 har koldioxidutslappen minskat med 86 procent
mellan 2011 - 2020. Det beror framst pa att koldioxidfri el kdps in. En annan stor bidragande férandring ar att nastan
alla oljepannor bytts ut mot andra uppvarmningsformer. Aven el- och fjarrvarmeforbrukningen har minskat. Daremot
har utslappen fran kommunens bilar 6kat.
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Nyckeltal

Nedan redovisas nagra nyckeltal knutna till miljémal inom kommunen.

2015 2016 2017 2018 2019 2020
Insamlad méngd farligt
avfall/invanare (kg) 26,5 26,3 29,7 23,2 59,1 32,0
Skyddsomraden for
vattentakter 5+2 pdgdng 5+2pédgang 6+2pdgdng 6+3 pdgang 6+3pdgang 6+3 pa gang
Andelen miljéfordon* 22 % 21 % 23 % 19% 6 % 19%
) 16 (72) 17 (81) 18 (78) 14 (72) 5 (79) 14 (73)

* Uppfoljning redovisas varje ar utifran de definitioner av miljéfordon som géller for respektive ar. Det innebdr att siffrorna inte ar jamférbara.
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REDOVISNINGSPRINCIPER

Avrsredovisningen r i allt vasentligt upprattat enligt kommunallagen, lag (2018:597) om kommunal bokf6ring och
redovisning (LKBR) samt de rekommendationer och informationer som Radet for Kommunal Redovisning (RKR)
utarbetat. Detta innebar sammantaget att arsredovisningen ar upprattad i enlighet med god redovisningssed.

Avstamning av RKR:s rekommendationer
R2 Intékter

Principen for nér inkomster ska intéktsredovisas foljer LKBR och RKR R2. Klassificering av intékter sker enligt
rekommendation och resultatrakningen &r uppstalld dérefter. Inkomster som ej uppfyller kraven for att klassas som intékter
periodiseras och redovisas som en skuld i balansrakning. Intékter specificeras i not innehallande de upplysningar som
kravs.

EU- och statshidrag redovisas enligt de villkor och restriktioner som galler for respektive bidrag.

Overuttag av VA-avgifter och renhéliningsavgifter bokfors som forutbetald intakt. Underuttag av VA-avgifter och
renhéllningsavgifter bokférs som upplupen intakt.

Kommunen avviker fran rekommendationen i foljande fall:

Anslutningsavgifter &r endast en liten del av VA-verksamhetens intakter och de intaktsfors direkt pa resultatet det ar de
debiteras.

Preliminara slutavrakningar for skatteintékter baseras i delarsrapporten pa SKR:s decemberprognos och specificeras i not.

Staten har under 2020 beslutat att utbetala extra generella statsbidrag med anledning av covid-19-pandemin. RKR har i sitt
yttrande i september, angett att de far fordelas ut schablonmassigt med 1/12 Gver rakenskapsaret. Kommunen har
periodiserat de utbetalda intakterna i enlighet med ovanstéende.

R3 Redovisning av immateriella tillgangar
Kommunen berors inte av rekommendationen.
R4 Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgdngar har tagits upp till anskaffningsvarden minskat med avskrivningar och eventuella
nedskrivningar. Anlaggningarna skrivs av planenligt i forhallande till uppskattad nyttjandeperiod. Kommunen har beaktat
RKR:s idéskrift om avskrivningar men gor en egen bedémning for anlaggningstillgangarnas nyttjandeperiod.
Avskrivningstider redovisas i not. Investeringar som aktiveras har som princip ett anskaffningsvarde pa lagst 50 tkr och en
nyttjandetid dverstigande tre ar.

Kommunen pabdrjar samtliga avskrivningar den 1 januari aret efter aktivering. Syftet ar att fa battre kvalitet i planering
och uppfdljning.

R5 Leasingavtal

Leasingavtal klassificeras som finansiella och operationella. Klassificeringen grundar sig pa avtalets ekonomiska innebérd
och inte pé dess civilrattsliga form. Ett leasingavtal klassificeras som finansiellt om det innebar att de ekonomiska fordelar
och ekonomiska risker som forknippas med agandet av objektet i allt vasentligt dverfors fran leasegivaren till leasetagaren.
Objekt som innehas enligt ett finansiellt leasingavtal redovisas som anlaggningstillgang i balansrakningen. Forpliktelsen
att i framtiden betala leasingavgifter redovisas som skuld i balansrakningen. Vardering av respektive leasingobjekts
anskaffningsvérde och skuld sker enligt rekommendation. De avskrivningar och rantekostnader som ett finansiellt
leasingavtal medfor redovisas i resultatrakningen. Leasingavtal som inte betraktas som finansiella klassificeras som
operationella. Leasingavtal avseende objekt som betraktas som korttidsinventarier klassificeras alltid som operationell
leasing. Upplysningar om finansiella avtal ldmnas i not.

R6 Nedskrivningar

Eventuella nedskrivnings- eller &terforingsbehov provas enligt rekommendationens tva steg.
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R7 Finansiella tillgdngar och finansiella skulder

Upplysningar lamnas om finansiella tillgdngar och skulder i forvaltningsberttelse och i noter. Lanekostnader redovisas
enligt huvudmetoden och belastar resultatet for den period de hanfor sig till. Upplysningar och lanekostnader och
rantesatser lamnas i forvaltningsberattelsen samt i noter.

R8 Derivat och sakringsredovisning
Kommunen berérs inte av rekommendationen.
R9 Avsattningar och ansvarsforbindelser

Pensionsforpliktelser har tagits upp som avséttning respektive ansvarsforbindelse i enlighet med rekommendationen. De
belopp som tagits upp grundar sig pd KPA:s pensionsskuldsberakning. Avsattningar for deponi har tagits upp till av det
belopp som beddms krévas for att reglera forpliktelsen pa balansdagen. Beloppet baserar sig pa en extern berékning som
gjorts for Kalarne deponi samt utifran den berdkningen en bedomning for deponin i Bracke. Redovisning sker i
forvaltningsberattelse och i not.

R10 Pensioner

Forpliktelser for pensionsatagande for anstallda i kommunen ar beraknade enligt RIPS och redovisas enligt den sa kallade
blandmodellen i enlighet med LKBR. Béde pensionsforpliktelser som klassificerats som avsattning och forpliktelser som
klassificerats som ansvarsforbindelse redovisas inklusive sérskild 16neskatt.

Pensionsforpliktelse till anstalld enligt visstidsférordnande eller till visstidspension for fortroendevald redovisas som
avsattning, om utbetalning pabdrjats, oavsett nar intjanandet skett. Detsamma géller forpliktelse dar utbetalning kommer
att ske inom kort. Pensionsforpliktelse till anstalld enligt visstidsforordnande eller visstidspension till fortroendevald dér
utbetalning ej paborjats redovisas som ansvarsforbindelse. Pensioner till fortroendevalda redovisas enligt
kommunfullméktiges beslut i enlighet med OPF-KL.

Pensionsavgiften for den avgiftsbestamda alderspensionen redovisas pa det ar avgiften avser, det vill sdga intjanandear.
Upplysningar lamnas i not om pensionsavséttning och ansvarsforbindelser for pensioner enligt rekommendation.
Aktualiseringsgraden definieras som den andel av personakterna fér nuvarande och tidigare anstalld personal som &r
uppdaterad med avseende pa tidigare pensionsgrundande anstéllningar. | forvaltningsberattelsen redovisas upplysningar
om de totala pensionsforpliktelserna for kommunkoncern och kommun. Férvaltningsberattelsen innehéller upplysning om
kommunens forvaltning av pensionsmedel.

R11 Jamforelsestérande poster

Jamforelsestdrande poster sérredovisas nér dessa forekommer i not till respektive post i resultatrakningen och/eller i
kassaflodesrapporten. Som jamforelsestorande betraktas poster som &r sdllan férekommande och dar beloppen normalt sett
ar lika med eller storre &n 0,5 miljoner kronor. Realisations- vinster/forluster redovisas alltid som jamférelsestdrande.

R12 Byte av redovisningsprinciper andringar i uppskattningar och bedémningar samt réattelser av fel

Kommunen har fran och med 2019 valt att tillampa RKR R5 och bedomt ett hyresavtal och ett antal leasingavtal for
tjanstebilar som finansiell leasing. Kommunen har valt att inte géra ndagon omrakning eller andring av jamforelsetal med
anledning av att effekten inte beddéms vara av vasentlig betydelse.

R13 Redovisning av kassafléden

| kassaflodesanalysen framgar rérelsekapitalets forandring. Justeringar av poster som ej ar likviditetspaverkande
specificeras och visentliga betalningsflodespaverkande handelser som avviker fran det normala redovisas.

R15 Forvaltningsberattelse
Forvaltningsberattelsen i arsredovisningen &r i allt vasentligt upprattad enligt rekommendation R15.
R16 Sammanstallda rakenskaper

Sammanstéllda rakenskaper upprattas enbart i arsredovisningen. | den sammanstallda redovisningen ingar bolaget
MidSweden 365 AB (89,94 procent), Jamtlands Gymnasieférbund (6,48 %) och Jamtlands raddningstjénstférbund

(8,23 %). Kommunen sammanstaller rakenskaperna genom konsolideringsmetoden som innebadr att endast 4gd andel av de
kommunala koncernforetagens rakenskapsposter medtas i de sammanstéllda rakenskaperna.
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R17 Delarsrapport
Delarsrapporter upprattas i allt vasentligt enligt rekommendation R17.
R18 Ovriga upplysningar

Upplysning lamnas i not 22, om vilka sarredovisningar som upprattats under rakenskapsaret till fljd av bestammelser i lag
eller annan forfattning.

Upplysning ldmnas i not 2 om den sammanlagda kostnaden for de kommunala revisorernas granskning av bokforing,
delarsrapport och arsredovisning, sa kallad rakenskapsrevision.
Ovrigt

Semesterlone- och dvertidsskulden ar uppbokad och redovisas som kortfristig skuld. Semesterskuldsférandringen
kostnadsfors.

Ord- och begreppsforklaringar

Anlaggningstillgangar

Fast och 16s egendom avsedd att stadigvarande innehas.

Eget kapital

Kommunens totala tillgangar minus kommunens kortfristiga och langfristiga skulder.
Kortfristiga skulder

Kortfristiga 1an och skulder som har en I6ptid understigande ett ar.

Langfristiga skulder

Skulder med en loptid dverstigande ett ar.

Nettoinvesteringar

Investeringsutgifter efter avdrag for investeringsbidrag.

Balansrékning

Balansrakningen visar kommunens totala tillgangar, avséttningar, skulder och eget kapital per bokslutsdatum.
Resultatrakning

Resultatrakningen redovisar de kostnader och intakter som kommunen haft under rakenskapsaret. Den visar det
ekonomiska resultatet for aret som gétt, forandringen av eget kapital.

Kassaflodesanalys

| kassaflodesanalysen visas in- och utbetalningar under aret. Man kan se hur medel tillférts och hur de anvants.
Nettokostnader

Driftkostnader, efter avdrag for driftbidrag, avgifter och erséttningar. Finansieras med skattemedel.
Omsattningstillgangar

L6s egendom som inte ar anlaggningstillgang till exempel bankmedel.

Soliditet

Andelen eget kapital av de totala tillgdngarna, det vill saga graden av egna finansierade tillgangar.

Likviditet

Betalningsberedskap pa kort sikt, formaga att betala kortfristiga skulder i ratt tid.
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For Briacke kommun

Bricke den?I / 3 2021

Kommunstyrelsens ordférande

Catrine Blomqvist
Kommunstyrelsens 2:e vice ordforande

Kommunstyrelsens 1:e vice ordférande
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NAGRA FAKTA OM BRACKE KOMMUN

Antal invnare

2020-12-31 6181
2019-12-31 6298

2018-12-31 6376

2017-12-31 6501 Aldersférdelning 2020-12-31
2016-12-31 6 492

2015-12.31 6 455 o Aer@n  Amal Anel
20141231 6463 0-5 = 3 __5%%
2013-12-31 6559 6-15 607 9,8%
2012-12-31 6 655 16-18 203 3,3%
20111231 6750 19-24 313 51%
2010-12-31 6885 . 25-a4 110 B— )
2009-12-31 6865 o ek 1815 _294%
2008-12-31 7009 65-79 1357 22,0%
2007-12-31 7109 80+ 421 6,8%
2005-12:31 T

o412 1282

20031231 7359

00212 L. I

2001-12-31 7 400

Antal invanare per férsamling

Bracke/Nyhem 2127 2185 2207 2271 2265
Hallesjo/Hasjo 1217 1243 1270 1306 1288
Sundsjo/Revsund/Bodsjo 2837 2870 2 896 2921 2939
Summa kommunen: 6181 6298 6376 6501 6492

Kommunala skatte- och avgiftssatser 2020

Bracke/Nyhem ~2&¥% 1m0
Hallesj6/Hasjo.

ReVsund/Sundsjb/Bodsjb o 2339 - 11,70

Genomsnitt: 23,39 11,70
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Bracke
kommun

Box 190, 843 21 BRACKE
Tel 0693-161 00 (véixel)

Hemsida: www.bracke.se

E-post: bracke@bracke.se
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