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raddningstjénstey,

En omtanksam gammal stjarna

Sedan 1800-talet har den attauddiga stjarnan existerat
inom brandkarer i Europa. Stjarnan speglar en etisk
norm foér hela yrkeskaren och varje udd representerar
féljande egenskaper:

Lojalitet
Kunskap
Omtanke

Takt
Uppmarksamhet
Mod

Skicklighet
Uthallighet

Det ar viktigt att varda och bevara ett 6ppet arbetsklimat
och den goda andan. Arbetsplatsen ar var vardag.

Vi, medarbetarna, har tillsammans arbetat fram de
vardeord som ar viktiga for oss. Det gjorde vi under ar
2013. Omtanke, kunskap och trygghet - det vill vi sta for.

Vi bestamde att vi skulle fortsatta jobba med liknande
fragor. Och det har vi gjort. Arbetsmodellen kallar vi fér
VVV - var viktiga vardag.

Vi visar omtanke
Vi séker kunskap
Vi skapar trygghet
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1. Sammanfattning

Verksamheten vid MRF har genomférts enligt plane-
ringen i Mal- och resursplan 2020.

Pandemin har dven paverkat raddningstjansten

Pandemin med Covid-19 har starkt paverkat verksam-
heten under 2020. En stor del av verksamheten har
inte varit sig lik. Den férebyggande verksamheten har
fatt dndra karaktir pa ett sitt som radikalt har mins-
kat de personliga kontakter-

na. Externa utbildningar har
endast kunnat genomfdras ’
1 mycket liten utstrickning.

Dessa utbildningar stér pa.

normalt f6r en avsevird del

av férbundets inkomster vid sidan av den ekonomiska
ramen fran dgarkommunerna. Vi har jobbat hart f6r
att begrina smittan inom férbundet. Vi har dven tagit
maénga prover pa var personal for att pavisa Covid-19.

Projektering av nya lokaler — Pandora

Arbetet med projekt Pandora har fortsatt under peri-
oden. Forberedelser f6r att kunna starta upp projekte-
ring har genomférts. I slutet av aret har ocksa projek-
teringen startat. Nya lokaler avses byggas f6r bland
annat MRF pa tre platser; i Sundsvall, Timra och
Liden. Beslut om att avsitta medel f6r projektering
tor nya lokaler i Timra dr fattat av kommunfullmik-
tige 1 Timra och for nya lokaler 1 Sundsvall och Liden
av kommunfullmiktige i Sundsvall. Bdde en extern
huvudprojektledare och en projektledare f6r MRF har
utsetts. Den senare ir tillika bitridande huvudprojekt-
ledare.

En stark operativ ledning — Raddsam Vaster-
norrland

Forstudien avseende Rdddsam Visternorrland har
presenterats. Det giller ett linsgemensamt samarbete
avseende operativ verksamhet
inkluderande ledningsfunktio-
ner. En beslutsprocess har i det
ndrmaste slutférts angdende
inrittande av arbetsmodellen.
En del i detta samarbete ér att
inritta en linsgemensam riddningscentral och en ge-
mensam struktur f6r flera andra ledningsfunktioner.

Beslut kommer tas i direktionen i januari 2021 om
inrittande av samarbetet Raddsam Visternorrland.
Niista steg 1 drendet dr att i borjan av februari 2021
starta planeringen f6r genomférandet.

Corona paverkar 0ss
alla - men vi kampar

9 Vitror pa ett gemen-
samt operativt led-
ningssystem i lanet.

Den operativa ledningen utvecklas annu mer

Ett samarbete inom operativ ledning har ocksa inletts
mellan rdddningstjinsterna i Visternorrlands och
Jamtlands lin. Detta samarbete, som bendmns Riddd-
sam Y Z, har som mil att bygga upp ett gemensamt
ledningssystem med bibehéllande av platser for inre
ledning i bade Sundsvall och Ostersund. En regional
ledningsutvecklare har utsetts fOr att ansvara for att ta
fram forslag till hur detta samarbete ska
se ut. En uppdragsbeskrivning har tagits
fram for att tydliggora 1 vilken riktning
utredningsarbetet ska bedrivas. Samarbe-
tet tillsammans med Jamtland 4r avsett
att vara ett kluster i ett stérre samarbete
tillsammans med riddningstjinster i de sex nordligas-
te ldnen. Detta for att bland annat klara att hantera
riktigt stora hindelser och ytterligare 6ka den operati-
va formagan.

Vi férebygger olyckor och stirker krisberedskapen
Inom det férebyggande verksamhetsomradet har arbe-
tet med tillstindsgivning genomfoérts enligt planering.
Arbete som normalt innebir personkontakter i det
fysiska rummet har pa grund av pandemin antingen
tatt planeras om och goras digitalt eller fatt skju-

tas pa framtiden. Detta giller bland annat tillsyner,
trygehetsinsatser och medverkan i samhaillsplanering.
MREF har fortsatt sitt arbete med att vara ett stod f6r
dgarkommunerna i processen kring att stirka krisbe-
redskapsarbetet och bygga upp det civila férsvaret.

Stod for verksamheten utvecklas

Inom verksamhetsstdd har ett arbete inletts med att
effektivisera l6nehanteringen. En férstudierapport

ar framtagen och en referensgrupp dr bildad. Arbe-
tet fortloper med att ta fram limpliga I6sningar. Ett
samarbete har inletts med upphandlingsenheten vid
Sundsvalls kommun f6r att paborja
arbetet med avtalsuppfdljning och att
sikerstilla en tillrdcklig upphandlings-
funktion.

Flera interna och externa e-tjinster ir
framtagna. Detta i syfte att underlitta
for bade allmanheten i kontakten med MRF och for
forbundets medarbetare.

En informationshanteringsplan dr beslutad i direk-
tionen. Detta i syfte f6r att inféra e-arkiv i linje med
Sundsvalls kommuns strategi f6r att sikerstilla en
effektiv informationsférsérjning. Planen kommer bli
ett hjalpverktyg for att kunna sikerstilla en tillginglig
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och rittssiker férvaltning,

Vidare har MRF utvecklat den externa webbplatsen
for att den ska bli sa tillgdnglig som méjligt enligt
den nya lagen (2018:1937) om tillginglighet till digital
offentlig service. Det finns arbete kvar att gora. Det
som har gjorts under aret dr att MRF har analyserat
webbplatsen samt gjort flera férbittringar och upprit-
tat en redogorelse 6ver de brister som finns.

Ett nytt verktyg f6r mediabevakning finns sedan ar
2020 att tillga f6r MRF. I férbundets verksamhet dr
det viktigt att snabbt kunna ge media information om
hindelser.

Arets resultat — inget normalar

Periodens resultat dr 2 431 tkr. Budgeterat resultat dr
0 tkr, vilket ger en differens pa 2 431 tkr. Arets prog-
nos 4r 369 och differens mot utfall ar 2062 tkr. Detta
beror pd att;

* Avskrivningarna blev ligre pd grund av att investe-
ringar har f6rskjutits till ndsta ar med 320 tkr.

* Nigra tjinster har varit vakanta i avvaktan pa nya
tillsdttningar av dessa, vilket minskat 16nekostnaden
med 1 138 tkr.
* Driftskostnader f6r resor, kost och logi har hillits
netre med 570 tkr.
* Kostnaderna f6r den upplupna tjinstepensio-
nen har justerats med -746 tkr.
* MRF har fitt ersdttning for sjuklén
pé grund coronarestriktionerna med
444 tkr.
* Agarkommunerna har givit for-
bundet ett ekonomiskt tillskott
for inkomstbortfall som MRF
drabbats av i samband med
pandemin. Totalt dr detta
stod 1 617 tkr.

Arets resultat speglar
inte ett normalir. Un-
der ett normalt ar gar
MRF back med minst
800 tkr varje ar pa
driften.

Direktionen fattade

ett beslut om fortsatta
atstramande ekonomis-
ka 4tgarder f6r 2020.

Nir pandemin sldpper
sitt grepp som samhillet
kommer det att finnas ett
behov av att ta igen verk-

samhet, och det kommer att kosta pengar. Ar 2020
har direktionen fattat beslut om att det finansiella

2 % - malet, sett ur ett tredrsperspektiv, ska ersittas
med ett mdl pa ldgst ett nollresultat. MRF har budge-
terat for ett nollresultat och mélet om en god ekono-
misk hushéllning kan ddrmed anses vara uppnadd f6r
2020. Milet om prognossikerhet uppfylls inte 2020
och ett nytt mal kommer tas fram f6r 2021.

Ekonomin pa driften gar inte ihop

For att klara 2 % - malet pa sikt kommer det inte att
ricka med fortsatta dtstramande ekonomiska atgir-
der. Det krivs att férbundet far tickning for arliga
kostnadsokningar gillande driften. Om inte detta sker
behover forbundet mérkbart dra ner pa produktionen
inom de nirmaste dren.

Fordonsparken har nu blivit dldre dn planerat. Konse-
kvenserna ar storre risk for haverier som kan medfora
att MRF inte kommer fram till en olycka i planerad
tid och férsimringar avseende personalens arbetsmil-
jo. Pa sikt blir dven trafiksikerheten ldgre. Det blir
ocksa hégre kostnader fér reparationer.
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HR och kompetensutveckling

MRF har stirkt kompetensen inom HR-omradet.
Dir ingar bland annat arbetsmiljé, mangfald och
jamstilldhet, rekrytering, kompetensutveckling samt
arbetsrittsliga fragor. Férbundet har infort ett eget
utbildningskoncept, benimnt MRF-akademin. Malet
fér genomférande av konceptet dr en bittre struktur
for kompetensutvecklingen.

MREF arbetar med att bygga en chef —och ledarplatt-
form som ska vara ett stdd for chefer att hitta infor-
mation kopplat till sitt chefsuppdrag.

Fokus pa vardegrund och arbetsmiljo

Under éret har det genomférts arbetsdagar med
MREF:s virdegrundsarbete Var Viktiga Vardag (VVV)
Frigestillningarna innefattade allt ifrin arbetsklimat
till rekrytering av nya medarbetare. Manga synpunk-
ter omvandlades till kompletterade frigeunderlag i
den enkit inom organisatorisk och social arbetsmiljé
som genomférdes under juni 2020. Fokus ligger pa
fortsatt arbete med férbundets organsatoriska- och
sociala arbetsmiljé samt arbete med att utveckla vir-
deorden.

En arbetsmiljépolicy ir beslutad i direktionen och en
arbetsmiljéplan som innefattar tre ar dr framtagen.
Innehillet i arbetsmiljoplanen har stort fokus pa den
organisatoriska- och sociala arbetsmiljén, men dven
flertalet férbittringar kopplat till den fysiska arbets-
miljon. Rekrytering dr pabérjad av en drifttekniker,
dir en del 1 befattningsbeskrivningen kommer vara
uppfoljning av det systematiska arbetsmiljoarbetet.
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2. Inledning

2.1 Var vision
Ett tryggt, sdkert och hallbart samhille

Vir vision dr ett tryggt, sikert och hallbart samhille.
Vi har en tydlig ambition att bidra till att uppfylla de
globala malen i Agenda 2030 och det vill vi visa 1 vér
vision.

2.2 Var verksamhetsidé

Skydd mot olyckor utgbr grunden f6r var
verksambhet.

Vi har en vil fungerande utryckningsverk-
samhet och genom ett brett férebyggande
arbete bidrar vi till att minska antalet olyckor
f6r de som bor och vistas i 4garkommunerna.

Vi dr en aktiv part i kommunerna och nyttjar de
personella och materiella resurserna pé ett effek-
tivt sitt 1 arbetet for en sikrare och tryggare kom-
mun.

Vi arbetar for en utékad samverkan med andra
kommuner och organisationer i regionen for att
uppnd storsta méjliga nytta f6r medborgarna.

Vi har en ambition att anses vara en av Sveriges
ledande riddningstjinster.

2.3 Var malbild

Milbilden f6r vart uppdrag enligt LSO dr genom
olycksférebyggande och skadebegrinsande dtgirder
att:

* Ingen ska dédas eller skadas allvarligt till £6ljd av en
olycka.

* De totala kostnaderna f6r olyckor ska minimeras.

* Ingen olycka ska ge negativ paverkan pd miljon.
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3. Ordforande och forbundschefen har ordet

Ar 2020 har varit ett ar som inte har varit likt nagot
annat. Pandemin satte redan under varen ett starkt
avtryck pa flertalet viktiga férhéllanden vid MRFE.
Omfattande verksamhet, savil extern som intern, har
fatt planeras om eller flyttas framat i tiden. Priorite-
ringen har legat pd att sd lingt som méjligt férhindra
att smittan sprids till personalen.

Och da i f6rsta hand att den operati-

va verksamheten har kunnat fungera. ’

En stab som fokuserat pa att bi-
behalla den operativa férmagan

Anda sedan pandemins inledande

skede har en stab hanterat coronafragor. Staben har
varit gemensam tillsammans med Riddningstjinsten
Hoga Kusten — Adalen. Arbetet i staben har varit
fokuserat pa smittbegrinsande atgirder. Avvigning-
ar har gjorts angdende vilken verksamhet som har
kunnat genomforas respektive fatt stillas in. Frigor
om vikten av att arbeta férebyggande med hygien,
provtagning och att halla avstind mellan varandra har
statt i férgrunden. Den personal som har haft méjligt
har i stor utstrickning arbetat hemma. Fran och med
bérjan av december manad har det varit hemarbete

9 Vi prioriterar var
formaga att hjalpa
dig i n6d

som har gillt som regel f6r personal med kontorsupp-
gifter. Och dven f6r kombibrandmin och kombibefil
som har haft kontorspass.

Nir vi nu har limnat ar 2020 bakom oss har vi tyvirr
inte gjort detsamma med Covid-19. Frigorna ir flera.
Kommer det en tredje vigr Kommer
inslaget av muterade virusvarianter
att 6ka och innebir dessa fler smit-
tade och andra sjukdomstétlopp?
Kommer tidsplanerna for vaccine-
ring att hallas och hur effektivt dr
vaccinerna? Det finns ocksa mycket
verksambhet att aterta ndr vi kan fungera normalt igen
pa arbetet.

Vi har ocksi lirt oss saker av pandemin som vi kan ha
nytta av framover. En bittre hygienniva skyddar dven
mot till exempel sisongsinfluensor. Manga méten kan
med fordel genomforas digitalt utan att deltagarna be-
héver resa. Att jobba hemifran nagon dag da och d4,
nir detta dr méjligt, kan i vissa fall vara mer effektivt
an att alltid utga fysiskt fran arbetsplatsen.

Under hela pandemin har vi arbetat for att sékerstélla var férméaga att kunna utféra réddningsinsatser. Det handlar om
att 6va pa ett coronasékert sétt, anvdnda skyddsutrustning i 6kad omfattning och att vi har harda restriktioner for att
minska smittspridningen hos var personal.
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Pandora ar prioritetat

Under dret startade arbetet upp med att projektera for
tre nya brandstationer f6r MRF. Sundsvall och Timra
ska fd nya heltidsstationer samt Liden ska fa en ny
RIB-station. Allt gar under arbetsnamnet Pandora.
Bade nir det giller lokalsamarbete och samverkan i
6vrigt mot bakgrund av nya lokallésningar, efterstri-
vas ett nira samarbete med bland annat dgarkommu-
nerna, Region Visternorrland och SOSAlarm AB.
Att lokalerna utformas i enlighet med personal- och
arbetsmiljéintresen dr sdrskilt viktigt. Arbetet med
Pandora dr hogt prioriterat inom MRF och kommer
att pdgéd under flera dr framéver.

Lagen kraver en starkare operativ ledning

Forberedelserna for att inféra Riddsam Visternorr-
land, innebirande ett gemensamt operativt lednings-
system, har fortsatt under aret. Skilet dr dndringar
ilagen om skydd mot olyckor vilka stiller krav pa
starkt férmaga till en stindigt fungerande Gvergripan-
de ledning. Bakgrunden ér erfarenheter frin bland
annat skogsbranden i Vistmanland 2014 och skogs-
brandssommaren 2018. Nir Riddsam Visternorrland
inférs under 2021 stir hela linets operativa resurser
till ledningssystemets forfogande.

Ett arbete har dirutéver inletts f6r
att under 2022 utvidga lednings-
systemet till att ocksd omfatta
Jamtlands lin. Férutom att MRF
har ett mycket bra samarbete tillsammans med Gvriga
riaddningstjinster 1 Visternorrlands lin kinnetecknas
ocksa férhallandet till riddningstjdnsterna i Jamtlands
lin av utomordentligt goda relationer. Tillsammans
kommer vdra bdda lins riddningstjinster att vara star-
ka i att hantera bade flera samtidigt pagaende ridd-
ningsinsatser och riktigt stora hindelser. Samarbetet
med Jimtlands lin gar under namnet Rdddsam Y Z.

Inriktningen dr att Riddsam Y Z senare ska utgdra
ett kluster i en nordlig riddningsregion bestdende

av riddningstjinster i de sex nordligaste linen. Ett
sadant storre ledningssystem kommer da att vara av
den storleken att det hindelsemissigt hanterar drygt
10 000 skarpa hindelser per ar, det antal som MSB
forordar i sitt utvecklingsarbete ”Ett nationellt enhet-
ligt ledningssystem” (ELS). Det ska uppfattas som ett
gemensamt operativt ledningssystem med personal i
fyra riddningscentraler, och da bland annat i Sunds-
vall och Ostersund.

Enkat om organisatorisk och social arbetsmiljé

Under 2020 svarade personalen pd en enkit inom
omrddet organisatorisk och social arbetsmiljé (OSA)

9 9 Vi tror pa samarbete
over granserna

med hog svarsfrekvens. Svaren som kom in var bade
positiva till férhillandena pa arbetsplatsen men ocksa
kritiska. Ett arbete har startats upp for att omhinder-
ta sidant som beh6ver forbattras. Det dr viktigt att
skapa verkstad 1 detta arbete fOr att arbetsmiljon lang-
siktigt ska vara bra vid MRF och personalen trivas.

Verksamhetsidén som anger att MRF har en ambition
att anses vara en av Sveriges ledande riddningstjins-
ter ska ligga 1 bakgrunden for att lyckas med arbetet.
Framgangen ligger i att vara tydlig i det som ska f6r-
dndras, gora det tillsammans med personalen samt att
atgirderna ska vara avvigningar mellan verksamhets-
och personalintressen. Manga ginger sammanfaller
ocksa intressena.

En starkare ekonomi behovs

Det ekonomiska ldget har varit anstringt men tillfdl-
ligt f6rbattrats under pandemin. MRF har lingsiktigt
inte tickning for arliga kostnadsékningar avseende
driften. Det kostar ocksa att forbittra kvalitet och
nivé i 6vrigt pa den verksamhet som genomfdrs inom
hela MRF:s arbetsomrade. Ett arbete har pagatt med
fortsatta dtstramande ekonomiska dtgirder och flera
tjdnster dr vakantsatta. Dessa dtgirder
kommer inte att ricka for att framo-
ver kunna genomfora verksamheten
1 nuvarande omfattning. En dialog
med dgarkommunerna blir under de
nirmaste aren viktig angiende vad
riddningstjinsten far kosta och vilken verksamhet
som ska genomforas.

Tack alla!

Vi tackar all personal for ett mycket bra arbete under
2020 i komplexa och vissa fall svirare férhallanden dn
normalt pa grund av pandemin! Vi tackar ocksa direk-
tionens ledamoter och ersittare for ert engagemang
tor MRF under detta ar! Det ér viktigt att det goda
samarbete som har ratt mellan MRF och samverkande
organisationer far fortsitta utvecklas.

Ake Nylén
Ordférande i direktionen

Per Silverliden
Foérbundschef
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4. Forvaltningsberattelse

4.1 Oversikt dver verksamhetens utveckling

2020 2019

Verksamhetens utveckling, Tkr

Verksamhetens intékter 31419 41184
Verksamhetens kostnader -145 444 152 549
Arets Resultat 2431 606
Soliditet 15,1% 14,8%
Soliditet inkl totala pensionsforpliktelser -5,3% -7,5%
Investeringar (netto) 2447 7 504
Sjavfinansieringsgrad 446,2% 103,3%
Langfristig skuld -330 -390
Antal anstallda 289 284

2018 2017 2016
38738 20 604 15 354
-149 727 -129 637 -116 251
1157 1236 2066
15,7% 16,8% 16,6%
-10,4% -11,5% -14,0%
7141 12 927 1368
132,6% 0,0% 0,1%
-450 -510 -570
283 ca 280 ca 280

Soliditet visar andelen tillgdngar som finansieras med
egna medel (férhéillandet mellan eget kapital och total
balansomslutning). Soliditet dr ett matt pa langsiktig
betalningsférmaéga.

Soliditet inklusive totala pensionsférpliktel-

ser defineras som eget kapital - anvarstérbindelsen
inklusive l6neskatt dividerat med balansomslutingen.
Ansvarsférbindelsen bestdr av pensionsavsittningen
innan 1998.

Investeringar (netto) defineras som bruttoinveste-
ringar med avdrag f6r de investeringsbelopp som
finansierats med offentliga bidrag. MRF har finansie-
rat alla inkép av inventarier med eget kapital.

Sjélvfinansieringsgrad definieras som kassaflode
fran den I6pande verksamheten dividerat med netto-
investeringar.

For aren 2016-2018 stimmer inte kassaflddesanalysen
i arsredovisningarna. Realisationsvinsterna dr inte
upptagna samt att bruttoinvesteringarna, forsiljningar
samt utrangeringar inte dr korrekt upptagna. Nettoin-
vesteringarna dr korrigerade 1 denna tabell till korrekt
virde, men da kassaflédet frain den l6pande verksam-
heten inte dr korrigerat, sd blir siffrorna for sjdlvfinan-
sieringsgraden inte korrekta f6r aren 2016-2018.

De langfristiga skulderna dr ocksa korrigerade da

MRPF har ett anldggningsbidrag f6r en 6versvim-

ningscontainer som tidigare inte upptagits som en
langfristig skuld.
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4.2 Den kommunala koncernen

MRF ir ett kommunalférbund som omfattar Sunds-
vall, Timra och Ange kommuner. Férbundets verk-
samhet utgar ytterst frin lagar och férordningar. Den
viktigaste lagstiftningen inom riddningstjinstens
omrdde dr lagen (2003:778) om skydd mot olyckor.

Agarkommunerna har beslutat om dgaruppdrag for
2020 — 2023 som anger vision och malsittning samt
inriktningen fér verksamheten. Dessa kommuner

har formaliserat styrningen av férbundet genom att
besluta om en férbundsordning, vilken styr MRF:s
verksamhetsomrdde och beslutsbefogenheter samt ett
reglemente som hanterar utformning av och arbets-
omrade for direktionen.

Direktionen har beslutat om handlingsprogram for
riddningsinsats och olycksférebyggande verksamhet
tor 2020 — 2023 som anger strategier och verksam-
hetsmal. Verksamhetsplaneringen for aret finns angi-
ven i Mal- och resursplan 2020. Denna ir beslutad av
direktionen.

Inom MREFE:s verksamhet ingir bade férebyggande
och operativ verksamhet. Ett verksamhetsstod ser
till att kirnverksamheten fir det stod som behovs.
Foérbundet bedriver ocksa verksamhet pa sirskilda
uppdrag. I de uppdragen ingir samordning av kris-
beredskap och civilt férsvar samt funktionen som
dataskyddsombud inom GDPR.

-
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I den forebyggande verksamheten ingar bland annat
myndighetsutévning inom tillstindsgivning och till-
synsverksamhet.

MRF bedriver en stor mingd utbildning riktad mot
andra offentliga organ och féretag. Skolundervisning-
en och annan férebyggande utatriktad verksamhet ér
normalt omfattande. Dock har pandemin satt stopp
for en hel del av vir verksamhet.

Férbundet deltar dven i samhillsplaneringen, bade nir
det giller brandskydds- och klimatperspektiven. MRF
har en viktig position vad avser férebyggande och
trygehetsskapande arbete i 4garkommunerna.

Operativt bedriver MRF verksamhet pa flera orter.
Heltidsverksamhet finns i Sundsvall och Timra.

Direktion
[ I ]
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Var organisation i Medelpads rdaddningstjdnstférbund
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RIB-verksambhet finns i Ange, Frinsta, Stode, Mat-
fors, Liden, Soriker, Njurunda och Alné. RIB finns
ocksd kopplade till féretaget Nouryon i Stockvik. En
frivilligbrandkar finns 1 Ljustorp. Forstirkta med-
miénniskor finns 1 tio byar varav nigra av dessa byar dr
materialforstirkta.

MREF har en utbildnings- och évningsanliggning
for intern kompetensutveckling, MRF Skyddscenter
Fillan.

De olika funktionsomradena vid férbundet - brand,
riddning, naturolyckor, farliga imnen, ledning, larm
och samband - bedriver metod- och utvecklingsverk-
samhet.

Inom skogsbrandsomradet har MRT under det
senaste aret sirskilt utvecklat sin f6rméga. Ett an-
nat omrade som férbundet ocksa har ett sirskilt bra
kunnande inom 4r hanteringen vid olika former av
kemiska olyckor.

4.2 1 Privata utférare av sotning

Inom MRF finns avtal med tre privata utférare vilka
utfor den lagstadgade rengbrningen (sotning) och
brandskyddskontrollen. Uppdraget regleras genom
entreprendrsavtal mellan MRF och entreprendren. JO
Sotning AB ansvarar f6r utférandet i Ange kommun,
Sundsvall Sédra Sotningsdistrikt AB ansvarar f6r den
s6dra och vistra delen av Sundsvalls kommun och
Sundsvall & Timra Sotningsdistrikt AB ansvarar for
utférandet i Sundsvalls norra del samt Timrd kom-
mun.

Inom hela MRFs geografiska omride finns det

ca 35 000 eldstider vilka rengérs och kontrolleras
utifran olika faststillda intervall f6r rengéring och
brandskyddskontroll. Kostnaderna for rengéring och
brandskyddskontroll regleras direkt mellan kund och
entreprendr utifran av direktionen beslutade taxor.

4.3 Direktionen

Sundsvall
Vice ordférande
Ledamot
Ledamot
Ledamot
Ledamot
Ledamot
Erséattare
Ersattare
Ersattare
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Ersattare
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Timra
Ledamot
Ledamot
Ledamot
Ersattare
Erséattare
Ersattare
Ange
Ordférande
Ledamot
Ersattare
Ersattare

Eva Bergstrom
Niclas Burvall

Leif Nilsson

Marie Sjobom Olsson
Martin Liljeros
Peter Sjobom
Rebecca Lampinen
Leif Hemmingsson
Anna Edin

Stefan Broman
Mirjam Monsell
Hicham Elkahtib

Pirjo Jonsson
Bjoérn Kénberg
Bjorn Hellquist
Annika Sdderberg
Roger Oberg
David Forslund

Ake Nylén

Anders Mjardsjo
Linda Mattsson Bohlin
Jan Filipsson
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4.4 Viktiga forhallanden for resultat
och ekonomisk stallning

4.41 Pandora

Pandora dr namnet fOr ett samarbete angiende nya
lokaler/brandstationer f6r MRF, SOS Alarm AB samt
vissa lokalfunktioner £f6r Sundsvalls kommun och
Timra kommun. Aven Lokalpolisomride Medelpad
och Region Visternorrland dr inbjudna att delta. 1
samarbetet ingdr ocksd en samverkansmodell.

En forstudie f6r Pandora pabérjades under 2018 och
slutférdes under 2019.
Intér forstudien hade ett
gemensamt visions- och
férberedelsearbete genom-
torts under 2018. MRF
genomforde desstérinnan
projektet ”Operativ 6versyn” 2016-2017.

Avseende det nu pagiende arbetet i Pandora fatta-
des under 2019 inriktningsbeslut i dgarkommunerna
Sundsvall, Timra och Ange om att fullfdlja arbetet
med bade nya lokaler och framtagandet av en ny sam-
verkansmodell. Medel f6r projektering av nya lokaler
faststilldes av Sundsvalls respektive Timra kommun
2020.

Under 2020 har forberedelser genomférts f6r att
starta upp projekteringsabetet. I slutet pa aret startade
ocksa projekteringen. En extern huvudprojektledare
har rekryterats av Sundsvalls och Timra kommuner.
MRF har utsett sin projektledare vilken dven ar bitra-
dande huvudprojektledare.

Arbetet med att skapa en ny samverkansmodell under
linsstyrelsens ledning fortgar. Syftet med projektet

ir att vidareutveckla linets gemensamma strategi for
samverkan och skapa en aktérsgemensam
samverkansmodell. Modellen ska inne-
hilla strukturer, rutiner och arbetssitt
som ska forbittra aktorernas férmaga till
ledning och samverkan under vardags-
olyckor, samhillsstorningar och héjd

beredskap.

4.4.2 Krav pa en effektivare kommunal
raddningstjanst

Erfarenheter frin tidigare hindelser, bland annat
skogsbranden i Vistmanland 2014 och skogsbrand-
sommaren 2018, visar att riddningstjansterna i Sveri-
ge behéver stirka sin férméga att leda och genomféra
riaddningsinsatser under anstringda férhallanden.

Vi ser fram emot nya
brandstationer

9 9 Lagen sager att vi maste
samarbeta mer

Foérmagan att snabbt kunna organisera och vixla upp
nivin pa operativa insatser behéver férbittras vid
storre och komplexa hindelser eller nir flera hindel-
ser intriffar samtidigt. I detta ligger bland annat att
resursanvandning och férdelning behéver effektivise-
ras, kompetens inom operativ ledning utvecklas samt
1 6vrigt att skapa ett robust och uthélligt ledningssys-
tem. Systemet ska vara uppbyggt enligt de riktlinjer
som anges i Myndigheten f6r samhillsskydd och
beredskaps (MSB) arbete for ett nationellt enhetligt
ledningssystem (ELS). Rutiner ska finnas for att bade
ta emot och ge forstirkningar i férhallande till andra
regionala ledningssystems geografiska
omrdden och nationellt.

Forandringar i lagen (2003:778) om

skydd mot olyckor (LSO) har lett till

storre och mer omfattande krav pa ope-
rativ ledningsférmaga hos riddningstjansterna. Den
forindrade lagstiftningen tridde 1 kraft den
1 januari 2021. Raddningstjansterna har direfter ett ar
pé sig att genomfora forindringarna i sina lednings-
system. For att mojliggdra en stirkt formaga att leda
riddningsinsatser behdver de befintliga ledningssyste-
men i respektive ldn ses Gver och dndras for att mota
dessa krav. De nya lagkraven f6ljs bist genom ett
gemensamt operativt ledningssystem, mellan ridd-
ningstjinsterna i Jamtlands och Visternorrlands lin.

Det pagir redan arbeten fOr att stirka den operativa
ledningen i de bida linen. Under ar 2021 inf6r ridd-
ningstjinsterna forst 1 respektive lin gemensamma
operativa ledningssystem. Samarbetena struktureras
sd att dessa 1 sa stor utstrickning som maojligt 6verens-
stimmer med varandra. For ett kommande operativt
ledningssamarbete mellan riddningstjinsterna i Jimt-
lands och Visternorrlands lin finns en bra grund att
std pa eftersom de nuvarande riddningscentralerna i
Sundsvall och Oster-
sund dr uppbyggda pa
ett likartat sitt.

I en nira framtid

kommer det ocksa bli
aktuellt att utdka ledningssystemet till att omfatta
riddningstjinster fran de sex nordligaste linen. Det dr
ett sadant ledningssystem for riddningstjansten som
betjinar ett geografiskt omrdde med mer 4n en miljon
invdnare och har cirka 10 000 riddningsinsatser per
ar, som MSB forordar vara mest optimalt for verk-
samheten.
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Pandora handlar om samverkan - bade i nya lokaler och i vardagen. Beslut &r nu tagna av vara dgarkommuner for att
kunna boérja projektera fér nya brandstationer i Sundsvall, Timra och i Liden.

Ett gemensamt ledningssystem for riddningsinsatser i
norra Sverige kommer ytterligare att 6ka samtliga in-
giende riddningstjinsters operativa férmaga. Det dr
viktigt att tidigt vara delaktig i att driva denna férind-
ring fOr att pa bista sitt kunna péaverka inriktning f6r
och struktur pa den kommande riddningsregionen.

Delar av kostnaderna for arbetet med att bygga upp
forstirkt operativ ledningsférmaga inom riddnings-
tjansten ticks via det statliga st6d som fran och med
den 1 januari 2021 utgdr till kommunerna. MSB
finansierar ocksa en mindre del av kostnaderna for
den regionala ledningsutvecklaren som riddnings-
tjdnsterna i Visternorrland och Jimtland gemensamt
anstillt hosten 2020.
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4.4.3 Investeringsbehovet

Den materiel som MRF forfogar 6ver £6r att utva sin
verksamhet dr avgbrande for att kunna genomfora till
exempel riddningsinsatser av hég kvalitet.

Tillgdngen pa fordon och fast utrustning pa dessa, ir
de i sdrklass dyraste investeringarna. Férbundet har
ett 25-tal tunga lastbilar samt drygt 20 personbilar
och litta lastbilar. Alla tunga lastbilar och tre fjidrde-
delar av personbilarna/litta lastbilarna dr registrerade
som utryckningsfordon med
sirskilt h6ga krav pa funktion
och sikerhet. Totalt, inkluderan-
de 6vriga fordonsslag, har MRF
6ver 100 besiktningspliktiga
fordon.

For att kunna halla en rimlig utbytestakt avseen-

de tunga lastbilar beh&ver tvd stycken nya kdpas in
arligen. Nir det giller personbilar/litta lastbilar ar
behovet cirka tre per ar. MRF leasar sex personbilar
dirav tva elhybrid. Rdddningsfordonen ar utrustade
med materiel som i manga fall dr kostsam. Det giller
slicksystem och olika former av annan specialutrust-
ning.

En viktig del i MRE:s fordonspark dr lastvixlar-
l6sningar. Dessa innebir att férbundet behéver ha
tillgang till lastvixlarflak f6r flera olika dndamal.
Frimst vattentankar med slicksystem fast monterade
men ocksa containrar med utrustning avsedda for till

25 brandbilar star redo
att rycka ut i Medelpad

exempel 6versvimning, rokskydd, skogsbrand, och
olyckor med farliga dmnen.

Under de senaste daren har MRF inte fullt ut kunnat
hélla den utbytestakt av fordon som krivs for att
fordonsparken ska ha forutsittningar att fungera bra
och vara tillrickligt kostnadseffektiv. Den vanliga
arsnivan pd fordonsinvesteringar har varit att en tung
lastbil har kopts in. Detta har med ekonomiska realite-
ter att gora.

Fordonsparken har nu blivit dldre
in planerat. Konsekvenserna dr
storre risk for haverier som kan
medfora att MRF inte kommer
fram till en olycka i planerad tid
och forsimringar avseende perso-
nalens arbetsmiljo. Pa sikt blir dven trafiksdkerheten
lagre. Det blir ocksd hégre kostnader f6r reparationer.

Ut6ver investeringarna i fordon finns ett 16pan-

de behov av att se ver och képa in olika typer av
personlig utrustning och grupputrustning. Hartill
kommer behovet av att byta ut materiel som anvinds
for utbildningar och kontorsutrustning, Under flera ar
framéver bedémer MRF, pa grund av det anstringda
ckonomiska ldget, att investeringarna behéver hillas
pé ligsta méjliga niva. Det bedémmer férbudet kunna
klara under forutsittning att MRF far justeringar f6r
arliga kostnadsékningar.
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4.4.4 Pensionsforpliktelse

MREF har en kollektivavtald pension dir den avgifts-
bestimda delen ir 4,5 % av pensionsgrundande 16n
upp till 7,5 inkomstbasbelopp och 30 % pa belopp
ddrutéver som stir f6r den férmansbestimda delen.
2020 var inkomsbasbeloppet 66 800 kr och 7,5 in-
komstbasbelopp ir totalt 501 000 kr, vilket motsvarar
en manadslon om 41 750 kr/ménad.

Den totala pensionstoérpliktelsen i balansrikningen dr
157 647 tkr.

* Pensionsavsittning inklusive sirskild 16neskatt upp-
gar till 109 887 tkr.

* Ansvarsforbindelsen f6r intjdnad pension innan
1998 inklusive sirskild 16neskatt uppgar till 47 760 tkr.

Se not 9 & 12 f6r mer specifik redogérelse.

MREF har inga pensionsférpliktelser som har tryggats i
pensionsforsikring eller pensionsstiftelse.

4.4.5 Avsaknad av tickning for arliga kostnads-
okningar inom driften

Det finns inte tickning for drliga kostnadsékningar
avseende verksamhetskostnader, vilket ér ett pro-
blem f6r férbundets ekonomiférsérjning. MRFE har
under 2020 fattat ett beslut om fortsatta dtstramande
ekonomiska dtgirder och har gjort vad som dr méjligt
tor att hélla kostnaderna nere. Restriktivitet gillande
konferenser, utbildningar och inkép har gillt samt
6vernattningar har undvikits. Pandemin har gjort att
dessa kostnader har hillits pa en mycket lag niva.

Under ett normalt ar gar MRF back med minst

800 tkr varje ar pa driften. Ar 2020 kan pd grund av
pandemin inte riknas som ett normal ar avseende
driften.

Under 2020 har 6kade hyreskostnader till dgarkom-
munerna pa 245 tkr varit kinnbara. For att kunna
uppritthalla nuvarande verksamhetsniva, operativt
och forebyggande, krivs tickning for arliga kostnads-
6kningar inom driften.
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4.5 Handelser av vasentlig betydelse

Pandemins paverkan pa var verksamhet och ekonomi

Coronasituationen har medfort betydande konsekven-
ser for verksamheten och ekonomin vid MRF. Ett
stabsarbete pdgir sedan bérjan av mars manad for

att sikerstilla den samhillsviktiga verksamhet som
férbundet bedriver. Kontinuitetsplanering bide vad
giller personal och materiel dr viktiga delar av arbetet
i staben.

Rutiner i smittskyddande syfte fr personalen i frimst
de egna lokalerna har i viktiga avseenden skirpts upp.
Sikerheten inom ett stort antal omraden har hojts.
Uppritthéllande av ett bra smittskydd fo6r all personal
har hela tiden varit viktigt. Skyddet f6r de mest verk-
samhetskritiska funktionerna som hela den operativa
verksamheten samt I6ne- och ekonomihanteringen
har legat frimst vid olika stillningstaganden. Perso-
nalfranvaron har glidjande nog varit ganska lag inda
sedan coronasituationen uppstod.

Extra kostnader som inte dr budgeterade har uppkom-
mit nir rutinerna har skirpts. Till stora delar handlar

detta om inkép av skyddsutrustning. Kostnaden f6r
denna utrustning ligger pa cirka 150 tkr.

Mindre férebyggande arbete

MREF har tappat intikter till stora belopp under perio-
den. Férbundet har till exempel varit tvunget att stilla
in i stort sett all extern utbildning som vi tar betalt f6r
att genomféra. Uteblivna intikter f6r sidana utbild-
ningar bedéms per sista augusti 2020 bli 800 tkr.
Sammanlagt bedéms uteblivna intdkter f6r 2020, pa
grund av coronasituationen, uppga till 1 760 tkr. Se
vidare i tabellen i kapitel 4.11 Ekonomisk stillning.

MREF har varit i kontakt med Sveriges kommuner och
regioner (SKR) angdende tickande av dessa uteblivna
intdkter. SKR hidnvisar till att kommunerna har fatt
héjda statsbidrag med anledning av den uppkomna
situationen. MRF ir en del av Sundsvalls, Timr3 och
Anges kommunkoncerner och hinvisas till dessa for
okat anslag. Férbundet hade redan innan coronasitua-
tionen uppstod en anstringd ekonomi och behéver fa
tillkommande medel £6r sina uteblivna intdkter. Detta
for att kunna fullgéra den verksamhet som férbundet
ar alagd och med bibehillen kapacitet.

MREF har fatt ekonomisk forstirkning frin dgarkom-
munerna pa 1 617 tkr £6r ar 2020.

Osaker framtid

Det ar i skrivande stund oklart hur stor
paverkan pandemin kommer att fa pa
verksamhet och ekonomi eftersom den
fortfarande pagar. Intikterna under
det nirmaste dret kommer inte
att nd samma niva som innan
pandemin. Férbundet kommer
samtidigt ha ett sdrskilt stort
behov av egen kompetensut-
veckling och investeringar av
olika slag. Det kommer till
exempel att ta tid f6r de ex-
terna utbildningskunderna
att hitta tillbaka till MRF.

Logistik &r viktigt inom
réddningstjdnsten. Det
maste hela tiden finnas
personal, vertyg och fung-
erande utrustning till alla
évningar och sa klart

- | skarpt lage.
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Bestillningar som har fatt skjutas pa framtiden under
pandemin ska samordnas med inképsbehov som har
tillkommit under aret.

Lardomar av pandemin

Vi har ocksd lirt oss att kostnader lingsiktigt kan hal-
las nere genom att vissa typer av méten limpar sig bra
for att genomfora digitalt. Firre kontorsarbetsplatser
behévs i framtiden da digitala 16sningar underlittar
mer distansarbete. En férbittrad hygienhallning bor
leda till att personalen haller sig friskare frin influen-
sor och forkylningar.

4.6 Forvantad utveckling

Det alilmdnna ekonomiska laget

Det har varit ett tufft ekonomiskt lige inom det
kommunala omridet, vilket ser ut att fortsitta under
de ndrmaste dren. Kostnaderna f6r stéd till unga och
dldre 6kar. Forsorjningsstédet

6kar generellt. Liget i konjuk-

turen dr inte lika stabilt lingre ’
och riskerar forsimras i en nira
framtid. Kommunerna drabbas

ocksa negativt av ett tufft lige

inom regionernas sjukvard. Positivt dr dock att statsfi-
nanserna dr nagorlunda stabila, bland annat genom en
lag statsskuld.

Detta lige paverkar ocksi MRF:s ekonomi. Den sam-
manlagda kostnadsnivan héjs £6r varje ar. Men den

Det nast varmaste
aret - igen

normala drliga 6kningen av medlemsbidraget stannar
pa tickning for avtalsenlig l6nerevision.

Sédkerhetslaget

Det allminna sidkerhetsliget har férsimrats i Sve-
rige och i var omvirld under de senaste aren. Inget
tyder for ndrvarande pa en forbittring. Kravet pa en
torstarkt krisberedskap och att bygga upp det civila
torsvaret igen dr tydligt. Detta gbr att kommunerna
behéver satsa bade pa ett bra fysiskt skydd och infor-
mationssikerhet, inkluderande I'T-sikerhet.

Klimatforandringar - 2020 det nast varmaste aret

I f6rra arsredovisningen skrev vi att 2019 var det nist
varmaste dret som uppmitts pa jorden sedan tillforlit-
liga temperaturmitningar finns att tillgd frin mitten
av 1800-talet. Samma sak kan vi skriva 1 drets drsre-
dovisning, da det nu dr 2020 som dr det nédst varmaste
aret. Vidare dr medeltemperaturen f6r de senaste fem
aren de hégsta som har uppmiitts. Sa
dven temperaturen for den senaste
tioarsperioden. Planeten har blivit cirka
1,1 grader varmare jimfért med perio-
den 1850-1900.

Nir vi 6ver 1,5 - 2 graders global uppvirmning
riskerar flera oaterkalliga kedjemekanismer i klimat-
systemet att driva klimatférindringarna vidare utom
minsklig kontroll. Kraftfulla utslippsminskningar
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Ett sakrare samhalle
i en foranderlig varld

Vi var medarrangdr till MSB:s klimatkonferens i oktober. Mats Bergmark féreldste om de tuffa utmaningarna vi star infor.

kravs for att f6rhindra att vi nar denna “tipping
point”. MRF behover “dra sitt stra till stacken” for att
bidra till en hallbarare utveckling.

Insikten och kunskapen om detta vixer snabbt hos
den unga generationen, vilket bland annat gor att de
virderar arbetsgivare utifran klimat- och hallbarhet-
sengagemang. Vi vill attrahera duktiga, kunniga och
bra ungdomar som framtida medarbetare. Inte minst
tor att klara detta behéver vi utveckla ett trovirdigt
hallbarhetsarbete.

Klimatférindringar dndrar foérut-
sittningarna fér naturolyckor. Ris-
kerna f6r naturolyckor har redan
Okat och kommer 4ven att fortsitta
Oka i framtiden. Hur frekventa och
allvarliga de blir 1 framtiden beror dels pa hur samhil-
let hinner anpassas till nya klimatférutsittningar och
dels pa hur omfattande klimatférindringarna blir i
slutandan.

Behovet av skicklig personal vid riddningsinsatser i
samband med naturolyckor ir stort. Ett férebyggande
arbete som minskar konsekvenser av naturolyckor ar
sarskilt viktigt.

De globala klimatférindringarna driver redan idag pa
denna negativa utveckling. Klimatférindringar gor att

9 Vi har en stabil
organisation med
skicklig personal

livstorutsittningar forsimras pétagligt i manga om-
raden pa vir jord, samtidigt som jordens befolkning
Okar. Det dr en ekvation som inte gar ihop.

Goda forutsattningar att 16sa uppgifterna

MREF har, trots utmaningarna ovan, goda férut-
sittningar att langsiktigt 16sa sina uppgifter pa ett
bra sitt. Férbundet har en stabil organisation och
skicklig personal. Det dr generellt personer med hég
kompetens — savil for yrkesuppgifterna som socialt

— som soker anstillning vid MRE.
Trots dessa omstindigheter foreligger
svarigheter att till exempel rekrytera
brandingenjérer till férbundet. Aven
nir det giller brandmin pa heltid, som
har genomgitt utbildningen Skydd
mot olyckor (SMO), har det blivit tuf-
fare under senare dr att anstilla tillrickligt manga for
att verksamheten ska kunna fungera pa ett bra sitt.

Diremot har vi lyckats rekrytera tillrickligt manga till
RIB-verksamheten (riddningstjanstpersonal i bered-
skap), trots att manga riddningstjanster har vakanser
over tid inom denna verksamhet. Rekryteringsinsats-

Bild till héger: Vi hade inte s& manga skogsbrénder i ar,
men vi hade en véldigt speciell - Getberget. Vara styrkor
fick &ka dit flera ganger och jobba i den véldigt tuffa och
svarsléckta terrdngen.
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Var skogsbrandsexpert Fredrik Edlund kontrollerar eftersldckningsarbetet pa Getberget.

erna med att bemanna RIB-stationerna ir ett stindigt
pagdende arbete.

Hantering av olyckor och andra allvarliga handelser

Den stérsta utmaningen ir att pd ett effektivt sitt
kunna leda och hantera insatser vid storre olyckor
eller andra allvarliga hindelser. Det dr inte frigan
om, utan nir, den hir typen av utmaningar drabbar
Medelpad, och da behéver férbundet vara férberett.
Vistmanlandsbranden 2014 samt de manga och stora
skogsbrinderna 2018, visar tydligt p4 att det blir
vanligare med stérre hindelser dir det stills hoga
krav pa omfattande och kraftfull ledning och samver-
kan. 2018 drabbades inte MRF av ndgon av de storsta
skogsbrinderna. Periodvis var liget dven hir mycket
anstringt med manga sma och medelstora skogsbrin-

der samtidigt som andra typer av hindelser intriffade.

Det dr ocksd viktigt att férbundet kan stddja andra
riddningstjinster vid stora riddningsinsatser, som
MREF till exempel gjorde vid Vistmanlandsbranden
och vid flera storre skogs-brinder sommaren 2018.

Riskbilderna i Medelpad f6r att olyckor och andra all-
varliga hindelser ska intriffa, 4r utéver skogsbrinder,
hégre 4n inom andra omriden. I landskapet finns till
exempel ett stort antal industrier och andra anligg-
ningar som i sin verksamhet hanterar farliga dmnen,
sd kallade SEVESO-anliggningar. Det dr endast G6-
teborgsomridet samt omradet kring Linképing och

Norrkoping som har ungefir lika minga sidana
anliggningar.

Det dr av dessa anledningar, for att lingsiktigt kunna
hantera olika typer av storre olyckor eller andra allvar-
liga hindelser pd ett bra sitt, som det operativa samar-
betet utvecklas tillsammans med riddningstjansterna i
Viisternorrlands och Jimtlands lin.

Nya lokaler - Pandora

MRF:s heltidsstationet, liksom Lidens RIB-station, dr
alderstigna, slitna, omoderna, samt f6r smd ur olika
aspekter. De innehaller bade patagliga arbetsmiljé-
och verksamhetsproblem. Nya lokaler 4r en nédvin-
dighet f6r organisationens vidareutveckling. Dessa
torvintas std klara inom tv4 till fyra ar.

Samverkansmodell Pandora

Under 2019 inleddes processen med att ta fram ett
projektdirektiv f6r en ny samverkansmodell under
linsstyrelsens ledning. Syftet med projektet 4r att vi-
dareutveckla linets gemensamma strategi for samver-
kan och skapa en aktérsgemensam samverkansmodell.
Modellen ska innehalla strukturer, rutiner och arbets-
sitt som ska forbittra aktérernas férméga till ledning
och samverkan under vardagsolyckor, samhillsstor-
ningar och hojd beredskap. Aven ett forsimrat siker-
hetsldge och klimatférindringar Skar behoven av en
utvecklad samverkan vid hindelser.
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Raddsam Vasternorrland

Under 2019 paborjades arbetet med att utreda ett
kommande samarbete kring ett Riddsam Vister-
norrland tillsammans med Riddningstjinsten Héga
Kusten-Adalen och Brand och sikerhet Ornskoldsvik.

Under 2020 har fragan hanterats vidare av riddnings-
cheferna i linet for att komma till beslut i fragan.
Ett beslut om Riddsam Visternorrland fattas efter
arskiftet med en linsgemensam operativ ledning

av riddningsstyrkor. Detta kan komma att paverka
flera befattningar som i framtiden kommer att ha ett
férindrat innehall. Samtidigt som kostnaden for att
uppritthélla den operativa ledningsférmigan kan
térindras. Detta fOr att méta férdndringarna i LSO
vad det giller krav pa stirkt Svergripande ledning av
riddningstjinst.

Under kommande ar vintar utvigdning av det ope-
rativa ledningssystemet till att férst omfatta dven
Jamtlands lin och senare dven tillsammans med
riddningstjinster i de sex nordligaste linen. Malet dr
ett robust och vil fungerande ledningssystem som ska
klara av att hantera stora samhillsutmaningar.

Personalomsattningen innebar utmaningar

Utmaningar som MRF har ir att klara av den stora
personalomsittning som vintar nir manga medarbe-
tare har gatt eller inom de ndrmaste dren kommer att
gi i pension. Férbundet behdver ocksa en personal-
sammansittning som vil speglar befolkningens. Nar
det giller RIB-verksamheten férvintas det bli svarare
framdver att rekrytera nya medarbetare. Detta med
anledning av minskat befolkningsunderlag pé lands-
bygden dir RIB-stationerna ér placerade och att firre
bedéms ha sin huvudanstillning pa orten.

En I6sning édr att andra kommunalt anstillda kom-
pletterar sin huvudanstillning med RIB-uppdrag.
En annan 16sning dr de kontorsutrymmen pa
RIB-stationerna f6r RIB-personal som har
inretts for att anvindas for distansarbete i
huvudanstillningarna nir RIB-medarbetaren
har beredskap. Bada 16sningarna tillimpas i
térbundet med gott resultat.

Personalens vardag viktig

Det ar viktigt att den goda anda som gene-
rellt rader hos personalen kan fortsitta. I

Att jobba med en skogsbrand innebér ofta
langa arbetspass. Da é&r det bra att ha med sig
lite nédproviant.

sammanhanget dr utvecklingsinsatserna inom virde-
grunds-/arbetsmodellerna Var Viktiga Vardag (VVV)
och Var Viktiga Framtid (VVF) viktiga att fortsitta
genomféra. Att na delaktighet kring de frigor som
bedrivs pa arbetsplatsen, och i 6vrigt ha ett 6ppet
arbetsklimat, 4r angeldgenheter att kraftsamla kring.

Personal- och ekonomifragor prioriteras

Internt dr det viktigt att MRF fortsitter arbeta med
att HR, ekonomi och 6vrig administration har en
langsiktig stabilitet 6ver tid.

For att skapa férutsittningar f6r en positiv utveckling
ska MRF fortsitta prioritera chefs- och ledarutveck-
ling samt annan kompetensutveckling inkluderande
satsningar pd kompetensutvecklingsplattformen
MRF-akademin, gott samarbete med olika samver-
kanspartners, struktur i arbetet och aterkommande
uppfoljning.

En vil fungerande ekonomiférsorjning med tydlig
ansvarsférdelning, god framférhéllning och bra
internkontroll 4r avgérande for att utveckla verksam-
heten.

Fordonsparken

MRF:s fordon behéver bytas ut i en takt som gor att
funktionssikerhet kan tillgodoses och reparations-
kostnaderna hallas nere. Utbytestakten avseende
tunga lastbilar behéver 6ka i férhallande till de senas-
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te dren. Positivt 4r att MRF de senaste dren bytt ut de
bdda héjdfordonen vid heltidsstationerna, vilka dr de
dyraste fordonen.

I samband med utbyte av fordon behévs ocksa fast
utrustning i fordonen kdpas nytt liksom vissa delar
av den 16sa utrustningen. Lastvixlarldsningen, som
MREF hat, stiller krav pa utbyte av containrar med
utrustning. Kostnader f6r materiel f6r att 6ka trafik-
sikerheten vid trafikolyckor forvintas 6ka under de
narmaste aren.

Oséakerhet angaende ekonomin

MREF har begrinsade mojlig-
heter att med nuvarande verk-
samhetsniva ytterligare kunna
minska kostnaderna. Efter flera
ars stram ekonomihushéllning
aterstir endast mindre delar att
gora. Eftersom férbundet inte fir kostnadstickning
for arliga 6kningar avseende driftkostnader, minskar
MRF:s ekonomiska stabilitet kinnbart for varje ar.
Forutsittningarna att kunna 6ka intdkterna ytterligare
ir vildigt begrinsade. Den pdgiende coronasitua-
tionen har dessutom tillfalligt visentligt férsdmrat
forbundets intiktsmojligheter. Agarkommunerna har
under aret fatt extra medel av staten fOr att ticka extra
kostnader och uteblivna intdkter. MRF har fatt 1 617
tkr som 1 forsta hand har anvints till att kompensera
for uteblivna intikter fran bland annat den externa
utbildningsverksamheten.

For att ytterligare ett antal 4r kunna uppritthalla
nuvarande verksamhetsnivi, operativt och férebyg-
gande, kommer det kridvas stora uppoffringar och alla
delar av ekonomin behdver genomlysas. Dessutom
kommer férbundet inom ett eller nagra ar att behova
boérja lana till kostsamma investeringar som till exem-
pel tunga fordon. Detta medfér rintekostnader och
avgifter vilket férsimrar ekonomin ytterligare. MRF
har under 2020 fattat ett beslut om fortsatt dtstraman-
de ekonomiska dtgirder och gor vad som dr méjligt
for att hélla kostnaderna nere.

Férbundet har under manga ar genomfért effekti-
viseringar som har haft direkt ekonomiska effekter.
MREF har under tidsperioden 1990-2016 p4 olika sitt
genomfort en rad rationaliseringar gillande fordons-
parken. Utifran dagens penningvirde har MRF
minskat sina kostnader f6r ink6p av fordon med drygt
30 miljoner kronor. Sedan 2015 har antalet heltids-
tjdnster minskat med fyra stycken, vilket ocksd dr en
ekonomisk besparing.

9 9 Det ar tuffa tider - men
vi kdmpar pa

Sammanfattningsvis dr den ekonomiska situationen
bekymmersam och skapar osikerheter infor framti-
den. MRF har under det senaste dret tagit fram ett
ekonomiskt underlag med bland annat jimf&relsema-
terial i forhallande till andra riddningstjanster. Sunds-
valls kommun har i sitt arbete med besparingspro-
grammet P300 givit férbundet 1 uppgift att inkomma
med underlag kring hur kostnaderna fér riddnings-
tjdnst 1 kommunen ska kunna belysas i férhallande till
jaimférbara kommuner. I detta sammanhang beaktas
ocksi riskbilderna som nimnts ovan. En redovisning
har 6versints till Sundsvalls kommun.

Ett mer omfattande ekonomiskt
jaimforelsematerial mellan MREF
och nédgra andra riddningstjanster
i landet kommer att tas fram av en
politiskt ledd arbetsgrupp under
2021.

MREF har givit dgarkommunerna férslag pd mojliga
effektiviseringar och besparingar som inte férsimrar
forbundets operativa férmiga. Lagskdrpningarna i
LSO, bland annat angdende krav pa forstirkt operativ
ledningsférmaga och inférande av nationellt mal f6r
olycksférebyggande verksamhet, kommer att stilla ho-
gre krav pd riddningstjinsterna att 19sa sina uppgifter.
D4 dr det viktigt att férbundet far behalla sina
nuvarande medel och dven fir tickning for drliga
driftskostnadsékningar f6r att kunna bedriva en verk-
samhet pd tillrickligt hog niva.

Vi har extra tuffa risker
som vi alltid behover
kunna hantera
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4.7 Styrning och uppfoljning av den
kommunala verksamheten

Av dgaruppdraget framgar att MRF ska ha en MRP
som ett arligt styrdokument for sin verksamhet.
Eftersom MRF, enligt kommunalférbundslagen
(1985:894) dr att anse om en egen kommun, giller de
kommunala redovisningsreglerna fullt ut. Det upprit-
tas tvé tertialredovisningar med tertialbokslut och en
arsredovisning med arsbokslut.

Agarkommunernas krav pa uppfoljning framgir av
dgaruppdraget. I forsta hand sker uppféljning till
dessa kommuner genom tva arliga dgarrad. Direk-
tionens ansvar framgér av férbundsordningen. Det
ar direktionen som beslutar om MRP, tertialredovis-
ningar och drsredovisning.

Nir det giller ekonomisk styrning féljer MRF i till-
limpliga delar Sundsvalls kommuns ekonomiska styr-
principer. Detta framgar av dgaruppdraget. Eftersom
MREF, som en del av Sundsvalls kommunkoncern, ska
kopa ett basutbud av ekonomiska tjianster frin kom-
munens servicecenter, behéver férbundet f6lja deras

ekonomiska rutiner.

F6r den interna kontrollen féljer MRFE Sundsvalls
kommuns styrdokument f6r sidan kontroll. Det
gors drligen ett antal internkontroller som
sedan foljs upp. Férbundschefen upprittar
sin sjilvdeklaration 6ver styrning och upp-
foljning av verksamheten. Det upprittas
dven en sammanstillning &ver den
arliga internkontrollen vid MRF. Alla
handlingar redovisas till direktionen
som beslutar om att godkinna den
arliga internkontrollen. Handlingarna
redovisas ocksd till respektive dgar-
kommun.

Vi féljer Sundsvalls kommuns ekonomiska
styrprinciper. Var utryckande personal foljer
insatsledarens styrprinciper.
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4.8 God ekonomisk hushallning och
ekonomisk stallning

God ekonomisk hushallning priglas av redovis-
ningslagens krav pa en rittvisande redovisning samt
kommunallagens krav pa budget i balans och god
ekonomisk hushéllning (dndamalsenlighet och kost-
nadseffektivitet). MRFE:s finansiella mal dr viktiga f6r
att bedéma god ekonomisk hushéllning.

4.8.1 Finansiella mal

Medlemsbidragen till férbundet beriknas procentuellt
utifran hur stor folkméngden ér i 4garkommunerna
tillsammans med l6neSkningarna f6r férbundet och
detta ir grundramen. Ange kommun har dessutom ett

glesbygdstilldgg.

Ett av de finansiella malen 4ar att MRF ska ni ett
resultat berdknat pa 2 % av grundramen sett 1 ett
3-drsperspektiv. Agarkommunerna har stillt detta mal
bland annat for att MRF ska kunna finansiera sina
egna investeringar. Fér 2020 har direktionen beviljat
MREF att nd ett nollresultat och dirmed fringa det
finansiella mailet.

Ekonomiskt mal 2020 2019
Bidrag fran agarkommuner 122 266 117 774
2% av medlemsbidrag 2445 2 355
Arets resultat 2431 606
Procent av maluppfyllnad 99% 26%

2018
115 276

2 306
1157
50%

Ett annat finansiellt mal 4r att drets utfall av verksam-
hetens nettokostnad inte fir avvika mer 4n 1 % vid
deldrsrapporterna, per 30 april och 31 augusti. Det dr
forst vid drsbokslutet som detta mal kan avlisas.

MREF uppfyller inte det mélet och detta mal kommer
att bytas ut 2021.

Resultatrékning, tkr Utfall

Utfall

2020-12-31 2020-08-31

Verksamhetens intakter 31419
Verksamhetens kostnader -145 444
Avskrivningar -5 808
Verksamhetens nettokostnader -119 833
Medlemsbidrag 122 266
Verksamhetens resultat 2433

20 721
-95 425
-3 883
-78 586

79 147
561

Utfall
2020-04-30

10 395
-49 387
-1 859
-40 851

39 574
-1 278

Prognos
2020

31 147
-145 783
-6 087
-120 724

121 093
369
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4.8.2 Mal och maluppfyllelse

Maluppfyllelse utifrin verksamhetsomrdde. Samman-
stallningen avser malen i huvuddelen av MRP.

4.8.3 Kort sammanstallning av alla mal

Mal

Utvecklad samverkan i Pandora

Maluppfyllelse

Effektiva och kvalitetssékrade raddningsinsatser

Utveckla trygghetsarbetet

Effektivt tillstands- och tillsynsarbete

Bra riskarbete i samhallsbyggnadsprocessen

Uppbyggnad av ett nytt civilt forsvar

Ansvarsfullt miljdarbete

Tydlig styrning och ledning av verksamheten

Personalpolitik i framkant

God ekonomisk hushallning

Forebyggande arbetsmiljéarbete

Framgangsrikt jamstalldhets- och likabehandlingsarbete

Internkontrollarbete som en del i verksamhetsutvecklingen

Foérklaring av fargerna

Malet ar uppfylit

Malet ar delvis uppfyllt

Malet ar inte uppfylit
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4.8.4 Mal och aktiviteter

Se nedan under respektive mal.

Utvecklad samverkan i Pandora

- Beslut 6r att gd vidare med projektering f6r nya
lokaler vintas tas i borjan av ar 2020.

- Bidra i utvecklingen av samverkansmodellen.

Kommentarer:

Beslut om medel f6r projektering f6r nya lokaler i
Sundsvall, Liden och Timr4 ir fattades av alla vara tre
dgarkommuner. I juni var alla beslut fattade. Under
hésten genomférdes flera forberedande arbeten infér
projektering och arbetet med projektering har pabor-
jats i slutet av dret.

En upphandling av en huvudprojektledare f6r nya lo-
kaler har genomférts och en upphandling av arkitekt
ir paborjad.

Ett utkast till projektdirektiv f6r en utvecklad samvet-
kansmodell 4r framtaget och en dialog med linssty-
relsen 4r inledd. Pa grund av coronasituationen under
2020 berdknas dialogen att aterupptas under 2021.

Effektiva och kvalitetssdkrade raddningsinsatser

- De mil som beskrivs i det nya handlingsprogram-
met f6r riddningstjinst ska konkretiseras och imple-
menteras.

- Besluta om den framtida inriktningen f6r utékat
operativt samarbete mellan samtliga tre riddnings-
tjdnster inom Visternorrlands lin.

- Utreda mojligheter f6r en framtida inriktning om
samverkan for gemensam Gvergripande ledning for de
sex nordligaste linen.

- Presentera en fordonsplan f6r perioden 2021 till
2030.

Kommentarer:

De resultatmal som finns beskrivna i handlingspro-
grammet haller pa att konkretiseras genom mer detal-
jerade férmdgebeskrivningar inom de dimensionerade
hindelsetyperna som anges i handlingsprogrammet.
Arbetet har pagatt under hela 2020, men dven under
kommande dr fram till och med 2023.

Ett beslutsunderlag for ett framtida samarbete i R4dd-
sam Visternorrland har tagits fram, och malet dr att
politiska beslut 1 drendet kan fattas i bérjan av ar 2021.

Namnet for samverkan inom gemensam &vergripande
ledning 4r Rdddningsregion Nord. Den idr inlednings-
vis uppdelad i tre mindre geografiska omréiden, och
for MRF sker ndrmast ett arbete att tillsammans med
riddningstjinsterna i Visternorrland och Jimtland ta
fram 16sningar pa ledningssamverkan. For det arbetet
har riddningstjinsterna i Jimtland och Visternorr-
land gemensamt rekryterat en regional ledningsut-
vecklare till en projektanstillning, med uppdrag att ta
fram forslag till den 31 maj 2021. I projektanstillning-
en ingar dven att medverka i arbete fér samverkans-
16sningar f6r hela Riddningsregion Nord.

Arbete med framtagande av fordonsplan 2021 till
2030 ér klart.

Utveckla trygghetsarbetet

- Ta fram beslutsunderlag f6r ett nytt handlingspro-
gram f6r MRF, samt medlemskommunerna 2020-
2023.

- Utveckla samverkan med andra aktorer i trygghets-
arbetet, bland annat genom ”Ett Sundsvall som haller
ihop™.

Kommentarer:

MREF beslutade om nytt handlingsprogram for
riddningstjinst och den forebyggande verksamhete-
ten i bérjan pa dret. P4 grund av det anstingda aret

i och med Coronapandemin har planerna gillande
suicid, fallolyckor och naturolyckor, som ska tas fram
i samarbete med kommunerna blivit ndgot forsenat.
Under hésten antogs verksamhetsplanen f6r omradet
i Sundsvalls kommun, vilket 4t ett underdokument
till ”Strategi for trygghet och sikerhet i Sundsvalls
kommun”. T Ange och Timri kommun pagér diskus-
sionerna f6r hur planen ska se ut.

Inom ”Ett Sundsvall som héller ihop” antogs omra-
desplanen f6r Kvissleby under viren. Inom ramen f6r
projektet har MRF dven hjilpt Kultur- och Fritids-
torvaltningen med en utredning angiende Njurunda
Folkets hus dir forhoppningen dr att slutresultatet far
positiva effekter f6r Kvissleby som omride. I 6vrigt
har dret praglats av stor paverkan av coronapandemin
dir otroligt mycket har blivit instdllt eller genomforts
i starkt reducerad form.

Effektivt tillstands- och tillsynsarbete

- Vidmakthilla och sikerstilla en snabb hantering av
tillstandsarenden.

- Utveckla var hantering av de krav som stills vid
tillsyner sa att det sker pa ett rittssikert sitt.
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Under 2020 bérjade var personalklubb hyra ut flytvdstar dven till vara fyrbenta vdnner. Alla i familjen ska anvénda
flytvéast - for sékerhets skull.

Kommentarer:

Under édret har det sikerhetsstillts att vi arbetar pa ett
snabbt och effektivt sitt vad giller var tillstindsgivane
verksamhet. Detta har skett med bland annat stick-
provskontroller av ett antal drenden.

Ut6ver detta har MRF arbetat fram ett nytt arbetssitt

for att sikerhetsstilla att vi alltid driver frigor rérande
tillstind framdt. Detta for att tillstind inte ska fastna i
en process som aldrig kommer till beslut. Detta arbete

har skett i nara samarbete med andra stider i
100 000-klubben”.

Att hantera tillsynsidrenden med brister pa ett réttssi-
kert sitt betyder att nir storre brister finns behover
beslut om féreliggande fattas, vilket i sin tur bety-

der att den andra parten har méjlighet att Gverpréva
saken. MRF har darfor arbetat for, att nir det kravs,
alltid fatta ett beslut som gdr att 6verpréva. En indika-
tion pa att MRF arbetar mer rittssikert dr att antalet
foreligganden har 6kat under den senaste tredrs-
perioden.

Bra riskarbete i samhillsbyggnadsprocessen
- Verka f6r att MRF blir inblandade pa ett tidigt sta-

dium i olika planprocesser, 1 syfte att paverka dessa ur
ett riskreducerande perspektiv.

- Medverka till att klimatanpassningsarbete i dgar-
kommunerna bedrivs pa ett bra sitt och som dven
omfattar brandspridningsrisker frin titortsnira skog,

Kommentarer:

Under 2020 har arbetet med en ny Gversiktsplan for
Sundsvall 2022 — 2026 intensifierats. MRF har under
aret verkat for att vara delaktig i denna process och
belysa fragor rérande trygghet och sikerhet.

Under aret har ett projekt med Sveriges Lantbruksu-
niversitets (SLU) och Sundsvalls kommun bedrivits
angdende att titta pd brandrisker i titortnéra sko-

gar. Projektet avses bli en pilotstudie 1 Sverige kring
riskreducerande och férebyggande atgirder avseende
brandspridningsrisker frian skog till bebyggelse. Under
slutet av 2020 har MRF iven arbetat for att bli del av
en internationell studie som beror dessa fragor.

Milet med arbetet dr att 6ka sikerheten f6r bostads-
byggande runt titortsnira skogar. Detta utifran att
den globala medeltemperaturen 6kar vilket kommer
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leda till storre skogsbrinder d4ven inom MRFE:s geo-
grafiska omrade.

Uppbyggnad av ett nytt civilt forsvar

- Planera f6r krigsorganisation, krigsplacering samt
fortsitta arbeta med utbildning och kompetenshéjan-
de atgirder rérande totalforsvar.

Kommentarer:
Pagar enligt plan.

Ansvarsfullt miljéarbete

- Infora fler méten/utbildningar via digitala videotek-
niker for att minska miljépaverkan pa grund av resor.

- Sikerstilla och arbeta in en rutin fOr att begrinsa
anvindandet av skum vid rdddningsinsatser.

- Oka vir kompetens och férmaga att minimera mil-
joskador av férorenande slickvatten.

- Oka vir, och bidra till andras kompetens, kring
effekter av klimatférindringar.

- Oka antalet miljéfordon.

- Under 2020 ska MRF:s medarbetare fa kunskaper
om avsikten med agenda 2030.

Kommentarer:

Coronapandemin har inneburit en stor 6kning av
anvindandet av videoteknik f6r digitala méten, ut-
bildningar och dven i 6vrigt vid kommunikation i det
dagliga arbetet. Den digitala tekniken har ddrfér blivit
en integrerad och naturlig del i arbetet. Resorna har
inte minst med anledning av detta minskat under aret.

Brinsleforbrukningen ligger pa en ligre niva dn
tidigare 4r. Aven om det nu finns ett behov av ett
aterupptagande av fysiska méten efter att pademin dr
Over, s kommer den digitala motesformen att finnas
kvar som en integrerad del.

Skumstrategin ir reviderad och dr med som en utbild-
ning i var utbildningsplattform ”"MRF akademin”.
Majoriteten av personalen i vir utryckande organisa-
tion har genomfért utbildningen.

En ansvarig for att utveckla vir f6rmiga om att mini-
mera miljoskador till f6ljd av férorenande slickvatten,
kommer att utses internt. Férsta steget dédrefter ér att
finna goda exempel fran vriga riddningstjdnster 1
Sverige, som kan bidra till vir egen utveckling. Arbe-
te kommer att paga under nagra ar framat.

Samtlig operativ heltidpersonal kommer att fa en
utbildning om klimatférindringar, samt den utrust-
ning som MRF har f6r att begrinsa skador till f6ljd
av viderrelaterade insatser. Under aret genomférdes
en planering och framtagande av ett utblidnings- och
ovningspaket i flera steg som nu kommer att
genomforas under viren 2021.

For tva miljéfordon har leasingavtal
tecknats, dessa har tagits i bruk under
april manad.

Agenda 2030 finns nu tillging-
lig som internutbildning i vér
utbildningsplattform ”"MRF
akademin”.

MRF, Riddsam Vistra-Go-

taland och MSB arrangerade
tillsammans en nationell kon-
ferens som syftade till att 6ka
riddningstjinsters kunskaper kring

Utbildningskonceptet YAM fér att motverka
psykiskt ohédlsa bland unga hoppas vi kunna
utveckla tillsammans med vara &garkommuner
och Region Vésternorrland - efter pandemin.
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Energi &r viktigt. Har servar Mats Karlsson med lunch till vara rékdykarinstruktGrer som har utfért ett hett arbete.

klimatférindringar. Konferensen genomférdes den 6
oktober som en webbsind konferens, men dven med
visst deltagande pa plats. Det sammatagna deltagande
under konferensdagen var ca 500 personer, men hela
konferens har textats och ligger nu upplagd pa MSB:s
Youtubekanal. Detta har inneburit att manga har

sett hela eller delar av konferensen 4ven efter den 6
oktober.

Tydlig styrning och ledning av verksamheten

- Fortsitta satsningen pa att utveckla fardigheter f6r
chefer och ledare.

- Ta fram en ny styrmodell i vilken bdde verksamhet
samt resurserna personal och ekonomi ingir.

- Ta fram en ny kommunikationspolicy med de fyra
hérnstenarna; medarbetarna dr vara viktigaste ambas-
sadorer, omvirldsbevakning, klarsprak och kriskom-
munikation. Kommunikationspolicyn kompletteras
med riktlinjer £6r sociala medier, webb, grafisk profil
och virdskap.

Kommentarer:

Chefs- och ledarutvecklingen har fortsatt under
perioden. Samtliga chefer har deltagit vid Sundsvalls
kommuns Chefsarena i februari. MRF var en av
arrangorerna for arenan. Chefs- och ledarutvecklings-
dagen under hésten genomfordes digitalt pa grund

av pandemin. I 6vrigt har arbetet med chefs- och
ledarutveckling inriktat sig mot grupparbetsuppgifter
och dven enskilda uppdrag, vilka sedan kommer att
sammanstillas.

Arbetet med att ta fram en ny styrmodell har skju-

tits fram nagra méanader pd grund av pandemin. En
arbetsgrupp har inrittats f6r uppdraget att ta fram ett
forslag till en ny sadan modell. Ett referensmaterial
har samlats in for att kunna beakta delar av strukturer
pa styrmodeller som redan finns f6r andra verksam-
heter.

En ny kommunikationspolicy har tagits fram och
kommer att beslutas efter drsskiftet. Férvaltningen
har redan bérjat jobba med de fyra hérnstenarna. Att
se medarbetarna som de viktigaste ambassaddrerna dr
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en nyckelfriga fér var trovirdighet i samhillet. En rad
aktiviteter genomfors for att arbetsklimatet, trivsel
och kinslan av delaktighet ska stirkas. En engagerad
medarbetare som trivs dr ocksd en god ambassador
for var verksambhet.

Klarsprak handlar om att vara tydlig och begrip-

lig. Som offentlig organisation och myndighet dr vi
skyldiga att skriva s att si manga som mojligt forstar.
Det giller bade internt och externt.

Kriskommunikation handlar om att alltid integrera
kommunikationen i hanteringen av en kris. Omvirlds-
bevakningen ir en del i kriskommunikationen men
dven i vardagen. Genom att vara bra pa omvirlds-
bevakning kan vi planera var kommunikation pa ett
bittre sitt och fatta klokare beslut.

Digital tillgidnglighet innebdr att ingen ska hindras
fran att fa tillgdng till digital offentlig service. Fran
och med den 23 september 2020 ska alla webbplatser
vara tillgingliga. Detta enligt lagen om tillginglighet
till digital offentlig service. MRF vill att si mdnga
som mojligt ska hitta och forstd den information
MREF vill f6rmedla. Det dr ocksa det som sigs i kom-
munikationspolicyn. Under dret har MRF analyserat
webbplatsen gjort en del forbittringar och en redo-
gorelse £6r de brister som finns. Under kommande
ar fortsitter arbetet med att gora hela webbplatsen
tillginglig.

MREF har upphandlat ett nytt verktyg fér mediabevak-
ning. I verksamheten ér det viktigt att snabbt kunna
ge media information om hindelser. Genom verktyget
skickas pressmeddelanden och mediabevakningar kan
goras.

Personalpolitik i framkant

- MRF:s virdegrundsarbete Var Viktiga Vardag ska fa
en nystart.

- Se 6ver rekryteringsprocessen.
- Tydliggéra strukturen for 16neéversyn.

- Se 6ver rehabiliteringsprocessen for att fa medarbe-
tare snabbare tillbaka i arbete.

- Implementera kompetens- och kvalitetsplattformen
MRF Akademin.

Kommentarer:
En arbetsdag med MRE:s virdegrundsarbete Vir
Viktiga Vardag (VVV) genomférdes under viren

och hosten 2020 £6r all heltidspersonal. Detta f6r

att bland annat tydliggdra det fortsatta arbetet med
den egna virdegrundsmodellen. En viktig del i detta
arbete dr att lyfta fram dialogen nir det giller "mjuka
fragor” i tvirgrupper. Frigestillningarna under dagen
innefattade till exempel vad MRF och dess medarbe-
tare ska tinka pd i framtiden. Allt ifran arbetsklimat
till rekrytering av nya medarbetare.

MREF fick in manga synpunkter som omvandlades till
kompletterade frigeunderlag i den enkiit

inom organisatorisk och social
arbetsmiljé som

genomfordes
under juni 2020.
Bearbetning av under-

laget har pagitt under aret.

Under VV V-dagen pa hosten 2020 lag fokus pa fort-
satt arbete med vér organsatoriska- och sociala arbets-
milj6 samt arbete med att utveckla vara virdeord.

Verksamhetsplanen fér samtliga arbetsenheter belyser
att MRE:s grundldggande arbete inom VVV ska fort-
gi och kopplas till att:

* Forhillningsreglerna ska implementeras hos perso-
nalen.

* Fragor och tankar kring VV'V ska genomsyra verk-
samheten och 16pande f6l-jas upp av respektive chef.

Arbetet med att se 6ver rekryterings- och rehabilite-
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ringsprocesserna har pibérjats under dret. Undersok-
ningar har gjorts gillande mojligheten att anvinda sig
av det rehabiliteringssystem som finns inom Sund-
valls kommun for att underlitta dokumentation samt
sikerstilla att rehabprocessen foljer lag och praxis.

Kostnadsbilden kommer utredas innan beslut tas. Om
MREF inte har mdjlighet att anvinda sig av Sundsvalls
kommuns processtéd kopplat till rehab kommer en
motsvarande struktur att byggas upp i den chef —och
ledarplattform som kommer implemente-
rats under aret. Dock kvarstar att

utreda vart dokumenta-
tionen pa sikrast

sitt forvaras
under handliggnings-

tiden. MRF har infort sitt
eget utbildningskoncept, bendmnt
MRF-akademin. Genom ett modernare uppligg for
olika utbildnings- och utvecklingsomriden, sikrar vi
kompetensen. MRF-akademin dr ett digitalt st6d for
att underlitta f6r inlirningsprocessen som bland an-
nat héller reda pd nir nya utbildningsinsatser beh6vs
for den enskilde medarbetaren. I'T-systemet innehaller
dven mojligheter till kunskapstest f6r att sikerstilla
tillricklig kompetensniva. Flertalet aktiviteter/utbild-
ningar ir under produktion i akademin.

MREF har pabérjat triffar med olika personalgrupper
for att informera om konceptet. Samverkan med tva
andra riddningstjinster dr paborjat samt rutiner f6r

administration, uppfoljning och registrering haller pa
att skapas.

En chef —och ledarplattform dr under uppbyggnad.
Chefs —och ledarplattformen ér ett hjilpmedel for
vara chefer att hitta information och processer kopp-
lat till sitt chefsuppdrag. Stora delar av detta verk-
samhetsst6d finns redan pd plats, men arbetet med
att komplettera med MRFs egna rutiner kvarstar. I
samband med att chefs- och ledarplattformen lansera-
des tillkom dven en samtalsmodul som ska anvindas
vid exempelvis medarbetar- och 16nesamtal.

God ekonomisk hushallning
- MRF ska uppnd minst ett nollresultat.

- Verksamhetens nettokostnad inte far avvika mer an
1% per 30 april och 31 augusti.

- Oversyn av anvindande av avtal vid inkop av varor
eller tjanster.

- Uppritta en lingsiktig fordonstérsorjningsplan.

- Genomf6ra kvalitetssdkring av anldggningstillgdng-
arna.

Kommentarer:

MREF:s aktiva arbete med ekonomiférsérjningen in-
kluderande en stram linje vad giller kostnadsutveck-
lingen har medfért ett positivt resultat vid kalenderar-
ets slut. MRF klarar inte 2 % malet f6r 2020 och inte
over en tredrsperiod. Malet om prognossikerhet dr
inte uppnatt under 2020.

En 6versyn av foérbundets inképs- och upphand-
lingsprocess har genomférts under dret. En tillrdck-
lig upphandlingsfunktion ska genom detta arbete
sikerstillas. Upphandlingsenheten inom Sundsvalls
kommun har pabérjat genomgang av avtalsdatabasen
dir MRE:S avtal kommer att finnas. Vidare har viss
utbildning erbjudits inom omradet till berérda med-
arbetare. MRF f6ljer Sundsvalls kommuns riktlinjer
gillande upphandling,

En langsiktig fordonstérsérjningsplan, ett investe-
ringsdokument 61 fordon f6r perioden 2021-2030,
har tagits fram.

MREF har pabérijat arbetet med att se Gver hanteringen
av anlidggningsregistret. Planen ir att identifiera och
utrangera gamla forsiljningar samt att ligga in nya
anliggningar for korrekt hantering.
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Forebyggande arbetsmiljéarbete

- Tydliggdra processen for det systematiska arbetsmil-
joarbetet.

- Ta fram en arbetsmiljoplan f6r 2020 som anger
aktiviteter for att forbéttra det systematiska arbetsmil-
joarbetet.

- Utveckla uppfoljningen av arbetsmiljéarbetet.

- Utforma en medarbetarenkit gillande organisato-
risk- och social arbetsmiljé.

- Ta fram en langsiktig struktur f6r kompetensutveck-
ling inom arbetsmiljdomradet f6r chefer och skydds-
ombud.

Kommentarer:

En arbetsmiljépolicy dr beslutad i direktionen. Till
den dr en arbetsmiljoplan som 16per pé tre ar kopplad.
Innehallet i arbetsmiljplanen har stort fokus pa den
organisatoriska- och sociala arbetsmiljén, men dven
flertalet forbittringar kopplat till den fysiska arbets-
miljon.

Ett drshjul och riktlinjer f6r det systematiska arbets-
miljdarbetet (SAM) hiller pa att tas fram. Arshjulet
kommer bli ett stéd gillande utveckling av uppfdlj-
ning av arbetsmiljéarbetet. Har kommer dven de mal
som satts 1 arbetsmiljoplanen £6r 2020-2023 att syn-
liggiras. Arshjulet dr i forsta hand ett chefsstod for att
tillhandahalla en 6verskadlig stuktur 61 chefer inom
MRF samt synliggora arbetsmiljéansvaret.

Under 2020 har det dven tillkommit en e-tjinst for
anmilan av krinkande sirbehandling.

Rekrytering dr paborjad av en drifttekniker, en del 1
arbetsinnehillet kommer vara uppféljning av det sys-
tematiska arbetsmiljéarbetet dér rapportering kommer
ske vid delars- och arsbokslut.

En medarbetarenkit gillande organisatorisk och soci-
al arbetsmiljo genomférdes under juni manad och en
bearbetning av resultet dr gjort. Ett flertal dtgirder ér
sd vl utférda som inplanerade. Arbetet sker i samar-
bete med Kommunhalsan.

Det har planerats f6r en partsgemensam utbildning
tor skyddsombud tillsammans med den fackliga orga-
nisationen Kommunal men insatsen dr framskjuten i
tiden pa grund av coronasituationen. En utbilning f6r
chefer och skyddsombud i grundliggande arbetsritt dr
inplanerad och kommer att genomféras.

Framgangsrikt jamstélldhets- och likabehandlingsar-
bete

- Genomfora fortsatta VV V-aktiviteter inom ramen
tor jimstilldhets- och likabehandlingsarbetet.

- Ta fram en likabehandlingsplan f6r 2020.

- I stérre omfattning inkludera Barnkonventionen i
MRF:s arbete

- Oka antalet kvinnliga brandmin.

- Vara aktiv i kvinnliga nitverk inom riddningstjins-
ten

Kommentarer:

Vid VVV-dagarna under varen 2020 var temat bland
annat fortsatt arbete med jaimstalldhet och mangfald.
Efter summering av tidigare gjorda insatser genom-
tordes dialog kring frigestdllningar som likabehand-
lingsradet tagit fram kopplade till tidigare diskussio-
ner.

Summeringen av svaren sammanstélldes och ledde
till att f6rbundet innan sommaren genomférde en
OSA-enkit (handlar om psykosocial och organisato-
risk arbetsmilj6) tillsammans med arbetsmiljégrup-
pen. Under hésten 2020 kom en stor del av V'V V-ak-
tiviteterna att handla om just OSA och vad som kom
fram dér. Ett arbete dr pdborjat i respektive arbets-
grupp for att plocka fram de viktigaste synpunkterna
pa svaren fran enkiten.

Likabehandlingsrddet har fortsatt att arbeta for att
jamstalldhets- och mangfaldsarbetet alltid ligger hogt
upp pa agendorna pi alla avdelningar inom MRF.

Likabehandlingsplanen har arbetats fram under véiren
och ir beslutad av forvaltningen.

MREF har fortsatt att vara en aktiv part i att hitta
l6sningar och former f6r att fa antalet kvinnliga
brandmin att 6ka inom férbundet. En prova-pa-dag
t6r kommande kvinnliga brandmin genomférdes
som vanligt pd internationella kvinnodagen. Antalet
kvinnliga brandmin 6kar. Takten pd 6kningen bor
forbittras sett ur en fyradrsperiod.

MRPF ir medlem i organisationerna Nitverket jim-
stilld riddningstjanst (NJR) och Kvinnor inom
riddningstjinsten (KIRtj). Hir finns mycket statistik
fran undersékningar gillande arbetsmiljén inom
riddningstjinsten runt hela landet. Férbundschefen
har valts in i styrelsen f6r NJR.
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Internkontrollarbete som en del i verksamhetsut-
vecklingen

- Ta fram rutiner fOr att integrera det interna kontroll-
arbetet i verksamheten och i storre delaktighet med
personalen.

- Ta fram en internkontrollplan f6r 2020.

- Prioritera interna kontrollfragor som har med olika
regelverk att géra och da frimst sidana som har med
personalens sikerhet att gora.

Kommentarer:
Arets internkontrollarbete har genomforts.
I arbetet har delaktigheten 6kat tillsam-

mans med personalen. Fler har involve-

rats 1 de olika kontrollerna och ett bittre
lirande bor ha uppnatts.

Internkontrollplanen f6r 2020 har
faststillts. Samtliga beslutade kon-
troller dr genomfdrda och redovisas
sirskilt i drsredovisning for internkon-
troll. Det har 1 arbetet varit prioritering
pa frigor med anknytning till viktiga
personalfragor. I den drsredovisning for
internkontroll limnas ocksa férbundsche-
fens sjilvdeklaration for aret nir det giller en
dndamalsenlig och kostnadseffektiv verksam-
het, hur tillforlitlig den finansiella rapporteringen
ir och informationen om verksamheten samt graden
av efterlevnad av tillimpliga lagar och foreskrifter,

riktlinjer m.m.
Vi har en internkontrollplan fér att kontrollera var verk-

samhet. Men vi kontrollerar ocksé var utrustning - minst

Rutiner for att bittre integrera kontrollarbetet i verk- -
en gang i veckan.

samheten och i storre delaktighet med personalen,
ir under utveckling. Det handlar ocksa om att bittre
kommunicera internkontrollarbetet och dess vinster
tor verksamheten.

Foérbundet arbetar 4ven med uppféljning och analys
i den operativa verksamheten. I arbete som berér
térindringar avseende verksamhet och personal gors
risk- och konskvensanalyser. Dessa delar av intern-
kontrollen redovisas nirmare i arsredovisning f6r
internkontroll.

MRF deltar i ett natverk inom Sundsvalls kommun
for intern kontroll.
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4.9 Balanskravsresultat

Enligt kommunlagen ska férbundet ha en god ekono-
misk hushdllning. Ett minimikrav for detta dr balan-
skravet. Enligt balanskravet ska férbundet budgetera
tor intdkter som minst uppgar till nivan pa de budge-

terade utgifterna under aret. , ’ VI méste hé”a balansen,
aven med var ekonomi

Ett eventuellt underskott miste tickas av Overskott de
foljande tre dren. Men om ett 6verskott uppstar vid
arets slut far det inte anvindas foér att kompensera f6r
framtida underskott.

Huvudprincipen ir att en realisationsvinst inte ska
raknas in i balanskravet. Arets resultat reduceras dir-

for med -220 tkr och darmed landar balanskravsresul-
tatet pa ett positivt resultat med 2 211 tkr.

Balanskravsutredning, Tkr Utfall Utfall

2020-12-31  2019-12-31
Arets resultat 2431 606
Reducering av samtliga realisationsvinster -220 -435

Justering av realisationsvinster enligt undantagsmajligheter

Justering av realisationsforluster enligt undantagsmoéjligheter

Orealiserade forluster i vardepapper

Justering for aterforing av orealiserade forluster i vardepapper

Arets resultat efter balanskravsjusteringar 2211 171
Reservering av medel till resultatutjamningsreserv

Anvandning av medel fran resultatutjamningsreserv

Balanskravsresultat 2211 171

Tidigare rikenskapsars negativa balanskravsresultat uppgar till 0 kr

Ett hus blir snabbt 6vertént. Att ha en fungerande
brandvarnare &r en billig livférsékring.
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410 Vasentliga personalférhallanden

MRF hade den 31 december 2020, 289 tillsvidarean-
stallda medarbetare varav 33 ar kvinnor. Av de tillsvi-
dareanstillda har 13 medarbetare bade en heltidsan-
stillning och en RIB-anstillning i frbundet.

Ett antal lingtidssjukskrivna har under aret kommit
tillbaka helt i arbete. Sjukfranvaron har minskat i antal
timmar, men har 6kat i procent. Detta beror pa att vi
har varit firre drsarbetare under 2020. Med tanke pa
coronasituationen ir detta positivt.

Av det totala antalet sjuktimmar s dr 41 % coronare-
laterade, det vill siga i de flesta fall har varit hemma
pa grund av restriktionerna.

Antalet drsarbetare pé heltiden har under 2020 bestatt
av 119 personer. Under 2019 var antalet 120. I tabel-
len nedan visas dven antalet RIB-anstillda, dir vi har
lyckats bra med rekryteringen under aret.

Sjukfranvaro totalt 2020-12-31 2019-12-31
Sjukfranvaro jan-dec (%) 3,6% 2,8%
Sjukfranvaro > 60 dagar (timmar) 4 959 7 392
Sjukfranvaro i timmar 9 365 9 526
Arbetad tid i timmar 260 939 340 336

Sjukfranvaro kvinnor

2020-12-31

2019-12-31

Sjukfranvaro jan-dec (%) 2,9% 1,8%
Sjukfranvaro i timmar 1195 842
Arbetad tid i timmar 40 848 47 948

Sjukfranvaro man 2020-12-31 2019-12-31
Sjukfranvaro jan-dec (%) 3,7% 3,0%
Sjukfranvaro i timmar 8170 8 634
Arbetad tid i timmar 220 091 292 388

Sjukfranvaro >29 ar 2020-12-31 2019-12-31
Sjukfranvaro jan-dec (%) 1,9% 0,2%
Sjukfranvaro i timmar 584 72
Arbetad tid i timmar 30 869 37 849

9 Vi har lyckats bra med

att rekrytera deltidsbran-
man
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Sjukfranvaro 30-49 ar 2020-12-31 2019-12-31
Sjukfranvaro jan-dec (%) 3,7% 3,6%
Sjukfranvaro i timmar 5185 6 612
Arbetad tid i timmar 140 593 181 889

Sjukfranvaro 50 ar <

2020-12-31

2019-12-31

Sjukfranvaro jan-dec (%) 4,0% 2,4%
Sjukfranvaro i timmar 3 596 2 841
Arbetad tid i timmar 89 477 120 597

Antal anstallda

9

Under 2020 har sjuk-
franvaron varit lag
- trots pandemin.

Personal 2020-12-31 2019-12-31
Tillsvidareanstéllda 289 284
Heltidsanstallda 112 120
Deltidsanstéllda RIB 190 177
Anstéllda som dr bade heltidsanstéllda & deltidsanstéllda RIB 13 13
Inhyrd personal 0 0
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411 Ekonomisk stallning

2020 har varit ett speciellt 4r med tanke pa Covid-19
som har paverkat ekonomin och verksamheten. Detta
medfor att det blir svart att jimféra mot foregiaende
ar. Férebyggande avdelningen har inte kunnat genom-
fora sin verksamhet som planerat. I den utryckande
delen har alla IVPA-larm (I Vintan P4 Ambulans)
stillts in, férutom larmen gillande akuta hjirtstopp.

Resultatet har paverkats positivt med 2 431 tkr
vilket dr en stor avvikelse mot budgeten pa 0 kr. Detta
beror pa flera olika anledningar som bland annat

att avskrivningarna blev ligre in budgeterat till £6jd
att investeringar gillande tyngre fordon senarelagts.
MRF har dven hallit nere kostnader genom att inte
tillsdtta vakanser under dret och att dgarkommuner-
na har tickt upp f6r det inkomstbortfall som MRF
drabbats av under dret. MRF hade planerat bespa-
ringsatgirder fOr dret fraimst gillande kurs/utbildning,
rese- och representationskostnader men pé grund av
Covid-19 sa har dessa kostnader minskat dnnu mer.
Detta innebar att alla kurser/utbildningar samt resor
som inte ir av nédvindig karaktdr har stillts in.

Verksamhetens intikter uppgir till 31 419 tkr
vilket 4r en minskning med -9 765 tkr mot féregaen-
de dr och en minskning med -2 273 tkr mot budget.
Differensen mot féregiende ar beror mestadels pa en
6kning av pensionsavsittningen 2019. Minskningen
mot budget beror till stérsta delen pa minskade intdk-
ter med

-1 945 tkr.

MRPF beriknade att intdkterna skulle minska med to-
talt -1 760 tkr under 2020. Utbildningar gillande HLR
och brand samt IVPA (I Vintan P4 Ambulans) och
ovningarna f6r SMC, Slickmedelscentralen stilldes
helt in for dret. Agarkommunerna har bidragit med
intdkter pa 1 617 tkr samt Socialstyrelsen med ytterli-
gare 53 tkr. totalt 1 670 tkr.

Medlemsbidragen frin igarkommunerna ir
forbundets storsta intiktspost och utgdr grundramen.
Denna uppgar till 120 596 tkr. Medlemsbidraget
gillande 16nedkningen 4r mindre 4n budgeterat dd
férhandlingarna gillande 16ne6kningarna inte genom-
fordes forrin i slutet av aret och dir man tecknade

Né&r pandemin &r 6ver hoppas vi pa att kunna 6ka utbildningarna igen. Det &r ett viktigt forebyggande arbete att héja
sékerhetstédnktet hos allmédnheten.
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ett avtal som innebir att alla, anstillda inom samma
facktillhérighet fick samma héjning, som blev 2,0 %.

Verksamhetens kostnader uppgir till -145

444 tkr vilket 4r en minskning med -7 105 tkr mot
féregaende ar och -3 212 tkr mot budget. Den stérsta
differensen bestir av av personalkostnader som
fortydligas lingre ner. Nir det giller driftskostnader
s& har kostnaderna 6kat pd grund av hemarbete samt
ink6p av skyddsmaterial. Kostnaderna for resor, kost
och logi samt utbildningar har minskat med 570 tkr.

Personalkostnaderna uppgir till -112 283 tkr
vilket dr en minskning med -5 266 tkr mot férega-
ende dr och en minskning mot budget pa -3 113 tkr.
Minskningen mot féregdende ar beror bland annat
pd att pensionsavsittningen var extra hog 1 fjol
jamftoért med 1 4r. Om vi jAimfér mot budget
péverkas pensionsavsittningen med en
minskning pa 1 757 tkr och pensions-
utbetalningarna har 6kat med -973
tkr.

MRF har minskat manadsléner-
na med ca 1 138 tkr inklusive
sociala avgifter dd man har
vintat med att tillsdtta vakanser
for att halla nere kostnaderna.
Sjuklénen har 6kat med -338
tkr mot foregdende dr. Vi har
fatt ersittning for sjuklénen pa
grund av Covid -19 med 444 tkr si
sjuklénekostnaderna blir totalt -331
tkr vilket dr 107 tkr mindre dn féregaende

ar. I borjan av Covid -19 var det hogt tryck pa
provtagningarna vilket resulterade i att de personal
som hade symptom fick vinta linge pa att bli provta-
gen. De fick dirfér vara hemma lingre dn vad som ér
vanligt vilket 4r en del av férklaringen till den 6kade
kostnaden.

MREF har en kollektivavtalad pension dir den avgifts-
bestimda delen avser 4,5 % av pensionsgrundande
160 upp till 7,5 inkomstbasbelopp och 30 % pa belopp
dédrutéver som stir f6r den férmansbestimda delen.
2020 4r inkomstbasbeloppet 66 800 kr och 7,5 in-
komstbasbelopp dr totalt 501 000 kr vilket motsvarar
en minadslén om 41 750 kr/manad for 2020.

Sundsvalls kommun har beslutat att tjinstepensionen
ska bokas upp med bade den avgifts- och férmansbe-
stimda delen vilket resulterar i att uppbokningen blir
f6r hég. For att tjina in den férmansbestimda delen
miste du ha en manadslén pd minst 41 750 kr och

miénga anstillda hos MRF hamnar under det taket.
MRF har dirfor justerat kostnaderna f6r den upplup-
na tjdnstepensionen med -746 tkr inklusive sirskild
l6neskatt f6r 2020.

Den avgiftsbestimda delen dr den del personalen
viljer att placera sjilva medan den férmansbestimda
ar en del som tillh6r pensionsavsittningen. I drsbok-
slutet g6r MRF en uppskattning av justeringen av den
uppbokning som gjorts och 1 juni 2020 nir den sista
fakturan kommer kan en korrekt justering genomfor-
as. Detta medférde en 6kning pa pensionskostnader-
na med -70 tkr gillande l6neskatt och -287 tkr gillan-
de tjinstepensionen for 2019, totalt -357 tkr. Det dr en
jamforelsestorande post dd kostnaden tillhér 2019.

Drénare &r ett bra verktyg for att fa en béttre helhetssyn
6ver en héndelse. Aven inom ekonomin é&r det viktigt med
en bra éverblick och helhetssyn.

Investeringsbudgeten f5r 2020 uppgir till
8 767 tkr.

I bérjan av dret har inkdp gillande tva stycken trans-
portbilar, tva stycken insatsbilar, ett terringflak, en
sexhjuling och en snéskoter fardigstillts och tagits i
bruk f6r -1 851 tkr. Dessa tillhér budgeten fran 2019
som har flyttats 6ver till 2020 med 2 000 tkr.

Foérbundet har tidigare inte haft en uttalad reception
vilken har i dr inf6rskaffats samt behévda arbetsplat-
ser till brandmin, vilket resulterar i en investerings-
kostnad med -123 tkr. Dessutom har en kemskydds-

41



Medelpads raddningstjanstférbund Arsredovisning 2020

Att ha rétt utrustning for uppdraget éar viktigt.

drikt samt personsékare & rakelapparater képts in till
-472 tkr. Totalt har investeringar inkopts/fardigstillts
till en summa av -2 447 tkr dér 1 079 tkr paboérjades
2019 och resterande summa pa 1 368 tkr belastar
2020.

I budgeten £6r 2020 har det budgeterats totalt

7 000 tkr f6r tunga fordon. Ett slickfordon samt ett
fordon f6r trafiksikerhet med Truck Mounted Atte-
nuator (TMA), pa svenska lastbilsmonterad dimpare,
och med utrustning f6r tung riddning pa samma
fordon. Fordonen kommer att fardigstillas under
2021 dé det dr forseningar i leveransen eftersom
leverantérerna har méinga bestillningar pa fordon av
dessa typer.

9 9 Krypkor forbi en trafikolyckal Vi
investerar i specialfordon for att
Oka sakerheten for var personal
nar de jobbar vid en trafikolycka
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5. Resultatrakning, balansrakning och kassaflodesanalys

Resultatrakning, tkr Not Utfall Utfall Prognos

2020-12-31 2019-12-31 2020
Verksamhetens intakter 2 31419 41 184 31 147 33692
Verksamhetens kostnader 3,13 -145 444 -152 549 -145 783 -148 656
Avskrivningar 5-6 -5 808 -5 804 -6 087 -6 128
Verksamhetens nettokostnader -119 833 -117 169 -120 724 -121 093
Medlemsbidrag 4 122 266 117 774 121 093 121 093
Verksamhetens resultat 2433 606 369 0
Finansiella intakter 0 1 0 0
Finansiella kostnader -2 0 0 0
Resultat efter finansiella poster 2431 606 369 0
Extraordindra poster 0 0 0 0
Arets resultat 2431 606 369 0
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Balansrakning, tkr \[o) Utfall

2020-12-31

TILLGANGAR

Materiella anldaggningstillgangar

Mark, byggnader och tekniska anlédggningar 5 379
Maskiner och inventarier 6 34 191
Summa materiella anlaggningstillgangar 34 570

Finansiella anlaggningstillgangar

Fordringar pension medlemskommuner 99 506
Summa finansiella anldggningstillgangar 99 506
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 134 076

Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar 7 75 421
Kassa och bank 24 060
Summa omsittningstillgangar 99 481
SUMMA TILLGANGAR 233 556

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital 8
Eget kapital -35 314
Varav arets resultat -2 431

Ovrigt eget kapital

Avsittningar

Avsattningar for pensioner inkl 16neskatt 9 -109 887
Summa avséttningar -109 887

Andra avsattningar

Skulder

Langfristiga skulder 10 -330
Kortfristiga skulder 11 -88 026
Summa skulder -88 356
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER -200 674
ANSVARFORBINDELSER 12

Pensioner intjanade fore 1998 38 436
Loneskatt pa ovanstaende 9324
SUMMA ANSVARSFORBINDELSER 47 760

Utfall
2019-12-31

401
38 138
38 539

95 469
95 469

134 007

73 167
14 370
87 537

221 544

-32 883
-606

-105 849
-105 849

-390
-82 423
-82 813

-189 268

39 901
9680
49 581
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KASSAFLODESANALYS, tkr

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Rorelseresultat

Justering for ej likviditetspaverkande poster
Poster som redovisas i annan sektion

Erhallen ranta
Erlagd ranta

Kassaflode fran férandring av rorelsekapital
Okning / minskning av kortfristiga fordringar
Okning / minskning av kortfristiga skulder

Kassaflode fran den Iopande verksamheten

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investering av materiella anlaggningstillgangar
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar
Kassaflode fran investeringsverksamheten

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Kassaflode fran finansieringsverksamheten
Arets kassafldde

Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets slut

Medel fran verksamheten fére fordandring av rorelsekapital

(\[o]

13
14

2431 606
5358 5414
-220 -435
7 569 5586
1

-2
7 567 5 587
-2 253 -526
5603 5105
10917 10 166
-2447 -7 504
1221 3190
1226 -4314
0 0
0 0
9 690 5852
14 370 8107
24060 14370
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5.1 Drift- och investeringsredovisning

Driftredovisning Intakter Kostnader Budgetavvikelse
Verksamhet, tkr 2020 Budget 2019 2020 Budget 2019 Intakter Kostnader
10 Gemensam 15 520 16 521 22533 -20 714 -21584  -28 699 1002 -870
20 Raddningsavdelning 4034 3599 2743 | -63582 -62815  -59 045 -436 767
30 Férebyggande avdelning 7892 8 878 9327 -13 849 -15 449 -14 855 986 -1 600
40 Verksamhetsstod 304 3 1837 -5992 -6 801 -6 496 -301 -809
50 Drift Sundsvall 109 468 828 -6 892 -7 000 -8 388 359 -107
51 Drift Timra 31 111 124 -1 886 -1 951 -2 988 80 -65
52 AInd 29 47 38 -2776 -2730 -2 579 18 46
53 Njurunda 11 89 71 -4 470 -4 491 -4 556 78 -22
54 Matfors 8 64 46 -2 585 -3 024 -2 692 56 -439
55 Stode 48 73 129 -4 333 -3 831 -4 134 25 502
56 Liden 5 57 103 -3 350 -3308 -3437 52 43
57 Soraker 50 141 63 -3 791 -3 888 -3676 91 -97
58 Ljustorp 0 20 28 -47 =77 -84 20 -29
59 Nouryon 2991 3097 2891 -1 670 -2 309 -1839 106 -638
61 Ange Deltidsstation 286 363 283 -5 267 -5077 -5 126 77 190
62 Fransta Deltidsstation 101 161 140 -4 237 -4 322 -3 955 60 -86
Verksamhetens intdkter & kost-

nader enligt resultatrikning 31419 33692 41184 | 145444 -148656 -152 549 2273 -3 214

Vi har en bra bemanning pa
alla stationer - men rekrytering
pagar standigt
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Investeringsredovisning Tkr

Fardigstallda investeringar

Utgifter sedan paborjad investering

Beslutad

Ack. Utfall

Avvikelse

Ack. Utfall

Varav arets investeringar
Budget

Avvikelse

budget 2019 2019 budget 2019 2020 2020 budget 2019

Ovriga fordon 2000

Transportbil 407 59

Insatsbil 18 910

Skoter/Sexhjuling 21 64

Terrangflak 182
Summa fordon 2000 636 1364 1215 149
Ovrig investeringar 1100

Skyddsklader 30

Radio- och larméverféring 443

Mébler och inredning 123
Summa ovriga investeringar 443 1100 153 947
S:a fardigstallda investeringar 2000 1079 1100 1368 1096
Pagaende investeringar Beslutad Ack. Utfall Overférd

budget 2020 2020 budget 2021

Andningsskydd 667 667
TMA-BIl 2500 17 2483
Slack- & raddningsbil 4500 4500
Ovriga fordon

Skoter / Sexhjuling 129
Summa fordon 7 667 147 7 650
Ovrig investeringar 1100 460

Skyddsklader

Radio- och larméverféring 324

Mébler och inredning
Summa ovriga investeringar 1100 785 623
S:a fardigstallda investeringar 8 767 932 8 272
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5.2 Noter

Not 1 - Redovisnings- & varderingsprinciper

Redovisningsprinciper

Arbokslutet dr upprittad i enlighet med den nya kommunallagen (2018:597) om kommunal
bokféring och redovisning som giller frin 2019. Férbundet foljer i all visentlighet
rekommendationerna fran Réidet f6r kommunal redovisning. RKR. Redovisningsprinciperna
ir densamma som vid drsredovisningen 2019.

Jamforelsestérande poster

Dessa sirredovisas nir de forkommer i not till respektive post i resultatrikningen och i den
ekonomiska stillningen. Det dr poster som paverkar jimférelsen mot féregidende ar och
budget som t ex korrigeringar som hirleder fran tidigare ar eller betydande poster som dr
sillan férekommande.

Materiella anldggningstillgdngar

Den ekonomiska livslingden f6r en anlaggningstillgang ska uppga till minst tre ar och
anskaffningsvirdet till minst ett halvt prisbasbelopp. Fran och med 2019 bedéms anligg-
ningstillgangar efter nyttjandeperiod och vid anskaffningstillfillet faststills en plan f6r

hur en anldggningstillgang med begrinsad nyttjandeperiod ska skrivas av och avskrivningen-
bérjar nir anldggningarna tas i bruk. I normalfallet tillimpas linjdr avskrivning, dvs. lika sto-
ra nominella belopp vatje ar. Eventuellt restvirde utgér inte nagot underlag f6r avskrivning,
Under 2019 har inga férindringar i avskrivningsperioden utforts vilket innebir att jimforelse-
talen inte har forandrats.

Komponenter
MREF har valt att det ldgsta virdet f6r en komponentavskrivning ska vara 100 tkr.

Omsittningstillgangar
Omsittningstillgangar virderas enligt ligsta virdets princip till det ligsta av anskaffnings-
virdet och det verklige virdet pd balansdagen.

Fordringar
Fordringar har upptagits till de belopp varmed de beriknas inkomma.

Intiktsredovisning
Verksamhetens intidkter ska redovisas 1 den period de honfér sig till, 1 den mén det dr
mojligt.

Pension

Forpliktelser f6r pensionsitagande £6r anstillda i kommunen ér berdknade enligt riktlinjer
tor berikning av pensionsskuld, RIPS, och redovisas enligt den sa kallad blandmodellen i
enlighet med lag om kommunal bokféring och redovisning. Pensionsskulden inklusive
sdrskild l6neskatt redovisas som dels som kortfristig skuld, dels som avsittning och dels som
ansvarsforbindelse.
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Not 2 - Verksamhetens Intakter
Verksamhetens intakter

Reavinster, forsaljning av tillgangar
SUMMA Verksamhetens intédkter

2020-12-31

31199
220
31419

2019-12-31

40 749
435
41 184

Not 3 - Verksamhetens Kostnader
Arvoden ledamoter

Lon, jour, beredskap etc.
Semesterldnekostnader

Kostnader sjuklén

Kostférman och ersattningar

Sociala avgifter / PO
Pensionskostnader inkl 16nevéaxling
Personalrekrytering

Ovriga verksamhetskostnader
SUMMA Verksamhetens kostnader

Jamforelsestorande poster

Utbetalt semestertillagg inkl PO, 2010-2018

Aterbetalning av séarskild I16neskatt, 2015-2017

Korrigering avsattning pensioner inkl |6bneskatt, 2016-2018
Korrigering avsattning pensioner inkl I6neskatt 2019
Totalt jamforelsestérande poster

2020-12-31

-460

-61 539
-6 612
-331

-1 341
-25 071
-16 853
-74

-33 162
-145 444

-357
-357

2019-12-31

-470

-60 264
-7 726
-438

-1 264
-24 297
-23 438
-16

-34 636
-152 549

-500
138
980

618

Not 4 - Bidrag agarkommunerna
Medlemsbidrag Covid -19

Medlemsbidrag Sundsvalls kommun

Medlemsbidrag Timra kommun
Medlemsbidrag Ange kommun
Medlemsbidrag I6nedkningar
SUMMA Bidrag agarkommunerna

2020-12-31

1670
91 031
16 634
11 056

1875

122 266

2019-12-31

0

88 659
16 176
10 845
2095
117 774
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Not 5 - Byggnader, mark och Tekniska anlaggningar 2020-12-31 2019-12-31
Ingadende anskaffningsvarde 729 729
Inkép 0 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 729 729
Ingéende avskrivningar -328 -306
Arets avskrivningar -22 -22
Utgaende ackumulerade avskrivningar -350 -328
Redovisat viarde byggnad 379 401

Linjir avskrivning tillimpas f6r samtliga byggnader, mark och tekniska anldggningar.

Not 6 - Inventarier och maskiner 2020-12-31 2019-12-31
Ingdende anskaffningsvarde 100 970 96 656
Pagaende investeringar 932 1539
Ink6p 2 447 7 504
Forsaljningar/utrangeringar/korrigeringar -1 341 -3190
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 103 008 102 509
Ingdende avskrivningar -64 372 -61 780
Forsaljningar/utrangeringar 1341 3190
Arets avskrivningar -5 786 -5782
Utgaende ackumulerade avskrivningar -68 817 -64 372
Redovisat varde inventarier och maskiner 34 191 38 138

Linjir avskrivning tillimpas f6r samtliga maskiner och inventarier.

Not 7 - Kortfristiga fordringar 2020-12-31 2019-12-31
Kundfordringar 64 946 66 522
Loneposter 7 0
Fordran KPA (RBS) 2 0
Skattekonto 30 135
Moms 1 556 1768
Forutbetalda kostander 8778 4 489
Interimsfordringar 102 252
SUMMA Fordringar 75 421 73 167
Not 8 - Eget kapital 2020-12-31 2019-12-31
Eget kapital Sundsvall -8 155 -8 155
Eget kapital Timra -2 439 -2 439
Eget kapital Ange -1 166 -1 166
Balanserat resultat -21 123 -20 516
Arets resultat -2 431 -606
SUMMA Eget kapital -35 314 -32 883
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Not 9 - Avsattningar pension 2020-12-31
Ingadende balans, Avsatt till pension 85 191
Réanteupprakning 868
Basbeloppsupprakning 1466
Utbetalningar -4 418
Nyintjanad Formansbestamd alderspension 1563
Nyintjanad sarskild avtalspension 3793
Ovrig post -23
SUMMA Avséttningar pension 88 439
Loneskatt avsattningar pension 21 455
SUMMA Avséttningar pension inkl |6neskatt 109 895
SUMMA Avsattningar pension inkl Ioneskatt 105 858

Differens mot BR med 8 tkr beror pa avrundningar

2019-12-31

74 462
798
1637
-3 671
868

11 536
-439
85 191
20 667
105 858
92 526

2019-12-31

Not 10 - Langfristig skuld 2020-12-31
Investeringsbidrag éversvamningscontainer -600
Uppldsning av investeringsbidrag 270
SUMMA Langfristig skuld -330

-600
210
-390

Not 11 - Kortfristig skuld 2020-12-31
Leverantdérsskuld -6 280
Mervardesskatt -1 604
Personalens kallskatt & arbetsgivaravgifter -3 656
Upplupen kompledighetsskuld -417
Upplupen semesterléneskuld -4 721
Upplupna sociala avgifter -1 077
Upplupen sarskild I6neskatt -3735
Debiterad preliminarskatt 4743
Avtalsforsakringar -61
Ldneskatt tjanstepension -1 958
Tjanstepension -4 462
Interimsskuld -64 798
SUMMA Kortfristig skuld -88 026

2019-12-31

-9 462
-181
-3 697
-376
-4 629
-1 599
-3 241
4025

-1707
-3676
-57 882
-82 423
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Not 12 - Ansvarsforbindelse 2020-12-31 2019-12-31
Ingéende balans, Pensioner intjanade fére 1998 39 901 43 156
Réanteupprakning 308 327
Basbeloppsupprakning 857 1026
Utbetalningar -3 768 -3 538
Ovrig post 1137 -1 069
SUMMA Ansvarsforbindelse 38 435 39901
Léneskatt ansvarsfoérbindelse 9324 9680
SUMMA Ansvarsforbindelse inkl Ioneskatt 47 760 49 581

Not 13 - Upplysning om réakenskapsrevision 2020-12-31 2019-12-31
Kostnad foér rakenskapsrevision
Sakkunnigt bitrade KPMG -50 0
Sakkunnigt bitrade Ernst & Young 2019 -60 -60
Fortroendevalda -45 -41
Total kostnad for rakenskapsrevision -155 -101

Kostnad for 6vrig revision

Sakkunnigt bitréde Ernst & Young 2019 -70 -70
Fortroendevalda -5 -5
Total kostnad for 6vrig revision -75 -75
Total kostnad for 6vrig revision -230 -176

Not 14 - Justering for ej likviditetspaverkande poster 2020-12-31 2019-12-31
Avskrivningar 5808 5804
Utrangering/korrigering materiella anlaggningstillgangar -120 0
Uppldsning av investeringsbidrag, dversvamningscontainer -330 -390
SUMMA Justeringar for ej likviditetspaverkande poster 5358 5414

Not 15 - Poster som redovisas i annan sektion 2020-12-31 2019-12-31
Realisationsresultat vid forsaljning av anlaggningstillgangar -220 -435

Not 16 - Operationell leasing personbil 2020-12-31 2019-12-31
Redovisat varde operationell leasing, inom ett ar 192 93
Redovisat varde operationell leasing, senare an ett ar inom fem ar 358 19
Redovisat varde operationell leasing, senare an fem ar 0 0
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6. Statistik

Raddningsuppdrag efter handelsetyp

Olyckstyp 2020

Annan brand 28
Annan hjalp till ambulans 29
Annan héandelse utan risk for skada 132
Annan naturolycka 2
Annan nddstalld person 7
Annan olycka eller tillbud 25
Annan vattenskada 5
Annat larm 1
Annat sjukvardslarm 35
Annat uppdrag 53
Automatlarm utan brandtilloud 471
Begrénsat lackage av drivmedel eller olja 41
Brand fordon/fartyg 77
Brand i avfall / atervinning 19
Brand i byggnad 142
Brand i skog eller mark 87
Drunkning eller drunkningstillbud 12
Fastklamd person 4
Felindikering automatlarm 1
Helikopterlandning 25
Hiss, risk for personskada 2
Hiss, utan risk for personskada 10
Hjalp till polis 3
Hjartstoppslarm 30
Hot om suicid 32
Inbrottslarm 44
Lackage fran vattenledning 6
Medlyssning ej insats 329
Nodstallt djur 6
Passning 51
Ras i byggnad / Konstruktion 2
Restvardesuppdrag utan foregaende raddningsinsats 3
Sjalvmord eller sjalvmordsforsok 5
Stormskada 3
Trafikolycka 258
Utslapp farligt @mne 12
Oversvamning vattendrag 2
(Tom) 140
Totalsumma 2134
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Olyckstyp / Ar 2016 2017 2018 2019 2020
Automatlarm utan brandtillbud 633 646 644 522 471
Brand i byggnad 179 168 166 201 142
Brand i fordon eller fartyg utomhus 93 116 99 88 77
Drunkning eller drunkningstillbud 10 7 18 13 12
Trafikolycka 333 375 296 331 258

Déda / Ar 2016 2017 2018 2019 2020
Brand 2 2 1 3 3
Trafik 2 5 7 2 7
Drunkning 2 0 4 0 1
Kommun Antal handelser som vi har
varit inblandade i under 2020
Bracke 1
Harjedalen 1
Harndésand 29
Kramfors 42
Ljusdal 1
Nordanstig 6
Ragunda 1 Tabellen visar antal hédndelser utanfér Medelpad, som
Solleftea 26 vi pa nagot sétt har varit inblandad i. Det var totalt 109
: shtan 2020 1 r ot e indtr o
Totalt 109 ledning.
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Brandi skog och mark per 1000 inv.
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