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Forslag till beslut

Anse motionen besvarad. En fornyad styrmodell ar under framtagande.

Arendet i korthet

Joakim Backstrom, VF, har limnat en motion angdende kommunens maélstyrning.

Joakim Backstroms yrkande for Var Framtids politiska utskott:

e att kommunstyrelsen far i uppdrag att utarbeta en arlig process for

e malstyrningsarbetet.

e att sagda process skall ta sin borjan i en nuldgesanalys och ha sitt avslut i
kommunfullméktiges faststillande av verksamhetsmal.

e att sagda process skall inkludera alla nivaer avden kommunala verksamheten.

e att sagda process skall innehélla regler om verksamhetsrelevans for malen och
tydlighet i malformuleringarna.

e att sagda process skall innehalla rutiner for hur maluppfyllelsen regelbundet skall
foljas upp under verksamhetsaret.

e att kommunstyrelsen under 2021 dterkommer till kommunfullmaktige for
faststillande av ny malstyrningsprocess.

Jag héller med Joakim Backstrom och Var Framtid i att ratt utford och pa ratt niva ar
malstyrning ett riktigt bra verktyg for styrning.

Motionens avsikt att forbattra processen for malstyrning ar nagot som forvaltningen ser
positivt pa. Forvaltningen har under en langre tid avvaktat med forandringar i styrmodellen
och mélstyrningen for att gora ett storre samlat grepp i och med ny vision och beslut om
organisatoriska forandringar.

Den nya visionen kommer att bli startskottet pa en fornyad styrmodell, i vilken bade
maélprocessen och styrprinciperna fastslds. Detta arbete planeras att starta nar visionen ar
presenterad och antagen.
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Kommunstyrelsen och dess forvaltning har uppdraget att utveckla styrningen av kommunen.
Arbetet innefattar inte bara malstyrningen utan dven en bredare styrning nar det giller det
kommunala grunduppdraget, forhéallningssatt mm.

Négra prioriterade utgangspunkter i det pagédende arbetet ar:

e Styrmodellen ar bade en struktur och ett arbetssatt for planering och uppfoljning och
omfattar styrning pa flera nivaer.

e Styrning och ledning ska baseras pa tillit - ansvaret for att planera, utveckla och folja
upp verksamheten ska ligga sa niara medarbetare och medborgare som majligt.

e Styrningen utgar fran verksamheternas grunduppdrag.

e Mal anvinds inom prioriterade fragor dar ambitionen &r att gora en forflyttning.

e Den styrande nivan har en langsiktighet nar det géller de 6vergripande
prioriteringarna, och ska ges en grundlig uppfoljning av verksamheten.

e Styrmodellen ar politiskt neutral och ska fungera oavsett politikens innehéll och 6ver
tid. De politiska viljeinriktningarna framkommer i det som man fyller styrmodellen
med.

Bedomning i respektive att-sats:

e att kommunstyrelsen far i uppdrag att utarbeta en arlig process for
malstyrningsarbetet.
Kommentar: kommunstyrelsen har mandat att utforma och revidera styrprocessen,
malstyrningen dr en del av den. Det pagar forberedelser och planering infor ny
styrmodell.

e att sagda process skall ta sin borjan i en nuldgesanalys och ha sitt avslut i
kommunfullmiktiges faststillande av verksamhetsmal.
Kommentar: utformningen av ny styrmodell sker genom ett strukturerat arbete, och
kommer troligen inte att utformas med en start och slut.

e att sagda process skall inkludera alla nivaer avden kommunala verksamheten.
Kommentar: ambitionen ar att all verksamhet ska omfattas av styrmodellen.

e att sagda process skall innehélla regler om verksamhetsrelevans for malen och
tydlighet i malformuleringarna.

e Kommentar: verksamhetsrelevans och tydlighet i mélen ar viktigt, ddremot inte
sikert att det utformas regler for detta.

e att sagda process skall innehalla rutiner for hur maluppfyllelsen regelbundet skall
foljas upp under verksamhetsaret.
Kommentar: méaluppfyllelse foljs regelbundet upp.

e att kommunstyrelsen under 2021 aterkommer till kommunfullmaktige for
faststidllande av ny malstyrningsprocess.
Kommentar: ambitionen ar att ny styrmodell dar malstyrning ingar som en av delarna
kommer att vara klar for beslut 2021. En ny vision, nya arbetssitt och forhallningssatt
innebar att den styrmodell som finns nu behdver en fornyelse.

[Skriv har]
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Konsekvensbeskrivning:

Motionens att-satser dr pa en detaljerad niva, och om motionen skulle bifallas av
kommunfullméktige innebar det att den process som utformar styrningen av kommunen blir
last i vissa stvcken, i stillet for att utformas i sin helhet pa ett strukturerat och utforskande
satt.

Ingen bedomning gors kring paverkan pa hallbarhetsperspektiven- ekonomiska, sociala och
miljomassiga konsekvenser. Motionen har ingen anknytning till barns ritt, och bedoms
darfor inte i den fragan.

Slutsats:

Eftersom en fornyad styrmodell ar under framtagande och kommer att bearbetas under 2021
blir den sammantagna bedomningen att motionen bor anses besvarad.

Beslutet ska skickas till
Klicka har for att fylla i vilka beslutet ska skickas till.

[Skriv har]
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