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1 Gemensamma agardirektiv for samtliga helagda
bolag

For de bolag som helt figs av Ange kommun (nedan benimnt kommunen)
giller foljande gemensamma dgardirektiv. For varje bolag finns dessutom
bolagsspecifika direktiv som innehdller unika direktiv for respektive bolag.

Vid svarigheter med tolkningen av dgardirektiven ska en dialog foras med
kommunchef i forsta hand och i andra hand med kommunstyrelsen.

1.1 Bolaget som en del av den kommunala organisationen
Bolaget ér en del av kommunens verksamhet. Bolaget ska 1 all sin
verksamhet beakta koncernnyttan. Bolagets verksamhet regleras, utover av
lag och av bolagsordningen, av direktiv utfardade av kommunfullmiktige
eller kommunstyrelsen, faststdllda av bolagsstimma.

Foremalet for bolagets verksamhet anges i bolagsordningen for bolaget.
Bolaget fér ej bedriva verksamhet som inte dr forenlig med bolagsordningen
eller med den kommunala kompetensen. Bolaget ska drivas enligt
affarsmassiga principer under iakttagande av det kommunala &ndamalet med
verksamheten. Bolaget ska verka for social, ekologisk och ekonomisk
héllbarhet och barnkonventionens intentioner.

Syftet med att driva verksamheten i1 bolagsform ar att astadkomma
koncernnyttiga effektivitetsvinster: Bolaget ska optimera effektiviteten i sin
verksamhet sd att detta medfor fordelar for koncernen 1 dess helhet.
Kommunen och bolaget ska déarfér med regelbundna samrid soka 1dsningar
som tillgodoser bdda dessa intressen.

1.2 Kommunens styrning av bolag

Detta dgardirektiv ska tillsammans med kommunens 6vriga styrdokument
utgora verktyg for kommunens styrning av dess bolag. Utdver detta
dgardirektiv regleras bolagens verksamhet dven av lagar, bolagsordning och
kommunens styrande dokument som avser heldgda bolag.

Styrelsen och VD har ett ansvar att vara vil inforstddd i alla kommunens
styrdokument som reglerar bolag. Vid fragetecken for vilken utstrackning ett
styrande dokument paverkar bolagets verksamhet ska en dialog foras i forsta
hand med kommunchef och i andra hand med kommunstyrelsen.

Kommunstyrelsen utovar kommunens ledningsfunktion 6ver bolagen i
enighet med vad som anges i kommunstyrelsens reglemente.
Kommunstyrelsen har av lag en forstérkt uppsiktsplikt ver kommunens
bolag. Kommunstyrelsen och des forvaltning har ritt at ta del av bolagets
handlingar och riakenskaper samt i1 6vrigt inspektera bolaget och dess
verksamhet. Bolaget ska ldmna kommunstyrelsen eller dess forvaltning den
information om verksamheten som de begir utan drojsmal.
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Kommunstyrelsens ordférande, kommunchef samt den av kommunchef
utsedd tjdnsteman har nérvaro- och yttranderétt da bolagsstyrelser
sammantrider.

1.3 Allméanna handlingar & sekretess

Vad som foreskrivs i tryckfrihetsforordningen om rétt att ta del av allménna
handlingar hos myndigheter ska i tillimpliga delar 4ven gélla handlingar hos
bolag dir kommunen utdvar ett réttsligt bestimmande inflytande. Sddana
bolag ér vid tillimpningen av offentlighet- och sekretesslagen att jimstéllas
med myndighet. Foreligger pa grund av lagstadgad sekretess hinder mot att
overlamna viss uppgift till 4garen far uppgiften uteslutas. Bolaget ska i sa
fall uppge att strykning/uteldmnande skett.

Bolagen ska tillimpa den for kommunen vid var tid gillande taxa for
utlimnande av allménna handlingar.

1.4 Kommunens stallningstagande

Bolaget ansvarar for att kommunen far ta stidllning innan sddana beslut 1
verksamheten som dr av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt
fattas.

Av bolagsordningen framgar att vissa beslut i bolaget fattas av
bolagsstimman. En friga som faller utanfor upprikningen 1 bolagsordningen
kan trots detta vara en sddan fraga som kriver stillningstagande enligt denna
punkt.

Kommunstyrelsens godkidnnande ska inhdmtas sdvitt avser:
- Investeringar dverstigande 5 mkr.
Kommunfullmiktiges godkénnande ska inhdmtas savitt avser:
- investeringar dverstigande 10 mkr
- bildande eller forvarv av dotterforetag;
- Ovriga fragor av principiell beskaffenhet eller av storre vikt.

Skulle olika meningar uppkomma 1 styrelsen om fraga ar av sddant slag att
den ska understéllas kommunfullméktige ska samrad ske med
kommunstyrelsen om minst en tredjedel av styrelseledamdterna kréver det.

1.5 Finansiering

Bolagets verksamhet finansieras via taxa, hyror och avgifter. Langsiktiga
investeringar kan finansieras med 14n for vilka kommunen ska 1&dmna borgen.
Langsiktiga investeringar som finansieras via lan ska foranledas av beslut av
kommunfullmiktige.

1.6 Information och agardialog

Kommunen ska fortldpande hallas informerad av bolaget om dess
verksamhet. Bolaget ska initiera méten med kommunen om
omstdndigheterna sé pékallar.
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Bolaget ska till kommunstyrelsen redovisa bolagets stédllning och resultat vid
de moten som kommunstyrelsen kallar till. Bolaget ska dérvid
uppmédrksamma kommunen pa viktigare omstédndigheter och fordndringar
som kan inverka pa bolagets verksambhet.

Kommunstyrelsen ska utan dréjsmal delges:
- protokoll fran bolagsstimma
- protokoll fran styrelsesammantridde

- bolagets drsredovisning med revisionsberéttelse och
granskningsrapport fran lekmannarevisor.

Bolagets styrelserepresentanter, VD och andra nyckelpersoner i bolaget ska
delta vid mote med foretrddare for kommunen, ndr kommunen sa begir.

1.7 Budget, verksamhetsplan och internkontrollplan
Bolagen ska érligen faststélla verksamhetsplan med mal for de ndrmaste tre
rakenskapsaren och budget for ndstkommande rikenskapsar.

Bolagens verksamhetsmaél ska forhélla sig till kommunens géllande Mé&l och
prioriteringar. Bolagets verksamhetsplan ska forhalla sig till kommunens
vision och mal och verka for att forverkliga dem, inom ramen for bolagets
verksamhet.

Faststélld verksamhetsplan och budget ska tillsdttas kommunen senast den
30 april aret fore budgetéaret. Budgetprocessen ska 1 ovrigt folja den
koncerngemensamma, som dven innefattar uppfoljning.

Bolagen ska senast 30 november faststélla internkontrollplan for kommande
verksamhetsar.

1.8 Agarens koncernredovisning och budget
Bolaget ska senast den 31 januari till kommunen ldmna de uppgifter som av
kommunen bedoms nddvéndiga for upprittande av arsredovisning.

Bolaget ska senast den 15 september till kommunen ldmna de uppgifter som
av kommunen bedéms nodvindiga for upprattande av delarsrapport.

Bolaget ska arligen senast den 15 mars tillstdlla kommunen arsredovisning
med forvaltningsberittelse for upprittande av kommunens arsredovisning.

1.9 Arsredovisning och delarsrapport

Bolagen ska i samband med bokslut och arsredovisning samt delérsrapport,
utover vad som krévs av lag och forordning, d&ven redovisa personalbokslut
och bolagets arbete med kommunens vision och mal. Redovisningen for
personalbokslut och kommunens vision och mal ska vara detaljerad vid
arsredovisning.
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1.10 Forvaltningsberittelse

Bolagets styrelse ska arligen 1 forvaltningsberéttelsen, utéver vad
aktiebolagslagen stadgar, redovisa hur verksamheten bedrivits och utvecklas
mot bakgrund av det i bolagsordningen och dessa direktiv angivna syftet och
ramarna med densamma. Det innebér att bolagets mal tydligt ska f6ljas upp
och redovisas enligt den koncernstruktur som finns.

Uttalandet ska vara sd utformat att det kan léggas till grund for
lekmannarevisorns granskning liksom for kommunstyrelsens uppsikt.

1.11 Lekmannarevisorernas granskningsrapport

Det éligger bolagens lekmannarevisorer att arligen 1 sin granskningsrapport
sarskilt yttra sig om huruvida bolagen bedrivits pé ett &ndaméalsenligt satt
utifran det syfte som angivits i dess bolagsordning och i detta dgardirektiv,
liksom de kommunala befogenheter som utgdr ram for verksamheten.

Lekmannarevisorerna ska snarast uppméarksamma kommunstyrelsen pad om
bolaget brister 1 de avseenden som omnidmns i forsta stycket.

1.12 Bolagens organisation och arbetsordning for styrelsen och
VD-instruktion

Ansvaret for bolagens organisation avilar enligt aktiebolagslagen bolagens
styrelse. Styrelsen har att utforma organisationen sa att de bésta
forutséttningarna for bolagets &ndamal och mal samt koncernnyttan
tillgodoses. Kommunen alagger bolagens styrelse foljande regler for dess
arbete.

Styrelsen ska érligen utarbeta och anta arbetsordning for sitt eget arbete.
Styrelsen ska érligen utarbeta och anta instruktion for vd.

Suppleant har ritt att ndrvara och yttra sig vid styrelsesammantrdade dven om
denne ej ersitter ledamot.

For suppleanters intrdde i styrelsen géller vad som sagts i bolagsordningen.
Finns ej sddan foreskrift ska ordningen for suppleants intrdde 1 kommunens
nidmnder tillampas.

Nérvarande suppleant som ej ersitter ledamot har att iakttaga motsvarande
tystnadsplikt som giller ledamot.

1.13 Planering for extra ordinar handelse

Bolaget ska inga i kommunens krisledningsorganisation vid
samhdllsstorningar och h6jd beredskap. Vid samhéllsstorningar och hojd
beredskap ska bolaget samverka med kommunens krisledningsorganisation
och vidta atgérder for att uppnd gemensam inriktning och samordning.

Bolag inom kommunkoncernen som bedriver samhéllsviktig verksamhet
ansvarar fOr att uppritta en krisledningsplan for egen verksambhet.

Krisledningsplanen ska revideras infor ny mandatperiod och uppdateras
arligen.
Agardirektiv fér helagda bolag
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1.14 Arkivering
Ange kommuns riktlinjer for arkiv ska tillimpas i bolaget. Arkivmyndighet
4r kommunstyrelsen i Ange kommun.

2 Bolagsspecifika agardirektiv

2.1 Ange Fastighets och Industri AB

2.1.1 Uppdrag

Bolaget ska handha kommunens fastighetsforvaltning. Bolaget ska med
helhetssyn, flexibilitet och marknadsméssighet na en vél anpassad
fastighetsméngd av god kvalitet.

Det ska ske genom att dga, forvalta och anpassa det totala bestindet till
faktiskt behov. Bolaget ges ddirmed mandat att anpassa befintliga fastigheter
eller del dérav till annan verksamhet samt att sanera fastigheter som ej
behovs i koncernen.

Bolaget har till uppgift att bedriva verksamheten pé ett koncernriktigt
effektivt sitt inom foljande tre tydligt skilda verksamhetsomraden.

1. Bostider

Aga och forvalta bostider och tillhérande lokaler s att ett for kommunens
invénare vél anpassat utbud finns.

2. Kommunala verksamhetslokaler

Bolaget ska i samrad med kommunen stélla lokaler till kommunens
verksamheters forfogande pé ett langsiktigt hallbart sétt.

3. Naringslivs- och industrilokaler

Bolaget ska stélla lokaler till ndringslivets forfogande pa ett langsiktigt
affarsmassigt satt.

Varje verksamhetsomrade ska sdrredovisa sina egna kostnader.

2.1.2 Ekonomiska direktiv

Bolaget ska nd ett 1angsiktigt resultat i verksamheten som medger avkastning
pa 6 % av eget kapital. Kommunfullméktige anger nivin pa avkastningen i

samband med faststéllande av budget da dven ett ekonomiskt resultatmal
faststills.

Bolaget ska aktivt efterstriva en soliditet pa 20 %.

Bolaget ska betala en arlig borgensprovision till 4garen. Borgensprovisionen
ska uppga till 0,4 % av det per den 30 juni respektive ar aktuella
borgensatagandet berdknat som summan av kapitalskuld och upplupen rinta.

Agardirektiv fér helagda bolag
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2.2 Ange Energi AB

2.2.1 Uppdrag

Bolaget ska producera, distribuera och forsélja energi, dga och forvalta fast
egendom inom det egna verksamhetsomrddet, bedriva industriell verksamhet
med anknytning till energirdrelsen samt bedriva annan med nimnda &ndamal
forenlig verksamhet.

Bolaget ska arbeta for att 4stadkomma koncernnyttiga effektivitetsvinster.
Bolaget ska folja den tekniska utvecklingen inom energiomradet for att
ytterligare utveckla och effektivisera verksamheten.

2.2.2 Ekonomiskt direktiv

Bolaget ska né ett resultat i verksamheten som medger avkastning pa 6 % av
eget kapital. Kommunfullméiktige anger nivin péd avkastningen i samband
med faststidllande av budget da dven ett ekonomiskt resultatmal faststills.

Bolaget ska aktivt efterstriva en soliditet pa 20 %.

Agardirektiv fér helagda bolag
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