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Grundlaggande granskning



Syfte

* Det overgripande syftet med den
grundlaggande granskningen ar att
bedoma om styrelse och namnder har
skapat forutsattningar for tillracklig
styrning, uppfoljning och kontroll av
verksamheten.

* Resultatet av granskningen ligger till
grund for revisorernas
ansvarsprovning tillsammans med
ovriga granskningar.
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Malstyrning

Vision fram till ar 2020:

"Kommunen har en atmosfar av narhet och nytankande
som gor den attraktiv att leva, bo och verka i” ° Fyra verksamhetsmal —saknar prioriterade aktiviteter
enligt styrmodell

* Per 2020-08-31 beddms ett mal uppnas, tva mal pa vag

Socialnamnden

Kommunfullmaktige har i Mal och Prioriteringar Budget att uppnas och ett mal avseende frisknarvaro uppnas ej
2020 Ekonomisk plan 2021-2022 faststallt tre till féljd av covid-19

overgripande mal (strategiska insatsomraden) for perioden

2014-2020.

 Levande néringsliv Tekniska namnden

- Utbildnings och kompetensférsérjning * Tre verksamhetsmal — saknar prioriterade aktiviteter

enligt styrmodell
* Det goda livet . . L .
* Per 2020-08-31 beddms ett mal som uppfyllt, dvriga mal

beddms ej uppfyllas

Kommunstyrelsen

* 4 verksamhetsmal — saknas prioriterade aktiviteter
enligt styrmodell

- Per 2020-08-31 beddms ett mal uppnas, 6vriga beddms * Tre verksamhetsmal — prioriterade aktiviteter enligt
vara pa vag att uppnas ’ styrmodell saknas daremot har namnden utformat matt

for vad som ska méatas

Utbildningsnamnden

* Per 2020-08-31 beddms tva mal som uppfyllda och ett
mal som delvis uppfyllt
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Bedomning av malstyrning

« Styrelse och namnder har inte faststallt nagra egna
verksamhetsplaner utan malen ar inarbetade i det
kommungemensamma dokumentet for mal och
prioriteringar

» Styrelse och namnder bor sakerstalla att samtliga mal
har tydligt utformade aktiviteter i enlighet med
styrmodell som ar mgjliga att regelbundet folja upp for
att effektivisera arbetet med malstyrning

» Styrelse och namnder bor vid avvikelse besluta om
maluppfyllande atgarder

% Ange
kommun



Ekonomistyrning

Kommunstyrelsen

+ Antog detaljbudget 17 december 2019 Tekniska namnden
* FOljt upp ekonomin manadsvis * Budget motsvarande 40,5 mnkr — 6kning med 1,5 mnkr
« Per 2020-08-31 framgar ett positivt utfall 2,1 mnkr och jamfort med ursprungliga forslaget

prognos motsvarande budget i balans - Féljt upp ekonomin manadsvis

* Per 2020-08-31 uppgar utfallet till 1,6 mnkr och
prognosen motsvarande en budget i balans

e Saknas kommentarer till avvikelsen

Socialndmnden

* Budget motsvarande 263 mnkr — 6kning med 11,4 mnkr Utbildningsnamnden

jamfort med ursprungliga forslaget * Budget motsvarande 206,6 mnkr — 0kning med 13 mnkr

- Faljt upp ekonomin manadsvis jamfort med ursprungliga forslaget

- Per 2020-08-31 uppgér utfallet till -0,7 mnkr och * Ekonomin foljs upp manadsvis

prognosen till -3 mnkr * Per 2020-08-31 uppgar utfallet till -1,7 mnkr och

¢ Covid-19 har medfort extra kostnader prognosen fill -4,5 mnkr

* Har inte redovisat nagra atgarder for ar 2020 men
daremot infor ar 2021
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Intern kontroll

Kommunstyrelsen

« Till grund fér internkontrollplanen, som omfattar fyra
punkter, ligger en upprattad riskanalys

» Saknar ett antal identifierade risker med hogt varde vid
riskanalysen

 styrelsen har féljt upp tre kontrollmoment per 2020-08-
31 varav mindre avvikelse noteras vad galler
rehabiliteringsprocessen

Socialndmnden

* Till grund fér internkontrollplanen, som omfattar 4 punkter,

ligger en upprattad riskanalys.

Namnden har foljt upp intern kontroll per 2020-08-31 varav
avvikelse noterats for 2 kontrollpunkter — har
bortprioriterats vid ledningsméten till féljd av hantering av
covid-19

Vi anser att namnden bor se dver om det finns anledningar
till avvikelser bortsett fran covid-19

Tekniska namnden

Till grund for internkontrollplanen, som omfattar 5
punkter, ligger en upprattad riskanalys (identisk med
foregaende ar)

Namnden har under féljt upp tre kontrollpunkter per
2020-08-31 varav inga avvikelser har noterats

Utbildningsnamnden

Till grund for internkontrollplanen, som omfattar 5 punkter, ligger en
upprattad riskanalys

4 av 5 kontrollmoment identiska med féregéende ar

Namnden har foljt upp fyra kontrollmoment per 2020-08-31 varav 2
kontroller visar pa mindre avvikelser
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Intern kontroll

lakttagelser
« Sakerstalla att internkontrollplanen omfattar de mest vasentliga riskerna

» Styrelse och namnder behover I6pande folja upp och kontrollera for att gora
processen mer effektiv och minimera risken for fel

* Risk- och vasentlighetsanalysen bor utga fran verksamheternas processer och
de kontroller som redan ar inarbetade i processernas styrning
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