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KF 27/4
Kommunfullmäktige beslutar att godkänna:

• Kommunstyrelsens information om det ekonomiska läget och 
att det finns en risk att de mål som kommunfullmäktige 
beslutat om inte kommer att uppnås

• Kommunstyrelsen lämnar en förenklad ekonomisk Tertial 1 
rapport i juni. Uppföljning av mål och internkontroll kommer att 
tidigast göras i samband med delårsrapport 2020.

• Kommunstyrelsen lämnar förslag till preliminär budget 2021 
med ekonomisk plan 2022 - 2023 till kommunfullmäktige i juni 
och att kommunstyrelsen lämnar slutligt budgetförslag med 
förslag till skattesats under hösten 2020. 

• Planerad presidiedag i maj genomförs digitalt och på en 
ekonomiskt övergripande nivå
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Lägesbeskrivning 2020, drift

Kommunstyrelsen: 
• Inga större avvikelser i dagsläget. 
• Osäkert vilka konsekvenser Covid -19 kan 

få.
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Lägesbeskrivning 2020, drift

Tekniska nämnden: 
• Inga avvikelser i dagsläget på 

kostnadssidan. Osäkerheten är intäkterna, 
kundförluster? hyresintäkter?

• Kostnad för rivning av fastighet i 
Ljungaverk finns inte i budget (1-2 mkr)

• Covid -19 innebär förändrade rutiner inom 
främst kost och städ. 

2023-04-19
Sida 6



Lägesbeskrivning 2020, drift
Utbildningsnämnden: 
• Ser ganska bra ut tom mars – under kontroll. 
• Inom Vuxenutbildningen behöver förändringar 

göras för att klara finansieringen. 
• Fler elever som vi betalar interkommunala 

ersättningar för inom gymnasieskolan.
• Besparing inom musikskolan görs from HT 

2020. 
• Färre vikarier än vanligt.

2023-04-19
Sida 7



Lägesbeskrivning 2020, drift
Socialnämnden: 
- Ingen ytterligare minskning av SÄBO-platser
- Ökade kostnader för försörjningsstöd
- Materialinköp
- Högre personalkostnader för att klara kontinuiteten
- Semesterlöneskulden befaras öka 2020
- Boende för särskoleelever pga stängda gymnasieskolor
- Ökade kostnader för hemtjänst, personer vill hellre vara 

hemma pga smittorisk
- Ny gruppbostad, osäkerhet kring behovet av bemanning
- Försäkringskassans handläggning av ärenden personlig 

assistans
- Provtagning av Covid-19 läggs på kommunen, särskilt team 

bildas
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Lägesbeskrivning 2020, drift
ÅFA: 
• Budget är +2,5 mkr. 
• Det blir tufft att klara. 
• Hög vakansgrad vilket innebär minskade 

intäkter. 
• Konsekvenser på grund av Covid -19 ex 

hyresrabatter. 
• Värdering av samtliga fastigheter pågår. 

Ånge Energi: Enligt budget, +1 mkr
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Lägesbeskrivning 2020, drift

Sammanfattning koncernen: 
• Konsekvenserna av Covid -19 är svåra att 

bedöma
• Lägre skatteintäkter men kompensation 

från staten, osäkert om det är tillräckligt
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Lägesbeskrivning 2020 
investeringar, tkr

• Kommunstyrelsen: Simhall Fränsta, 
följer budget, beräknas bli klart 2021
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Lägesbeskrivning 2020 
investeringar, tkr

Utbildningsnämnden: Inga avvikelser, budgeten håller. 
Tekniska nämnden: 
• Avloppsreningsprojektet, detaljprojektering pågår, 

förfrågningsunderlag klart under hösten, upphandling 
klar i slutet av året, byggstart beräknas i början av 
2021. Kostnad 2020 6 mkr, budget 50 mkr. 

• Utredning pågår av insamling av matavfall påverkar ev 
inköp av kärl för matavfall. 

• Förändring av producentansvaret för förpackningar 
kommer tidigast att ske 2025 i Ånge. 

• Medel för anpassning av industrilokal kan behövas 
under 2020.

• Pendelparkering i Torpshammar klar
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Lägesbeskrivning 2020 
investeringar, tkr

• Socialnämnden: Mer IT-investeringar 
behövs för att hitta digitala lösningar. Ev kan 
omfördelning behöva göras

• ÅFA: Åsgatan: Projektering pågår. Bygget 
förbereds. Upphandling görs hösten 2020. Ev 
ombyggnation av Riksarkivet hösten 2020.

• Ånge Energi AB: Utbyte av delar av 
fjärrvärmenätet kommer att göras under året. 
Ev anslutning av några nya företagskunder.
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Lägesbeskrivning 2020 
investeringar, tkr

Sammanfattning koncernen:
• Pendelparkering Torpshammar ska tas 

bort 
• Avloppsreningsprojektet börjar 2021
• Lån kan behöva tas under 2020 för att 

klara badhuset
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Fördelning av ramar 2021-2023
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Ramfördelning 2021-2023
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Ekonomi 2021 kända förändringar

Kommunstyrelsen: 
• Osäkert kring näringslivs- och 

socioekonomiska pengarna. (1,7+2,2 mkr)
• Tillgänglighetsdirektiv webb
• Ökade konsultkostnader för IT inför 

upphandlingar
• Mer distansmöten innebär lägre 

resekostnader – minskning av bilpool
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Ekonomi 2021, kända förändringar

Utbildningsnämnden: 
• Smedjans lokaler i Torpshammar sägs upp. 
• De riktade statsbidragen är väldigt osäkra.
• Första delen av förskolebyn beräknas vara 

klar. 
• Fortsatt högt tryck på förskolan. 
• HT 2021 beräknas elevantalet i förskoleklass-

åk 9 minska med 14 elever (jmf vt 2021). 
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Ekonomi 2021, kända förändringar

Tekniska nämnden: 
• Nuvarande avtal på Terminalen i Ånge går 

ut 2020. 
• Krav på insamling av matavfall. 
• Byggstart av Avloppsreningsprojektet.
• Förskolebyn blir klar vilket innebär 

förändringar inom kostorganisationen.
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Ekonomi 2021, kända förändringar

Socialnämnden: 
• Fortsatt anpassning av platser i särskilt boende. 
• Behovet av LSS-insatser ökar.
• Kostnader för försörjningsstöd befaras öka 

ytterligare. 
• Våld i nära relationer och missbruk befaras öka. 
• Översyn av socialtjänstlag och LSS-lag pågår. 
• En förflyttning från slutenvård till nära vård pågår.
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Ekonomi 2021, kända förändringar

ÅFA: 
• Åtgärder behöver vidtas för att minska 

vakansgraden och minska kostnaderna.
• Nuvarande redovisningsregler gör det 

svårt/omöjligt att investera i 
bostadsbeståndet.

• Ånge Energi AB: -
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Ekonomi 2021, kända förändringar

Sammanfattning koncernen:
• För att klara de ekonomiska målen 

behöver åtgärder vidtas
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Möjliga åtgärder

• Kommunstyrelsen: 
Omstrukturering för att klara uppdraget 
beror på vart vi ”lägger ribban” och politisk 
vilja ex näringslivskontoret.
Se över alla kostnader och intäkter.
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Möjliga åtgärder

Utbildningsnämnden: 
• Strukturförändringar ex sammanslagning 

av grundsärskolan. 
• Skolutredningen utifrån ett ekonomiskt 

perspektiv
Tekniska nämnden: 
• Minskning av kostorganisationen när 

förskolebyn är klar.
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Möjliga åtgärder
Socialnämnden: 
• Anpassning av antalet platser i särskilt 

boende.
• Arbetsmarknadsanpassade åtgärder (Ånge 

Framtid).
• Ställa om till ett mer förebyggande arbete.
• Socialpsykiatrin är under uppbyggnad.

ÅFA: Rivningar
Ånge Energi AB: -
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Möjliga åtgärder

Sammanfattning koncernen:
• Strukturella förändringar behöver göras
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Möjligheter och utmaningar 
Kommunstyrelsen: 
• Digitalisering, automatisering, robotisering.
• Digitala möten, utbildningar – kurser.
• Distansarbete, möjlighet till inflyttning?
• Kompetensförsörjningen
• Liten organisation som ska göra allt
• Nya visionen – vad kommer den att 

innebära?
• Covid -19? 
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Möjligheter och utmaningar 
Utbildningsnämnden:
• Elevernas resultat och måluppfyllelse.
• Riktade statsbidragen. 
• Beräknad minskning av elevantalet är en 

utmaning för att behålla likvärdig skola.
• Kompetensförsörjningen, redan idag 

saknas behörig personal på några 
enheter, ca 45 pensionsavgångar inom 
fem år. 
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Möjligheter och utmaningar 

Tekniska nämnden: 
• Miljö- och myndighetskrav ökar.
• Infrastrukturen är från 60-70-tal och 

åldras. 
• Kunderna blir färre. 
• Klimatanpassning (infrastruktur, 

byggnader-fastigheter). 
• Eftersatt vägunderhåll. 
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Möjligheter och utmaningar 
Socialnämnden: 
• Nära vård
• Vård av svårt sjuka
• Integrationen efter två år
• Spelmissbruk
• Försäkringskassan (avslag)
• Fler barn under 18 år i vård
• Digitalisering
• Kompetensförsörjningen
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Möjligheter och utmaningar 

ÅFA: 
• Befolkningsminskningen. 
• Bolaget kommer att ha svårt att klara det 

investeringar som behöver göras utan 
ägartillskott. 

Ånge Energi AB: 50% av omsättningen 
kommer från ÅFA. 
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Möjligheter och utmaningar 
Sammanfattning koncernen:
• Befolkningsförändringen
• Kompetensförsörjningen
• Digitalisering, automatisering, robotisering.
• Digitala möten, utbildningar – kurser.
• Distansarbete, möjlighet till inflyttning?
• Liten organisation som ska göra allt
• Covid -19?
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