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Ange kommun MOTESPROTOKOLL

Motesdatum
Socialndmnden 2020-08-27

§57
Genomforande av sammantradet

Sammanfattning

Med anledning av situationen med spridning av coronavirus, Covid-19, rekommenderar
Folkhédlsomyndigheten och Regeringen att atgérder for att reducera smittspridning vidtas.
Enligt Reglemente for kommunstyrelsen och nimnderna i Ange kommun kap 2.5: Styrelsen
och ndmnderna fir, om sirskilda skil foreligger, ssmmantridda med ledamoéter nirvarande pa
distans. Sddant sammantrdde far endast 4ga rum om ljud- och bildoverforing sker i realtid och
pa ett sddant sitt att samtliga deltagare kan se och hora varandra pa lika villkor. Lokalen ska
vara sa beskaffad att inte obehdriga kan ta del av sammantriddeshandlingar, bild eller ljud.

Beslut

Socialndmnden beslutat enhélligt att sammantradet genomfors med partiellt digitalt
deltagande.

Paragrafen ar justerad

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Ange kommun MOTESPROTOKOLL

Motesdatum
Socialndmnden 2020-08-27

§58
Kontroll av jav eller intressekonflikt (SN 20/4)

Beslut
Ingen anmadler jév eller intressekonflikt.

Sammanfattning

Ordforande stéller frigan om nagon nérvarande ska ldmna jiv eller intressekonflikt under
motet.

Kommunstyrelse och ndmnder har som rutin att inleda samtliga méten med en kontrollfraga
om jav infér motet.
Jav enligt Kommunallagen 6 kap, 28 - 30§:

En fortroendevald eller en anstilld som ér jdvig i ett &rende hos en ndmnd far inte delta eller
nérvara vid handldggningen av drendet, men fér vidta atgérder som inte ndgon annan kan
vidta utan att det blir férseningar.

Som fortroendevald eller anstélld hos kommunen eller landstinget 4r jag jdvig om:

* saken angér mig sjélv eller min make, sambo, fordlder, barn eller syskon eller ndagon annan
nérstdende eller om drendets utgang kan viantas medfora synnerlig nytta eller skada for mig
sjdlv eller ndgon nirstiende,

* jag eller nadgon nérstaende dr stallforetrddare for den som saken angar eller for ndgon som
kan viénta synnerlig nytta eller skada av drendets utgdng,

« drendet r0r tillsyn 6ver sddan kommunal verksamhet som jag sjélv dr knuten till,

» Jag har fort talan som ombud eller mot ersittning hjélpt ndgon i saken, eller

* det 1 Ovrigt finns ndgon sérskild omstdndighet som ar dgnad att rubba fortroendet till min
opartiskhet 1 drendet.

Om jag kénner till ndgot som kan antas gora att jag ar javig, ska jag sjdlvmant ge det till
kénna.

Den som javet géller far delta i provningen av javsfragan endast om ndmnden inte &r beslutfor
utan hen och nadgon annan inte kan tillkallas utan forseningar.

Paragrafen ar justerad

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Ange kommun MOTESPROTOKOLL

Motesdatum
Socialndmnden 2020-08-27

§59
Redovisning av ekonomi, sjukskrivningar och nyckeltal (SN 20/5)

Beslut
1. Godkénna redovisningen av ekonomi.
2. Forvaltningen far i uppdrag att ge forslag pd hur antalet boendeplatser inom sérskilt
boende kan anpassas efter behovet, eftersom det fortsatt finns minga lediga platser.

Sammanfattning

Ekonomichef Catharina Norberg redogor for ekonomiskt léige for kommunen.

Arets befolkningsforindring till och med juni 2020 #r en minskning med sex personer. De
prelimindra siffrorna for juli - mitten av augusti dr en ytterligare minskning med 17 personer.

For 2020 &r det ekonomiska ldget mycket osékert:
o Skatteintidkterna beréknas bli ldgre dn budgeterat pa grund av Covid-19
e Budget 2020 ir lagre én utfallet 2019 f6r kommunstyrelsen, utbildningsndmnden och
socialnimnden vilket innebér att atgdrder maste vidtas for att klara budgeterat resultat
e Den pagaende Covid-19 pandemin paverkar bade kostnader och intidkter 2020. Hur
mycket dr dock osidkert beroende pd hur ldngvarig pandemin blir.

Kommunen har hittills fatt ett tillskott fran staten med 16,9 miljoner kronor under 2020 med
anledning av Covid -19. Staten har dven tagit 6ver sjukloneansvaret under april—juli, minskat
de sociala avgifterna under mars—juni samt ska ersétta kommunen for extraordinéra atgéarder
och merkostnader inom hélso- och sjukvarden/vard och omsorg med anledning av Covid -19.
Kommunens sjuklonekostnader under april-juli uppgar till 4,1 mkr vilket kan jimféras med
2019 da kostnaden under samma period var 2,5 mkr. Ansdkan om erséttning for extraordinéra
kostnader ska goras senast 31 augusti for perioden 1 februari-31 augusti.

Prognos for kommunen ser just nu ut att na ett resultat pa 3 mkr.

Budgetprocessen infor 2021

e Socialndmnden ska anta mal senast 24 september.

e 13 oktober, presidiedag med fokus pé budget. Ndimnderna 6verlamnar forslag till
budget och forslag till atgérder som kan vidtas beroende pa hur stort respektive
ndmnds ekonomiska utrymme blir 2021.

e 19 oktober, kommunstyrelsens arbetsutskott behandlar budget

e 26 oktober, kommunstyrelsen beslutar om forslag till finansiella mal, verksamhetsmél
med betydelse for god ekonomisk hushéllning, forslag till resultat-, balans- och
kassaflodesbudget, forslag till ramfordelning.

¢ 30 november, kommunfullméktige beslutar om Mal och prioriteringar, Budget 2021,
ekonomisk plan 2022-2023.

Socialnimndens ekonomi
Socialchef Katarina Persson redovisar socialnimndens ekonomi. Pa grund av rddande

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Ange kommun MOTESPROTOKOLL

Motesdatum
Socialndmnden 2020-08-27

coronapandemi dr den ekonomiska uppfoljningen just nu inte fullstdndig och réttvisande.
Néamnden far en 6vergripande rapport. Verksamheten arbetar med att fardigstélla
delérsredovisning per 31 augusti. Namnden far presentation av delarsredovisningen vid nésta
mote 1 september.

Coronapandemin har inneburit 6kade kostnader for verksamheten. Skyddsutrustning, 6kade
personalkostnader for att behélla kontinuitet for att inte riskera sprida smitta, ticka upp for
sjukskrivna, hantera besok pa boenden, med mera, ar kostnader som uppkommit. Alla extra
kostnader bokfors med projektnummer for att kunna redovisas for atersokning

av merkostnader som staten ersétter.

Fortsatt ar 15-20 platser inom sarskilt boende lediga. Daremot har efterfragan pa hemtjénst
okat. Forvaltningen fick i februari 2020 i uppdrag att ta fram forslag till besparingsétgéirder.
Nar pandemin brot ut konstaterade namnden 1 mars att atgirder inte kommer att kunna
genomforas, vilket bland annat innebar att forslag om minskning av boendeplatser inte
aktualiserades.

Forsorjningsstod har 6kat pga att personer inte kommer ut 1 praktik.

Verksamheten ensamkommande barn och unga har inte fatt nya boende pa grund av att antalet
anvisningar fran Migrationsverket minskat kraftigt da grinser stingts, vilket resulterat i
uteblivna intékter.

Prognos for nimnden just nu dr - 7 miljoner kr. En ytterst oséker prognos bland annat pa
grund av osdkerhet om resultat av atersokning av medel.

Sjukfranvaro redovisas

I borjan av pandemin 6kade sjukskrivningarna for ndmndens personal, vilket visar god
efterlevnad av rekommendationer om att stanna hemma vid symtom for att minska
smittspridning. Aven vérd av barn dkade (vilket inte syns i redovisningen av sjuktal) nir barn
med symtom ska stanna hemma fran forskola och skola.

Nyckeltal for Socialniimndens verksamheter redovisas.
Inga nyckeltal redovisas.

Paragrafen ar justerad

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Ange kommun MOTESPROTOKOLL

Motesdatum
Socialndmnden 2020-08-27

§60
Mal och prioriteringar, Budget 2021 (SN 20/52)

Beslut

1. Ge forvaltningen 1 uppdrag att foresléd atgérder som kan vidtas for att nd de
ekonomiska forutsittningarna 2021.

2. Anta foljande mal:
- Utokad samverkan inom kommunen och regionen
- Satsningar pa forebyggande arbete
- Effektivisera nyttjandet av kompetenser

3. Ge forvaltningen 1 uppdrag att ta fram forslag pa prioriterade aktiviteter utifran malen

Sammanfattning
Vid Socialnimndens méte 1 maj pabdrjades mélarbetet for 2021. Namnden kom fram till att
mal som dr nedbrytbara for alla delar av verksamheten dr en bra ingang och hittade tre
ingangar som stimmer overens med ndmndens ambitioner.

e Utokad samverkan inom kommunen och regionen.

e Satsningar pa forebyggande arbete.

o Effektivisera nyttjandet av kompetenser.

Kommunfullméktiges tidsplan for budgetarbete 2021:

e 24 september, socialndmnden tar beslut om verksamhetsmal for 2021

e 13 oktober, presidiedag med fokus pa budget. Namnderna lamnar forslag till budget
2021 till kommunstyrelsen. Forslaget innehaller tgérder som kan vidtas beroende pa
hur stort respektive ndmnds ekonomiska utrymme blir

e 19 oktober kommunstyrelsens arbetsutskott

e 26 oktober, kommunstyrelsen beslutar om forslag till finansiella mal, verksamhetsmal
med betydelse for god ekonomisk hushéllning, forslag till resultat-,balans- och
kassaflodesbudget, forslag till ramfordelning

e 30 november, kommunfullméktige beslutar om Mal och prioriteringar, Budget 2021,
ekonomisk plan for 2022-2023.

Tidigare beslut:
2020-05-19 § 43. Ge forvaltningen 1 uppdrag att ta fram forslag pé prioriterade aktiviteter
utifran de mélinriktningar som nimnden arbetar fram.

Paragrafen ar justerad

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Ange kommun MOTESPROTOKOLL

Motesdatum
Socialndmnden 2020-08-27

§61
Revidering av socialnamndens delegeringsordning (SN 20/94)

Beslut
Antar forslag till &ndringar i1 delegeringsordningen.

Sammanfattning
Forslag till &ndringar 1 delegeringsordning enligt:

Tillagg:

13:1 Yttrande till tillsynsmyndighet. Delegat SNAU. Tillagg: MAS.

14:8 Anmdlan till tillverkaren samt till Likemedelsverket om negativ hdndelse eller tillbud
med en medicinteknisk produkt. Lagrum SOSFS 2008:1 kap 6. Delegat Medicinskt ansvarig
sjukskoterska (MAS)

15:1 Beslut om avgift —hemtjinst, sarskilt boende. Lagrummet 8 kap 2-9§§ SoL 7§ FVL.
Tillagg: HSL 17 kap.

Andring delegat:
14:6 Anmilan till IVO om allvarligt missférhallande/risk for patagligt missforhallande i egen
verksamhet. Delegat utvecklingsledare. Andring: Verksamhetsutvecklare.

Utgéende:
17:1 Justering vardplan. Utgér, dd momentet inte ldngre ar aktuellt med nytt system.

Dessutom har texten i avsnitt 1-2 reviderats nér det géller laghdnvisningar och numrering.

Beslutsunderlag
e Socialnimndens delegeringsordning, antagen 2020-08-27

Paragrafen ar justerad

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Ange kommun MOTESPROTOKOLL

Motesdatum
Socialndmnden 2020-08-27

§62
Aktuell information (SN 20/7)

Beslut
Tacka for informationen.

Sammanfattning
Aktuell information fran socialnimndens verksamhet.

Information om situationen med Covid-19

Ett fatal smittade brukare och medarbetare har hittills funnits 1 verksamheten.
Skyddsutrustning, goda rutiner och god efterlevnad av rutinerna har hindrat covid-19 att ta sig
in pa boenden och 1 hemtjdnsten. Personalen har varit mycket ansvarsfulla bade nér det géiller
rutiner och kontinuitet. Vikariesituationen har varit bra under sommaren. Vikarierna fick en
forlangd utbildning med mycket fokus pa hygienrutiner och anvindning av skyddsutrustning.
Skyddsutrustning ska anvindas pa ritt sitt for att fungera. All personal har kunnat fa
sommarsemester, bland annat tack vare forstérkt ledningsorganisation pa enhetsniva.

Verksamheten samverkar med dvriga kommuner och regionens smittskydd. Budskapet frdn
smittskydd &r att lanet har férre fall &n tidigare, men att faran inte &r 6ver dn. Viktigt att
fortsitta enligt rutinerna och att fortsatta testa bade brukare och personal.

Besoksforbud pé dldreboenden giller till 31 september, enligt regeringen. Regionen hjilper
till med att ta fram riktlinjer for hur antikroppstester kan anvéndas vid besok pa
dldreboenden om besdksforbudet upphivs. Personalen vid kommunens sirskilda boenden
har fétt 1 uppdrag att hitta 16sningar for sdkra bes6k inomhus nu nér vidret blir kallare.

Organisatoriska forandringar

En samordnare inom socialpsykiatri dr nyanstélld, ett behov som funnits linge. Rekrytering
av enhetschef inom rehabilitering padgir. Omfordelning av resurser inom vard och omsorg
mojliggor rekryteringarna.

Ensamkommande barn och unga

Lokalfragan for verksamheten dr fortfarande ett fragetecken, HVB-hemmet ér kvar 1
nuvarande lokaler fram till &rsskiftet, atminstone. Lokalerna ingar i lokalforsorjningsplanen
for kommunen. Minskade intékter nir resor &r instillda och grénser stingda pa grund av
pandemin. Idag finns 24 ungdomar i verksamheten ensamkommande, i september kommer tva
till.

Forsorjningsstod

Forsorjningsstdd har 6kat med fler hushéll per ménad under véren och sommaren. Nya
drenden har snabbare flode tack vare Samlad kraft, ett samarbete mellan olika aktorer for
att komma vidare till egen forsorjning. Vid mera langvariga drenden

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Ange kommun MOTESPROTOKOLL

Motesdatum
Socialndmnden 2020-08-27

arbetar verksamheten med att utreda olika former av andra mojligheter till stdd for individerna
1 samarbete med Arbetsformedlingen och Forsékringskassan.

Lokalforsorjning

Just nu dr fokus pa byggande av foreskolebyn i Ange, med olika alternativ. For
socialndimndens verksamheter dr det angeldget att beslut om fortsatt planering kommer snart
dé tidplan for bade gruppbostad och HVB-hem dr beroende av kommande beslut.

Paragrafen ar justerad

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Ange kommun MOTESPROTOKOLL

Motesdatum
Socialndmnden 2020-08-27

§63
Kvalitetsuppfoéljning hdlso- och sjukvard 2020 (SN 20/110)

Beslut
1. Godkénna Kvalitetsuppfoljning hélso- och sjukvard januari - juni 2020.
2. Socialndmnden noterar att antalet allvarliga fallskador och
lakemedelsavvikelser minskat under perioden.

Sammanfattning

Bestimmelserna i Socialstyrelsens foreskrifter och allmdnna rdd (HSLF-FS 2017:40) om
vardgivarens systematiska patientsikerhetsarbete kompletterar och utgar fran bestimmelserna
i patientsiikerhetslagen (2010:659). Aven Socialstyrelsens foreskrift och allménna rad om
ledningssystem for systematiskt kvalitetsarbete (SOSFS 2011:9) ska tillimpas 1 det
systematiska patientsdkerhetsarbetet verksamheten arbeta med sténdiga forbéttringar.
Avvikelsehantering dr en del av detta. Syftet &r att ta tillvara erfarenheter och att ldra av
misstag sé att det inte upprepas igen.

Denna uppf6ljning dr en sammanstéllning av inrapporterade avvikelser inom hélso- och
sjukvérd for forsta halvaret 2020 1 jamforelse med 2019 och 2018.
Medicinskt ansvarig sjukskdterska har ssmmanstillt kvalitetsuppfoljningen.

Beslutsunderlag
e Kovalitetsuppfoljning- sammanstéllning 2020-01-01 - 2020-06-30

Paragrafen ar justerad

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Ange kommun MOTESPROTOKOLL

Motesdatum
Socialndmnden 2020-08-27

§64
Forslag permanent tjanst for personligt ombud (SN 20/109)

Beslut
Inritta tjinsten personligt ombud och arbeta in 1 budget {6r 2021.

Sammanfattning

Personligt ombud (PO) dr ett stod for personer med psykiska funktionsnedsdttningar som
behover hjélp att paverka sin livssituation och kunna bli mer delaktiga i samhéllet. Ombuden
fungerar som stdd i kontakten med myndigheter, virdgivare och andra aktorer som den
enskilde behover ha kontakt med.

Verksamheten med personligt ombud drivs av kommunerna och finansieras delvis av
regeringen, via socialstyrelsen och lidnsstyrelserna. En forordning om statsbidrag till

kommuner som bedriver verksamhet med personligt ombud tradde i1 kraft den 1 augusti 2013.

Under 4r 2020 betalar Linsstyrelsen ut ett belopp av 403 000 kronor till Ange kommun.
Beloppet motsvarar knappt 80% av kommunens kostnad for att bedriva verksamheten med
personligt ombud.

Expedieras till

Personligt ombud
Verksamhetschef Stod- och omsorg
Socialchef

Paragrafen ar justerad

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Ange kommun MOTESPROTOKOLL

Motesdatum
Socialndmnden 2020-08-27

§65
Uppfoljning av tidigare beslut (SN 20/8)

Beslut
Godkénna uppfoljningen av tidigare beslut.

Sammanfattning

Socialndmnden gor en uppfoljning av beslut som socialnimnden tagit sex manader tidigare.
Arenden som beddms angeligna att folja upp rapporteras av ansvarig handliggare i
socialndgmnden.

Beslut i socialnimnden 2020-02-27
§ 5 Ansokan om statsbidrag for personligt ombud. Statsbidrag har beviljats for 2020 med 403
000 kr. Se @ven § 64 i dagens protokoll, forslag att permanenta tjdnsten personligt ombud.

§ 7 Beslut att starta en gruppbostad LSS (bostad med sdrskild service). Spangens
gruppboende har nu dppnat i Ange med tre brukare. Verksamhetschef Anders Areng
informerar om starten av det nya boendet. Lokalerna ér tillfalliga och inte helt
dndamélsenliga. Ddrmed behdver boendet mer personal och det dr angeldget att f4 komma in 1
de tdnkta lokalerna pa Solgdrdsgatan. Ett led i kommunens lokalforsorjningsarbete.

Paragrafen ar justerad

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Ange kommun MOTESPROTOKOLL

Motesdatum
Socialndmnden 2020-08-27

§66
Rapport fran samradsgrupper (SN 20/9)

Beslut
Inga samragsgrupper har hallits pd grund av rddande omsténdigheter med pandemi.

Sammanfattning

Samradsgrupperna for socialndimndens olika verksamheter har som syfte att stirka den
enskildes och dennes anhoriges delaktighet vid boenden och 1 andra verksamheter dér
brukarnas inflytande har betydelse for verksamhetens utformning.

I samrddsgrupperna far brukare och anhodriga utrymme att lyfta fragor, synpunkter och

onskemal som kénns angeldgna. Dessutom dr samradsgruppen ett forum for socialndmnden
och forvaltningen att informera 1 aktuella drenden.

Paragrafen ar justerad

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Ange kommun MOTESPROTOKOLL

Motesdatum
Socialndmnden 2020-08-27

§67
Delgivning av socialnamndens arbetsutskotts protokoll (SN 20/6)

Beslut
Godkénna delgivningen av socialndimndens arbetsutskotts protokoll.

Sammanfattning
Protokoll fran socialndmndens arbetsutskott delges.

2020-06-18, § 75-106
2020-06-23 § 107-108
2020-08-03 § 109-111
2020-08-13 § 112-135

Paragrafen ar justerad

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Ange kommun MOTESPROTOKOLL

Motesdatum
Socialnamnden 2020-08-27
§68
Redovisning av delegeringsbeslut (SN 20/12)

Beslut
Godkéanna

Sammanfattning

Redovisning av tagna delegeringsbeslut inom socialnimndens verksamhetsomraden.

maj 2020: 94-118
juni2020: 119-141
juli 2020: 142-161

Paragrafen ar justerad

Justerandes sign Utdragsbestyrkande

16 /1



Ange kommun MOTESPROTOKOLL

Métesdatum

Socialndmnden 2020-08-27

§69

Delgivning av inkomna handlingar och delegeringsbeslut

Sammanfattning
Inkomna handlingar delges ndmnden.

Socialchefens delegeringsbeslut, beslutsattestanter.

Beslut
Godkénna redovisningen av delgivningar.

Anmalningar

SN 20/107-1 Statistik Barnahus 2019, Ange

SN 19/166-8 Delegeringsbeslut beslutsattestanter 200527 aomr 97208

SN 19/166-7 Delegeringsbeslut beslutsattestanter A Areng

SN 19/166-6 Delegeringsbeslut beslutsattestanter 200527 aomr 97518

SN 19/166-5 Beslutsattestanter och ersittare socialndmnden 2020, uppdatering
april 2020

SN 20/101-1 Ansokan 2020 om § 37-medel, Insatser beredskap och
mottagningskapacitet for nyanldnda och ensamkommande barn.

SN 20/105-3 Riktlinjer for ekonomiskt bistdnd, antagen 2020-08-13

SN 20/108-1 Erséttning for att skapa beredskap och mottagningskapacitet samt
for att utveckla samverkan

SN 20/81-2 Information om tillsyn med anledning av Covid 19, Utsikten
sdrskilt boende

SN 20/81-3 Information om tillsyn med anledning av Covid 19, hemtjénst
vist/mitt

SN 20/92-1 Rekvisition av utvecklingsmedel for arbete mot vald i nira
relationer mm till kommuner f6r 2020

SN 20/97-1 Analys fran Patientndimnden Etiska nimnden, Region
Visternorrland

SN 20/98-1 Rekvisition av statsbidrag 2020 till kommuner for kostnader till
f6ljd av Aldreomsorgslyftet

SN 20/99-1 Bekriftelse - anmélan om registrering av livsmedelsanlédggning
Spangen gruppboende. MH-2020-372

SN 20/89-1 Ansdkan om stdd for RSMH Ange att bedriva 6ppen verksamhet
for personer med socialpsykiatrisk problematik i Ange kommun

SN 19/15-3 Delegeringsbeslut 2019-05-14, aomr 97707

SN 19/15-2 Beslutsattestanter hemtjinst sommar

SN 19/15-1 Beslutsattestanter sédrskilda boenden

Paragrafen ar justerad

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Ange kommun MOTESPROTOKOLL

Motesdatum
Socialndmnden 2020-08-27
Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Ange kommun MOTESPROTOKOLL

Motesdatum
Socialndmnden 2020-08-27

§70

Ovriga fragor (SN 20/10)

Sammanfattning
Ledamdéter och ersittare stiller frdgor inom socialnimndens verksamhetsomrade.

Ledamot fragar om uppgift om stélder inom hemtjénsten.
Anmilan till IVO ér gjord, utredning inom verksamheten pagér och brukare har polisanmaélt
stolderna.

Ledamot fragar om ansdkan om stdd frain RSMH. Beslut i nimnden finns f6r aren 2018-2021.

Bidrag utbetalt for 2020.

Ledamot fragar om statsbidraget dldreomsorgslyftet, bidrag till vidareutbildning for personal
inom vard och omsorg. Verksamhetsutvecklare Joakim Lindkvist informerar om
forutséttningar for deltagande i satsningen. Kommunen har ansékt om

statsbidraget. Samarbete med facket kommunal kring fragan.

Paragrafen ar justerad

Justerandes sign Utdragsbestyrkande

19/1



	fef5232d-9728-4ffd-8823-9d530a12eb50.docx
	9c715906-a9a4-4bb7-a66d-d52a7630ec26.docx
	3e068a4a-ac24-4c9e-861e-b3142d2bc1be.docx
	Sammanfattning
	Beslut

	37401f19-4f04-44bf-9882-b31902064114.docx
	Beslut
	Sammanfattning

	3c2a4fa4-c798-482a-b7b7-334a9feec125.docx
	Beslut
	Sammanfattning

	aa5f1df8-5d55-4704-9be9-38b3d2566f2c.docx
	Beslut
	Sammanfattning

	d6cf1ea7-b481-4a1f-870c-4bde6f1a10cd.docx
	Beslut
	Sammanfattning

	120c9eb9-cdbd-4402-aea1-4a8403e51d97.docx
	Beslut
	Sammanfattning

	0ed7a83c-8fd8-4e74-9fef-a2109649305b.docx
	Beslut
	Sammanfattning

	e798a303-ac97-4055-896c-bd296a50ea09.docx
	Beslut
	Sammanfattning
	Expedieras till

	ab62e5de-a78f-4893-8579-59a5e2094404.docx
	Beslut
	Sammanfattning

	db3eac9d-395d-4edc-b595-4d4c52d364f6.docx
	Beslut
	Sammanfattning

	04eb87aa-17ef-4f7c-bfe9-0568cea2a258.docx
	Beslut
	Sammanfattning

	be9e5333-d966-42ab-951e-b9485d0ccc11.docx
	Beslut
	Sammanfattning

	61f9182c-07a5-4d95-a385-588b7aeb31dc.docx
	Sammanfattning
	Beslut

	ffbf3af7-6ca9-438e-9751-3a2302c9481d.docx
	Sammanfattning


