;\nge Kallelse/féoredragningslista
kommun Ange Fastighets & Industri AB
2021-05-14

Tid: k1. 08:00-11:00
Plats: Distans via Teams
Ledamoter kallas

Ersattare underréttas

Ordférande
Matts Karlsson (S)

Ledamoter

Jenny Ahlstrom (S), vice ordférande
Mikael Granlund (S)

Stefan Asén (V)

Mai Karlsson (VF)

Dennis Elvén (SD)

Anna-Carin Légdahl (M)

Ersattare

Veronica Molin (S)
Sven Sandelius (S)
Lars-Olof Larsson (VF)

Ovriga
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f\nge Kallelse/féoredragningslista
kommun Ange Fastighets & Industri AB
2021-05-14

1. Genomférande av métet (AFA 21/11)
Sammanfattning
Med anledning av situationen med spridning av coronavirus, Covid-19
rekommenderar Folkhdlsomyndigheten och Regeringen att atgarder for att reducera
smittspridning vidtas.

Enligt Arbetsordningen § 9 — Kallelse till ssmmantrdden, sammantrddesnérvaro:
”Vid ordinarie och/eller extra styrelsesammantride delar ledamoéterna personligen pa
plats. Enligt Reglemente for kommunstyrelsen och nimnderna i Ange kommun finns
mojlighet for medverkan pa distans. Aven de reglerna kan tilliimpas, ordforande
avgor om detta dr mojligt”.

Forslag till beslut
Styrelsen beslutar att sammantrdadet genomfors med partiellt digitalt deltagande.

2, Kontroll av jav/intressekonflikt (AFA 21/2)
Sammanfattning
Ordf6rande stéller frigan om nagon nédrvarande anmdler jdv. Revisorerna har genom
KPMG granskat Ange kommuns arbete med att férebygga mutor och jiv. Uppdraget
ingick i revisionsplanen for &r 2014. Revisionen beddomde att det kan finnas en viss
risk for att politiker och tjanstemén skulle kunna delta i beslut som paverkar honom
eller henne (jiv).

Som ny rutin beslutade kommunstyrelsen 2014-12-02, § 187 att samtliga naimnds-
och styrelsemdten inleds med en fraga om jav infor motet.

Jav enligt Kommunallagen 24 - 26 §:

En fortroendevald eller en anstdlld som ér jévig i ett drende hos en ndmnd fér inte
delta eller ndrvara vid handlaggningen av drendet, men far vidta atgérder som inte
ndgon annan kan vidta utan att det blir forseningar.

Som fortroendevald eller anstidlld hos kommunen eller landstinget &r jag javig om:
* saken angér mig sjélv eller min make, sambo, forédlder, barn eller syskon eller
nagon annan nérstaende eller om drendets utgang kan vantas medfora synnerlig nytta
eller skada for mig sjdlv eller ndgon nérstaende,

* jag eller nagon nérstaende ar stallforetrddare for den som saken angar eller for
nagon som kan vénta synnerlig nytta eller skada av drendets utgang,

* drendet ror tillsyn 6ver sddan kommunal verksamhet som jag sjélv dr knuten till,
* jag har fort talan som ombud eller mot ersittning hjélpt nadgon i saken, eller

* det 1 Ovrigt finns nagon sérskild omstiandighet som &r dgnad att rubba fortroendet
till min opartiskhet i drendet.

Om jag kénner till ndgot som kan antas gora att jag dr javig, ska jag sjalvmant ge det
till kinna.

Den som jéivet giller far delta 1 provningen av javsfragan endast om ndmnden inte ar
beslutfor utan hen och ndgon annan inte kan tillkallas utan férseningar

3. Foregaende motesprotokoll (AFA 21/3)
Sammanfattning

Styrelsen foljer upp senaste motesprotokollet frdn den 5 mars 2021 vid dagens
sammantrade.
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Ange Kallelse/féoredragningslista
kommun Ange Fastighets & Industri AB
2021-05-14

Beslutsunderlag
e Protokoll 2021-03-05

4. Ekonomirapport (AFA 21/4) Fredrik Gunnarsson,
ekonom
Sammanfattning

Fredrik Gunnarsson, ekonom informerar vid dagens sammantrdde om ekonomin {6r
koncernen

5. Tertial 1 (AFA 21/24)
Sammanfattning

Joakim Persson, vd redogér for Tertial 1 2021 géllande Ange Fastighets och Industri
AB vid dagens sammantréide.

Beslutsunderlag
e Tertial 1

6. Forslag till Arbetsordning 2021/2022 for Ange Fastighets
& Industri AB (AFA 21/20)

Sammanfattning

Forslag till Arbetsordning 2021/2022 for styrelsen presenteras vid dagens
styrelsemote. Arbetsgruppen for strategier och langtidsplaner beslutade 2021-04-21
att styrelsen beslutar att godkdnna forslag till Arbetsordning 2021/2022.

Tidigare beslut:
AFA 2021-03-05 § 6 - Arbetsgruppen for strategier och langtidsplaner fir i uppdrag
att lamna forslag till Arbetsordning 2021/2022 till ndsta styrelsemdte 14 maj 2021.

Beslutsunderlag

e Arbetsordning for styrelsen i AFA 2020-2021 - nuvarande
e FORSLAG Arbetsordning AFA

7. Vakanser och forslag till rivningsplan (AFA 21/15)
Sammanfattning

Joakim Persson, vd redogdr om vakanser och forslag till rivningsplan vid dagens
sammantrade.

Arbetsgruppen for strategier och langtidsplaner foreslar 2021-04-21 att styrelsen
godkénner forslag till rivningsplan 2021.

Beslutsunderlag

e Kopia av Vakans
e Tidplan Rivningar

8. Riktlinjer for annonsering av forséljning av fastigheter
(AFA 20/43)

Sammanfattning

Arbetsgruppen for strategier och langtidsplaner foreslar 2021-04-21 styrelsen
att riktlinjerna géller for annonsering av forsdljning av fastigheter och att
annonsering sker pa hemsidan for Ange Fastighet och Industri AB (AFA) och/eller
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;\nge Kallelse/féoredragningslista
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genom maklare.

Tidigare beslut:

AFA 2021-03-05 § 13 - Uppdra till arbetsgruppen for strategier och langtidsplaner
att 1dmna fOrslag till Riktlinjer for forsiljning av fastigheter till styrelsemotet den 14
maj 2021.

Forslag for Alsta 3:4 (AFA 21/17) Ola Nilsson, sbo
Sammanfattning
Till dagens styrelsemote dr SBO, Statens Bostadsforvandling inbjuden.

Tidigare beslut:
Ange Fastighets och Industri AB 2021-03-05 § 12 - Uppdra till Joakim Persson, vd
att utreda vidare om forslaget for omradet Alsta 3:4.

Beslutsunderlag
e Forslag + 55

Revisonsrapport — Grundliggande granskning (AFA

21/27)

Sammanfattning

KPMG har pé uppdrag av kommunens revisorer genomfort grundlaggande
granskning for att bedoma hur styrelsen har skapat forutsittningar for tillrdcklig
styrning, uppfoljning och kontroll av verksamheten.

Det rekommenderas att styrelsen:

* forstirka styrningen genom tydliga mal kopplade till dgardirektivet och genom att
16pande folja upp mélen och vidta mal uppfyllande dtgirder om avvikelser
konstateras,

* utveckla riskanalys och uppfoljning av intern kontroll {or att sdkerstélla att den
interna kontrollen ar tillrdcklig for att hantera de risker som finns 1 bolaget,

* ytterligare se Over avstimningarna avseende anldggningstillgangar och
dokumentera resultatanalyser av visentliga resultatposter.

Svar onskas senast den 23 augusti 2021.

Forslag till beslut

Klicka hér for att skriva forslag till beslut. Exempel pd formulering:
Kommunledningsforvaltningen foreslar kommunstyrelsens arbetsutskott foresla
kommunstyrelsen foresla kommunfullméaktige besluta

1. Anta motionens andra och tredje beslutsatser.

2. Avsla motionens forsta och fjirde beslutsatser.

3. Arendet finansieras via kommunstyrelsens anslag for oforutsedda utgifter.

Beslutsunderlag

e Revisionsrapport - Grundldggande granskning
e Svar till revisionen

Rapport fran vd (AFA 21/5)
Sammanfattning
Joakim Persson, vd rapporterar i foljande punkter vid dagens sammantréde:
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* Vakansgrad

* Personalfragor

* Avvikande atgérder
* Rivningar

* Projekt

Beslutsunderlag
e VD-Rapport - 14 majAFA
Arendelogg (AFA 21/6)

Sammanfattning

Styrelsen diskuterar drendelogg for Ange Fastighets och Industri AB vid dagens
styrelsesammantrade.

Ovriga fragor (AFA 21/7)
Sammanfattning

Styrelseledamoter och suppleanter har mdjlighet att stilla frdgor om bolagets
verksamhet.
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Foregaende motesprotokoll
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f\nge
@ kommun

MOTESPROTOKOLL

Motesdatum
2021-03-05

Ange Fastighets & Industri AB

Plats och tid

Beslutande ledamoter

Ej tjanstgorande ersattare

Ovriga nirvarande

Utses att justera

Justeringens plats och tid

Distans via Teams kl. 08:00-13:00

Matts Karlsson (S) (ordférande)

Jenny Ahlstrom (S) (vice ordforande)

Mikael Granlund (S)

Stefan Asén (V) §§1-6, §14

Maj Karlsson (VF)

Anna-Carin Logdahl (M)

Veronica Molin (S) ersétter Dennis Elvén (SD)

Sven Sandelius (S) §§7-10, §§12-13, §§15-17 ersitter Stefan
Asén (V)

Sven Sandelius (S) §§1-6, §14

Joakim Persson, vd

Inga Westerlund, sekreterare

Olof Bickman, ndmndsekreterare §§4-6
Fredrik Gunnarsson, ekonom

Maria Engstrom, systemforvaltare §14
Agneta Frenell, arbetstagarrepresentant
Peter Fredriksson, arbetstagarrepresentant

Mai Karlsson

Ange kommunkontor 2021-03-15 13:00

Protokollet omfattar §81-19
Underskrifter Sekreterare ...
Inga Westerlund
Ordforande ..o
Matts Karlsson
JUSterande oo

Mai Karlsson

ANSLAG/BEVIS Protokollet &r justerat. Justeringen har tillkinnagivits genom anslag.

Organ Ange Fastighets & Industri AB

Sammantradesdatum 2021-03-05
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kommun

@ Ange MOTESPROTOKOLL

Métesdatum
Ange Fastighets & Industri AB 2021-03-05
Datum for anslags- 2021-03-16 Datum for anslags- 2021-04-06
uppsittande nedtagande

Forvaringsplats for  Centralarkivet Ange kommunko ntor
protokollet

Underskrift ...
Inga Westerlund

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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@ Ange MOTESPROTOKOLL
kommun

Motesdatum
Ange Fastighets & Industri AB 2021-03-05

81
82
83
84
85
86
87
88
89
§10
811
§12
§13
§14
8§15
§16
8§17
§18
§19

ARENDELISTA

Motets genomforande

Kontroll av jav/intressekonflikt

Foregédende motesprotokoll

Forslag till Gemensamma dgardirektiv for samtliga heldgda bolag
Forslag till Bolagsordning for Ange Fastighets & Industri AB
Forslag till Arbetsordning 2021/2022 for Ange Fastighets & Industri AB
Ekonomirapport

Arsredovisning 2020

Avkastningskrav

Information om vakanser och forslag tidplan for rivningar
Forséljning av fastigheten Vissland 2:15

Forslag for omradet Alsta 3:4

Forslag till Riktlinjer for forsdljning av fastigheter

Information om regler om stdd till det politiska arbetet

Rapport fran vd

Arendelogg for Ange Fastighets & Industri AB

Ovriga fragor

Extra drende - Attestgang, beloppsnivaer

Extra drende - Automatattestering

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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@ Ange MOTESPROTOKOLL

kommun
Motesdatum

Ange Fastighets & Industri AB 2021-03-05

§1
Métets genomforande (AFA 21/11)

Beslut
Styrelsen beslutar att sammantrdadet genomfors med partiellt digitalt deltagande.

Sammanfattning

Med anledning av situationen med spridning av coronavirus, Covid-19 rekommenderar
Folkhilsomyndigheten och Regeringen att atgarder for att reducera smittspridning vidtas.

Paragrafen ar justerad

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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@ Ange MOTESPROTOKOLL

kommun
Motesdatum

Ange Fastighets & Industri AB 2021-03-05

§2
Kontroll av jav/intressekonflikt (AFA 21/2)

Beslut
Ingen nérvarande vid dagens sammantrdde anmadler jiv.

Sammanfattning

Ordf6rande stéller frigan om nagon nédrvarande anmiler jdv. Revisorerna har genom KPMG
granskat Ange kommuns arbete med att forebygga mutor och jiv. Uppdraget ingick i
revisionsplanen for &r 2014. Revisionen bedomde att det kan finnas en viss risk for att
politiker och tjanstemén skulle kunna delta i beslut som paverkar honom eller henne (jav).

Som ny rutin beslutade kommunstyrelsen 2014-12-02, § 187 att samtliga ndmnds- och
styrelsemoten inleds med en fraga om jav infor métet.

Jav enligt Kommunallagen 24 - 26 §:

En fortroendevald eller en anstélld som é&r javig i ett &rende hos en ndmnd fér inte delta eller
ndrvara vid handldggningen av drendet, men far vidta atgdrder som inte ndgon annan kan
vidta utan att det blir férseningar.

Som fortroendevald eller anstilld hos kommunen eller landstinget &r jag jaivig om:

* saken angér mig sjélv eller min make, sambo, fordlder, barn eller syskon eller nagon annan
ndrstdende eller om drendets utgdng kan vintas medfora synnerlig nytta eller skada for mig
sjdlv eller ndgon nirstdende,

* jag eller nagon nérstaende ar stdllforetrddare for den som saken angar eller for nagon som
kan vianta synnerlig nytta eller skada av drendets utgdng,

* drendet r0r tillsyn 6ver sddan kommunal verksamhet som jag sjélv dr knuten till,

* jag har fort talan som ombud eller mot ersittning hjélpt ndgon i saken, eller

* det 1 Ovrigt finns ndgon sérskild omstdndighet som ar dgnad att rubba fortroendet till min
opartiskhet 1 drendet.

Om jag kénner till ndgot som kan antas gora att jag ar javig, ska jag sjdlvmant ge det till
kdnna.

Den som jdvet géller far delta i provningen av javsfragan endast om nimnden inte &r beslutfor
utan hen och ndgon annan inte kan tillkallas utan forseningar.

Paragrafen ar justerad

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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@ Ange MOTESPROTOKOLL

kommun
Motesdatum
Ange Fastighets & Industri AB 2021-03-05

§3
Foregaende motesprotokoll (AFA 21/3)

Beslut
Protokollet fran 2020-12-04 1dggs till handlingarna.

Sammanfattning

Styrelsen foljer upp senaste motesprotokollet fran den 4 december 2020 vid dagens
sammantride.

Beslutsunderlag
e AFA20201204

Paragrafen ar justerad

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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kommun

@ Ange MOTESPROTOKOLL

Motesdatum

Ange Fastighets & Industri AB 2021-03-05

§4
Forslag till Gemensamma dgardirektiv fér samtliga helagda bolag (AFA
21/18)

Beslut
Foljande yttrande 1dmnas till kommunstyrelsen

Punkt 2 Bolagsspecifika dgardirektiv 2.1 Ange Fastighets och Industri AB 2.1.1 Uppdrag,
andras till:

Aga och forvalta bostider och tillhorande lokaler sé att ett for kommunens invdnare vil
anpassat utbud finns.

Sammanfattning

Diskussioner fors vid dagens styrelsemote om forslaget till dgardirektiv.
Forslag till Gemensamma dgardirektiv for samtliga heligda bolag har limnats till Ange
Fastighets och Industri AB for yttrande till kommunstyrelsen.

Beslutet ska skickas till
Kommunstyrelsen

Beslutsunderlag

o Agardirektiv AFA -nuvarande
o Forslag till Gemensamt dgardirektiv for samtliga heldgda bolag

Paragrafen ar justerad

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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@ Ange MOTESPROTOKOLL

kommun
Motesdatum

Ange Fastighets & Industri AB 2021-03-05

§5
Forslag till Bolagsordning for Ange Fastighets & Industri AB (AFA 21/19)

Beslut
Ingen erinran i forslaget till Bolagsordning for Ange Fastighets och Industri AB.

Sammanfattning

Diskussioner fors vid dagens styrelsemédte om forslag till Bolagsordning for Ange Fastighets
och Industri AB.

Forslag till Bolagsordning for Ange Fastighets och Industri AB har limnats till bolaget for
yttrande till kommunstyrelsen.

Beslutet ska skickas till
Kommunstyrelsen

Beslutsunderlag

e Forslag till Bolagsordning - Ange Fastighets & Industri AB (AFA)
e Bolagsordning Ange Fastighets Industri AB - Nuvarande

Paragrafen ar justerad

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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@ Ange MOTESPROTOKOLL

kommun
Motesdatum

Ange Fastighets & Industri AB 2021-03-05

§6
Forslag till Arbetsordning 2021/2022 for Ange Fastighets & Industri AB
(AFA 21/20)

Beslut

Arbetsgruppen for strategier och langtidsplaner far i uppdrag att lamna forslag till
Arbetsordning 2021/2022 till ndsta styrelsemdte 7 maj 2021.

Sammanfattning

Forslag till Arbetsordning 2021/2022 {or styrelsen presenteras vid dagens styrelseméte.
Diskussioner fors om paragraferna:

§ 6 - Dagordning for styrelsesammantriaden

Styrelsesammantréden dndras till:

Halls 5 génger per ar eller vid behov.

Punkter for Vd-rapport éndras till:
Personal/organisation

Héandelser

Centrala nyckeltal

§ 9 - Extra sammantraden

Andra férsta meningen till:

Styrelsens ordforande eller tvé av styrelseledamoter i1 forening har mojlighet att kalla till
extra styrelsesammantrade nér s behovs.
Aven: § 14 - Sekretess

Styrelsen och vd ska teckna sekretessavtal.

Beslutet ska skickas till
Arbetsgruppen for strategier och langtidsplaner

Beslutsunderlag

e Arbetsordning for styrelsen i AFA 2020-2021 - nuvarande
e FORSLAG Arbetsordning AFA

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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@ Ange MOTESPROTOKOLL

kommun

Motesdatum
Ange Fastighets & Industri AB 2021-03-05
Paragrafen ar justerad
Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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@ Ange MOTESPROTOKOLL

kommun
Motesdatum

Ange Fastighets & Industri AB 2021-03-05

§7
Ekonomirapport (AFA 21/4)

Beslut
Noterar informationen.

Sammanfattning

Joakim Persson, vd informerar vid dagens sammantrade om ekonomin fér Ange Fastighets
och Industri AB. Januarimanad ar klar och jamfért med féregangende ar ar det en minskning
med 250 tkr pa intdktssidan.

Fredrik Gunnarsson, ekonom informerar vid dagens sammantrdde om ekonomin for
koncernen. Bokslutsarbetet ér klart.

Regeringen har aviserat att man avser att foresla att statsbidraget for merkostnader forldngs
till och med december 2020.

Skatteunderlagsprognosen som kom i mitten av december visade pa en battre prognos av
skatteintdkterna pa 3,5 mkr 2021.

Beslutsunderlag

e 1 resujan okompr

Paragrafen ar justerad

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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@ Ange MOTESPROTOKOLL

kommun
Motesdatum

Ange Fastighets & Industri AB 2021-03-05

§8
Arsredovisning 2020 (AFA 21/8)

Beslut
Godkinna Arsredovisningen 2020 for Ange Fastighet och Industri AB.

Sammanfattning

Fredrik Gunnarsson, ekonom och Joakim Persson, vd redogor vid dagens
sammantride Arsredovisning 2020 for Ange Fastighets och Industri AB.

Beslutet ska skickas till

Revisorerna
Kommunstyrelsen/Kommunfullmiktige

Paragrafen ar justerad

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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kommun

@ Ange MOTESPROTOKOLL

Motesdatum

Ange Fastighets & Industri AB 2021-03-05

§9
Avkastningskrav (AFA 21/14)

Beslut
Uppdra till vd:n att fordela avkastningskravet mellan bolagen.

Sammanfattning

Agaren har stillt ett avkastningskrav 2021 pa totalt 1 mkr for bolagen.
Med avkastningskrav menas den avkastning som dgaren kraver pa ett bolags egna kapital med
beaktande av hur riskfylld verksamheten ér.

Beslutet ska skickas till

Joakim Persson, vd
Ange kommun

Paragrafen ar justerad

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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kommun

@ Ange MOTESPROTOKOLL

Motesdatum

Ange Fastighets & Industri AB 2021-03-05

§10
Information om vakanser och férslag tidplan for rivningar (AFA 21/15)

Beslut

1. Noterar informationen
2. Arendet tas upp igen pa styrelseméote den 7 maj 2021.

Sammanfattning
Joakim Persson, vd informerar om vakanser vid dagens sammantrade. Det informerades
aven om:
*Undersokning som gjorts om vart kommuninvanarna vill bo och hur de vill bo.
*Alderstruktur for AFA:s hyresgéster och kommuninvanarna.
*Befolkningsutveckling. Befolkning och vakanser, 15 % av kommuninvénarna ir hyresgister
hos AFA.
*Vilka faktorer som péaverkar en vérdering
* Forslag till tidplan med kostnader for rivningar, aktuella och framtida rivningar.

Beslutsunderlag
e Tidplan Rivningar

Paragrafen ar justerad

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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@ Ange MOTESPROTOKOLL

kommun
Motesdatum

Ange Fastighets & Industri AB 2021-03-05

§11
Forsiljning av fastigheten Vissland 2:15 (AFA 21/16)

Beslut
Forsdljning ska ske av Fastigheten Vissland 2:15.

Sammanfattning

Ange Fastighets och Industri AB foreslar forséljning av Vissland 2:15, fastigheten ir beligen
1 Frinsta.

Paragrafen ar justerad

Justerandes sign Utdragsbestyrkande

Sid 15 8idZ3! av 88



@ Ange MOTESPROTOKOLL
kommun
Motesdatum

Ange Fastighets & Industri AB 2021-03-05

§12
Forslag for omradet Alsta 3:4 (AFA 21/17)

Beslut
Uppdera till Joakim Persson, vd att utreda vidare om forslaget for omradet Alsta 3:4.

Sammanfattning
Joakim Persson, vd informerar om forslag for omradet Alsta 3:4 vid dagens sammantride.

Beslutet ska skickas till
Joakim Persson, vd

Beslutsunderlag
o Forslag + 55

Paragrafen ar justerad

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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@ Ange MOTESPROTOKOLL

kommun
Motesdatum

Ange Fastighets & Industri AB 2021-03-05

§13
Forslag till Riktlinjer for férséljning av fastigheter (AFA 20/43)

Beslut

Uppdra till arbetsgruppen for strategier och langtidsplaner att 1dmna forslag till Riktlinjer for
forsdljning av fastigheter till styrelsemotet den 7 maj 2021.

Sammanfattning

Joakim Persson, vd informerar vid dagens sammantrdade om forslag till Riktlinjer for
forsdljning av fastigheter.

Beslutet ska skickas till
Arbetsgruppen for strategier och langtidsplaner

Beslutsunderlag
e Riktlinjer fastighetsforsiljning

Paragrafen ar justerad

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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@ Ange MOTESPROTOKOLL

kommun
Motesdatum

Ange Fastighets & Industri AB 2021-03-05

§14
Information om regler om stéd till det politiska arbetet (AFA 21/10)

Beslut
Styrelsen tackar for informationen.

Sammanfattning

Maria Engstrom fran l6neenheten informerar vid dagens sammantride om regler och stod till
det politiska arbetet i Ange kommun samt dess bolag.

Enligt dokumentet ska ordforande/sekreterare arligen gé igenom reglerna for hur man begér
erséttning for forlorad arbetsfortjénst.

Dokumentet dr antagits av kommunfullmiktige 24 november 2014 och reviderat senast 2020-
02-24.

Beslutsunderlag
e Regler om stdd till det politiska arbetet i Ange kommun samt dess bolag

Paragrafen ar justerad

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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@ Ange MOTESPROTOKOLL

kommun
Motesdatum

Ange Fastighets & Industri AB 2021-03-05

§15
Rapport fran vd (AFA 21/5)

Beslut
Noterar rapporten fran vd.

Sammanfattning
Joakim Persson, vd rapporterar i féljande punkter vid dagens sammantréde:

Mal- Att inte dverstiga 3,5%

Vi har idag en vakansgrad pa 11,6 %.

Personal

Tvé i personalen gér i pension, 28 februari och 31 maj.

Avvikande atgirder

Vi har borjat hyra ut ndgra lagenheter till vindkrafts arbetarna.

Rivningar

Vi har paborjat en miljdinventering i badde Ljungaverk och Alby for rivningarna, rivningsplan
ar ocksa paborjad. Vi hoppas att kunna utfora rivningarna under forsta delen av 2021. Vi har
fatt rivningsbesked pé alla fastigheter utom Vattenfallsvillan dér Lansmuseet ska gora ett
utldtande om vi kan riv eller inte. Bygg- och miljondmnden har gatt p4 Linsmuseet och
beviljar inte en rivning av Vattenfallsvillan. Vi startar nu upphandlingen pa rivning av de
fastigheterna med beviljade rivningslov.

Projekt

Vi har nu fétt klartecken pa att gd vidare med nybyggnation av forskola p4 Asgatan.
Detaljplans arbetet har paborjats.

Regeringen har dven gett klart for ombyggnation av Riksarkivet. Vi har startat rivning.
Badhuset har fardigstéllande datumet flyttas fram till v10. Vi dr tyvérr fortsatt nagra veckor
sen efter ett Corona utbrott bland hantverkare och entreprendrer.

Vi héller pa att bygga om pd Spangbro till Socialdemokraterna och ABF. Ska vara klart i
slutet av mars.

Vi fortsitter med lokalutredningen i dstradelen och tittar nu pé forskola i Frinsta.

Vi tittar pa att ta fram forslag pa ett +55 boende pa husen vid Alsta. Visar ett forslag pa
styrelsemotet.

Paragrafen ar justerad

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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@ Ange MOTESPROTOKOLL
kommun
Motesdatum

Ange Fastighets & Industri AB 2021-03-05

§16
Arendelogg fér Ange Fastighets & Industri AB (AFA 21/6)

Beslut
Det finns inga nya punkter vid dagens styrelseméte att ldgga till d&rendeloggen.

Sammanfattning
Styrelsen gér igenom drendeloggen fran december 2020 vid dagens sammantrade.

Beslutsunderlag
e Arendelogg AFA till ssmmantriide 2020-12-04

Paragrafen ar justerad

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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@ Ange MOTESPROTOKOLL

kommun
Motesdatum
Ange Fastighets & Industri AB 2021-03-05
§17

Ovriga fragor (AFA 21/7)

Beslut
Noterar att inga fragor stélls vid dagens sammantrade.

Sammanfattning
Styrelseledaméter och suppleanter har mojlighet att stélla frdgor om bolagets verksambhet.

Paragrafen ar justerad

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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@ Ange MOTESPROTOKOLL

kommun
Motesdatum

Ange Fastighets & Industri AB 2021-03-05

§18
Extra drende - Attestgang, beloppsnivaer (AFA 21/22)

Beslut

1. Foresla kommunstyrelsen:

Leverantorsfaktura upp till 9,99 Mkr exkl. moms ska attesteras enligt foljande steg
1 Sakgranskning av bestéllande medarbetare

2 Kontroll och kontering av berdrd fastighetsforvaltare

3 Attest for utbetalning av vd eller av vd utsedd medarbetare

2. Foresla kommunfullméktige:

Leverantorsfaktura overstigande 10 Mkr exkl. moms ska attesteras enligt foljande steg
1 Sakgranskning av bestéllande medarbetare

2 Kontroll och kontering av berdrd fastighetsforvaltare

3 Kontroll och tillstyrkande av tva styrelseledaméter 1 forening

4 Attest for utbetalning av vd eller av vd utsedd medarbetare

Sammanfattning

Enligt Agardirektiv 2014-05-05 §37 p7 ska kommunfullmiiktige godkinna investering
overstigande 10 Mkr samt

investering overstigande 5 Mkr ska ske 1 samrad med kommunstyrelsen.

Nar ovan punkter uppfyllts Gvergér leverantdrsreskontra till vd:s mandat 16pande forvaltning.
I kommande ekonomiprogram (leverantdr: Akribi, programvara: Fenix) méste attestflode

for leverantorsreskontra hard stéillas for mojlighet till 16pande registrering.

Beslutet ska skickas till
Kommunstyrelsen/Kommunfullméktige

Paragrafen ar justerad

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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kommun

@ Ange MOTESPROTOKOLL

Motesdatum

Ange Fastighets & Industri AB 2021-03-05

§19
Extra drende - Automatattestering (AFA 21/23)

Beslut

1. Fakturor avseende media (va, renhéllning, el, fjarrvdarme, sotning) fér registreras i
programvaran Fenix som Automatattest med ett maxbelopp (uppsatta villkor) om 10.000 kr
exkl. moms per faktura

2. I manatlig rutin ska kontroll av Automatattesterade fakturor ske via stickprov.

Sammanfattning

Flodet av mediafakturor (va, renhallning, el, fjarrvirme, sotning) berdknas arligen till 6.000
st. Dér varje faktura genomgar sakgranskning, kontering samt utbetalningsattest. Avvikelser
manadsvis

ar marginella vilket i praktiken betyder att samma attestgang gors 12 ggr per ér.

I kommande ekonomiprogram (leverantor: Akribi, programvara: Fenix) kan inldsning av
leverantorsfakturor avseende media effektiviseras betydligt med hjélp av funktionen
Automatattest. Funktionen konterar och godkénner for utbetalning med 1 knapptryck.
Avvikelser mot uppsatta villkor avvisar fakturor till traditionell attestgédng sakgranskning-
kontering-utbetalningsattest.

Beslutet ska skickas till

Torbjérn Westberg
Annika Ahnstrom

Paragrafen ar justerad

Justerandes sign Utdragsbestyrkande

Sid 23 8idZ2® av 88



Tertial 1
5
AFA 21/24

Sid 30 av 88



@ Ange TJANSTESKRIVELSE

kommun 2021-04-06

Dnr AFA 21/24
Ange Fastighets & Industri AB
Inga Westerlund

Tel. 073-085 17 39
inga.westerlund@ange.se

Tertial 1

Klicka har for att skriva underrubrik

Forslag till beslut
Klicka har for att skriva forslag till beslut.

Arendet i korthet

Joakim Persson, vd redogor for Tertial 1 2021 gillande Ange Fastighets och Industri AB vid
dagens sammantrade.

Beslutet ska skickas till
Klicka har for att fylla i vilka beslutet ska skickas till.
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Forslag till Arbetsordning
2021/2022 fér Ange Fastighets
& Industri AB

6
AFA 21/20
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Arbetsordning fér styrelsen i Ange Fastighets & Industri AB
Org nr 556040-4971

ANGE FASTIGHETS & INDUSTRI AB

2020/2021

ARBETSORDNING
FOR
STYRELSEN

Faststalld 2020-06-29 § 48
dnr: AFA 19/26
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Arbetsordning fér styrelsen i Ange Fastighets & Industri AB
Org nr 556040-4971

Arbetsordningen galler fran bolagsstamma till bolagsstamma.

§1

Bolagets verksamhet

Ange Fastighets & Industri AB ska enligt gallande bolagsordning och &gardirektiv ha
till foremal for sin verksamhet att aga och forvalta egendom inom affarsomradena
bostader, verksamhetslokaler samt narings- och industrilokaler pa ett koncernriktigt
satt.

§2

Styrelsens uppgqift

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltning av bolagets
angelagenheter.

Styrelsens ansvar for bolagets verksamhet enligt Aktiebolagslagen (ABL) begransas
ej genom denna arbetsordning.

Styrelsens ersattning

Ordféranden ska erhalla arsarvode som foljer kommunens "Regler om stod till det
politiska arbetet i Ange kommun”. Ordinarie styrelseledamot och erséttare ska erhalla
arvoden enligt samma regler.

§3

Arsstdmma (tidigare Bolagsstidmma)

Kallelse till arsstamman (kallas ocksa ordinarie bolagsstamma) ska utsandas minst 2
veckor (motesdag inrdknad) fore sammantradesdag, ordférande ar kallande.
Styrelseledamoter kan narvara vid arsstamma.

Foljande dagordning skall tillampas vid arsstamma;

Arsstammans dppnande

Val av ordférande och sekreterare vid arsstdmman

Upprattande och godkannande av rdostlangd

Val av justerare

Godkannande av dagordning

Fraga om (Prévning av om) arsstdmman blivit behérigen sammankallad
Framlaggande av arsredovisningen, revisionsberattelsen och
lekmannarevisors granskningsrapport. Beslut om

a) faststallande av resultat och balansrakningen

b) dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust enligt den faststallda
balansrakningen (egen punkt enl tidigare arbetsordning)

NoOORON =~
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Arbetsordning fér styrelsen i Ange Fastighets & Industri AB
Org nr 556040-4971

8. Ansvarsfrihet for styrelsen och verkstallande direktéren (ingar i punkten
framlaggande av arsredovisning enl tidigare arbetordning)

9. Faststallande av styrelseledamdoter och ersattare

10. Faststallande av arvoden at styrelsen

11. Faststallande av arbetstagarrepresentanter och deras ersattare

12.Faststallande av lekmannarevisor och dennes ersattare

13.Val av revisor och dennes ersattare

14.Faststallande av arsarvode for ordf och vice ordf

15.Faststallande av arsarvode for revisorer

16.Faststallande av Agardirektiv

17.Faststallande av Bolagsordning

18. Annat arende som ankommer pa arsstamman

19. Arsstammans avslutande

§4
Revision

Revisor ska kallas till bokslutssammantrade dar revisor har ratt till egen punkt pa
dagordning.

Revisor bor deltaga vid styrelsesammantraden dar langsiktiga handlingsplaner
och /eller strategier behandlas.

VD ska foéredra/informera styrelsen om alla skriftliga papekanden som revisor avger.
Revisors anmarkningar skall behandlas inom 4 veckor efter anmarkningars
ankomstdag.

Lekmannarevisor ska granska om bolagets verksamhet skéts pa ett andamalsenligt

och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt och om bolagets interna kontroll
ar tillracklig.

§5

Konstituerande styrelsesammantrade

Kallelse till konstituerande styrelsesammantrade ska utsandas i samband med
kallelse till arsstamma eller till férsta sammantradet efter arsstamman.

Foljande dagordning ska tillampas vid konstituerande styrelsesammantrade;

Sammantradets 6ppnande

Val av justerare och sekreterare vid sammantradet

Val av sekreterare for kommande mandatar

Val av styrelsens beredningsgrupp

Val av firmatecknare

Faststéllande av Arbetsordning fér styrelsen i Ange Fastighets & Industri AB
Faststallande av vd-instruktion

Ovriga fragor

ONOORWN =
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Arbetsordning fér styrelsen i Ange Fastighets & Industri AB
Org nr 556040-4971

9. Sammantradets avslutande

§ 6

Dagordning for styrelsesammantraden

Styrelsesammantraden halls 4-5 ganger/ar eller vid behov.
Staende punkter:
Ekonomirapport,

Vd-rapport (vakansgrad, personal)
Ovriga fragor

§7

Ovriga aterkommande arenden - Arshjul

Ange Fastighets och Industri AB foljer Ange kommuns styrprocess samt regler for
internkontroll enligt arshjul sa langt som méjligt (reviderad KF 2018-02-26).

Januari/mars
Styrelsen ska godkanna arsredovisning och skicka vidare till kommunstyrelsen och
kommunfullmaktige senast 15 mars.

Styrelsen ska anta mal och investeringar for féljande ar och skicka vidare till
kommunstyrelsen och kommunfullmaktige.

Maj/Juni

Styrelsen godkanner Tertialrapport 1 och skickar vidare till
kommunstyrelsen/kommunfullmaktige, (godkanns av styrelsen i maj for att hinna
godkannas i ks/kf i juni).

Arsstamma, dagordning enligt arbetsordningen.

Konstituerande mote, dagordning enligt arbetsordningen.

Genomgang av agardirektivets innehall.

September/oktober

Styrelsen ska godkanna Delarsrapport per den 31 augusti och skicka vidare till

kommunstyrelsen/kommunfullmaktige.

Styrelsen ska faststalla verksamhetsplan for foljande ar och lamna till kommunen
senast den 31 oktober.

Internkontrollplan fér kommande ar, tas av Kf i november
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Arbetsordning fér styrelsen i Ange Fastighets & Industri AB
Org nr 556040-4971

November/december

Styrelsen behandlar langtidsplan/strategier

Styrelsen faststaller ev. reviderad arsbudget for féljande ar
Organisation

Foretagsledarlon (vid nytt avtal)

Ovriga drenden som styrelsen beslutar om:
Lan

Forsaljning och kop av fastigheter
Anstallningsavtal med vd

Utvardering av vd:s arbete

§8

Extra sammantraden

Enskild styrelseledamot och/eller vd har mdjlighet att kalla till extra
styrelsesammantrade nar sa behdvs. Kallelse och arendeunderlag ska utsandas
minst 6 dagar (motesdagen inraknad) fore sammantradesdag.

| undantagsfall vid bradskande arende har ordférande och/eller vd behdrighet att
sammankalla extra styrelsesammantrade utan sarskild kallelsetid.

§9

Kallelse till sammantraden, sammantradesnarvaro

Ordférande kallar till styrelsematen.

Kallelse och material for beslutsarenden ska till ordinarie styrelseledamot och
ersattare vara utsand minst 6 dagar (motesdagen inraknad) fore sammantradesdag,
vd &r kallande. Kallelsen publiceras pa Ange kommuns webbsida, métesportalen.

Vid ordinarie och/eller extra styrelsesammantraden deltar ledamoéterna personligen
pa plats. Enligt Reglemente fér kommunstyrelsen och nédmnderna i Ange kommun
finns mojlighet for medverkan pa distans (punkt 2.5). Aven de reglerna kan tillampas,
ordférande avgor om detta ar mgjligt.

| de undantagsfall ordférande och/eller vd pakallar bradskande
styrelsesammantraden utan sarskild kallelsetid godkannes narvaro aven pa distans.

Ledamots franvaro vid ordinarie och/eller extra styrelsesammantraden ska anmalas
till sekreteraren minst 3 dagar (motesdagen inraknad) fore sammantradesdag.
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Arbetsordning fér styrelsen i Ange Fastighets & Industri AB
Org nr 556040-4971

§10
Protokoll

Vid alla forekommande protokollférda styrelsesammantraden ska protokollet folja
Ange kommuns mall fér protokoll.

Styrelseledamot har ratt att fa avvikande mening noterad i protokoll.
Justeringsdatum ska faststallas vid sittande styrelsesammantrade.
Protokoll ska publiceras pa Ange kommuns webbsida, mdtesportalen.
Originalprotokoll ska forvaras i brandsakert skap vid bolagets kontor.

§ 11

Beslutsordning, jav

Ordinarie och/eller extra styrelsesammantraden ska ledas av ordforande eller vice
ordférande.

Styrelsen ar beslutsféor om mer an halften av hela antalet styrelseledamoéter ar
narvarande. Om ordinarie styrelseledamot ej kan narvara och det finns en
bemyndigad ersattare tillsatt, och darmed uppna kravet om antal narvarande
ledamoter, ska styrelsen anses vara beslutsfor.

Som styrelsens beslut galler den mening for vilken vid sammantradet mer an halften
av de narvarande rostar eller vid lika réstedelar den mening som bitrades av ordf.

Ledamot av styrelsen eller vd far ej narvara vid handlaggning av fraga rérande avtal
mellan honom och bolaget. Ej heller far han narvara vid handlaggning av fraga om
avtal mellan bolaget och tredje man, om han i fragan har vasentligt intresse, som kan
vara stridande mot bolagets.

§12

Arbetsgrupp

Styrelsen ska kunna inom sig tillsatta sarskilda, mer eller mindre tillfalliga
arbetsgrupper for att utreda eller diskutera olika fragor.

| arbetsgruppen bor ordférande, ordinarie styrelseledamater, vd samt 1 st
arbetstagarledamot inga.
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Arbetsordning fér styrelsen i Ange Fastighets & Industri AB
Org nr 556040-4971

§13

Verkstallande direktor

Styrelsen ska arligen utvardera vd:s arbete.

Tillsattande/avskedande av vd samt bearbetning av vd:s I6neférman ska behandlas
vid beslutsfort styrelsesammantrade.

Vd har ratt att narvara och yttra sig vid styrelsesammantrade.

Vd ar féredragande vid styrelsesammantrade samt har ratt att bitrddas av honom
utsedd person/er.

§ 14

Sekretess

Vid externa kontakter talar endast ordférande och vd for bolaget.
Arbetstagarledamoter ager endast ratt att informera respektive facklig organisations
ledning.

§ 15

Utvardering av styrelse

Lekmannarevisorer samt agaren ska arligen utvardera styrelsens arbete.

Denna arbetsordning &r faststalld av styrelsen i Ange Fastighets & Industri AB,
2020-06-29 § 48.

Matts Karlsson Jenny Ahlstrom
Mikael Granlund Stefan Asén
Maj Karlsson Dennis Elfvén

Anna-Carin Logdahl
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Arbetsordningen giller fran konstituerande styrelseméte till konstituerande styrelseméte.
§1

Bolagets verksamhet

Ange Fastighets & Industri AB (AFA) ska enligt gillande bolagsordning och agardirektiv ha till foremal for
sin verksamhet att producera, distribuera och forsalja energi, att bedriva industriell verksamhet med
anknytning till energirdrelsen, att 4ga och forvalta fast egendom inom det egna verksamhetsomradet
samt att bedriva annan med ndmnda dndamal forenlig verksamhet.

§2

Styrelsens uppgift

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltning av bolagets angeldagenheter.
Styrelsens ansvar for bolagets verksamhet enligt Aktiebolagslagen (ABL) begransas ej genom denna
arbetsordning.

§3

Bolagsstamma

Kallelse till bolagsstimma ska utsdndas tidigast fyra och senast tva veckor (motesdag inrdknad) fore
sammantradesdag, ordférande ar kallande.
Styrelseledamoter kan narvara vid bolagsstamma.

Foljande dagordning ska tillampas vid bolagsstamma;

Bolagsstammans 6ppnande

Val av ordférande och sekreterare vid bolagsstamman

Upprattande och godkdnnande av rostlangd

Val av 1 eller 2 justerare

Godkannande av dagordning

Fraga om (Provning av om) bolagsstamman blivit behdrigen sammankallad

Framldggande av arsredovisningen, revisionsberattelsen och lekmannarevisors granskningsrapport.
Beslut om

a) faststallande av resultat och balansrakningen

b) dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust enligt den faststallda balansrdakningen
8. Ansvarsfrihet for styrelsen och verkstéllande direktoren

9. Faststallande av arvoden at styrelsen

10. Faststallande av arsarvode for ordférande och vice ordférande

11. Faststallande av styrelseledamoter och suppleant

12. Faststallande av arbetstagarrepresentanter och deras suppleant

13. Faststédllande av lekmannarevisor och dennes suppleant

14. Val av revisor och dennes suppleant

Nk wNRE

15. Faststallande av arsarvode for lekmannarevisor
16. Faststillande av Agardirektiv

17. Faststadllande av Bolagsordning

18. Annat drende som ankommer pa bolagsstimman
19. Bolagsstdmmans avslutande
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§4
Revision
Revisor ska kallas till bokslutssammantrade dar revisor har ratt till egen punkt pa dagordning.

Lekmannarevisor ska bjudas in till styrelsesammantraden dar langsiktiga handlingsplaner och /eller strategier
behandlas.

Lekmannarevisor ska granska om bolagets verksamhet skots pa ett &ndamalsenligt och fran ekonomisk
synpunkt tillfredsstallande satt och om bolagets interna kontroll ar tillracklig.

VD ska foredra/informera styrelsen om alla skriftliga papekanden som revisor avger. Revisors anmarkningar
ska behandlas inom 4 veckor efter anmarkningars ankomstdag.

§5

Konstituerande styrelsesammantrade

Kallelse till konstituerande styrelsesammantrade ska utsdandas i samband med kallelse till bolagsstamma eller
till forsta sammantradet efter bolagsstamman.

Foljande dagordning ska tillampas vid konstituerande styrelsesammantrade;

Sammantradets 6ppnande

Val av justerare och sekreterare vid sammantradet
Val av sekreterare for kommande mandatar

Val av styrelsens beredningsgrupp

Val av firmatecknare

Faststdllande av arbetsordning for styrelsen
Faststdllande av vd-instruktion

Ovriga fragor

Sammantradets avslutande

W NOUEWNE

§6

Dagordning for styrelsesammantrdaden

Styrelsesammantraden halls 4 ganger per ar eller vid behov.

Staende punkter:

Kontroll av jav/intressekonflikt,

Ekonomirapport,

Vd-rapport (personal/organisation, avvikande hdndelser och atgarder)
Arendeuppféljning

Ovriga fragor

§7

Ovriga aterkommande drenden - Arshijul
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Ange Fastighets & Industri AB foljer Ange kommuns styrprocess samt regler for internkontroll enligt arshijul
dar det ar applicerbart.

Januari/mars
Styrelsen ska godkanna arsredovisning och skicka vidare till kommunen senast 15 mars.

Styrelsen ska godkdnna rapport avseende finansverksamhet, enligt finanspolicy, och skicka vidare till
kommunen senast 15 mars.

Maj/Juni
Styrelsen godkanner Tertialrapport 1 och skickar vidare till kommunen senast 15 maj.

Styrelsen ska godkdnna rapport avseende finansverksamhet, enligt finanspolicy, och skicka vidare till
kommunen senast 15 maj.

Faststalla verksamhetsplan for féljande ar senast 15 maj.

Faststalla budget for foljande ar senast 15 maj.

Bolagsstamma, dagordning enligt arbetsordningen.

Konstituerande mote, dagordning enligt arbetsordningen.

Genomgang av agardirektivets, bolagsordningens och arbetsordningens innehall.

September

Styrelsen ska godkdnna Delarsrapport per den 31 augusti och skicka vidare till kommunen senast 30

september.

Styrelsen ska godkdnna rapport avseende finansverksamhet, enligt finanspolicy, och skicka vidare till
kommunen senast 30 september.

November
Utvardering av vd och vd:s arbete.

Utvardering av verksamheten.
Utvardering av styrelsens arbete.

Internkontrollplan fér kommande ar.

§8

Kallelse till ssmmantrdden, sammantradesnarvaro

Ordférande ansvarar for kallelse till styrelsesammantrade.
Kallelse och material for beslutsdarenden ska till ordinarie styrelseledamot och suppleant vara utsand minst 7

kalenderdagar (motesdagen inrdknad) fére sammantradesdag. Kallelsen publiceras pa Ange kommuns
webbsida, motesportalen.
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Vid ordinarie och/eller extra styrelsesammantraden deltar ledamdéterna personligen pa plats. Ordférande kan
besluta att motet sker pa distans, i enighet med géllande regler for kommunen. Ordférande kan bevilja
enskilda ledamaoter att delta pa distans, i enighet med gallande regler for kommunen.

| de undantagsfall styrelseledamot pakallar bradskande styrelsesammantraden utan sarskild kallelsetid
godkdnnes narvaro dven pa distans.

Ledamots franvaro vid ordinarie och/eller extra styrelsesammantraden ska anmalas till ordférande minst 3
dagar (motesdagen inrdknad) fére sammantradesdag.

Suppleant har ratt att narvara och yttra sig vid styrelsesammantrade dven om denne ej ersatter ledamot.
§9

Extra sasmmantraden

Enskild styrelseledamot har mojlighet att kalla till extra styrelsesammantrade nar sa behovs. Kallelse och
arendeunderlag ska utsandas minst 7 kalenderdagar (motesdagen inrdaknad) fére sammantradesdag.

| undantagsfall vid bradskande drende har styrelseledamot behorighet att sammankalla extra
styrelsesammantrade utan sarskild kallelsetid.

§10

Protokoll

Vid alla férekommande protokollférda styrelsesammantraden ska protokollet folja Ange kommuns mall for
protokoll.

Styrelseledamot har ratt att fa avvikande mening noterad i protokoll.

Justeringsdatum ska faststallas vid sittande styrelsesammantrade.

Protokoll ska publiceras pa Ange kommuns webbsidan.

Originalprotokoll ska férvaras av kommunen.

§11

Beslutsordning, jav

Ordinarie och/eller extra styrelsesammantraden ska ledas av ordférande eller vice ordférande. Vid dess
franvaro leder den mest seniora ledamoten sammantradet.

Styrelsen ar beslutsfér om mer an halften av hela antalet styrelseledaméter @r narvarande. Om ordinarie
styrelseledamot ej kan narvara och det finns en bemyndigad suppleant tillsatt, och darmed uppna kravet om
antal ndrvarande ledamaoter, ska styrelsen anses vara beslutsfor.

Som styrelsens beslut géller den mening for vilken vid sammantrdadet mer an halften av de narvarande rostar
eller vid lika rostedelar den mening som bitrades av ordférande.

Ledamot av styrelsen eller vd far ej narvara vid handlaggning av fraga rérande avtal mellan ledamot och

bolaget. Ej heller far ledamot narvara vid handlaggning av fraga om avtal mellan bolaget och tredje part, om
ledamoten i fragan har vasentligt intresse, som kan vara stridande mot bolagets.
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§12

Arbetsgrupp

Styrelsen ska kunna inom sig tillsatta sarskilda, mer eller mindre tillfalliga arbetsgrupper for att utreda eller
diskutera olika fragor.

| arbetsgruppen boér ordférande, enskilda styrelseledamoter, vd samt 1 st arbetstagarledamot inga.
§13

Sekretess

Vid externa kontakter talar endast ordférande och vd for bolaget.

Sekretessavtal ska tecknas av samtliga i styrelsen.

Arbetstagarledamoter dger endast ratt att informera respektive facklig organisations ledning.

§14

Verkstéllande direktor

Tillsdttande/avskedande av vd samt bearbetning av vd:s |6neférman ska behandlas vid beslutsfort
styrelsesammantrade.

Vd ar féredragande vid styrelsesammantrade samt har ratt att bitrddas av honom utsedd person/er.
Vd har ratt att narvara och yttra sig vid styrelsesammantrade.

Denna arbetsordning ar faststalld av styrelsen i Ange Fastighets & Industri AB, 2021-xx-xx, § XX.
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Vakanser och forslag till
rivhingsplan

7
AFA 21/15
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Procent

Vakans MAJ Antal lgh Vakanta  vakans

Alby 22 5 23%
Ange 332 28 5%
Ljungaverk 81 17 26%
Fransta 216 16 6%
Torpshammar 48 10 13%
Torpsro 78 7 9%
Spangbro 22 9 41%
Totalt 799 92 12%
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Kund, Kod Kund, Bendmning Antal hyresobjekt Vakanta Vakanta %
1120 GAMLA VAGEN 22 5 22,73%
1201 LOVTRADET 60 2 3,33%
1204 VASTRA SKOLGATAN 5 6 1 16,67%
1215 FRIDHEMSVAGEN 6-8 16 1 6,25%
1217 HEMSKOGSVAGEN 7 36 6 16,67%
1218 HEMSKOGSVAGEN 9 36 8 22,22%
1219 SOLGARDSGATAN 12 18 2 11,11%
1220 SOLGARDSGATAN 14 18 0 0,00%
1221 SOLGARDSGATAN 16 9 0 0,00%
1222 SOLGARDSGATAN 18 4 1 25,00%
1223 GAMLA VAGEN 2-6 54 4 7,41%
1224 FLORAVAGEN 3 39 1 2,56%
1307 ASGATAN 28-30 36 3 8,33%
1401 BORGHEM 8 0 0,00%
1407 FRIDHEMSGATAN 1-17 31 8 25,81%
1408 FRIDHEMSGATAN 19-21 12 5 41,67%
1409 FRIDHEMSGATAN 23-27 12 2 16,67%
1410 STUGOR RISAVAGEN 17-32 8 1 12,50%
1428 AKERVAGEN 1-5 5 1 20,00%
1429 AKERVAGEN 36-40 5 0 0,00%
1505 HYRESHUS BRANDG 1 5 0 0,00%
1506 HYRESHUS BRANDG 3 3 0 0,00%
1507 HYRESHUS BRANDG 4 13 0 0,00%
1509 STATIONSGATAN 3 60 7 11,67%
1510 CENTRALVAGEN 22 22 1 4,55%
1512 CENTRALVAGEN 17 23 4 17,39%
1513 CENTRALVAGEN 15 17 2 11,76%
1514 SODRA VAGEN 2 12 1 8,33%
1518 TORPSROGATAN 2 16 2 12,50%
1519 VISSLANDSGATAN 2 A-D 16 2 12,50%
1520 VISSLANDSGATAN 2 E-H 16 0 0,00%
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1521 TORPSROGATAN 4 11 0 0,00%
1523 STUGOR VISSLANDSG 1 2 0 0,00%
1608 HERRGARDSGATAN 2 14 3 21,43%
1609 JARNBRUKSGATAN 5 18 4 22,22%
1612 HAMMARVAGEN 4 8 1 12,50%
1618 YXVAGEN 7-9 8 3 37,50%
[Totalt: 699 81  11,59%]|
Incit Xpand
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Forslag till tidplan som avser rivningar

2021 2022 2023
Ort Objekt Aktivitet Lgh |var Host Var Host Var Host
Tallgarden Upphandling |Rivning
Alby Grangarden 18 Upphandling |Rivning
Bjorkvagen 4 Upphandling [Rivning
1120 GAMLA VAGEN 10 10 HG Info |Tommer |Upphandling |Rivning
GAMLA VAGEN 12 12 HG Info
Ange
1407 Fridhemsgatan 1-5 16 Upphandling [Rivning
1407 Fridhemsgatan 7-11 16 HG Info |Tommer |Upphandling |Rivning
Ljunga Fridhemsgatan 13-17 15 HG Info |Témmer Upphandling
Akervigen 1-5 5
Akervigen 36-40 5 HG Info Témmer
Fransta
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Hammarvégen 4 8 HG Info |Tommer |Upphandling |Rivning
Yxvagen 7-9 8 HG Info Tommer Upphandling |Rivning
Torpshammar
Antal Igh att riva 117
Forslag till tidplan som avser Forsaljning
2021 2022 2023
_ Lgh |Var Host Var Host Var Host
1523 Stugor Visslandsgatan 2 Forséljning
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2024

2025

2026

2027

2028

2029

2030

Var

Host

Var

Host

Var

Host

Var

Host

Var

Host

Var

Host

Var

Tommer

Upphandli

Rivning

Rivning

HG Info

Tommer

Upphandling

Rivning

Upphandling

Rivning
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2024

2025

2026

2027

2028

2029

2030

Var

Host

Var

Host

Var

Host

Var

Host

Var

Host

Var

Host

Var
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2031

Host

Var

Host
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2031

Host

Var

Host
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Kostnader Forslag rivningar

Yta Rivning Nedskrivning Bokfort varde

Objekt Antal Lgh Antal Lgh Kvm Kostnad Byggnad
1120 Gamla végen 10 10 808 808 000 1227 480
1407 Fridhemsgatan 7-11 16 872 872 000 274 560
1407 Fridhemsgatan 13-19 15 870 870 000 274 560
1428 Akervigen 1-5 5 374 374 000 44 167
1429 Akervéigen 36-40 5 360 360 000 624 950
1612 Hammarvagen 4 8 574 574 000 500 000
1618 Yxvéagen 7-9 8 582 582 000 100 000
67 4440 |4 440000 3045717

Kostnad for rivningar
7 485 717
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Kostnader for vakanser

Normbhyra. 2rok 62 kvm |

Kr/man
Kr/ar
K/kvm

4392
52700

Normhyra. 2rok 62 kvm

Ligenhet
Yta Hyra
Antal Lgh Kvm Kr/man Kr/ar %
699 61 000 4 320 833 51 850 000 100
Vakanta
Vakanser Kvm Kr/man Kr/ar %
48 2976 210 800 2 529 600 7%
62 3844 272 283 3267 400 9%
70 4340 307 417 3 689 000 10%
80 4960 351 333 4 216 000 11%
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Kr/ar
K/kvm

2842
34 100

Yta
Antal Lgh
Kvm
699 61 000
Vakanser Kvm
48 2976
62 3844
70 4340
80 4960




Lagenhet

Hyra

Kr/man Kr/ar %

2795 833 33 550 000 100
Vakanta

Kr/man Kr/ar %

136 400 1 636 800 7%

176 183 2114 200 9%

198 917 2 387 000 10%

227 333 2728 000 1%
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Objekt 1407 1407 1428
Fastighet Vasterh:a 35:2 Vasterh:a 35:2 Osterh:a 1:126
Benamning FRIDHEMSGATAN 7-17 FRIDHEMSGATAN 7-17 | AKERVAGEN 1-5
Yta m? 1742 1742 374
Resultatrakning Ingen vakans Vakans
Intakter
Hyresintakter bostader 1 358 760 1358 760 309 887
Hyresbortfall bostader 0 -339 690 0
Hyresintakter lokaler 21 860 21 860
Hyresborfall lokaler -21 860 -27 762
P-plats, garage 111 060 111 060
Rabatter -17 246 -17 246
Ovriga intakter 7 957 7 957
Foérdeln gemensamma intékter 14 994 14 994 2 499
S:a intdkter 1475 526 1129 933 312 386
Kostnader
Underhallskostnader -582 468 -436 847 -9671
Driftskostnader -819 349 -819 349 -193 605
Administrationskostnader -26 846 -28 125 -7 102
Avskrivningar -46 426 -48 637
Jamforelsestérande poster
Personalkostnader -176 145 -176 145 -46 599
Férd gemensamma Underh- och Dr- kostn -82 216 -82 216 -21 750
Fo6rd gemensamma Avskrivn och Jamférelsestor poster -4 000 -4 000 -1 058
S:a kostnader -1 737 450 -1 595 319 -279 786
Finansiella intdkter & kostnader
Finansiella intakter 76 76 8
Finansiella kostnader -34 297 -34 297 -583
S:a finansnetto -34 221 -34 221 -575
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RESULTAT -296 146 -499 606 32 025
Bokf vairde, byggn 600 000 600 000 44 167
Bokf varde, mark 77 093 77 093 0
Lan 600 000 600 000 41 414
Driftsnetto -211 499 -412 748 33 658
Direktavkastning -31,2% -61,0% 76,2%
Intikt per m? 793 793 830
Driftskostnad per m? -968 -1181 -746
Vakans bostader i % av hyresvarde 0,0% 25,0% 0,0%
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1429 1612 1618 1120
Osterh:a 1:125 Klostre 2:32, 2:34, 2:50 Lillboda 1:79 Ovansjo 1:96
AKERVAGEN 36-40 HAMMARVAGEN 4 YXV 7-9 GAMLA VAGEN, ALBY
361 470 582 1498
300 989 486 096 480 139 1238 496
-274 121
9290 19 380 5 560 13775
-864 -100
4 970 29 053
7 497 11 246 7 497 14 994
316 912 521 692 493 097 1022 197
-28 895 -35919 -198 756
-111 021 -456 306 -391 546 -633 806
-21 307 -31 960 -21 307 -42 613
-165 585 -13 320 -207 550 -2 370 495
-139 798 -209 697 -139 798 -279 596
-65 251 -97 876 -65 251 -130 502
-3174 -4 761 -3174 -6 349
-535 030 -849 839 -828 626 -3662 116
1731 15 13 49
-8 895 6719 -1 662 -19 521
-7 164 -6 704 -1 649 -19 472
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-225 283 -334 852 -337 179 -2 659 391
636 830 587 853 132 220 1244 004
141 369 0 0 452 796
729 701 551 217 123 980 1591 053
-49 359 -310 066 -124 805 -263 076

-6,3% -52,7% -94,4% -15,5%
834 1034 826 827
-1015 -1770 -1 062 -858
0,0% 0,0% 0,0% 22,1%
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Forslag for Alsta 3:4
9
AFA 21/17
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Alt: Hyres Ldgenheter

Yta Hyra Snitt Total intakt
Antal Typ A - s 3
kvm BOA Kr/man Kr/ar Kr/kvm/ar kr/kvm kr/ar
4 1 rok 51 204 6085 73564] 1442 kr 294256
2 2 rok 55 110 6801 82218] 1495 kr 164436
4 2 rok 60 240 7159 86545] 1442 kr 346180
4 3 rok 85 340 9235 111644 1313 kr 446576
894 1400 1251448
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Alt: Bostadsratts Lagenheter

Antal Typ Yta totalt Hyra Snitt Total intakt
kvm BOA |kvm BOA | Kr/méan Kr/ar Kr/kvm/ar kr/kvm kr/ar
4 1 rok 51 204 3381 40572 796 kr 162288
2 2 rok 55 110 3778 45336 824 kr 90672
4 2 rok 60 240 3977 47724 795 kr 190896
4 3 rok 85 340 5130 61560 724 kr 246240
894 772 690 096
Antal Typ Kvm BOA | Pris Kvm | PrislIgh | Pris TOT
4 1 rok 51 10405] 530655] 2122620
2 2 rok 55 10405 572275] 1144550
4 2 rok 60 10405] 624300] 2497200
4 3 rok 85 10405] 884425] 3537700
9302070
Lan
Summa 15000000
Ranta 2%
Ar 30
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Revisonsrapport —
Grundlaggande granskning

10
AFA 21/27
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Revisoremna 2021-04-15

Styrelsema for

Ange Fastighet och Industri AB
Ange Energi AB
Kommunstyrelsen

Fér kannedom:
Kommunfullméktiges presidium

Revisionsrapport: Grundldggande granskning

KPMG har pa uppdrag av kommunens revisorer genomfort
grundl&ggande granskning fér att bedéma hur respektive styrelse har
skapat forutsattningar for tiliracklig styming, uppféljning och kontroll
av verksamheten.

Revisionen 6nskar att respektive styrelse samt kommunstyrelsen
lamnar synpunkter pa de slutsatser som finns redovisade i rapporten.
Svar 6nskas senast den 23 augusti 2021.

Av svaret bor det framga vilka eventuella atgérder som ska vidtas
och nar de berdknas vara genomférda.

Lekmannarevisorer
DocuSigned by: DocuSigned by:
[;ﬂgu’ Sundin Af tallon
oger sundin Vst e
Postadress Besoksadress Webb B Telefon Bankgiro B ;rg";an;i;onsnumm

84181 Ange  Torggatan 10 www.ange.se 0690-250 100  5274-3994 212000-2387
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Ange Fastighet och Industri AB och Ange Energi AB
Grundidggande granskning

2021-04-15

Sammanfattning

Vi har av lekmannarevisorema i Ange Fastighet och Industri AB (AFA) och Ange
Energi AB fatt i uppdrag genomféra grundidggande granskning. Uppdraget ingdr i
revisionsplanen for ar 2020.

Det 6vergripande syftet med den grundlaggande granskningen &r att beddma om
styrelsen har skapat forutsattningar for tillracklig styming uppfoljning och kontroll av
verksamheten, inklusive att presentera arsredovisningen i enlighet med den tidplan
som finns for koncernen.

Var sammanfattande beddmning utifran granskningens syfte &r att styming och
uppfoljning samt intern kontroll behéver forstarkas. Vi anser att stymingen och
uppfdljning, inklusive uppfbljning av intern kontroll behéver formaliseras s3 att det inte
finns flera parallella system med mal och uppfoljning, sdsom det finns idag. Bolagens
uppdrag enligt &gardirektivet maste vara utgangspunkten for malen, sa att det blir en
rod trad fran agardirektiv till mal. Vidare bor styrelsen regelbundet folja upp malen och
fatta beslut om maluppfyllande atgérder vid avvikelser.

Vi beddémer att styrelsen och bolaget har vidtagit &tgérder for att kunna avidmna
arsredovisningen i tid. Det aterstar dock vissa forbéttringsatgérder i processen
daribland avstamning av anldggningstiligangar och resultatanalyser.

Mot bakgrund av var granskning rekommenderar vi de bada styrelsema:

— att forstérka stymingen genom tydliga mél kopplade till &gardirektivet och genom att
I6pande félja upp malen och vidta maluppfyllande atgérder om avvikelser
konstateras.

—att utveckia riskanalys och uppfoljning av intern kontroll for att sékerstlla att den
interna kontrollen &r tillrécklig for att hantera de risker som finns i bolaget.

~—att ytterligare se Gver avstdmningama avseende anldggningstiligangar och
dokumentera resultatanalyser av vasentliga resultatposter.

Vi rekommenderar dven kommunstyrelsen att till stdmmoombudet bereda underiag
som kan Overlamnas till stimman avseende de kommungemensamma styrdokument
som aven ska omfatta bolagen.

© 2021 KPMG AB. All rights reserved.
Document classification: KPMG Public
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Ange Fastighet och Industri AB och Ange Energi AB
Grundldggande granskning

2021-04-15

Innehallsforteckning
1 Sammanfattning

2 Inledning/bakgrund

2.1 Syfte, revisionsfraga och avgransning
2.2 Revisionskriterier

2.3 Metod

3 Resultat av granskningen

3.1 Styrming och uppféljning

a2 Intern kontroll

3.3  Arsredovisning

4 Slutsats och rekommendationer
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2.1

KPMG

Ange Fastighet och Industri AB och Ange Energi AB
Grundi&ggande granskning

2021-04-15

Inledning/bakgrund

Vi har av lekmannarevisorema i Ange Fastighet och Industri AB (AFA) och Ange
Energi AB fatt i uppdrag genomféra grundliggande granskning. Uppdraget ingar i
revisionsplanen for &r 2020.

En motsvarande granskning genomfordes fér &r 2018 och lekmannarevisorema
konstaterade da att styrelsen i de bada bolagen behdver férstérka styming och
uppféljining av verksamheten samt intern kontroll.

Revisorerna beddmer risken att styrelsen inte har vidtagit tilirickliga atgérder for att
atgérda forstérka styming och intern kontroll. Vidare bedémer revisorema att det finns
en risk for brister i styming och efterlevnad av kommunens évriga styrande dokument
till den del de aven galler bolagen. Under flera ar har &ven revisorema riktat kritik mot
att bolagen varit sena med arsredovisningar. Revisorerna bedémer att det finns ett
behov av att &ven granska den processen.

Med anledning av ovanstaende drar lekmannarevisorerna slutsatsen i sin riskanalys,
att bolagets rutiner avseende mélstyrning, intern kontroll samt rutiner fér att sakerstilla
ekonomirapporteringen sker i tid behdver granskas.

Syfte, revisionsfrdga och avgrinsning

Det dvergripande syftet med den grundiggande granskningen &r att beddma om
styrelsen har skapat férutsattningar for tillréicklig styming uppféljning och kontroli av
verksamheten, inklusive att presentera arsredovisningen i enlighet med den tidplan
som finns for koncernen.

Granskningen har besvarat féljande revisionsfragor:

— Har styrelsen tolkat mal och uppdrag fran fullmaktige och brutit ned dessa s att de
fungerar som styrsignaler till verksamheten?

— Finns ett systematiskt arbete med intern kontroll avseende s&vil verksamheten som
redovisning?

—Har styrelsen vidtagit tillréckliga atgarder for att sikerstilla att arsredovisningen kan
lamnas i tid? Vi kommer dar att bl a titta pa:

- Finns en plan for bokslutsarbetet som dverensstammer med kommunens plan
for att Iamna arsbokslut? Ar arbetsfordelningen tydlig och uppgifterna tidsatta?

- Fungerar avstamning av vasentliga konton tillfredsstéllande under &ret s4 att det
inte finns nagra differenser att reda ut vid bokslutstilifallet?

- Har véardering av fastigheterna planerats s4 att det finns god tid for
stéliningstaganden?

Granskningen avgrénsas till AFA och Ange Energi AB.

© 2021 KPMG AB. All rights reserved.
Document classification: KPMG Public
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KPMG

Ange Fastighet och Industri AB och Ange Energi AB
Grundi&ggande granskning

2021-04-15

2.2 Revisionskriterier
Vi har bedémt om rutinema uppfyller
— Kommunallagen (2017:725)

— Aktiebolagslagen (2005:551)
— Tillimpbara interna regelverk, policyer och beslut

2.3 Metod
Granskningen har genomférts genom:

— Dokumentstudier av
- Bolagsordning
Agardirektiv
Verksamhetsplaner
Internkontrollplan
- Styrelseprotokoii framst ar 2020
— Intervjuer med berdrda tjanstepersoner daribland bolagens VD

Rapporten #r faktakontrollerad av ordférande och verkstéllande direktéren i de bada
bolagen.

© 2021 KPMG AB. All rights reserved.
Document classification: KPMG Public
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3.1

KPMIG

Ange Fastighet och Industri AB och Ange Energi AB
Grundlaggande granskning

2021-04-15

Resultat av granskningen

Styrning och uppf6ljning

Det har avsnittet behandlar hur styrelsen i de bada bolagen har tolkat mal och uppdrag
fran fullméktige och brutit ned dessa sa att de fungerar som styrsignaler till
verksamheten. Aven styrelsens uppfélining for att sakerstélla att malen uppnas
redovisas har.

AFA

Enligt bolagsordningen ska AFA “&ga och férvalta fast egendom inom affarsomradena
bostader, verksamhetslokaler samt narings- och industrilokaler inom Ange kommun pa
ett koncemriktigt satt".

Enligt agardirektivet? ska bolaget med helhetssyn, flexibilitet och marknadsmassighet
na en val anpassad fastighetsméngd av god kvalitet. Det totala bestandet ska
anpassas till faktiska behov. Vad géller bostéder finns en precisering att utbudet ska
vara val anpassat till alla invanare. For verksamhetslokaler finns ett krav pa effektivt
lokalutnyttjande dér besparingspotentialen ska anvandas fér minskade hyror for
karnverksamheten. Det ska ocksé finnas lokaler till néringslivets forfogande pa ett
langsiktigt affarsméssigt satt.

De ekonomiska malen enligt gardirektivet &r (inom parentes anges utfallet enligt
arsredovisningen per 2020-12-31):

e Langsiktigt resultat med medger avkastning pa 6 % pa eget kapital. Arligt mal
ska anges i budgeten (nyckeltalet framgér inte men resultatet ar negativt).

o Efterstréva soliditet pa 20 % (8,3 %).

Bolaget ska ocksé enligt dgardirektivet upprétta ett personalsocialt bokslut. |
arsredovisningen finns uppgifter om antal anstéllda samt aldersstruktur. Vi bedémer att
det inte motsvarar ett personalsocialt boksiut.

Vidare ska policy, riktlinjer samt styrdokument som kommunfuliméktige antar och som
aven omfattar bolagen tilldmpas. | dvrigt ndmns "Principer fér styming av kommun- och
landstings&gda bolag®” och policy fér personalfragor som dokument som ska gélla for
bolaget. Vad géller den senare kan vi inte finna nagot sadant dokument p&
kommunens hemsida och enligt personalenheten &r det ett flertal dokument som har
koppling till personalfragor (bl a I6nepolicy).

Av protokollet fran arsstdmman finns inga uppgifter om att Agarombudet har lagt fram
nagra styrande dokument att faststalla av stdimman. Vid kommunen finns inte heller
nagra forteckningar 6ver vilka dokument som omfattar bolagen.

! Faststalld av kommunfullméktige 2017-04-24, § 31
2 Faststalld av kommunfullméktige 2014-05-05, § 37 och av arsstimman (arligt beslut) 2020-06-29, § 38
3 Numera Principer fir styming kemmun och regionégda bolag
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Ange Fastighet och industri AB och Ange Energi AB

Grundl&ggande granskning
2021-04-15

Bolagets mal aterfinns dels i "Mal och prioriteringar — Budget 2020 Ekonomisk plan
2021 — 2022* (fortsattningsvis Mal och prioriteringar) och i bolagets verksamhetsplan.

Enligt Mal och prioriteringar” &r bolagets mal enligt nedan. Vi har ocksa i tabellen for
utfall redovisat resultatet fér dessa enligt kommunens delarsrapport per 2020-08-31
och kommunens arsredovisning per 2020-12-31.

Mal

| Amortera 10 mnkr

Bibehélla underhall pa 10
mnkr

Erbjuda trygga och attraktiva
boenden - Hoja véart NKI
{ndjd kuind index) fran 54 %

fill 80 %

i Utfall per

! 2020-08-31

Amortering skett
. strax 6ver 10 mnkr
Underhallet &r minst
| 10 mnkr per ar
Bytt leverantor NKI
79 men langt under

' medel for SABO-

bolag

for minst 10 mnkr per ar

Utfall per 2020-12-31

| Amortering skett strax Gver
10 mnkr |

R |

AFA har fortsatt underhalla

Bytt leverantér — index
uppugar till 79.

Kompentensutveckling och
medarbetare med ansvar och
befogenheter — Kartiagga och
tillgodose framtida
kompetensbehov

Loépande utbildning
utifran behov
identifierade vid
medarbetarsamtal

Lopande utbildning och vid
varje medarbetarsamtal ses
behoven Gver och
utbildningsplan tas fram vid
behov. Manga av
personalen har foérkovrat sig
i olika &mnen under aret.

Vakansgraden ska inte
oOverstiga 3,5 %

| Uppnas inte (ingen
sifferuppgift [Bmnas)

Ett mél som verkligen
behdver arbetas med for att
uppnas. (Ingen procentsats
redovisas)

Bredband till alla lagenheter

ppnatt sedan nagra
| &

-

Minska energianvandningen
med 20 % ftill ar 2020

S

med 2008

|
{
|
|
|
5

4 Faststalld av kommunfullmiktige 2019-11-25, § 81
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Uppnatt i jamférelse

Uppnatt for flera &r sedan.

26 % sedan ar 2009.
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Ange Fastighet och Industri AB och Ange Energi AB

Grundlaggande granskning

2021-04-15

Vid delaret har sammantaget fem méal uppnatts/bedéms uppnds, ett enligt var tolkning
av symbolen &r néra att uppnés och ett kommer inte att uppnas. Vad géller
vakansmalet framgér av del&rsrapporten att "styrelsen ser éver en strategi”. Vid
arsskiftet uppges ett mal inte uppnas, ett delvis och évriga uppnas.

Vi kan inte se att malen enligt "Méal- och prioriteringar” eller den uppfdljning som

redovisas i kommunens arsredovisning behandlas av styrelsen i

AFA.

Samtidigt som ovanstaende mal framgar av den kommungemensamma mél- och
resursplanen har finns féljande mal for &r 2020 i AFAs verksamhetsplan som omfattar

dren 2019 - 2021:
Mal ' Indikatorer ' Delmal | Utfall enligt
1 | for | arsredovisning per
! ar 2020 | 2020-12-31
Hoég uthyrningsgrad Uthymingsgrad % 96 Framgar ej se dock
bostader ovan vad géller
vakanser
Nojda hyresgaster, Kundundersoékning > 81 Framgar ej
bostader enligt Branschindex Bo
Okad digital uthyming | Andel skrivna digitala | > 85 % Framgar ej
kontrakt
Okad digital Andel felanmélanpad | >30% Framgér ej
kommunikation webben
Friska medarbetare Sjukfranvaro, méts i %. | <5,3% | Framgér ej
No&jda medarbetare Medarbetarindex Méts gj Framgér ej
(genomférs vartannat
ar)
Arlig utveckling av Utgangspunkt 2017 &rs | > 2,1 Framgar ej
rorelseresultat fore rorelseresultat
avskrivningar, %
Soliditet, % >10% 83 %
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Ange Fastighet och Industri AB och Ange Energi AB
Grundldggande granskning

2021-04-15

Av styrelsens beslut om delarsrapport® framgér att styrelsen godkénner uppréttad
delarsrapport (enligt bilaga resultat- och balansrakning). Vi kan déremot inte se att
styrelsen har foljt upp utfallet av verksamhetsmalen enligt delérsrapporten eller enligt
verksamhetsplanen. Vi kan inte heller se att nagot beslut fattats om atgarder for att
klara t ex vakansmalet sasom har angetts i kommunens delarsrapport se ovan. Sasom
framgér ovan har styrelsen inte heller i arsredovisningen foljt upp utfallet av malen.

Vi noterar ocksa att inget av resultatmalen &r i nivd med vad som foreskrivs i
agardirektiven.

3 A4 A vy Ernarrn: AR

Enligt bolagsordningen® ska Ange Energi AB inom Ange kommun producera,
distribuera och forsélja energi, dga och forvalta fast egendom inom det egna
verksamhetsomradet, bedriva industriell verksamhet med anknytning till energirorelsen
samt att bedriva annan med namnda andamal forenlig verksamhet.

Enligt agardirektivet” &r syftet "att driva verksamheten i bolagsform &r att astadkomma
koncemnyttiga effektivitetsvinster”. Bolaget ska optimera effektiviteten i sin
verksamhet s& att detta medfér férdelar fér koncernen i dess helhet, Kommunen och
bolaget ska med regelbundna samrad stka l6sningar som tillgodoser bada dessa
intressen. Bolagets verksamhet ska forverkliga de vid varje tidpunkt géllande
kommunalpolitiska méalsattningama pa energiomradet. Bolaget ska arbeta for att
astadkomma koncermnnyttiga effektivitetsvinster. Bolaget ska folja den tekniska
utvecklingen inom energiomradet for att ytterligare utveckla och effektivisera
verksamheten. Miljovérdena prioriteras i enlighet med riksdagens uttalanden och
miljébalkens intentioner.

De ekonomiska malen enligt dgardirektivet &r (inom parentes anges utfallet enligt
arsredovisningen per 2020-12-31.)

o Ett resultat | verksamheten som medger avkastning pa eget kapital. Arligt mal
ska anges i budgeten (nyckeltalet framgér inte).

e Efterstrava soliditet pa 20 % (11,3 %).

Bolaget ska ocksa enligt agardirektivet uppratta ett personalsocialt bokslut. Endast not
med antal anstélida framgar av arsredovisningen.

Vidare ska policy, riktiinjer samt styrdokument som kommunfulimaktige antar och som
Aven omfattar bolagen ska tilldmpas. Policy for personalfragor som dokument som ska
gilla for bolaget, se éven AFA ovan.

Av protokollet fran arsstimman framgér inte att garombudet har lagt fram nagra
&vriga styrande dokument att faststélla av stamman. Vid kommunen finns inte heller
nagra férteckningar 6ver vilka dokument som omfattar bolagen.

5 Styrelse 2020-10-23, § 70
8 Faststilld av kommunfullméktige 2017-04-24, § 32d
7 Faststalld av kommunfullméktige 2014-05-05, § 37 och av arsstimman (adigt beslut) 2020-06-29, § 35
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Ange Fastighet och Industri AB och Ange Energi AB

Grundldggande granskning

2021-04-15

Bolagets méal aterfinns dels Mal och prioriteringar och i bolagets verksamhetsplan. Vi
har ocksa i tabellen for utfall redovisat resultatet fér dessa enligt kommunens
delarsrapport per 2020-08-31 och kommunens arsredovisning per 2020-12-31.

Utfall per 2020-08-31°

Utfall per 2020-12-31

Soliditet Iagst 10 %

9,7 % for ar 2019, nésta ar
kommer vi att na malet pa 10 %.

Malet &r uppnétt

Oka anviandandet av
| spillvédrme fran ca 70 %
[ 1ill 756 %

Leverera varme pa ett
tryggare, miljévanligare
och effektivare satt

| Stora problem redovisas i

- beskrivningen, men av symbolen

 tolkar vi att bedémningen &r att
malet delvis uppnas

| delarsrapporten anges métt:
Minskade inkop av fossila
brénslen

Utfallet kommenteras med olja
anvands endast som reserv (i
Gvrigt spillvarme, flis och peliets)

| Uppnas inte pa grund |
- av avbrott fran Alby-
fabriken

Den olja som képs in
ar till reserv nar det
uppkommer akuta
stopp.

Sammantaget har tvd mél uppnéatts/bedéms uppnas och ett delvis uppnétt/uppnas av
de som framgar av Mal och prioriteringar enligt kommunens delarsrapport. Enligt
kommunens arsredovisning &r bedémningen att ett mal uppnas, ett uppnas delvis och
ett uppnas i inte. Trots att malen &r métbara finns inga siffor i arsredovisningen.

Vi kan inte se att mélen enligt "Mal- och prioriteringar” eller den uppfdljning som
redovisas i kommunens arsredovisning behandlas av styrelsen i Ange Energi AB.

Ange Energi ABs verksamhetsplan som omfattar &ren 2020 — 2022

Mal Indikatorer Delmal Utfall enligt
for arsredovisning per
ar 2020 2020-12-31
Nils Holgersson Prisplats i forhallande till | 154 av Framgar inte
rikets dvriga 267
fiamvérmebolag
Friska medarbetare | Sjukfranvaro, métsi% | <4,0 Framgar inte
Bolaget ska haen | Soliditeten ska uppga till | 10 % 1.3%
halibar finansiell minst 10 %
stélining
8 Kommunens delérsrapport d4 bolaget inte upprattar ndgon egen
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Ange Fastighet och Industri AB och Ange Energl AB
Grundlaggande granskning

2021-04-15

Av styrelsens beslut om delérsrapport® framgér att styrelsen godkénner uppréttad
delarsrapport. | materialet fill kallelsen finns endast en resultatrapport per 2020-09-30
med helarsprognos men inga uppgifter géllande verksamhetsmalen.

Maélen i bolagets verksamhetsplan har vad vi sett inte féljts upp. Sasom framgar ovan
har styrelsen inte heller i arsredovisningen foljt upp utfallet av malen, utéver soliditeten.

Bedémning

Vi konstaterar att det finns tva olika maldokument for respektive bolag, ett fér bolaget
och ett koncerngemensamt (Mal och prioriteringar). Inget av méldokumenten, varken
var for sig eller tillsammans, omfattar mal for dgardirektivens alla delar. Vi bedomer att
det finns en risk att styrningen blir otydlig med flera olika dokument som till stor del
innehaller olika mal.

Vi ser inte heller att styrelsema i bolagen antar Mal och prioriteringar eller féljer upp
dessa mal.

Det innebar for AFA att till exempel saknas malsattningar kopplade till det som
foreskrivs i dgardirektivet gillande verksamhetslokaler och lokaler for néringslivet. Vi
noterar ocksa att varken avkastningsmaél eller soliditetsmal framgar av malen i Mal och

prioriteringar. | bolagets verksamhetsplan framgér visserligen et avkastningsmatt men
inte utifran samma definition som i &gardirektivet, och ett soliditetsmal som &r betydligt
ligre 4n vad som anges i gardirektivet. Malet géllande bredband bedémer vi for Gvrigt

inte I&ngre &r relevant da det sedan l&nge uppges vara uppnétt.

Aven for Ange Energi AB &r soliditetsmalet far ar 2020 langt fran vad som stadgas i
agardirektivet. Av bolagets verksamhetsplan framgar dock att soliditeten ska 6ka med
en procentenhet per &r under planperioden 2020 — 2022.

Ange Energi ABs gardirektiv staller krav pa koncernmassiga vinster och ait
verksamheten drivs utifrdn kommunpolitiska malséttningar pa energiomradet
tillsammans med miljiémassig hansyn inklusive att filja nya tekniska Idsningar. Vi kan
inte av verksamhetsplanen se att bolaget bedriver nagot aktivt arbete kopplat till
energiomradet eller tekniska losningar.

Vi konstaterar vidare att det inte finns nagra styrelsebeslut eller handlingar avseende
uppfoljning av mélen. Det finns darfor inte heller nagra beslut som ar fattade for att
klara de mal som inte uppnas t ex vakansmalet och spillvdrmemalet. Vad géller
spillvdrme sa har vi uppfattat att Ange Energi AB saknar patryckningsmedel for att
sikerstilla leverans vid driftsstopp eller liknande vilket gor det svart fér bolaget att
styra utifran malet.

Efterdlevnaden av kommungemensamma styrdokument forsvaras genom att dessa inte
dverldmnas pa till bolagsstdmman for att faststallas.

8 Styrelse 2020-10-23, § 64
10
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3.2

3.2.1

KPMG

Ange Fastighet och Industri AB och Ange Energi AB
Grundiaggande granskning

2021-04-15

Var beddmning &r att styming och ledning inte &r tillricklig vare sig fér att uppna
agardirektivet eller de mal som ar uppsatta. Vi rekommenderar att respektive styrelse
forstérker stymingen genom tydliga mél kopplade till &gardirektivet och genom att
Iopande fdlja upp malen och vidta maluppfyllande Atgarder om avvikelser konstateras.

Intern kontroll

De bada bolagen har genomfért en riskanalys och uppréttat intern kontroliptan fir
&r 2020. Ett antal risker har bedémts utifran sannolikhet och konsekvens. Riskema har
klassificerats i réda, gula och gréna symboler (d&r réd &r en hog risk och grén lag).

AFA har identifierat elva risker varav fyra med rod symbol och évriga med gul. Tva
réda och tva gula har valts ut for uppfoljning av kontroll. Tva risker med bedémningen
hdg risk har inte valts ut for uppfoljning av kontroll (mutor och bestickning samt
underhall). Kommentar till varfor dessa, trots hig risk, inte omfattas av planen for
uppfdlining av intemn kontroll saknas.

Ange Energi AB har beddmt elva risker, varav tva med rida symboler och &évriga med
gula. Tre risker, varav en rod, har valts ut for uppféljning av kontroll. Det innebdr att
&ven for Ange Energi AB har en hdg risk (sjunkande resultat och 6kande kostnader)
inte valts ut fér uppféljning av intemn kontroll utan nagon motivering.

For bada bolagen géller att avseende de kontroller som ska féljas upp s anges vilken
process/rutin de tillhér och vilken kontroll som &r aktuellt.

Uppfélining av intern kontroll sker i kommunens arsredovisning. Vi kan inte se att
rapporten har behandlats av styrelsen.

For AFA redovisas avvikelser avseende attestrutin och vakansgrad medan Ange
Energi AB redovisar avvikelse vad géller kontrollen Insamhet.

Bedomning

Vi ser positivt p& den struktur som de bada bolagen anvéint sig av for att uppratta
intemkontroliplan,

En utmaning &r att identifiera samtliga a risker fér respektive bolag sa att bedémningen
blir heltackande. Det arbetet kan enligt var uppfattning férstarkas da vi missténker att
bolagen har ytterligare risker att beakta &n de elva risker som tagits upp for respektive
bolag.

Det &r ocksé viktigt att identifiera vilken/vilka kontroller som hanterar den aktuella
risken. Vi &r till exempel tveksamma till om "resultatuppféljning mot budget, bade pa
helhet och per resultat” ar en relevant kontroll att félja upp for att minska risken for
vakanser. En resultatuppféljning méter visserligen vakansgraden men torde inte
minska risken for héga vakanser.

Vi anser att det viktigt att styrelsen, som &r ytterst ansvarig fér intern kontroll, tar del
och behandlar uppféljningen av intern kontroll. Om brister identifieras r det viktigt att
styrelsen ocksa fattar beslut om atgérder.
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Ange Fastighet och Industri AB och Ange Energi AB
Grundlaggande granskning

2021-04-15

Vi rekommenderar att styrelsen utvecklar riskanalys och uppféljning av intemn kontroll
for att sakerstilla att den intema kontrollen ar tillrdcklig for att hantera de risker som
finns i bolaget.

3.3  Arsredovisning

Tidplan fér AFA och Ange Energis bokslut och arsredovisningar faststélides pa
planeringsmote under hésten tillsammans med kommunen och revisorer. Bolagen
anlitar kommunens ekonom for upprattande av bokslutsbilagor och arsredovisningar.

Bolagen har under aret utfort dokumenterade avstdmningar fér vasentliga
balanskonton dar eventuella differenser identifierats och utretts. AFA har fortfarande
svérigheter att ta ut anldggningsregister ur ekonomisystemet, dar en del
handpalaggning kravs for att fa ut riktiga rapporter. Bolaget har ett pagaende arende
med IT-support for att atgérda problemet.

AFAs arbete med fastighetsvarderingar paborjades i juni 2020 da bolaget anlitade
varderingsforetaget Forum Fastighetsekonomi AB som varderade hela
fastighetsbestandet. Sammanstallning av marknadsvarden och bokférda véarden per
fastighet har analyserats av bolaget och identifierade nedskrivningsbehov har lyfts till
styrelsen under hosten. Varderingsanalys har l&mnats till KPMG for granskning under
november.

3.3.1 Beddmning

Bolagen har efterlevt den 6verenskomna tidplanen for leverans av bokslut. Dock har
aterkoppling kring vara synpunkter pa arsredovisningama dragit ut pa tiden.

Vi anser att bolagens rutin for avstamningar ar filirackliga for att utreda eventuella
differenser i ett tidigt skede. Avstdmningama av anldggningsregistret behdver dock ses
dver inte minst for att effektivisera det interna arbetet. Vi anser ocksa att inférande av
dokumenterade resultatanalyser av vasentliga resultatposter, ytterligare kan bidra till
att effektivisera bokslutsprocessen och tidigt fanga upp eventuella felaktigheter.

Vi ser positivt pa att AFA fardigstéllt varderingama innan arsskiftet sa att identifierade
nedskrivningsbehov hunnit lyftas och diskuteras med berérda parter i god tid.

12
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Svar till revisionen

Bolagen far tillsammans med styrelsen se 6ver de mal som finns och dven rensa i
verksamhetsplanen da de malen mer var interna mal. Sedan skall det endast vara mal kopplade till
agardirektiven i verksamhetsplanen och maldokumenten fér bolagen.

Internkontrollplanen maste ses 6ver och rensas fran gamla kontrollpunkter da vi har valt ut nagra
som vi skall fokusera pa och félja upp. Vi har haft en dialog med dgaren hur planen skall vara men
det har inte riktigt blivit som vi tankt oss i uppféljningskontrollen. Internkontrollplanen ses 6ver och
justeras till nasta ar.

Vi har noterat synpunkterna och ser 6ver vara rutiner gallande resultatanalyser av resultatposterna.
Anlaggningstillgangarna har forts in i vart verksamhetssystem for att underlatta kommande
avstamningar.

Med vanlig halsning
Joakim Persson
VD
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VD-rapport 14:e Maj

Vakansgrad

Mal- Att inte Overstiga 3,5%
Vi har idag en vakansgrad pa 12% med seniorbostdaderna inrdknad.

Personalfragor
Kjell Persson gar i pension 31/5
Peter Fredriksson slutar 14/5

Avvikande atgarder
Vi har borjat hyra ut ndgra lagenheter till vindkrafts arbetarna och till elever pa nya
lokforarutbildningen.

Rivningar

Vi har paborjat en miljéinventering i bade Ljungaverk och Alby for rivningarna, rivningsplan ar ocksa
paborjad. Vi hoppas att kunna utféra rivningarna under halvarsskiftet av 2021. Kontrollplaner ar
inlamnade och vi vantar pa startbesked.

Vi kommer att borja prata med boende pa Akerviagen 36-40 och Yxvigen for en flytt for att kunna
pabdrja en rivning av de husen.

Projekt

Vi har nu fatt klartecken pa att g& vidare med nybyggnation av férskola pa Asgatan. Detaljplans
arbetet har paborjats.

Regeringen har dven gett klart for ombyggnation av Riksarkivet. Vi har startat rivning och
markarbetena for den nya vdagen paborjas v18-19.

Badhuset har fardigstallande datumet flyttas fram till v20. Fredag v18 ar det slutbesiktning

Vi haller pa att bygga om pa Spangbro till Socialdemokraterna och ABF. Tyvarr har vi problem med
detaljplanen da det bara far vara kommunal verksamhet i huset och de tankta hyresgasterna inte
kan flytta in. Ser ut som att det skall |6sa sig.

Vi fortsatter med lokalutredningen i 6stradelen och tittar nu pa férskola i Fransta.
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Vi tittar pa att ta fram forslag pa ett +55 boende pa husen vid Alsta. Sbo visar ett forslag pa

styrelsemotet.
Vi renoverar lokaler till Holmen i samma fastighet som brandstationen i Fransta.
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