
K a l l e l s e / f ö r e d r a g n i n g s l i s t a
Ånge Fastighets & Industri AB
2021-05-14
 

Tid: kl. 08:00-11:00

Plats: Distans via Teams

Ledamöter kallas

Ersättare underrättas

Ordförande
Matts Karlsson (S)

Ledamöter
Jenny Ahlström (S), vice ordförande
Mikael Granlund (S)
Stefan Åsén (V)
Mai Karlsson (VF)
Dennis Elvén (SD)
Anna-Carin Lögdahl (M)

Ersättare
Veronica Molin (S)
Sven Sandelius (S)
Lars-Olof Larsson (VF)

Övriga
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1. Genomförande av mötet (ÅFA 21/11)  
Sammanfattning
Med anledning av situationen med spridning av coronavirus, Covid-19 
rekommenderar Folkhälsomyndigheten och Regeringen att åtgärder för att reducera 
smittspridning vidtas.

Enligt Arbetsordningen § 9 – Kallelse till sammanträden, sammanträdesnärvaro:
”Vid ordinarie och/eller extra styrelsesammanträde delar ledamöterna personligen på 
plats. Enligt Reglemente för kommunstyrelsen och nämnderna i Ånge kommun finns 
möjlighet för medverkan på distans. Även de reglerna kan tillämpas, ordförande 
avgör om detta är möjligt”.

Förslag till beslut
Styrelsen beslutar att sammanträdet genomförs med partiellt digitalt deltagande.

2. Kontroll av jäv/intressekonflikt (ÅFA 21/2)  
Sammanfattning
Ordförande ställer frågan om någon närvarande anmäler jäv. Revisorerna har genom 
KPMG granskat Ånge kommuns arbete med att förebygga mutor och jäv. Uppdraget 
ingick i revisionsplanen för år 2014. Revisionen bedömde att det kan finnas en viss 
risk för att politiker och tjänstemän skulle kunna delta i beslut som påverkar honom 
eller henne (jäv).

Som ny rutin beslutade kommunstyrelsen 2014-12-02, § 187 att samtliga nämnds- 
och styrelsemöten inleds med en fråga om jäv inför mötet.

Jäv enligt Kommunallagen 24  - 26 §:
En förtroendevald eller en anställd som är jävig i ett ärende hos en nämnd får inte 
delta eller närvara vid handläggningen av ärendet, men får vidta åtgärder som inte 
någon annan kan vidta utan att det blir förseningar.
Som förtroendevald eller anställd hos kommunen eller landstinget är jag jävig om:
• saken angår mig själv eller min make, sambo, förälder, barn eller syskon eller 
någon annan närstående eller om ärendets utgång kan väntas medföra synnerlig nytta 
eller skada för mig själv eller någon närstående,
• jag eller någon närstående är ställföreträdare för den som saken angår eller för 
någon som kan vänta synnerlig nytta eller skada av ärendets utgång,
• ärendet rör tillsyn över sådan kommunal verksamhet som jag själv är knuten till,
• jag har fört talan som ombud eller mot ersättning hjälpt någon i saken, eller
• det i övrigt finns någon särskild omständighet som är ägnad att rubba förtroendet 
till min opartiskhet i ärendet.

Om jag känner till något som kan antas göra att jag är jävig, ska jag självmant ge det 
till känna.

Den som jävet gäller får delta i prövningen av jävsfrågan endast om nämnden inte är 
beslutför utan hen och någon annan inte kan tillkallas utan förseningar

3. Föregående mötesprotokoll (ÅFA 21/3)  
Sammanfattning
Styrelsen följer upp senaste mötesprotokollet från den 5 mars 2021 vid dagens 
sammanträde.
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Beslutsunderlag
 Protokoll 2021-03-05

4. Ekonomirapport (ÅFA 21/4) Fredrik Gunnarsson, 
ekonom 

Sammanfattning
Fredrik Gunnarsson, ekonom informerar vid dagens sammanträde om ekonomin för 
koncernen

5. Tertial 1 (ÅFA 21/24)  
Sammanfattning
Joakim Persson, vd redogör för Tertial 1 2021 gällande Ånge Fastighets och Industri 
AB vid dagens sammanträde.

Beslutsunderlag
 Tertial 1

6. Förslag till Arbetsordning 2021/2022 för Ånge Fastighets 
& Industri AB (ÅFA 21/20)

 

Sammanfattning
Förslag till Arbetsordning 2021/2022 för styrelsen presenteras vid dagens 
styrelsemöte. Arbetsgruppen för strategier och långtidsplaner beslutade 2021-04-21 
att styrelsen beslutar att godkänna förslag till Arbetsordning 2021/2022.

Tidigare beslut:
ÅFA 2021-03-05 § 6 - Arbetsgruppen för strategier och långtidsplaner får i uppdrag 
att lämna förslag till Arbetsordning 2021/2022 till nästa styrelsemöte 14 maj 2021.
 

Beslutsunderlag
 Arbetsordning för styrelsen i ÅFA 2020-2021 - nuvarande
 FÖRSLAG Arbetsordning ÅFA

7. Vakanser och förslag till rivningsplan (ÅFA 21/15)  
Sammanfattning
Joakim Persson, vd redogör om vakanser och förslag till rivningsplan vid dagens 
sammanträde.

Arbetsgruppen för strategier och långtidsplaner föreslår 2021-04-21 att styrelsen 
godkänner förslag till rivningsplan 2021.

Beslutsunderlag
 Kopia av Vakans
 Tidplan Rivningar

8. Riktlinjer för annonsering av försäljning av fastigheter 
(ÅFA 20/43)

 

Sammanfattning
Arbetsgruppen för strategier och långtidsplaner föreslår 2021-04-21 styrelsen
att riktlinjerna gäller för annonsering av försäljning av fastigheter och att 
annonsering sker på hemsidan för Ånge Fastighet och Industri AB (ÅFA) och/eller 
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genom mäklare.

Tidigare beslut:
ÅFA 2021-03-05 § 13 - Uppdra till arbetsgruppen för strategier och långtidsplaner 
att lämna förslag till Riktlinjer för försäljning av fastigheter till styrelsemötet den 14 
maj 2021. 

9. Förslag för Ålsta 3:4 (ÅFA 21/17) Ola Nilsson, sbo 
Sammanfattning
Till dagens styrelsemöte är SBO, Statens Bostadsförvandling inbjuden.

Tidigare beslut:
Ånge Fastighets och Industri AB 2021-03-05 § 12 - Uppdra till Joakim Persson, vd 
att utreda vidare om förslaget för området Ålsta 3:4.

Beslutsunderlag
 Förslag + 55

10. Revisonsrapport – Grundläggande granskning (ÅFA 
21/27)

 

Sammanfattning
KPMG har på uppdrag av kommunens revisorer genomfört grundläggande 
granskning för att bedöma hur styrelsen har skapat förutsättningar för tillräcklig 
styrning, uppföljning och kontroll av verksamheten. 
Det rekommenderas att styrelsen:
* förstärka styrningen genom tydliga mål kopplade till ägardirektivet och genom att 
löpande följa upp målen och vidta mål uppfyllande åtgärder om avvikelser 
konstateras,
* utveckla riskanalys och uppföljning av intern kontroll för att säkerställa att den 
interna kontrollen är tillräcklig för att hantera de risker som finns i bolaget,
* ytterligare se över avstämningarna avseende anläggningstillgångar och 
dokumentera resultatanalyser av väsentliga resultatposter.
Svar önskas senast den 23 augusti 2021.
 

Förslag till beslut
Klicka här för att skriva förslag till beslut. Exempel på formulering:
Kommunledningsförvaltningen föreslår kommunstyrelsens arbetsutskott föreslå 
kommunstyrelsen föreslå kommunfullmäktige besluta
1. Anta motionens andra och tredje beslutsatser.
2. Avslå motionens första och fjärde beslutsatser.
3. Ärendet finansieras via kommunstyrelsens anslag för oförutsedda utgifter.

Beslutsunderlag
 Revisionsrapport - Grundläggande granskning
 Svar till revisionen

11. Rapport från vd (ÅFA 21/5)  
Sammanfattning
Joakim Persson, vd rapporterar i följande punkter vid dagens sammanträde:
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* Vakansgrad
* Personalfrågor
* Avvikande åtgärder
* Rivningar
* Projekt

Beslutsunderlag
 VD-Rapport - 14 majÅFA

12. Ärendelogg (ÅFA 21/6)  
Sammanfattning
Styrelsen diskuterar ärendelogg för Ånge Fastighets och Industri AB vid dagens 
styrelsesammanträde.

13. Övriga frågor (ÅFA 21/7)  
Sammanfattning
Styrelseledamöter och suppleanter har möjlighet att ställa frågor om bolagets 
verksamhet.
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MÖTESPROTOKOLL

Mötesdatum
2021-03-05

Ånge Fastighets & Industri AB

Plats och tid Distans via Teams  kl. 08:00-13:00

Beslutande ledamöter Matts Karlsson (S) (ordförande)
Jenny Ahlström (S) (vice ordförande)
Mikael Granlund (S)
Stefan Åsén (V) §§1-6, §14
Maj Karlsson (VF)
Anna-Carin Lögdahl (M)
Veronica Molin (S)  ersätter Dennis Elvén (SD)
Sven Sandelius (S) §§7-10, §§12-13, §§15-17 ersätter Stefan 
Åsén (V) 

Ej tjänstgörande ersättare Sven Sandelius (S) §§1-6, §14 

Övriga närvarande Joakim Persson, vd
Inga Westerlund, sekreterare
Olof Bäckman, nämndsekreterare §§4-6
Fredrik Gunnarsson, ekonom
Maria Engström, systemförvaltare §14
Agneta Frenell, arbetstagarrepresentant
Peter Fredriksson, arbetstagarrepresentant 

Utses att justera Mai Karlsson 

Justeringens plats och tid Ånge kommunkontor  2021-03-15   13:00

Protokollet omfattar §§1-19

Underskrifter Sekreterare …………………………
Inga Westerlund

Ordförande ………………………… …………………………
Matts Karlsson

Justerande ………………………… …………………………
Mai Karlsson

ANSLAG/BEVIS Protokollet är justerat. Justeringen har tillkännagivits genom anslag.

Organ Ånge Fastighets & Industri AB

Sammanträdesdatum 2021-03-05
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MÖTESPROTOKOLL

Mötesdatum

Ånge Fastighets & Industri AB 2021-03-05

Justerandes sign Utdragsbestyrkande

Datum för anslags- 2021-03-16 Datum för anslags-    2021-04-06
uppsättande nedtagande

Förvaringsplats för Centralarkivet Ånge kommunko ntor
protokollet

Underskrift …………………………
Inga Westerlund
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MÖTESPROTOKOLL

Mötesdatum

Ånge Fastighets & Industri AB 2021-03-05

Justerandes sign Utdragsbestyrkande

ÄRENDELISTA
§1 Mötets genomförande
§2 Kontroll av jäv/intressekonflikt
§3 Föregående mötesprotokoll
§4 Förslag till Gemensamma ägardirektiv för samtliga helägda bolag
§5 Förslag till Bolagsordning för Ånge Fastighets & Industri AB
§6 Förslag till Arbetsordning 2021/2022 för Ånge Fastighets & Industri AB
§7 Ekonomirapport
§8 Årsredovisning 2020
§9 Avkastningskrav
§10 Information om vakanser och förslag tidplan för rivningar
§11 Försäljning av fastigheten Vissland 2:15
§12 Förslag för området Ålsta 3:4
§13 Förslag till Riktlinjer för försäljning av fastigheter
§14 Information om regler om stöd till det politiska arbetet
§15 Rapport från vd
§16 Ärendelogg för Ånge Fastighets & Industri AB
§17 Övriga frågor
§18 Extra ärende - Attestgång, beloppsnivåer
§19 Extra ärende - Automatattestering
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MÖTESPROTOKOLL

Mötesdatum

Ånge Fastighets & Industri AB 2021-03-05

Justerandes sign Utdragsbestyrkande

§1
Mötets genomförande (ÅFA 21/11)

Beslut
Styrelsen beslutar att sammanträdet genomförs med partiellt digitalt deltagande.

Sammanfattning
Med anledning av situationen med spridning av coronavirus, Covid-19 rekommenderar 
Folkhälsomyndigheten och Regeringen att åtgärder för att reducera smittspridning vidtas.

Paragrafen är justerad
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MÖTESPROTOKOLL

Mötesdatum

Ånge Fastighets & Industri AB 2021-03-05

Justerandes sign Utdragsbestyrkande

§2
Kontroll av jäv/intressekonflikt (ÅFA 21/2)

Beslut
Ingen närvarande vid dagens sammanträde anmäler jäv.

Sammanfattning
Ordförande ställer frågan om någon närvarande anmäler jäv. Revisorerna har genom KPMG 
granskat Ånge kommuns arbete med att förebygga mutor och jäv. Uppdraget ingick i 
revisionsplanen för år 2014. Revisionen bedömde att det kan finnas en viss risk för att 
politiker och tjänstemän skulle kunna delta i beslut som påverkar honom eller henne (jäv).

 Som ny rutin beslutade kommunstyrelsen 2014-12-02, § 187 att samtliga nämnds- och 
styrelsemöten inleds med en fråga om jäv inför mötet.

 Jäv enligt Kommunallagen 24  - 26 §:
 En förtroendevald eller en anställd som är jävig i ett ärende hos en nämnd får inte delta eller 
närvara vid handläggningen av ärendet, men får vidta åtgärder som inte någon annan kan 
vidta utan att det blir förseningar.
 Som förtroendevald eller anställd hos kommunen eller landstinget är jag jävig om:
 • saken angår mig själv eller min make, sambo, förälder, barn eller syskon eller någon annan 
närstående eller om ärendets utgång kan väntas medföra synnerlig nytta eller skada för mig 
själv eller någon närstående,
 • jag eller någon närstående är ställföreträdare för den som saken angår eller för någon som 
kan vänta synnerlig nytta eller skada av ärendets utgång,
 • ärendet rör tillsyn över sådan kommunal verksamhet som jag själv är knuten till,
 • jag har fört talan som ombud eller mot ersättning hjälpt någon i saken, eller
 • det i övrigt finns någon särskild omständighet som är ägnad att rubba förtroendet till min 
opartiskhet i ärendet.

 Om jag känner till något som kan antas göra att jag är jävig, ska jag självmant ge det till 
känna.

Den som jävet gäller får delta i prövningen av jävsfrågan endast om nämnden inte är beslutför 
utan hen och någon annan inte kan tillkallas utan förseningar.

Paragrafen är justerad
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MÖTESPROTOKOLL

Mötesdatum

Ånge Fastighets & Industri AB 2021-03-05

Justerandes sign Utdragsbestyrkande

§3
Föregående mötesprotokoll (ÅFA 21/3)

Beslut
Protokollet från 2020-12-04 läggs till handlingarna.

Sammanfattning
Styrelsen följer upp senaste mötesprotokollet från den 4 december 2020 vid dagens 
sammanträde.

Beslutsunderlag
 ÅFA20201204

Paragrafen är justerad
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MÖTESPROTOKOLL

Mötesdatum

Ånge Fastighets & Industri AB 2021-03-05

Justerandes sign Utdragsbestyrkande

§4
Förslag till Gemensamma ägardirektiv för samtliga helägda bolag (ÅFA 
21/18)

Beslut
Följande yttrande lämnas till kommunstyrelsen

 Punkt 2 Bolagsspecifika ägardirektiv 2.1 Ånge Fastighets och Industri AB 2.1.1 Uppdrag, 
ändras till:
 Äga och förvalta bostäder och tillhörande lokaler så att ett för kommunens invånare  väl 
anpassat utbud finns.

Sammanfattning
Diskussioner förs vid dagens styrelsemöte om förslaget till ägardirektiv.
Förslag till Gemensamma ägardirektiv för samtliga helägda bolag har lämnats till Ånge 
Fastighets och Industri AB för yttrande till kommunstyrelsen.

Beslutet ska skickas till 
Kommunstyrelsen

Beslutsunderlag
 Ägardirektiv ÅFA -nuvarande
 Förslag till Gemensamt ägardirektiv för samtliga helägda bolag

Paragrafen är justerad
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MÖTESPROTOKOLL

Mötesdatum

Ånge Fastighets & Industri AB 2021-03-05

Justerandes sign Utdragsbestyrkande

§5
Förslag till Bolagsordning för Ånge Fastighets & Industri AB (ÅFA 21/19)

Beslut
Ingen erinran i förslaget till Bolagsordning för Ånge Fastighets och Industri AB.

Sammanfattning
Diskussioner förs vid dagens styrelsemöte om förslag till Bolagsordning för Ånge Fastighets 
och Industri AB.
Förslag till Bolagsordning för Ånge Fastighets och Industri AB har lämnats till bolaget för 
yttrande till kommunstyrelsen.

Beslutet ska skickas till 
Kommunstyrelsen

Beslutsunderlag
 Förslag till Bolagsordning - Ånge Fastighets & Industri AB (ÅFA)
 Bolagsordning Ånge Fastighets  Industri AB - Nuvarande

Paragrafen är justerad
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MÖTESPROTOKOLL

Mötesdatum

Ånge Fastighets & Industri AB 2021-03-05

Justerandes sign Utdragsbestyrkande

§6
Förslag till Arbetsordning 2021/2022 för Ånge Fastighets & Industri AB 
(ÅFA 21/20)

Beslut
Arbetsgruppen för strategier och långtidsplaner får i uppdrag att lämna förslag till 
Arbetsordning 2021/2022 till nästa styrelsemöte 7 maj 2021.

Sammanfattning
Förslag till Arbetsordning 2021/2022 för styrelsen presenteras vid dagens styrelsemöte.
Diskussioner förs om paragraferna:
§ 6 - Dagordning för styrelsesammanträden
Styrelsesammanträden ändras till:
 Hålls 5 gånger per år eller vid behov.

 Punkter för Vd-rapport ändras till:
 Personal/organisation
 Händelser
 Centrala nyckeltal

 § 9 - Extra sammanträden

 Ändra första meningen till:
 Styrelsens ordförande eller två av styrelseledamöter i förening har möjlighet att kalla till 
extra styrelsesammanträde när så behövs.
Även: § 14 - Sekretess 
Styrelsen och vd ska teckna sekretessavtal.

Beslutet ska skickas till 
Arbetsgruppen för strategier och långtidsplaner

Beslutsunderlag
 Arbetsordning för styrelsen i ÅFA 2020-2021 - nuvarande
 FÖRSLAG Arbetsordning ÅFA
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MÖTESPROTOKOLL

Mötesdatum

Ånge Fastighets & Industri AB 2021-03-05

Justerandes sign Utdragsbestyrkande

Paragrafen är justerad
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MÖTESPROTOKOLL

Mötesdatum

Ånge Fastighets & Industri AB 2021-03-05

Justerandes sign Utdragsbestyrkande

§7
Ekonomirapport (ÅFA 21/4)

Beslut
Noterar informationen.

Sammanfattning
Joakim Persson, vd informerar vid dagens sammanträde om ekonomin för Ånge Fastighets 
och  Industri AB. Januarimånad är klar och jämfört med föregångende år är det en minskning 
med 250 tkr på intäktssidan. 

 Fredrik Gunnarsson, ekonom informerar vid dagens sammanträde om ekonomin för 
koncernen. Bokslutsarbetet är klart.
Regeringen har aviserat att man avser att föreslå att statsbidraget för merkostnader förlängs 
till och med december 2020.
Skatteunderlagsprognosen som kom i mitten av december visade på en bättre prognos av 
skatteintäkterna på 3,5 mkr 2021.

Beslutsunderlag
 1 resu jan okompr

Paragrafen är justerad
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MÖTESPROTOKOLL

Mötesdatum

Ånge Fastighets & Industri AB 2021-03-05

Justerandes sign Utdragsbestyrkande

§8
Årsredovisning 2020 (ÅFA 21/8)

Beslut
Godkänna Årsredovisningen 2020 för Ånge Fastighet och Industri AB.

Sammanfattning
Fredrik Gunnarsson, ekonom och Joakim Persson, vd redogör vid dagens 
sammanträde Årsredovisning 2020 för Ånge Fastighets och Industri AB. 

Beslutet ska skickas till 
Revisorerna
 Kommunstyrelsen/Kommunfullmäktige

Paragrafen är justerad
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MÖTESPROTOKOLL

Mötesdatum

Ånge Fastighets & Industri AB 2021-03-05

Justerandes sign Utdragsbestyrkande

§9
Avkastningskrav (ÅFA 21/14)

Beslut
Uppdra till vd:n att fördela avkastningskravet mellan bolagen.

Sammanfattning
Ägaren har ställt ett avkastningskrav 2021 på totalt 1 mkr för bolagen.
Med avkastningskrav menas den avkastning som ägaren kräver på ett bolags egna kapital med 
beaktande av hur riskfylld verksamheten är. 

Beslutet ska skickas till 
Joakim Persson, vd
 Ånge kommun

Paragrafen är justerad
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MÖTESPROTOKOLL

Mötesdatum

Ånge Fastighets & Industri AB 2021-03-05

Justerandes sign Utdragsbestyrkande

§10
Information om vakanser och förslag tidplan för rivningar (ÅFA 21/15)

Beslut
1. Noterar informationen 
 2. Ärendet tas upp igen på styrelsemöte den 7 maj 2021.

Sammanfattning
Joakim Persson, vd informerar om vakanser vid dagens sammanträde. Det informerades 
även om:
 *Undersökning som gjorts om vart  kommuninvånarna vill bo och hur de vill bo.  
 *Ålderstruktur för ÅFA:s hyresgäster och kommuninvånarna.
 *Befolkningsutveckling. Befolkning och vakanser, 15 % av kommuninvånarna är hyresgäster 
hos ÅFA. 
 *Vilka faktorer som påverkar en värdering
 * Förslag till tidplan med kostnader för rivningar, aktuella och framtida rivningar. 

Beslutsunderlag
 Tidplan Rivningar

Paragrafen är justerad
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MÖTESPROTOKOLL

Mötesdatum

Ånge Fastighets & Industri AB 2021-03-05

Justerandes sign Utdragsbestyrkande

§11
Försäljning av fastigheten Vissland 2:15 (ÅFA 21/16)

Beslut
Försäljning ska ske av Fastigheten Vissland 2:15.

Sammanfattning
Ånge Fastighets och Industri AB föreslår försäljning av Vissland 2:15, fastigheten är belägen 
i Fränsta.

Paragrafen är justerad
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MÖTESPROTOKOLL

Mötesdatum

Ånge Fastighets & Industri AB 2021-03-05

Justerandes sign Utdragsbestyrkande

§12
Förslag för området Ålsta 3:4 (ÅFA 21/17)

Beslut
Uppdra till Joakim Persson, vd att utreda vidare om förslaget för området Ålsta 3:4.

Sammanfattning
Joakim Persson, vd informerar om förslag för området Ålsta 3:4 vid dagens sammanträde.

Beslutet ska skickas till 
Joakim Persson, vd

Beslutsunderlag
 Förslag + 55

Paragrafen är justerad

Sid 16 av 23Sid 22 av 88



MÖTESPROTOKOLL

Mötesdatum

Ånge Fastighets & Industri AB 2021-03-05

Justerandes sign Utdragsbestyrkande

§13
Förslag till Riktlinjer för försäljning av fastigheter (ÅFA 20/43)

Beslut
Uppdra till arbetsgruppen för strategier och långtidsplaner att lämna förslag till Riktlinjer för 
försäljning av fastigheter till styrelsemötet den 7 maj 2021.

Sammanfattning
Joakim Persson, vd informerar vid dagens sammanträde om förslag till Riktlinjer för 
försäljning av fastigheter.

Beslutet ska skickas till 
Arbetsgruppen för strategier och långtidsplaner

Beslutsunderlag
 Riktlinjer fastighetsförsäljning

Paragrafen är justerad
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MÖTESPROTOKOLL

Mötesdatum

Ånge Fastighets & Industri AB 2021-03-05

Justerandes sign Utdragsbestyrkande

§14
Information om regler om stöd till det politiska arbetet (ÅFA 21/10)

Beslut
Styrelsen tackar för informationen.

Sammanfattning
Maria Engström från löneenheten informerar vid dagens sammanträde om regler och stöd till 
det politiska arbetet i Ånge kommun samt dess bolag.
Enligt dokumentet ska ordförande/sekreterare årligen gå igenom reglerna för hur man begär 
ersättning för förlorad arbetsförtjänst.

 Dokumentet är antagits av kommunfullmäktige 24 november 2014 och reviderat senast 2020-
02-24.

Beslutsunderlag
 Regler om stöd till det politiska arbetet i Ånge kommun samt dess bolag

Paragrafen är justerad
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MÖTESPROTOKOLL

Mötesdatum

Ånge Fastighets & Industri AB 2021-03-05

Justerandes sign Utdragsbestyrkande

§15
Rapport från vd (ÅFA 21/5)

Beslut
Noterar rapporten från vd.

Sammanfattning
Joakim Persson, vd rapporterar i följande punkter vid dagens sammanträde:

Mål- Att inte överstiga 3,5%
 Vi har idag en vakansgrad på 11,6 %.
Personal
 Två i personalen går i pension, 28 februari och 31 maj.
Avvikande åtgärder
 Vi har börjat hyra ut några lägenheter till vindkrafts arbetarna.
Rivningar
 Vi har påbörjat en miljöinventering i både Ljungaverk och Alby för rivningarna, rivningsplan 
är också påbörjad. Vi hoppas att kunna utföra rivningarna under första delen av 2021. Vi har 
fått rivningsbesked på alla fastigheter utom Vattenfallsvillan där Länsmuseet ska göra ett 
utlåtande om vi kan riv eller inte. Bygg- och miljönämnden har gått på Länsmuseet och 
beviljar inte en rivning av Vattenfallsvillan. Vi startar nu upphandlingen på rivning av de 
fastigheterna med beviljade rivningslov.

Projekt
 Vi har nu fått klartecken på att gå vidare med nybyggnation av förskola på Åsgatan. 
Detaljplans arbetet har påbörjats.
Regeringen har även gett klart för ombyggnation av Riksarkivet. Vi har startat rivning.
Badhuset har färdigställande datumet flyttas fram till v10. Vi är tyvärr fortsatt några veckor 
sen efter ett Corona utbrott bland hantverkare och entreprenörer.
Vi håller på att bygga om på Spångbro till Socialdemokraterna och ABF. Ska vara klart i 
slutet av mars.
Vi fortsätter med lokalutredningen i östradelen och tittar nu på förskola i Fränsta.
Vi tittar på att ta fram förslag på ett +55 boende på husen vid Ålsta. Visar ett förslag på 
styrelsemötet.

Paragrafen är justerad
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MÖTESPROTOKOLL

Mötesdatum

Ånge Fastighets & Industri AB 2021-03-05

Justerandes sign Utdragsbestyrkande

§16
Ärendelogg för Ånge Fastighets & Industri AB (ÅFA 21/6)

Beslut
Det finns inga nya punkter  vid dagens styrelsemöte att lägga till ärendeloggen.

Sammanfattning
Styrelsen går igenom ärendeloggen från december 2020 vid dagens sammanträde.

Beslutsunderlag
 Ärendelogg ÅFA till sammanträde 2020-12-04

Paragrafen är justerad

Sid 20 av 23Sid 26 av 88



MÖTESPROTOKOLL

Mötesdatum

Ånge Fastighets & Industri AB 2021-03-05

Justerandes sign Utdragsbestyrkande

§17
Övriga frågor (ÅFA 21/7)

Beslut
Noterar att inga frågor ställs vid dagens sammanträde.

Sammanfattning
Styrelseledamöter och suppleanter har möjlighet att ställa frågor om bolagets verksamhet.

Paragrafen är justerad

Sid 21 av 23Sid 27 av 88



MÖTESPROTOKOLL

Mötesdatum

Ånge Fastighets & Industri AB 2021-03-05

Justerandes sign Utdragsbestyrkande

§18
Extra ärende - Attestgång, beloppsnivåer (ÅFA 21/22)

Beslut
1. Föreslå kommunstyrelsen:
 Leverantörsfaktura upp till 9,99 Mkr exkl. moms ska attesteras enligt följande steg
1 Sakgranskning av beställande medarbetare
2 Kontroll och kontering av berörd fastighetsförvaltare
3 Attest för utbetalning av vd eller av vd utsedd medarbetare

2. Föreslå kommunfullmäktige:
Leverantörsfaktura överstigande 10 Mkr exkl. moms ska attesteras enligt följande steg
1 Sakgranskning av beställande medarbetare
2 Kontroll och kontering av berörd fastighetsförvaltare
3 Kontroll och tillstyrkande av två styrelseledamöter i förening
4 Attest för utbetalning av vd eller av vd utsedd medarbetare

Sammanfattning
Enligt Ägardirektiv 2014-05-05 §37 p7 ska kommunfullmäktige godkänna investering 
överstigande 10 Mkr samt
investering överstigande 5 Mkr ska ske i samråd med kommunstyrelsen.
När ovan punkter uppfyllts övergår leverantörsreskontra till vd:s mandat löpande förvaltning.
I kommande ekonomiprogram (leverantör: Akribi, programvara: Fenix) måste attestflöde
 för leverantörsreskontra hård ställas för möjlighet till löpande registrering.

Beslutet ska skickas till 
Kommunstyrelsen/Kommunfullmäktige

Paragrafen är justerad
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MÖTESPROTOKOLL

Mötesdatum

Ånge Fastighets & Industri AB 2021-03-05

Justerandes sign Utdragsbestyrkande

§19
Extra ärende - Automatattestering (ÅFA 21/23)

Beslut
1. Fakturor avseende media (va, renhållning, el, fjärrvärme, sotning) får registreras i 
programvaran Fenix som Automatattest med ett maxbelopp (uppsatta villkor) om 10.000 kr 
exkl. moms per faktura
2. I månatlig rutin ska kontroll av Automatattesterade fakturor ske via stickprov.

Sammanfattning
Flödet av mediafakturor (va, renhållning, el, fjärrvärme, sotning) beräknas årligen till 6.000 
st. Där varje faktura genomgår sakgranskning, kontering samt utbetalningsattest. Avvikelser 
månadsvis
 är marginella vilket i praktiken betyder att samma attestgång görs 12 ggr per år.
I kommande ekonomiprogram (leverantör: Akribi, programvara: Fenix) kan inläsning av 
leverantörsfakturor avseende media effektiviseras betydligt med hjälp av funktionen 
Automatattest. Funktionen konterar och godkänner för utbetalning med 1 knapptryck.
Avvikelser mot uppsatta villkor avvisar fakturor till traditionell attestgång sakgranskning-
kontering-utbetalningsattest.

Beslutet ska skickas till 
Torbjörn Westberg
 Annika Ahnström

Paragrafen är justerad

Sid 23 av 23Sid 29 av 88



Tertial 1
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ÅFA 21/24
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T J Ä N S T E S K R I V E L S E
2021-04-06

Dnr ÅFA 21/24
Ånge Fastighets & Industri AB
Inga Westerlund
Tel. 073-085 17 39
inga.westerlund@ange.se

Tertial 1

Klicka här för att skriva underrubrik

Förslag till beslut
Klicka här för att skriva förslag till beslut.

Ärendet i korthet
Joakim Persson, vd redogör för Tertial 1 2021 gällande Ånge Fastighets och Industri AB vid 
dagens sammanträde.

Beslutet ska skickas till
Klicka här för att fylla i vilka beslutet ska skickas till.

Sid 31 av 88



Förslag till Arbetsordning 
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Arbetsordning för styrelsen i Ånge Fastighets & Industri AB
Org nr 556040-4971

1

ÅNGE FASTIGHETS & INDUSTRI AB

2020/2021

ARBETSORDNING
FÖR 

STYRELSEN

Fastställd 2020-06-29 § 48
dnr: ÅFA 19/26
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Arbetsordning för styrelsen i Ånge Fastighets & Industri AB
Org nr 556040-4971

2

Arbetsordningen gäller från bolagsstämma till bolagsstämma.

§ 1

Bolagets verksamhet

Ånge Fastighets & Industri AB ska enligt gällande bolagsordning och ägardirektiv ha 
till föremål för sin verksamhet att äga och förvalta egendom inom affärsområdena 
bostäder, verksamhetslokaler samt närings- och industrilokaler på ett koncernriktigt 
sätt.

§ 2

Styrelsens uppgift

Styrelsen ansvarar för bolagets organisation och förvaltning av bolagets 
angelägenheter.

Styrelsens ansvar för bolagets verksamhet enligt Aktiebolagslagen (ABL) begränsas 
ej genom denna arbetsordning.

Styrelsens ersättning

Ordföranden ska erhålla årsarvode som följer kommunens ”Regler om stöd till det 
politiska arbetet i Ånge kommun”. Ordinarie styrelseledamot och ersättare ska erhålla 
arvoden enligt samma regler. 

§ 3

Årsstämma (tidigare Bolagsstämma)

Kallelse till årsstämman (kallas också ordinarie bolagsstämma) ska utsändas minst 2 
veckor (mötesdag inräknad) före sammanträdesdag, ordförande är kallande.
Styrelseledamöter kan närvara vid årsstämma.

Följande dagordning skall tillämpas vid årsstämma; 

1. Årsstämmans öppnande
2. Val av ordförande och sekreterare vid årsstämman
3. Upprättande och godkännande av röstlängd
4. Val av justerare
5. Godkännande av dagordning
6. Fråga om (Prövning av om) årsstämman blivit behörigen sammankallad
7. Framläggande av årsredovisningen, revisionsberättelsen och 

lekmannarevisors granskningsrapport. Beslut om
a) fastställande av resultat och balansräkningen
b) dispositioner beträffande bolagets vinst eller förlust enligt den fastställda 
balansräkningen (egen punkt enl tidigare arbetsordning)
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Arbetsordning för styrelsen i Ånge Fastighets & Industri AB
Org nr 556040-4971

3

8. Ansvarsfrihet för styrelsen och verkställande direktören (ingår i punkten 
framläggande av årsredovisning enl tidigare arbetordning)

9. Fastställande av styrelseledamöter och ersättare 
10.Fastställande av arvoden åt styrelsen 
11.Fastställande av arbetstagarrepresentanter och deras ersättare 
12.Fastställande av lekmannarevisor och dennes ersättare
13.Val av revisor och dennes ersättare
14.Fastställande av årsarvode för ordf och vice ordf
15.Fastställande av årsarvode för revisorer
16.Fastställande av Ägardirektiv
17.Fastställande av Bolagsordning 
18.Annat ärende som ankommer på årsstämman
19.Årsstämmans avslutande

§ 4

Revision

Revisor ska kallas till bokslutssammanträde där revisor har rätt till egen punkt på 
dagordning.

Revisor bör deltaga vid styrelsesammanträden där långsiktiga handlingsplaner      
och /eller strategier behandlas.

VD ska föredra/informera styrelsen om alla skriftliga påpekanden som revisor avger.  
Revisors anmärkningar skall behandlas inom 4 veckor efter anmärkningars 
ankomstdag.

Lekmannarevisor ska granska om bolagets verksamhet sköts på ett ändamålsenligt 
och från ekonomisk synpunkt tillfredsställande sätt och om bolagets interna kontroll 
är tillräcklig.

§ 5

Konstituerande styrelsesammanträde

Kallelse till konstituerande styrelsesammanträde ska utsändas i samband med 
kallelse till årsstämma eller till första sammanträdet efter årsstämman.

Följande dagordning ska tillämpas vid konstituerande styrelsesammanträde;

1. Sammanträdets öppnande
2. Val av justerare och sekreterare vid sammanträdet
3. Val av sekreterare för kommande mandatår
4. Val av styrelsens beredningsgrupp
5. Val av firmatecknare
6. Fastställande av Arbetsordning för styrelsen i Ånge Fastighets & Industri AB
7. Fastställande av vd-instruktion
8.   Övriga frågor
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Arbetsordning för styrelsen i Ånge Fastighets & Industri AB
Org nr 556040-4971

4

9.   Sammanträdets avslutande

§ 6

Dagordning för styrelsesammanträden

Styrelsesammanträden hålls 4-5 gånger/år eller vid behov.

Stående punkter:
Ekonomirapport, 
Vd-rapport (vakansgrad, personal)
Övriga frågor

§ 7

Övriga återkommande ärenden - Årshjul 

Ånge Fastighets och Industri AB följer Ånge kommuns styrprocess samt regler för 
internkontroll enligt årshjul så långt som möjligt (reviderad KF 2018-02-26).

Januari/mars
Styrelsen ska godkänna årsredovisning och skicka vidare till kommunstyrelsen och 
kommunfullmäktige senast 15 mars.

Styrelsen ska anta mål och investeringar för följande år och skicka vidare till 
kommunstyrelsen och kommunfullmäktige.

Maj/Juni
Styrelsen godkänner Tertialrapport 1 och skickar vidare till 
kommunstyrelsen/kommunfullmäktige, (godkänns av styrelsen i maj för att hinna 
godkännas i ks/kf i juni).

Årsstämma, dagordning enligt arbetsordningen.

Konstituerande möte, dagordning enligt arbetsordningen.

Genomgång av ägardirektivets innehåll.

September/oktober
Styrelsen ska godkänna Delårsrapport per den 31 augusti och skicka vidare till 
kommunstyrelsen/kommunfullmäktige.

Styrelsen ska fastställa verksamhetsplan för följande år och lämna till kommunen 
senast den 31 oktober.

Internkontrollplan för kommande år, tas av Kf i november
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Arbetsordning för styrelsen i Ånge Fastighets & Industri AB
Org nr 556040-4971

5

November/december
Styrelsen behandlar långtidsplan/strategier 
Styrelsen fastställer ev. reviderad årsbudget för följande år
Organisation
Företagsledarlön (vid nytt avtal)

Övriga ärenden som styrelsen beslutar om:
Lån
Försäljning och köp av fastigheter
Anställningsavtal med vd
Utvärdering av vd:s arbete

§ 8

Extra sammanträden

Enskild styrelseledamot och/eller vd har möjlighet att kalla till extra 
styrelsesammanträde när så behövs. Kallelse och ärendeunderlag ska utsändas 
minst 6 dagar (mötesdagen inräknad) före sammanträdesdag.
I undantagsfall vid brådskande ärende har ordförande och/eller vd behörighet att 
sammankalla extra styrelsesammanträde utan särskild kallelsetid.

§ 9

Kallelse till sammanträden, sammanträdesnärvaro

Ordförande kallar till styrelsemöten. 

Kallelse och material för beslutsärenden ska till ordinarie styrelseledamot och 
ersättare vara utsänd minst 6 dagar (mötesdagen inräknad) före sammanträdesdag, 
vd är kallande. Kallelsen publiceras på Ånge kommuns webbsida, mötesportalen.

Vid ordinarie och/eller extra styrelsesammanträden deltar ledamöterna personligen 
på plats. Enligt Reglemente för kommunstyrelsen och nämnderna i Ånge kommun 
finns möjlighet för medverkan på distans (punkt 2.5). Även de reglerna kan tillämpas, 
ordförande avgör om detta är möjligt.

I de undantagsfall ordförande och/eller vd påkallar brådskande 
styrelsesammanträden utan särskild kallelsetid godkännes närvaro även på distans.

Ledamots frånvaro vid ordinarie och/eller extra styrelsesammanträden ska anmälas 
till sekreteraren minst 3 dagar (mötesdagen inräknad) före sammanträdesdag.
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Arbetsordning för styrelsen i Ånge Fastighets & Industri AB
Org nr 556040-4971

6

§ 10

Protokoll

Vid alla förekommande protokollförda styrelsesammanträden ska protokollet följa 
Ånge kommuns mall för protokoll.

Styrelseledamot har rätt att få avvikande mening noterad i protokoll.

Justeringsdatum ska fastställas vid sittande styrelsesammanträde.

Protokoll ska publiceras på Ånge kommuns webbsida, mötesportalen.

Originalprotokoll ska förvaras i brandsäkert skåp vid bolagets kontor.

§ 11

Beslutsordning, jäv

Ordinarie och/eller extra styrelsesammanträden ska ledas av ordförande eller vice 
ordförande.

Styrelsen är beslutsför om mer än hälften av hela antalet styrelseledamöter är 
närvarande. Om ordinarie styrelseledamot ej kan närvara och det finns en 
bemyndigad ersättare tillsatt, och därmed uppnå kravet om antal närvarande 
ledamöter, ska styrelsen anses vara beslutsför.

Som styrelsens beslut gäller den mening för vilken vid sammanträdet mer än hälften 
av de närvarande röstar eller vid lika röstedelar den mening som biträdes av ordf.

Ledamot av styrelsen eller vd får ej närvara vid handläggning av fråga rörande avtal 
mellan honom och bolaget. Ej heller får han närvara vid handläggning av fråga om 
avtal mellan bolaget och tredje man, om han i frågan har väsentligt intresse, som kan 
vara stridande mot bolagets.

§ 12

Arbetsgrupp

Styrelsen ska kunna inom sig tillsätta särskilda, mer eller mindre tillfälliga 
arbetsgrupper för att utreda eller diskutera olika frågor. 

I arbetsgruppen bör ordförande, ordinarie styrelseledamöter, vd samt 1 st 
arbetstagarledamot ingå.
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Arbetsordning för styrelsen i Ånge Fastighets & Industri AB
Org nr 556040-4971

7

§ 13

Verkställande direktör

Styrelsen ska årligen utvärdera vd:s arbete.
Tillsättande/avskedande av vd samt bearbetning av vd:s löneförmån ska behandlas 
vid beslutsfört styrelsesammanträde.
Vd har rätt att närvara och yttra sig vid styrelsesammanträde.
Vd är föredragande vid styrelsesammanträde samt har rätt att biträdas av honom 
utsedd person/er.

§ 14

Sekretess

Vid externa kontakter talar endast ordförande och vd för bolaget.

Arbetstagarledamöter äger endast rätt att informera respektive facklig organisations 
ledning.

§ 15

Utvärdering av styrelse

Lekmannarevisorer samt ägaren ska årligen utvärdera styrelsens arbete.

- - -

Denna arbetsordning är fastställd av styrelsen i Ånge Fastighets & Industri AB,
2020-06-29 § 48.

_________________________ ___________________________
Matts Karlsson Jenny Ahlström

_________________________ ___________________________
Mikael Granlund Stefan Åsén

_________________________ ___________________________
Maj Karlsson Dennis Elfvén

_________________________
Anna-Carin Lögdahl
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Arbetsordningen gäller från konstituerande styrelsemöte till konstituerande styrelsemöte. 

§ 1 

Bolagets verksamhet 

Ånge Fastighets & Industri AB (ÅFA) ska enligt gällande bolagsordning och ägardirektiv ha till föremål för 
sin verksamhet att producera, distribuera och försälja energi, att bedriva industriell verksamhet med 
anknytning till energirörelsen, att äga och förvalta fast egendom inom det egna verksamhetsområdet 
samt att bedriva annan med nämnda ändamål förenlig verksamhet.

§ 2 

Styrelsens uppgift 

Styrelsen ansvarar för bolagets organisation och förvaltning av bolagets angelägenheter. 
Styrelsens ansvar för bolagets verksamhet enligt Aktiebolagslagen (ABL) begränsas ej genom denna 
arbetsordning. 

§ 3 

Bolagsstämma

Kallelse till bolagsstämma ska utsändas tidigast fyra och senast två veckor (mötesdag inräknad) före 
sammanträdesdag, ordförande är kallande. 
Styrelseledamöter kan närvara vid bolagsstämma. 

Följande dagordning ska tillämpas vid bolagsstämma; 

1. Bolagsstämmans öppnande 
2. Val av ordförande och sekreterare vid bolagsstämman 
3. Upprättande och godkännande av röstlängd 
4. Val av 1 eller 2 justerare 
5. Godkännande av dagordning 
6. Fråga om (Prövning av om) bolagsstämman blivit behörigen sammankallad 
7. Framläggande av årsredovisningen, revisionsberättelsen och lekmannarevisors granskningsrapport. 

Beslut om 
a) fastställande av resultat och balansräkningen 
b) dispositioner beträffande bolagets vinst eller förlust enligt den fastställda balansräkningen 

8. Ansvarsfrihet för styrelsen och verkställande direktören 
9. Fastställande av arvoden åt styrelsen 
10. Fastställande av årsarvode för ordförande och vice ordförande
11. Fastställande av styrelseledamöter och suppleant 
12. Fastställande av arbetstagarrepresentanter och deras suppleant 
13. Fastställande av lekmannarevisor och dennes suppleant 
14. Val av revisor och dennes suppleant
15. Fastställande av årsarvode för lekmannarevisor
16. Fastställande av Ägardirektiv 
17. Fastställande av Bolagsordning 
18. Annat ärende som ankommer på bolagsstämman 
19. Bolagsstämmans avslutande 
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§ 4 

Revision 

Revisor ska kallas till bokslutssammanträde där revisor har rätt till egen punkt på dagordning. 

Lekmannarevisor ska bjudas in till styrelsesammanträden där långsiktiga handlingsplaner och /eller strategier 
behandlas. 

Lekmannarevisor ska granska om bolagets verksamhet sköts på ett ändamålsenligt och från ekonomisk 
synpunkt tillfredsställande sätt och om bolagets interna kontroll är tillräcklig. 

VD ska föredra/informera styrelsen om alla skriftliga påpekanden som revisor avger. Revisors anmärkningar 
ska behandlas inom 4 veckor efter anmärkningars ankomstdag. 

§ 5 

Konstituerande styrelsesammanträde 

Kallelse till konstituerande styrelsesammanträde ska utsändas i samband med kallelse till bolagsstämma eller 
till första sammanträdet efter bolagsstämman. 

Följande dagordning ska tillämpas vid konstituerande styrelsesammanträde; 

1. Sammanträdets öppnande 
2. Val av justerare och sekreterare vid sammanträdet 
3. Val av sekreterare för kommande mandatår 
4. Val av styrelsens beredningsgrupp 
5. Val av firmatecknare 
6. Fastställande av arbetsordning för styrelsen 
7. Fastställande av vd-instruktion 
8. Övriga frågor
9. Sammanträdets avslutande 

§ 6 

Dagordning för styrelsesammanträden 

Styrelsesammanträden hålls 4 gånger per år eller vid behov. 

Stående punkter: 
Kontroll av jäv/intressekonflikt,
Ekonomirapport, 
Vd-rapport (personal/organisation, avvikande händelser och åtgärder) 
Ärendeuppföljning
Övriga frågor 

§ 7 

Övriga återkommande ärenden - Årshjul 
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Ånge Fastighets & Industri AB följer Ånge kommuns styrprocess samt regler för internkontroll enligt årshjul 
där det är applicerbart.

Januari/mars 
Styrelsen ska godkänna årsredovisning och skicka vidare till kommunen senast 15 mars. 

Styrelsen ska godkänna rapport avseende finansverksamhet, enligt finanspolicy, och skicka vidare till 
kommunen senast 15 mars. 

Maj/Juni
Styrelsen godkänner Tertialrapport 1 och skickar vidare till kommunen senast 15 maj.

Styrelsen ska godkänna rapport avseende finansverksamhet, enligt finanspolicy, och skicka vidare till 
kommunen senast 15 maj. 

Fastställa verksamhetsplan för följande år senast 15 maj.

Fastställa budget för följande år senast 15 maj.

Bolagsstämma, dagordning enligt arbetsordningen. 

Konstituerande möte, dagordning enligt arbetsordningen. 

Genomgång av ägardirektivets, bolagsordningens och arbetsordningens innehåll. 

September 
Styrelsen ska godkänna Delårsrapport per den 31 augusti och skicka vidare till kommunen senast 30 
september.

Styrelsen ska godkänna rapport avseende finansverksamhet, enligt finanspolicy, och skicka vidare till 
kommunen senast 30 september.

November 
Utvärdering av vd och vd:s arbete.

Utvärdering av verksamheten.

Utvärdering av styrelsens arbete.

Internkontrollplan för kommande år.

§ 8

Kallelse till sammanträden, sammanträdesnärvaro

Ordförande ansvarar för kallelse till styrelsesammanträde.

Kallelse och material för beslutsärenden ska till ordinarie styrelseledamot och suppleant vara utsänd minst 7 
kalenderdagar (mötesdagen inräknad) före sammanträdesdag. Kallelsen publiceras på Ånge kommuns 
webbsida, mötesportalen. 
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Vid ordinarie och/eller extra styrelsesammanträden deltar ledamöterna personligen på plats. Ordförande kan 
besluta att mötet sker på distans, i enighet med gällande regler för kommunen. Ordförande kan bevilja 
enskilda ledamöter att delta på distans, i enighet med gällande regler för kommunen.

I de undantagsfall styrelseledamot påkallar brådskande styrelsesammanträden utan särskild kallelsetid 
godkännes närvaro även på distans. 

Ledamots frånvaro vid ordinarie och/eller extra styrelsesammanträden ska anmälas till ordförande minst 3 
dagar (mötesdagen inräknad) före sammanträdesdag.

Suppleant har rätt att närvara och yttra sig vid styrelsesammanträde även om denne ej ersätter ledamot.

§ 9 

Extra sammanträden 

Enskild styrelseledamot har möjlighet att kalla till extra styrelsesammanträde när så behövs. Kallelse och 
ärendeunderlag ska utsändas minst 7 kalenderdagar (mötesdagen inräknad) före sammanträdesdag. 
I undantagsfall vid brådskande ärende har styrelseledamot behörighet att sammankalla extra 
styrelsesammanträde utan särskild kallelsetid. 

§ 10 

Protokoll 

Vid alla förekommande protokollförda styrelsesammanträden ska protokollet följa Ånge kommuns mall för 
protokoll.
Styrelseledamot har rätt att få avvikande mening noterad i protokoll.
Justeringsdatum ska fastställas vid sittande styrelsesammanträde.
Protokoll ska publiceras på Ånge kommuns webbsidan.

Originalprotokoll ska förvaras av kommunen.

§ 11 

Beslutsordning, jäv 

Ordinarie och/eller extra styrelsesammanträden ska ledas av ordförande eller vice ordförande. Vid dess 
frånvaro leder den mest seniora ledamoten sammanträdet.

Styrelsen är beslutsför om mer än hälften av hela antalet styrelseledamöter är närvarande. Om ordinarie 
styrelseledamot ej kan närvara och det finns en bemyndigad suppleant tillsatt, och därmed uppnå kravet om 
antal närvarande ledamöter, ska styrelsen anses vara beslutsför. 

Som styrelsens beslut gäller den mening för vilken vid sammanträdet mer än hälften av de närvarande röstar 
eller vid lika röstedelar den mening som biträdes av ordförande. 

Ledamot av styrelsen eller vd får ej närvara vid handläggning av fråga rörande avtal mellan ledamot och 
bolaget. Ej heller får ledamot närvara vid handläggning av fråga om avtal mellan bolaget och tredje part, om 
ledamoten i frågan har väsentligt intresse, som kan vara stridande mot bolagets. 
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§ 12

Arbetsgrupp 

Styrelsen ska kunna inom sig tillsätta särskilda, mer eller mindre tillfälliga arbetsgrupper för att utreda eller 
diskutera olika frågor.

I arbetsgruppen bör ordförande, enskilda styrelseledamöter, vd samt 1 st arbetstagarledamot ingå.

§ 13

Sekretess

Vid externa kontakter talar endast ordförande och vd för bolaget.

Sekretessavtal ska tecknas av samtliga i styrelsen.

Arbetstagarledamöter äger endast rätt att informera respektive facklig organisations ledning.

§ 14

Verkställande direktör

Tillsättande/avskedande av vd samt bearbetning av vd:s löneförmån ska behandlas vid beslutsfört 
styrelsesammanträde. 
Vd är föredragande vid styrelsesammanträde samt har rätt att biträdas av honom utsedd person/er. 
Vd har rätt att närvara och yttra sig vid styrelsesammanträde.

Denna arbetsordning är fastställd av styrelsen i Ånge Fastighets & Industri AB, 2021-xx-xx, § xx.

Sid 44 av 88



Vakanser och förslag till 
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Vakans MAJ Antal lgh Vakanta
Procent
vakans

Alby 22 5 23%
Ånge 332 28 5%
Ljungaverk 81 17 26%
Fränsta 216 16 6%
Torpshammar 48 10 13%
Torpsro 78 7 9%
Spångbro 22 9 41%
Totalt 799 92 12%
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Kund, Kod Kund, Benämning Antal hyresobjekt Vakanta Vakanta %
1120 GAMLA VÄGEN 22 5 22,73%
1201 LÖVTRÄDET 60 2 3,33%
1204 VÄSTRA SKOLGATAN 5 6 1 16,67%
1215 FRIDHEMSVÄGEN 6-8 16 1 6,25%
1217 HEMSKOGSVÄGEN 7 36 6 16,67%
1218 HEMSKOGSVÄGEN 9 36 8 22,22%
1219 SOLGÅRDSGATAN 12 18 2 11,11%
1220 SOLGÅRDSGATAN 14 18 0 0,00%
1221 SOLGÅRDSGATAN 16 9 0 0,00%
1222 SOLGÅRDSGATAN 18 4 1 25,00%
1223 GAMLA VÄGEN 2-6 54 4 7,41%
1224 FLORAVÄGEN 3 39 1 2,56%
1307 ÅSGATAN 28-30 36 3 8,33%
1401 BORGHEM 8 0 0,00%
1407 FRIDHEMSGATAN 1-17 31 8 25,81%
1408 FRIDHEMSGATAN 19-21 12 5 41,67%
1409 FRIDHEMSGATAN 23-27 12 2 16,67%
1410 STUGOR RISAVÄGEN 17-32 8 1 12,50%
1428 ÅKERVÄGEN 1-5 5 1 20,00%
1429 ÅKERVÄGEN 36-40 5 0 0,00%
1505 HYRESHUS BRANDG 1 5 0 0,00%
1506 HYRESHUS BRANDG 3 3 0 0,00%
1507 HYRESHUS BRANDG 4 13 0 0,00%
1509 STATIONSGATAN 3 60 7 11,67%
1510 CENTRALVÄGEN 22 22 1 4,55%
1512 CENTRALVÄGEN 17 23 4 17,39%
1513 CENTRALVÄGEN 15 17 2 11,76%
1514 SÖDRA VÄGEN 2 12 1 8,33%
1518 TORPSROGATAN 2 16 2 12,50%
1519 VISSLANDSGATAN 2 A-D 16 2 12,50%
1520 VISSLANDSGATAN 2 E-H 16 0 0,00%
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1521 TORPSROGATAN 4 11 0 0,00%
1523 STUGOR VISSLANDSG 1 2 0 0,00%
1608 HERRGÅRDSGATAN 2 14 3 21,43%
1609 JÄRNBRUKSGATAN 5 18 4 22,22%
1612 HAMMARVÄGEN 4 8 1 12,50%
1618 YXVÄGEN 7-9 8 3 37,50%
Totalt: 699 81 11,59%

1398 112
Incit Xpand
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Förslag till tidplan som avser rivningar
2021 2022 2023

Ort Objekt Aktivitet Lgh Vår Höst Vår Höst Vår Höst

Tallgården Upphandling Rivning
Alby Grangården 18 Upphandling Rivning

Björkvägen 4 Upphandling Rivning

1120 GAMLA VÄGEN 10 10 HG Info Tömmer Upphandling Rivning
GAMLA VÄGEN 12 12 HG Info

Ånge

1407 Fridhemsgatan 1-5 16 Upphandling Rivning
1407 Fridhemsgatan 7-11 16 HG Info Tömmer Upphandling Rivning

Ljunga Fridhemsgatan 13-17 15 HG Info Tömmer Upphandling
Åkervägen 1-5 5
Åkervägen 36-40 5 HG Info Tömmer

Fränsta
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Hammarvägen 4 8 HG Info Tömmer Upphandling Rivning
Yxvägen 7-9 8 HG Info Tömmer Upphandling Rivning

Torpshammar

Antal lgh att riva 117

Förslag till tidplan som avser Försäljning
2021 2022 2023

Lgh Vår Höst Vår Höst Vår Höst
1523 Stugor Visslandsgatan 2 Försäljning
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2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

Vår Höst Vår Höst Vår Höst Vår Höst Vår Höst Vår Höst Vår

Tömmer UpphandlingRivning

Rivning
HG Info Tömmer Upphandling Rivning
Upphandling Rivning

Sid 55 av 88



2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

Vår Höst Vår Höst Vår Höst Vår Höst Vår Höst Vår Höst Vår
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2031

Höst Vår Höst
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2031

Höst Vår Höst
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Kostnader Förslag rivningar

Objekt Antal Lgh  Antal Lgh  Yta Rivning Nedskrivning Bokfört värde
Kvm Kostnad Byggnad

1120 Gamla vägen 10 10 808 808 000 1 227 480
1407 Fridhemsgatan 7-11 16 872 872 000 274 560
1407 Fridhemsgatan 13-19 15 870 870 000 274 560
1428 Åkervägen 1-5 5 374 374 000 44 167
1429 Åkervägen 36-40 5 360 360 000 624 950
1612 Hammarvägen 4 8 574 574 000 500 000
1618 Yxvägen 7-9 8 582 582 000 100 000

67 4 440 4 440 000 3 045 717

Kostnad för rivningar
7 485 717
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Kostnader för vakanser

Normhyra. 2rok 62 kvm

Kr/mån 4 392
Kr/år 52 700 Normhyra. 2rok 62 kvm
K/kvm 850

Kr/mån 2 842
Lägenhet Kr/år 34 100

K/kvm 550

Antal Lgh 
Yta Hyra

Kvm Kr/mån Kr/år % Lägenhet
699 61 000 4 320 833  51 850 000  100

Vakanta
Antal Lgh 

Yta

Vakanser Kvm Kr/mån Kr/år % Kvm
48 2976 210 800  2 529 600  7% 699 61 000
62 3844 272 283  3 267 400  9% Vakanta
70 4340 307 417  3 689 000  10% Vakanser Kvm
80 4960 351 333  4 216 000  11% 48 2976

62 3844
70 4340
80 4960
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Hyra
Kr/mån Kr/år %

2 795 833  33 550 000  100

Kr/mån Kr/år %
136 400  1 636 800  7%
176 183  2 114 200  9%
198 917  2 387 000  10%
227 333  2 728 000  11%

Lägenhet

Vakanta
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Objekt 1407 1407 1428
Fastighet Västerh:a 35:2 Västerh:a 35:2 Österh:a 1:126
Benämning FRIDHEMSGATAN 7-17 FRIDHEMSGATAN 7-17 ÅKERVÄGEN 1-5
Yta m2 1 742 1 742 374

Resultaträkning Ingen vakans Vakans

Intäkter
Hyresintäkter bostäder 1 358 760 1 358 760 309 887
Hyresbortfall bostäder 0 -339 690  0
Hyresintäkter lokaler 21 860 21 860
Hyresborfall lokaler -21 860  -27 762 
P-plats, garage 111 060 111 060
Rabatter -17 246  -17 246 
Övriga intäkter 7 957 7 957
Fördeln gemensamma intäkter 14 994 14 994 2 499

S:a intäkter 1 475 526 1 129 933 312 386

Kostnader
Underhållskostnader -582 468  -436 847  -9 671 
Driftskostnader -819 349  -819 349  -193 605 
Administrationskostnader -26 846  -28 125  -7 102 
Avskrivningar -46 426  -48 637 
Jämförelsestörande poster
Personalkostnader -176 145  -176 145  -46 599 
Förd gemensamma Underh- och Dr- kostn -82 216  -82 216  -21 750 
Förd gemensamma Avskrivn och Jämförelsestör poster -4 000  -4 000  -1 058 

S:a kostnader -1 737 450  -1 595 319  -279 786 

Finansiella intäkter & kostnader
Finansiella intäkter 76 76 8
Finansiella kostnader -34 297  -34 297  -583 

S:a finansnetto -34 221  -34 221  -575 
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R E S U L T A T -296 146  -499 606  32 025

Bokf värde, byggn 600 000 600 000 44 167
Bokf värde, mark 77 093 77 093 0
Lån 600 000 600 000 41 414
Driftsnetto -211 499  -412 748  33 658
Direktavkastning -31,2% -61,0% 76,2%
Intäkt per m2 793 793 830
Driftskostnad per m2 -968  -1 181  -746 
Vakans bostäder i % av hyresvärde 0,0% 25,0% 0,0%
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1429 1612 1618 1120
Österh:a 1:125 Klöstre 2:32, 2:34, 2:50 Lillboda 1:79  Ovansjö 1:96

ÅKERVÄGEN 36-40 HAMMARVÄGEN 4 YXV 7-9 GAMLA VÄGEN, ALBY
361 470 582 1 498

300 989 486 096 480 139 1 238 496
-274 121 

9 290 19 380 5 560 13 775
-864  -100 

4 970 29 053
7 497 11 246 7 497 14 994

316 912 521 692 493 097 1 022 197

-28 895  -35 919  -198 756 
-111 021  -456 306  -391 546  -633 806 
-21 307  -31 960  -21 307  -42 613 
-165 585  -13 320  -207 550  -2 370 495 

-139 798  -209 697  -139 798  -279 596 
-65 251  -97 876  -65 251  -130 502 
-3 174  -4 761  -3 174  -6 349 

-535 030  -849 839  -828 626  -3 662 116 

1 731 15 13 49
-8 895  -6 719  -1 662  -19 521 
-7 164  -6 704  -1 649  -19 472 
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-225 283  -334 852  -337 179  -2 659 391 

636 830 587 853 132 220 1 244 004
141 369 0 0 452 796
729 701 551 217 123 980 1 591 053
-49 359  -310 066  -124 805  -263 076 
-6,3% -52,7% -94,4% -15,5%
834 1 034 826 827

-1 015  -1 770  -1 062  -858 
0,0% 0,0% 0,0% 22,1%
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Förslag för Ålsta 3:4

9

ÅFA 21/17
   

Sid 66 av 88



Alt: Hyres Lägenheter

Antal Typ
Yta Hyra Snitt  Total intäkt

kvm BOA Kr/mån Kr/år Kr/kvm/år kr/kvm kr/år

4 1 rok 51 204 6085 73564 1 442 kr 294256
2 2 rok 55 110 6801 82218 1 495 kr 164436
4 2 rok 60 240 7159 86545 1 442 kr 346180
4 3 rok 85 340 9235 111644 1 313 kr 446576

894 1 400  1 251 448 
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Alt: Bostadsrätts Lägenheter

Antal Typ
Yta totalt Hyra Snitt  Total intäkt

kvm BOA kvm BOA Kr/mån Kr/år Kr/kvm/år kr/kvm kr/år

4 1 rok 51 204 3381 40572 796 kr 162288
2 2 rok 55 110 3778 45336 824 kr 90672
4 2 rok 60 240 3977 47724 795 kr 190896
4 3 rok 85 340 5130 61560 724 kr 246240

894 772  690 096 

Antal Typ Kvm BOA Pris Kvm Pris lgh Pris TOT

4 1 rok 51 10405 530655 2122620
2 2 rok 55 10405 572275 1144550
4 2 rok 60 10405 624300 2497200
4 3 rok 85 10405 884425 3537700

9302070

Lån
Summa 15000000
Ränta 2%
År 30
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Mån 55307
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Revisonsrapport – 
Grundläggande granskning
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Svar till revisionen

Bolagen får tillsammans med styrelsen se över de mål som finns och även rensa i 
verksamhetsplanen då de målen mer var interna mål. Sedan skall det endast vara mål kopplade till 
ägardirektiven i verksamhetsplanen och måldokumenten för bolagen.

Internkontrollplanen måste ses över och rensas från gamla kontrollpunkter då vi har valt ut några 
som vi skall fokusera på och följa upp. Vi har haft en dialog med ägaren hur planen skall vara men 
det har inte riktigt blivit som vi tänkt oss i uppföljningskontrollen. Internkontrollplanen ses över och 
justeras till nästa år.

Vi har noterat synpunkterna och ser över våra rutiner gällande resultatanalyser av resultatposterna.
Anläggningstillgångarna har förts in i vårt verksamhetssystem för att underlätta kommande 
avstämningar. 

Med vänlig hälsning
Joakim Persson
VD

Sid 85 av 88



Rapport från vd
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VD-rapport 14:e Maj 
 
 
 
Vakansgrad 
 
Mål- Att inte överstiga 3,5% 
Vi har idag en vakansgrad på 12% med seniorbostäderna inräknad. 

 
Personalfrågor 
Kjell Persson går i pension 31/5 
Peter Fredriksson slutar 14/5 
 

Avvikande åtgärder 
Vi har börjat hyra ut några lägenheter till vindkrafts arbetarna och till elever på nya 
lokförarutbildningen. 
 
  

Rivningar 
Vi har påbörjat en miljöinventering i både Ljungaverk och Alby för rivningarna, rivningsplan är också 
påbörjad. Vi hoppas att kunna utföra rivningarna under halvårsskiftet av 2021. Kontrollplaner är 
inlämnade och vi väntar på startbesked. 
Vi kommer att börja prata med boende på Åkervägen 36-40 och Yxvägen för en flytt för att kunna 
påbörja en rivning av de husen. 
 
 

Projekt  
Vi har nu fått klartecken på att gå vidare med nybyggnation av förskola på Åsgatan. Detaljplans 
arbetet har påbörjats.  
Regeringen har även gett klart för ombyggnation av Riksarkivet. Vi har startat rivning och 
markarbetena för den nya vägen påbörjas v18-19. 
Badhuset har färdigställande datumet flyttas fram till v20. Fredag v18 är det slutbesiktning  
Vi håller på att bygga om på Spångbro till Socialdemokraterna och ABF. Tyvärr har vi problem med 
detaljplanen då det bara får vara kommunal verksamhet i huset och de tänkta hyresgästerna inte 
kan flytta in. Ser ut som att det skall lösa sig. 
Vi fortsätter med lokalutredningen i östradelen och tittar nu på förskola i Fränsta.  
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Vi tittar på att ta fram förslag på ett +55 boende på husen vid Ålsta. Sbo visar ett förslag på 
styrelsemötet. 
Vi renoverar lokaler till Holmen i samma fastighet som brandstationen i Fränsta. 
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