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Agerar mal- och resultatinriktat i enlighet med verksamheternas malstyrning

Varje enhet tar fram riktade mal i det systematiska kvalitetsarbetet. Du utgar fran de
lokala malen och bidrar till tex. tillganglig larmiljo, tryggare barn/elever, goda
professionella relationer, etc.

Forutom nationella mal, sa ska du ha kannedom om din enhets lokala mal. Du deltar aktivt i
enhetens utvecklingsarbete och foljer kollegiala beslut. Du har formaga att utveckla
verksamheten sa att den ar stodjande och valkomnande for alla (tex. barn/elever,
vardnadshavare, kollegor och ledning). Du &r lésningsfokuserad och utvecklingsbenéagen. Du
utgar alltid fran att utveckla verksamheten utifran uppsatta mal.

Behdver utvecklas Bra Mycket bra

Kommentarer:
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Har medborgarnas basta som drivkraft

Hur samverkar och forstar du helheten i forhallande till andra enheter, verksamheter
och omvarlden i stort. En tanke att bara med sig kan vara hur du sjalv skulle vilja bli
bemott som barn/elev, vardnadshavare, kollega och ledning?

Du har tagit fram en planering utifran de dvergripande malen (det kan vara nationella mal
eller kommunovergripande). Planeringen ar tydlig for barn/elever och vardnadshavare och de
far ta del av den. Planeringen anvands som vardagligt verktyg i larmiljoerna, eller inom dina
arbetsomraden. Du har som stravansmal att alltid ha med barn/eleverna i planering av
undervisning, val av innehall och hur barnen/eleverna ska bedomas. Du genomfor formativa
beddmningar som leder till att barnen/elevernas larande kan utvecklas ytterligare. Dina
skriftliga omdomen &r tydliga med vilka atgarder som behover vidtas, av dig som personal, sa
barnen/elevernas larande kan utvecklas till en hogre niva. Du kartlagger alltid fortlopande
dina barn/elevers kunskapsniva/formagor.

Behdver utvecklas Bra Mycket bra

Kommentarer:
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Skapar goda relationer och samspelar effektivt

Detta innebdr tex hur du agerar i tex. klassrummet, entré/hallen, korridoren,
arbetsrummet eller pa moéten. Bidrar du till utveckling eller informerar du endast dina
asikter? Du ar medveten om att vi ar varandras arbetsmiljo. Du anvander dialog som
metod. Du beméter andra respektfullt och uppmuntrar till en konstruktiv och
utvecklande dialog och diskussion.

Du vet att hoga forvantningar ar positivt. Du har formaga att alltid skapa goda relationer med
barn/elever, vardnadshavare, kollegor och ledning och kan skapa/bidra till en god arbetsro i
olika larmiljéer. Du véander dig med dina synpunkter, i forsta hand till den det berér. Du utgar
fran att alla kan och vill utvecklas sa langt som mojligt. Du bidrar till att larmiljéerna pa din
arbetsplats ska vara tillgangliga.

Behdver utvecklas Bra Mycket bra

Kommentarer:
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Hanterar problem, utmaningar och nya mojligheter

Nar du moter ett problem forsoker du hitta I6sningar hos dig sjalv i forsta hand, sedan
gruppen och organisationen. Du &r forstaende och tror gott om din och andras
mojligheter till utveckling. Erbjuder vi en tillganglig larmiljo sa kraver larmiljon allt
mer séllan extra anpassningar och sarskilt stod.

Du vet vilka faktorer* som paverkar manniskor i allmanhet, men &ven i behov av stod sa att
de kan lyckas i sin utveckling. Du forstar skillnaden mellan extra anpassningar, sarskilt stod
och tillganglig larmiljo. Du har forstatt att inkludering &r positivt for larande.

*Manniskan paverkas av bade fysiska, psykiska och sociala arbetsmiljofaktorer. Det handlar om allt fran
ventilation, ljud, kemikalier och maskiner till ledarskap, organisation, arbetsinnehall, stress och méjlighet till
aterhamtning.

Behdver utvecklas Bra Mycket bra

Kommentarer:
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Agerar professionellt i alla led och gor skillnad

Det kan tex. vara i métet med barn/elever, vardnadshavare, kollegor och ledning. Du
ar inlyssnande och professionell i ditt bem6tande. Du ger och tar emot konstruktiv
kritik.

Du é&r professionell pa din arbetsplats. Foregar med gott exempel, ar medveten och bidrar till
din egen, arbetslagets och enhetens behov av utveckling. Du tar initiativ till fortbildning,
deltar aktivt i det interna utvecklingsarbetet och kommer med inspel pa behov av fortbildning
for enheten, arbetslaget och dig sjalv.

Behdver utvecklas Bra Mycket bra

Kommentarer:



Rev. 2201
For ett lyckat l1bnesamtal
Malen for var enhet/verksamhetsomrade behdver vara kdnda och aktuella.

Lonekriterierna ska vara kédnda av hela organisationen.

Chef/ledare — tank pa detta

For att I0nesattande chef ska ha insyn och bedéma samtliga kriterier behtver chef ha
mojligheten att genomfora verksamhetsbesok vid nagot, nagra enskilda tillfallen, men dven
anvanda sig av en évergripande bedomning genom att till exempel inhdmta information fran
moten, samtal med barn/elever, vardnadshavare och kollegor. Du som ledare ska ha last
planerna for de aktuella &mnena eller arbetsomradena. Lonekriterierna och malstyrningen for
den aktuella verksamheten ska anvéandas lépande och transparent under hela lasaret.
Lonesamtalets utgang ska inte bli en 6verraskning for den enskilde medarbetaren.

Var forberedd infor Idnesamtalet.

Medarbetare — tank pa detta

Medarbetare ska kunna visa upp genomforda uppfoljningar, eller liknande, dér den har
utvérderat sina temaomraden, planeringar eller lektioner med barnen/eleverna. Medarbetaren
kan med fordel bjuda in sin chef for att visa tex. en lektionsstart, ett &mnesomrade eller
liknande.

Var forberedd infor I6nesamtalet.



