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1 Namndernas berattelse

1.1 Uppfoljning av forvaltningens uppdrag

1.1.1

Kommunala styrdokument av betydelse

Mal och prioriteringar
Kompetensforsorjningsstrategin
Digitaliseringsstrategin
Upphandling
Skolskjutsreglemente

Regional utbildningsstrategi

Utmaningar under aret

1.

2.

Covid-19. Aret har niistan helt priiglats av arbetet med covid-19. Flertalet insatser,
atgirder och beslut har priaglat arbetet 1 verksamheterna.

Kompetensforsorjning. Under varen svért att rekrytera behoriga och legitimerade
larare och forskollédrare. Insatser har gjorts 1 form av arbetsintegrerad lararutbildning,
riktad annonsering, sociala medier och ldnssamverkan. Rekrytering infor ht-21 gick
nagot béttre dn forvéntat och infor 2022 har flera lyckade rekryteringar genomforts.
Utbildningsforvaltningen har under forsta halvan av 2021 fortsatt arbetet med ny
larplattform. Larplattformen berdknades vara pa plats med start ht-20. Arbetet
forsenades nagot p.g.a. pandemin. Utbildningsinsatser har skjutits fram p.g.a.
pandemin.

Ett fatal fall av skolskjutsédrenden har dverklagats till forvaltningsrétten. Vid nagra
tillfallen har utbildningsfoérvaltningen omprovat drendet. Skolskjutsreglementet ar
reviderat och beslut om detta har fattats i utbildningsndmnden.

Framgangar under éret

1.

Hanteringen av covid-19-pandemin i verksamheterna. Trots stort personalbortfall
under aret har var personal och chefer hallit ihop verksamheterna. Fokus har varit det
viktiga kirnuppdraget med utbildning och undervisning.

Arbetsintegrerad lararutbildning pagér som en del i regional samverkan med MIUN.
Tyvirr blev satsningen pausad av Mittuniversitetet vilket innebar att inga nya intag
gjordes under 2020. Troligtvis aterupptas AIL med start 2021.

Samarbetet mellan socialforvaltningen och utbildningsforvaltningen pégér och
fokuserar pé att minska risken for att elever hamnar i utanfoérskap. Socialndmnden och
Utbildningsndmnden har antagit ett likvardigt mal for detta.

Koncernledningens arbete med lokalstrategi och kompetensforsorjning fortsitter. For
tillfillet utreds mojligheten till nybyggnation vid Asgatan. Detta efter den upphandling
som Skl Kommentus har genomfort.
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1.1.2 Statlig styrning inom verksamhetsomradet

Verksamheten styrs av

Skollag (2010:800): https://www.riksdagen.se/sv/dokument-lagar/dokument/svensk-
forfattningssamling/skollag-2010800 sfs-2010-800

Skolférordning (2011:185): https://www.riksdagen.se/sv/dokument-lagar/dokument/svensk-
forfattningssamling/skolforordning-2011185 sfs-2011-185

Gymnasieforordningen (2010:2039): https://www.riksdagen.se/sv/dokument-
lagar/dokument/svensk-forfattningssamling/gymnasieforordning-20102039 sfs-2010-2039

Forordning (2011:1108) om vuxenutbildning: https://www.riksdagen.se/sv/dokument-
lagar/dokument/svensk-forfattningssamling/forordning-20111108-om-vuxenutbildning_sfs-
2011-1108

Forordning (2002:1012) om vuxenutbildning: https://www.riksdagen.se/sv/dokument-
lagar/dokument/svensk-forfattningssamling/forordning-20021012-om-kommunal sfs-2002-
1012

Utmaningar under aret

1. Covid-19-pandemin. Regeringen har under aret beslutat om fordndringar i tidigare
forordningar samt nya forordningar for att underlétta arbetet for skolhuvudmén under
pandemin. Flera beslut har fattats for att underlétta arbetet for verksamheterna. Under
sommaren 2021 stabiliserades ldget och forordningen 2020:115 fordndrades igen. Fran hosten
2021 &r nérundervisning regel. Huvudmannen har dock mdjlighet att tillsammans med
smittskyddsldkare besluta om atgérder vid hog smittspridning och stort personalbortfall.

2. Elevernas studieresultat maste hdjas och arbetet gick in i en ny fas. Forvaltning och
verksamheter har jobbat aktivt med analys, kartliggning och atgiarder pa omradet. Flera
insatser har initierats under aret. Kraftsamling grundskolan och SKR:s skolanalys som startar
januari 2022. Fler elever méste ges rétt forutsidttningar for att kunna bli behoriga att soka ett
nationellt gymnasieprogram.

3. Kompetensforsorjning. Behoriga larare och forskolldrare med legitimation.

4. Statsbidragen dr fortfarande osédkra. Besked har dock kommit att fler statsbidrag blir
generella och slas ihop till storre bidrag. Redovisningen av statsbidragen ska bli lattare p.g.a.
rddande lage med Covid-19.

5. Gymnasiesamverkan i lanet. Samverkan pagar fortsatt inom omraden sa som
fjarrundervisning och gemensamt gymnasiekansli. Gymnasieskolornas programutbud ar
fortsatt en viktig fraga.

Framgingar under éret

1. Flera lyckade rekryteringar har genomforts. Behoriga larare och skolledare har sokt
tjdnster och kontaktat oss med intresse av att jobba i vara verksamheter. Lager infor
2022 ser stabilt ut.
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2. Ange kommun var drivande i att starta upp den nya ldrarutbildningen AIL (arbetsintegrerad
lirarutbildning). Ange kommun representerar dven linet i rektorsutbildningens styrgrupp,
utvecklingsnétverket, gymnasiesamverkan och vuxenutbildningssamverkan. Detta som en del
av kompetensforsorjningsplanen och ldnsovergripande samarbete/samverkan.

3. Bobergsgymnasiets elever presterar fortsatt bra resultat. Andelen elever med
gymnasieexamen vt-21 uppgick till 97,7% for nationella program (Yrkesprog. 94,1% och
Hogskoleforberedande prog. 100%). Genomsnittsbetygen for avgangselever 2021 blev 14,9
vilket innebir att Bobergsgymnasiets elever nddde hogst betygspodng i ldnet.

4. Forstarkning av forvaltningens arbete resulterar 1 hogre likvardighet 1 vara verksamheter.

5. Utbildningsnimndens mélarbete infor 2022. Under 2021 har en ny vision for Ange
kommun arbetats fram. Arbetet har varit grundligt och langsiktigt. I och med ny vision har
utbildningsndmnden valt ny metod for mélarbete infor 2022. Forvaltningen har tagit fram ett
underlag for malarbete som genom workshop 1 utbildningsnimnden resulterat i nya mal for
2022.

Mialen grundar sig 1 foljande:

e Globala mal

Vision

RUS

Barnkonventionen

Skollagen

Verksambhetens resultatanalyser frén 2021

Foljande mél har arbetats fram och beslutats:

Overgripande malformulering - 2022

Utbildningen ska vara tillgdnglig och leda till goda kunskapsresultat och att varje barn/elev
dr vdl forberedd for vidare studier, yrkeslivet och ett gott liv.

Mal

1. Okad trygghet

2. Okad nérvaro

3. Okad Maluppfyllelse

1.1.3 Uppdrag och ansvarsomrade

Oversikt av verksamheten

Utbildningsndmndens verksamhetsomrade utgér fran lagstadgad verksamhet. Musikskolans
verksamhet bedrivs utifran politisk ambitionsnivad men utgor en viktig funktion for vara barn
och elever. Verksamheterna bedriver utbildning och undervisning och verksamheten ér till for
barn, elever och vardnadshavare.
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Utbildningsndmndens ansvarsomrade utgdrs av:

Forskola

Fritidshem

Grundskola (inkl. forskoleklass)
Grundsirskola

Gymnasieskola
Vuxenutbildning

Musikskola

Sarskilda uppdrag och prioriteringar

Under éret 2021 har sérskilda uppdrag prioriterats:

Fortsatt fokus pa kdrnuppdraget och undervisningen for hantering av covid-19-
pandemin. Huvudmannabeslut som gynnar verksamheterna och barnens/elevernas
utveckling mot maluppfyllelsen.

Nya gemensamma mallar och policydokument som stdd och likvirdighet i vdra
verksamheter. Verksamhetssystemen ska frimja och utveckla systematiskt
kvalitetsarbete och ge en enhetlig bild 6ver vara verksamheters kvalitetsarbete.
Tydligare uppfoljningar och analyser pa huvudmannaniva. verksamhetssystem ska
underlétta for personal och tjdanstepersoner att bedriva ett systematiskt kvalitetsarbete,
samt ge elever och vardnadshavare en tydlig bild av utveckling och méluppfyllelse.
Elevernas kunskapsresultat, likvirdig utbildning och tillgéngliga ldrmiljéer har
prioriterats 1 samtliga verksamhetsdvergripande niatverk och utbildningar.

Samverkan mellan Socialférvaltning och Utbildningsforvaltning. Arbete med att
forebygga och forhindra utanforskap bland barn och unga. Exempel pa detta &r
projektet mental hilsa i skolan. Gemensam ansokan for statsbidrag fran Tillvaxtverket.

1.2 Arets viktiga handelser

1.

V)]

Kommunfullméktige beslutade att ge utbildningsndmndens ordforande i uppdrag att
redovisa en handlingsplan for hur vi ska ta vart huvudmannaansvar och fran
huvudmannahéll komma till rdtta med den 1 revisionen redovisade nedéatgaende
trenden i studieresultaten.

Utbildningsndmnden har arbetat fram och beslutat om en handlingsplan for ledning
och huvudmannaskap. Som komplement till handlingsplanen har forvaltningen arbetat
fram en plan for god maluppfyllelse och systematiskt kvalitetsarbete. Bl.a. paborjar
representanter fran utbildningsndmnden och forvaltningen utbildningen "Att
organisera likvardig skola" genom Mittuniversitetet.

Beslut om nya program pa Bobergsgymnasiet. Soksiffrorna fran ak.9 ar de hogsta som
har uppmitts under hela 2000-talet.

Fortsatt arbete for genomforande av ny forskola pa Asgatan.

Fran hostterminen 2021 tillhor ak.6 mellanstadiet.
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.
17.

Pandemin paverkar fortsatt i hog grad. Verksamheterna har upplevt stort
personalbortfall under forsta delen av dret. Flera beslut om distans/fjarrundervisning
har fattats. Fortsatt partiell distans pa Bobergsgymnasiet. Verksamheterna har gjort ett
fantastiskt jobb under det senaste dret men resultatet ir nu en mycket trott
personalstyrka.

Nytt skolavtal (HOK21) ér framtaget. Fokus pa arbetsmiljo och kompetensforsorjning.
Infor hosten 2021 har flera rekryteringar genomforts med gott resultat.
Rektorsorganisationen dr satt och dar kan verksamheten fortsatta med kontinuitet och
fokus pa uppdraget. Flera lyckade rekryteringar av behoriga lérare och forskolldrare
har genomforts.

Forvaltningen har stirkts upp for att kunna méta nya nationella krav och politiska
forvantningar. Under augusti startar arbetet med att mota digitaliseringskrav och
samverkansstrukturer. Malet dr att skapa forutsittningar for organisationen att lyckas
med uppdraget. Forvaltningen starker pd sé vis upp stodfunktioner for politik och
rektorsgrupp.

Lisarets slut summerades med att flera elever 1 4k.9 inte uppnadde behorighet till
gymnasieskolan. Resultaten skilde sig mellan Minervaskolan och Frinstaskolan.
Samtliga elever dr medréknade (inkl. nyanldnda och elever med utldndsk bakgrund)
Franstaskolan: 79,5% behoriga Minervaskolan: 58% behoriga

Elevernas meritvirden hade dkat ndgot i jimforelse med foregérnde ar (19/20) men
antalet elever som ej fick gymnasiebehorighet hade sjunkit. Flera elever med hog
problematisk skolfrdnvaro aterfanns i elevgruppen. I syfte att kunna méta upp
elevgruppen skickade Utbildningsndmnden en begiran till kommunstyrelsen om
forstirkta resurser till introduktionsprogrammet vid Bobergsgymnasiet. Begéran
avslogs.

Bobergsgymnasiets elever presterar fortsatt bra resultat. Andelen elever med
gymnasieexamen vt-21 uppgick till 97,7% for nationella program (Yrkesprog. 94,1%
och Hogskoleforberedande prog. 100%). Genomsnittsbetygen for avgangselever 2021
blev 14,9 vilket innebér att Bobergsgymnasiets elever nddde hogst betygspoing i
lanet.

"Kraftsamling for grundskolan" - Under sommaren togs ett initiativ i samband med
elevresultaten. En representant fran respektive parti samt en representant fran
utbildningsndmnden bjuds in for att tillsammans med skolchef, ekonomichef och
under ledning av kommunchefen, genomfora en kraftsamling for grundskolan. Malet
med arbetet dr en gemensam agenda med syfte att {4 till stdnd ett trendbrott och bittre
resultat for eleverna.

Under sommar -21 har det flyttat in flera familjer till Ange Kommun. Det innebir att
vi just nu fatt 24 elever fler i klass 1-8 &@n vi tidigare trott och budgeterat for. 7 elever
har flyttat ut. Detta dr en positiv elevokning 1 jamforelse 5 ar tillbaka. Infor
hostterminen dr det nu 783 elever, prognosen var 759 elever i1 grundskolan i véras.
Musikskolan lade under 2021 upp ett nytt sitt att undervisa — orkesterundervisning.
Syftet dr att nd ut till fler elever i Ange kommun.

Mental traning projekt mellan socialtjanst och skola avrundas och fortséitter 2022.
Utvecklingsoverenskommelser genomfors. Mote mellan politik och tjanstemén
(rektorer).
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18.

19.

20.

21.

22.

23.

24.

25.

26.

27.
28.
29.

30.
31.
32.

Gemensamma planer och riktlinjer togs fram. Bland annat Krisplan, barn- och
elevhélsoplan och rutin for 6kad skolnédrvaro. Nya rutiner och arbetssitt har arbetats
fram. Ny struktur och tydlighet gillande alla vara blanketter och dokument. Nytt sétt
att rapportera, tex arbetet med klassavcheckningar fran enhet till ndmnd.

Léasaret 21/22 inleddes med "Tydliggérande pedagogik" med psykologen David
Edfeldt. Foreldsning for all personal inom forskola och skola. Med fokus pé
tillgéngliga larmiljoer.

Ostra forskoleomradet fortsitter sitt uppdrag att foreléisa pa Mittuniversitetets
forskolldrarutbildning.

Vertikal utbildning - Bobergsgymnasiet har planerat och genomfor under ldséaret en
gedigen utbildningsinsats for all personal via Vertikal Utveckling. Aven
ledningsgruppen (rektorer for forskolor och skolor) blev inbjudna och fick ta del av
fortbildningen som handlar om psykisk ohélsa, grupputveckling och ledarskap.
Utbildningsnimndens méalarbete infor 2022. Under 2021 har en ny vision for Ange
kommun arbetats fram. Arbetet har varit grundligt och langsiktigt. I och med ny vision
har utbildningsndmnden valt ny metod for méalarbete infor 2022. Forvaltningen har
tagit fram ett underlag for malarbete som genom workshop i utbildningsnimnden
resulterat i nya mal for 2022.

Folkhilsoarbete pagar dar utbildningsndmndens verksamheter dr delaktiga. Prevention
Barnfetma i forskolan syftar till friska barn. Forskolan har dven fordjupat sig i
normkreativitet genom litteratur, ldsloggar och spridning i verksamheterna.

SKUA (sprak och kunskapsutvecklande arbetssitt) sprids vidare. Alla grundskolor har
nu fatt fortbildning. Bjorkbackaskolans SKUA-utvecklare utbildar personalen 1 Gstra
skolomréddet (Ljungaverk, Torpshammar och Frinsta) med fokus pd F-3 (6). Genom
detta arbete skapas en rdd trdd mellan skolenheterna 1 kommunen bl.a. genom att vi lar
av och med varandra, men ocksa for att vi kinner till och anvidnder oss av samma
arbetssitt.

Entreprendrskap i1 grundskolan. Naringslivskontoret stéiller upp och stottar satsningen
pa material fOr att kunna bedriva d&nnu mer entreprenorskap 1 grundskolan, vilket
glédjer oss stort. Jennie Wiklander, UF Visternorrland kommer att bli inbjuden under
2022 till de skolor som hon inte redan hunnit besoka.

NPF fortbildning - Planering for fortbildning av all personal inom neuropsykiatriska
funktionsvariationer. Fortbildningen dger rum nu under vérterminen. Forst ut ar
ledningsgruppen och personal med specialpedagogisk kompetens. Det hér ér en stor
satsning som kommer att gora skillnad i Ange kommuns forskolor och skolor.
Deltagande i Néra Vard — "open space".

Implementerande av de nya laroplanerna inleddes och fortsétter under véren 2022.
Nya lonekriterier togs fram och en ny kompetensforsorjningsplan initieras enligt
HOK21. Planen ska vara klar 31 mars.

Screeningplan for F-9 tas fram och beslutas.

Beslut om rekrytering av logoped.

En framgangsrikt arbete for att locka hogstadieldrare genomfordes. Riktad
annonsering bidrog till flera intresseanmalningar och ansdkningar.
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33. Utbildningsforvaltningen ansdkte och blev beviljade att utdka vart samarbete med

Mittuniversitetet och kommer att fa starta 6vningsforskola dven i1 vistra

forskoleomradet, samt Ovningsskola pa Torpshammar och Frinstaskolan. Sedan
tidigare har Ange kommun haft dvningsforskola i dstra delen. Detta innebér en
kvalitetssdkring av vér utbildning for att kunna ta emot VFU-studenter pd ett &nnu

battre sétt. Vi kommer att arbeta med praktiknidra forskning.

1.3 God ekonomisk hushallning

Drift
e, Resultat 2021 Budget 2021 Avvikelse |  Resultat 2020
gsnamnden, mkr
Verksamhetsintakter 26,8 21,6 29,7
Verksamhetskostnader -254,9 -2454 -243,3
Driftnetto -228,0 -223,8 -1,9% -213,6

Utfall: 228 mkr (budget 223,8 mkr)

Avvikelse mot budget minus 4,2 mkr

Faktorer som paverkar resultatet:

- Interkommunala erséttningar dyrare for grundskolorna

- Grundskolorna far dra 6ver for dk.6 enl. beslut KS

- En utvecklingsledare utover budget

- Bobergsgymnasiet start av tvd nya program

- Bobergsgymnasiet “liten grupp” for nya elever med stort behov av stdd och problematisk

skolfranvaro

Investeringar

Investeringsprojekt, mkr Utfall 2021 | Budget 2021
960101 IT-investeringar 1,5 1,6
960104 Utemiljoer skolor 2,1 2,5

3,5 4,1

Investeringsbudget 2021: 4 mkr. 3,5 mkr har forbrukats och foljande investeringar
foreslas budgeteras om till 2022: 0,52 mkr

- Ute/innemiljo: 0,38 mkr

-IT: 0,14 mkr
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1.4 Maluppfyllelse

1.4.1 Kommunfullmaktiges mal: Ett aktivt och levande naringsliv fyllt av
nytankande och kreativitet. Ett lokalt och regionalt engagemang och
samarbete.

1.4.2 Kommunfullmaktiges mal: Goda férutsattningar att bo och leva i
Ange kommun. Att ha service, kommunikationer, idrott, kultur och en rik
fritid som Okar trivselfaktorn.

1.4.2.1 Namndens mal: Fler elever ska kanna sig trygga i skolan.

B

Trygghetsmitningar (Lupp, Ockerdmodellen) har tidigare visat att allt fler elever kiéinner sig
otrygga i skolan. Ett exempel pé detta ir att fler flickor i hdgstadiemiljo upplever dkad
otrygghet. Det ar viktigt att vi 1 fortsdttningen anvander resultaten av de undersékningar vi gor
och analyserar elevernas svar och upplevelser for att komma fram till atgérder. Barn och
elever som mar bra och kinner sig trygg har littare att 1ara. Barn och elever som lar mér ocksa
battre. Larandeuppdraget och trygghetsarbetet ska gé hand i hand.

Vi har fran 2021 beslut att prioritera kommundvergripande undersokning genom LUPP.
Folkhilsostrateg ska tillsammans med verksamheterna jobba for att nd mélet. Folkhilsostrateg
blir en viktig pusselbit i arbetet tillsammans med vara verksamheter i fortsatt arbete for analys
och atgérder i hilso- och trygghetsarbetet.

Under 2021 har matpunkter fortydligas genom nimndens malarbete infor 2022. Féljande mal
infor 2022 har beslutats av Utbildningsndmnden:

Overgripande mdlformulering - 2022

Utbildningen ska vara tillginglig och leda till goda kunskapsresultat och att varje barn/elev
dr vdl forberedd for vidare studier, yrkeslivet och ett gott liv.

Mail 2022
1. Okad trygghet

Var skola, forskola och musikskola ska vara en trygg miljo for alla barn och elever. Alla barn
och elever ska kdnna delaktighet och uppleva studiero for att na sa langt som mdéjligt i sitt
ldrande och utveckling.

2. Okad niirvaro

Samordnade utbildningsinsatser och bred kompetens skapar goda forutsdttningar for att
samtliga av vdara barn och elever ska lyckas.

3. Okad Maluppfyllelse

Skolan dr idag en av de viktigaste grundstenarna for fortsatt samhdllsutveckling. Att ha en
utbildning dr en av de viktigaste faktorerna for att forhindra utanforskap och att kunna
etablera sig pa arbetsmarknaden eller vidare studier.

Arsredovisning 2021
Utbildningsnamnden
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Lupp har genomforts under hosten 2021. Resultatet 4r under sammanstéllande och konsult ska
vara klar med rapporten senare under varen 2022. Resultatet kommer att analyseras och
arbetas vidare med utifran mal 2022. Trygghetsmétningar 1 form av arbetsmiljoundersékning
genomfordes sent varen 2021.

Sammanfattning av arbetsmiljoronden 2021

o

Pa Frénsta sa dr det genomgripande hoga siffror pd ”Jag upplever att vuxna pd skolan bemoter
oss elever pa ett bra sdtt” och andra liknande fragor. Detta ar liknande resultat pa alla skolorna
Frinstaskolan, Ljungaskolan, Torpshammar och Bjorkbackaskolan). P4 Frianstaskolan,
Bjorkbackaskolan och Torpshammar pavisar resultatet ldgre betyg pa lugnet 1 matsalen och
klassrummen. P4 Torpshammar &r det hoga betyg pa att de trivs i skolan och med klassen.
Ingen av eleverna pa Torpshammar har uppgett att det skulle finnas otrygga platser.

Pé Bjorkbackaskolan ar det inomhusidrotten och ombyte som kan kidnnas otryggt.

Fréanstaskolan har uppméarksammat att den upplevda stokiga miljon 1 matsalen bland annat
beror pé de rutiner de har vid lunchtid. Frénstaskolan har ddrmed vidtagit ndgra fordndringar
redan infor detta lasér som just nu testas, bl.a. sa har barnen tidigare behovt vanta inomhus
tills alla barnen étit klart och vid verksamhetsbesok har det visat sig att personalen sjdlva
delvis varit utlosande faktorer (stress). Nista ldsar infor Franstaskolan schemalagda luncher
for de ldgre aldrarna. Ljungaskolan har sett att krinkningar har 6kat utifran vad eleverna
svarar, men inte 1 antalet rapporter. Bade Torpshammar, Bjorkbacka och Ljungaskolans elever
svarar flera eller en relativt hog grad att de inte kdnner till ”Jag vet om att skolan har en plan
mot diskriminering och krinkande behandling”, trots att de svarar hogt pa trygghetsfrdgorna
och ganska hogt pa att de kdnner till ordningsreglerna. En enkel 16sning pé skolorna torde da
vara att nimna och visa planen for eleverna oftare. Anméarkningsvirt fa kénner att de blir
utsatta for krinkningar pa Bjorkbackaskolan, s& deras trygghetsarbete ger resultat.

Pé& gymnasiet har det varit fjarr- och distansundervisning under varen 2021.
Sammanfattningsvis kan vi informera om att distansarbetet har gatt bra, men att eleverna inte
alls 6nskade detta scenario igen. De har bland annat fatt svirigheter 1 vissa &mnen och ndgra
har fétt fortsatta med ett fjarde ar. Eleverna har saknat den sociala samvaron. Fran hosten
2021 genomfordes undervisningen pa plats 1 skolans lokaler.

Under hostterminen 2021 tillsattes ett trygghetsteam vid Minervaskolan, som under
lektionstid stottar som resurser. Personerna i trygghetsteamet har 1 sitt uppdrag att finnas
tillgénglig under elevernas raster och vid tva formiddagsraster i veckan leda organiserade
rastaktiviteter som passar aldersgruppen. I sitt uppdrag ska de arbeta for att 6ka skolndrvaron
pa skolan, finga upp korridors- och hemmasittare och i sitt arbete utga frin Ange kommuns
handlingsplan for 6kad skolndrvaro. Varje &k har en resursperson frén trygghetsteamet under
lektionstid. En ur teamet ansvarar for caféverksamheten och gér in som resurs niar ndgon av de
andra 1 teamet inte dr pa plats. En socionom pa 50% ingér ocksa i1 teamet. Antalet incidenterna
har minskat till f61jd av arbetet och i dagsldget har Minervaskolan endast ett fital. Skolan
upplever ett lugn 1 korridorerna och pé skolan. Minervaskolan har fortsatta utmaningar vad
det géller skolnédrvaro, men genomfor avstimningar med dessa elever och vardnadshavare
kontinuerligt. Skolan &r pa gang att implementera kompensatoriska hjalpmedel, vilket
kommer att ske 1 samband med fortbildning 1 NPF under varterminen 2022. Infor varterminen
2022 har man dven organiserat for ett specialundervisningsteam F-9, med specialldrare inom
bade matematik och svenska lds- och skriv. Detta kommer pa sikt att generera i ett forbattrat
individuellt stod for elever som behdver det.

Arsredovisning 2021
Utbildningsnamnden
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Prioriterade aktiviteter Kommentar

* Fortsatta personalforstarka genom statsbidrag, Utbildningsnamnden
egna satsningar pa ungdomsresurser samt genom Personalférstarkning genom beslutade statsbidrag
extratjanster for lasaret 21/22 har kunnat genomforas.

Personalforstarkning i form av elevresurser,
lararassistenter och mentorer genomfordes bl.a.
med stdd av statsbidrag. Genom statsbidrag for
likvardig skola kan Ange kommun prioritera extra
resurser vid férskola, grundskola och gymnasiet.
Nagra statsbidrag har slagits samman till mer
generella bidrag for huvudmannen. Enligt
forvaltningen finns fortfarande for manga riktade
statsbidrag kvar. Forvaltningens organisation kring
statsbidragsansokningar och redovisningar har

starks upp.

Arbeta for att gora vara elever mer delaktiga i sin Utbildningsnamnden

arbetsmilj6. Sammanstalla och analysera resultat Planen var att genomféra elevernas

fran elevundersdkningar. Atgarder ska syfta till att arbetsmiljronder med start vecka 20. Arbetet har

Oka elevernas trygghetskansla. forsenats p.g.a. radande pandemi. Arbetsmiljéfragor
ar stdende punkter pa dagordning vid elevrad och
skolrad.

Starka elevernas narvaro och representation genom  Utbildningsnamnden

elevskyddsombud vid arbetsmiljokommittén Pa grund av pandemin har arbetsmiljpkommittén
skjutits fram till varen 2022. Skolorna har uppdrag
att utse elevskyddsombud som ska delta i
kommitténs moéten framdver.

Matt Period Utfall

== Mats genom arbetsmiljéronder, 2021
likabehandlingsplanens
matningar, arbetsmiljskommitén,
elevrad, halsosamtal

Kommentar

Planen var att samtliga elever skulle ha genomfér arbetsmiljoronder under 2021. Tyvarr paverkade radande
pandemi laget och under aret har bortfallet av personal och elever varit stort. Nya matningar genomférs under
2022. Arbetsmiljckommitténs moten aterupptogs ej men planeras att genomféras varen 2022.

. Termins- och slutbetyg 2021 Nej

Kommentar

Vid sommarens avrakning for resultat och betyg i ak. 9 sa kan vi tyvarr konstatera att behdrigheten till
gymnasieskolan har sjunkit. Totalt har vi 89 elever i ak.9 dar 68% fick gymnasiebehdrighet infor 1asaret 21/22.
Samtliga elever i ak.9 ar redovisade i var egen statistik. Har finns en handfull elever som nu kommer att l1asa
ett 10:e ar i grundskolan (eleverna som gar om ak.9). Har finns aven elever med kort vistelsetid i Sverige som
inte har haft méjlighet att 1asa upp gymnasiebehdrighet och har aterfinns ocksa elever med stor problematisk
skolfranvaro.

Samtliga elever &r medraknade (inkl. nyanlanda och elever med utlandsk bakgrund)
Franstaskolan: 79,5% behoriga
Minervaskolan: 58% behériga

Arsredovisning 2021
Utbildningsnamnden
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1.4.3 Kommunfullmaktiges mal: Utbildningsmadjligheter med hog kvalitet
genom hela kedjan fran forskola till vuxnas larande. Att kunna tillgodose
arbetslivets efterfragan pa kompetens.

1.4.3.1 Ndmndens mal: Andelen elever som ar behdriga till nationellt
gymnasieprogram ska oka.

Vid sommarens avrakning for resultat och betyg i 8k. 9 sé kan vi tyvérr konstatera att
behorigheten till gymnasieskolan har sjunkit. Totalt har vi 89 elever i ak.9 dir 68% fick
gymnasiebehdrighet infor lasdret 21/22. Hir fanns dven nédgra elever som beslutade att ldsa ett
10:e &r 1 grundskolan (eleverna som gar om dk.9). Har finns dven elever med kort vistelsetid i
Sverige som inte har haft mojlighet att 14sa upp gymnasiebehdrighet och hér dterfinns ocksa
elever med stor problematisk skolfranvaro.

Samtliga elever dr medrdknade (inkl. nyanlédnda och elever med utldndsk bakgrund)
Frinstaskolan: 79,5% behoriga
Minervaskolan: 58% behoriga

6 elever saknade betyg i ett &mne for att kunna bli behdriga till gymnasiet. Det &mne som
sticker ut 4r matematik. Dér har flera elever haft svart att nd malen.

Trots ldgre behorighet still gymnasieskolan sa har det genomsnittliga meritvérdet okat.
Flickorna har ett hdgre genomsnittligt meritvérde i jimforelse med pojkarna.

Ett utvecklingsarbete har paborjats med syfte att arbeta for god méluppfyllelse och en god
arbetsmiljo. Ett huvudmannainitiativ har bl.a. resulterat i att Ange kommun tar hjilp av SKR
for skolanalys under 2022.

Vi har idag fina verksamheter med kompetenta och lojala medarbetare som varje dag gor sitt
yttersta for att ge véra barn och elever ritt forutsattningar for att lyckas. Dock kan vi
identifiera ett antal utvecklingsomraden. Kunskapsresultaten behdver hojas och det
kompensatoriska uppdraget tydliggoras sa att fler elever ska klara sig genom vart
utbildningssystem.

En handlingsplan har utformats och bearbetats vid utbildningsnimndens sammantréden i mars
och april 2021. Till handlingsplanen finns dven en verksamhetsplan som beskriver det
praktiska arbetet mot forbéttrade resultat. Denna plan dr ett komplement till huvudmannens
handlingsplan och beskriver hur Ange kommuns verksamheter ska arbete for god
maluppfyllelse och kunskapsresultat. Samverkan ska ske pa samtliga nivder med syfte att
skapa likvirdig utbildning och tillgingliga ldrmiljder for alla vara barn och elever i Ange
kommun. Planen ir ett levande dokument som fortldpande revideras. Planen syftar till att
beskriva och fortydliga ansvarsomrdaden samt beskriva pagaende och planerade atgérder.

Arsredovisning 2021
Utbildningsnamnden
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Bobergsgymnasiet

Bobergsgymnasiets elever fortsatter att prestera goda resultat.

Bobergsgymnasiet

Gymnasieskolan - Avgangselever, nationella program

Lasaret 2020/21 Visar uppgifter for: Ange (geografiskt omrade), samtliga huvudman
Totalt Darav Darav
antal andel (%) andel (%) Gymn-
med med utdkat arbete
Program examen program
Nationella program 43 97,7 55,8 100,0
totalt
Yrkesprogram totalt 17 941 64,7 100,0
Hogskoleférberedande | 26 100,0 50,0 100,0
program totalt
Ange Genomsnittsbetyg | 5454 2020 2019 2018 2014
avgangselever
Nationella program 14,9 14,7 14 14,3 13,7
Yrkesprogram 14,9 14,5 12,9 13,5 12,9
Hdégskoleférberedande | 15 15 14,5 14,9 14,3
program
Andelen behériga till
hoégskolan
Nationella program 72,1 76,3 75,7 76,2 61,5
totalt
Yrke
HSF 100 100 95,8 100 77,8
Prioriterade aktiviteter Kommentar

barn och elever

Fortsatt utveckla tillgangliga larmiljoer for samtliga

Utbildningsnamnden

Ett stort utvecklingsarbete for tillgangliga larmiljéer
pagar vid samtliga skolor och férskolor. Skolorna
och forskolorna arbetar sjalva fram lokal plan for
detta. Som grund for detta ligger kommunal
malstyrning samt likvardig skola. Fortbildning av
larare, forskollarare och rektorer pagick till viss del
under 2021. P.g.a. radande pandemi fick arbetet
prioriteras om under lasaret. Lokala fortbildningar
begransades till distansutbildning i enskilda fall.

Arsredovisning 2021
Utbildningsnamnden
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Prioriterade aktiviteter Kommentar

| 6vrigt uppmanades verksamheterna att prioritera
karnuppdraget. Anpassningen fortsatte aven under
hésten med undantag for viss fortbildning av
personal i larplattformen.

| slutet av lasaret 20/21 beslutades att samtliga
verksamheter i utbildningsnamndens
verksamhetsomrade ska arbeta med malfokus
tillganglighet och hédlsa. Dessa fokusomraden har
utarbetats gemensamt i rektorsgruppen och utifran
namndens plan fér god maluppfyllelse. Allt
utvecklingsarbete fokuserar pa hdgre elevresultat
och god hélsa hos alla barn och elever.

Q' Fortsatta utveckla stddet for vara nyanlanda via Utbildningsnamnden

studiehandledning Statliga insatser och stéd fér nyanlanda elevers
larande minskade under 2020 till at nastan helt tas
bort 2021. Antalet nyanlanda elever har fortsatt
minskat under 2021. Projektet (nyanlanda elevers
larande) finansierades genom riktat statsbidrag och
avslutades under 2019. Insatserna fortsatte som en
del av planen under 2020 och 2021. Dock utan
statlig ersattning.

Infér 2021 har utbildningsférvaltningen rekryterat ny
utvecklingsledare for IKT/digitalisering. Genom att
anstalla egna studiehandledare och
modersmalslarare har vi natt hégre resultat med
vara nyanlanda elever. Utbildningsforvaltningen har
aven kompletterat insatser, sd som
sprakutvecklande insatser, genom kdp av tjanster
fran externa.

‘ Tidiga insatser och mental hélsa Utbildningsnamnden

Projektet mental hdlsa och tidiga insatser har
fortsatt med aktivt deltagande under 2021. Lokala
traffar pa plats har styrts om till distansméten p.g.a.
pandemin. Under projektets gang har forskare foljt
verksamhetens resultat av detta. Atergivning av
forskning och uppfdljning av kvalitativa resultat gavs
i september 2021.

Mental hélsa och tréning

Efter 1,5 ar av insatser med mental tréning och
hélsa har en utvardering av insatserna genomforts i
verksamheten. Bl.a. har utvardering genomforts av
representant fran kommunférbundet, Anna
Jakobsson Lund, samordnare for systematisk
uppféljning. Har foljer en sammanfattning av de
utvarderingar som ar genomférda med skolledare
och larare F-3.

Skolledare

De flesta positiva till att de fick delta i detta, ser det
som en férman. Att tréffas, ha évningar mellan
traffarna och ocksa fa personlig input genom
samtal, reflektionsévningar och livsstilsanalysen ses
som ett bra satt att halla det levande. Vissa har
lyckats halla det mer levande &n andra — och tycker
sig ocksa se forandringar i sitt beteende och
maende.

Arsredovisning 2021
Utbildningsnamnden
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Prioriterade aktiviteter Kommentar

Larare F-3
Positivt
e Den har varit bra och utvecklande.

e Den basta satsningen kommunen gjorde
vad galler anstélldas halsa och ar vardefull
for vara elever.

e  Positivt, tankvart, har fatt manga verktyg
att anvanda.

e Larorikt. Nya insikter men aven bekraftelse
pa "gamla” kunskaper. Var intresserad av
omradet innan men annu mer nyfiken att
lara mig mer nu.

o  Fatt verktyg till personlig utveckling.

e Den har varit ovarderlig fér min egen halsa
och valmaende.

e Tryggare larare — Tryggare elever

e Eleverna i forskoleklass mar bra och blir
lugna av den hér sortens traning.

Forbattringsomraden/Utveckling
e Hade géarna velat haft fler och tatare traffar.

e Ni kan komma pa skolan till oss och
presentera er for vara elever som har
borjat att lyssna pa era filer. De ar
intresserade.

e Bra upplagg, ni ar valdigt trevlig &
behaglig, ser alla.

e  Kommer inte pa nagot forbattringsomrade.

e Ibland har det kants lite "langdraget” att
lyssna till allas privata upplevelser. Traffen
idag var dock toppen det en stark
upplevelse att ta del av allas kansla.

e |bland missades informationen da jag inte
deltog i sondagsreflektionerna.

ﬂ Skapa forutsattningar for vara larare och rektorer att  Utbildningsndmnden
utveckla undervisningen och likvardig utbildning Fran hésten 2021 férandrades forvaltningens

organisation och tva nya utvecklingsledare har
anstallts. En av tjansterna ar en utdkning men ska
Overta arbetsuppgifter fran forvaltningsekonom som
gar i pension sommaren 2022. Den andra tjansten
finns i organisationen sedan tidigare.
Forutsattningar for larare och rektorer skapas via
gemensamma natverk och genom kompetens i
stédfunktioner. Forvaltningen har jobbat fér
gemensam sak tillsammans med verksamheterna
och ska vara en naturlig ldnk mellan verksamhet
och huvudmannen. Gemensamma strukturer och
policys har arbetats fram och ar implementerade
under hosten 2021. Ange kommun kommer att ha
foljande policys kommundvergripande:

Elevhalsoplan, krisplan, Okad narvaro,
Vikariehantering och Systematiskt
arbetsmiljoarbete.

Arsredovisning 2021
Utbildningsnamnden



ﬁnge
kommun

Prioriterade aktiviteter

Kommentar

Under pandemin har vara natverk digitaliserats och
arbetssatt har forandrats for att passa digitala
moten. Pandemin har ocksa paverkat arbetet ute pa
enheterna. Férvaltning och rektorer har behdvt
omprioritera arbetet. Under hésten har arbetet setts
Over och anpassats mot fler fysiska traffar. Tyvarr
tog pandemin ater grepp och arbetet fick aterga till
mer digitala moéten.

Utveckla arbetet med vara verksamhetssystem
(Haldor och Stratsys) for forenklade och kvalitativa
analyser och resultatuppféljningar

Utbildningsnamnden

Skolans och forskolans larplattform &r pa plats och
anvands i samtliga grundskolor och forskolor.
Gymnasiet har haft problem med implementeringen
av larplattformen. Gymnasiet har under 2021
anvant sig av gammal digital plattform. Enheternas
resultatuppféljning och kvalitetsarbete genomfors i
ledningssystemet Stratsys. Eftersatt internutbildning
kommer att prioriteras med start under varen 2022
om laget tillater. Samtliga rektorer kommer att
utbildas i ledningssystem Stratsys.

Ny utvecklingsledare med ansvar for
IKT/digitalisering ar pa plats. Utvecklingsledaren har
prioriterat och fokuserat pa utveckling av
larplattformen och tillsammans med enheterna
byggt upp en fungerande struktur.

Verksamhetssystemen ar grunden for ett val
fungerande resultatredovisningssystem mot
huvudmannen. Som komplement till
verksamhetssystemen skapas aven tydliga
analysverktyg infor kommande malarbete. SKR:s
skolanalys blir en viktig del for utformningen av
kommande utvecklingsarbete.

ﬁ' Prioritera rekrytering- och

kompetensférsorjningsinsatser samt 6kad
samverkan med fackliga representanter genom
HOK18.

Utbildningsnamnden

| samband med nytt skolavtal (HOK21) ska
prioriterad aktivitet revideras infor 2022.
Arbetsgivaren arbetar just nu pa att ta fram en
kompetensforsoérjningsplan som ska vara klar till
2022-03-31 och fackliga representanter gors
delaktiga i planen genom samverkan. Arbetet med
kompetensforsorjningsplanen har pagatt under
hosten 2021 och fortsatter under delar av varen
2022.

Inder hosten 2021 har flertalet rekryteringar
genomforts. Flera nya larare med god behdrighet
har rekryterats till vara verksamheter. Flera nya
larare utanfér kommunen har flyttat in och anstallts.
Olika rekryteringsinsatser har visat sig haft lyckad
utgang. Riktade rekryteringar, bl.a. &mneslarare mot
hégstadiet har resulterat i att nya legitimerade
larare har anstallts. Behérigheten bland Ange
kommuns larare har okat.

Ange kommun ingar fortsatt i arbetsintegrerad
lararutbildning tilsammans med flertalet kommuner i
mellersta Norrland samt Mittuniversitetet. Ange
kommun har for tillfallet en AlL-student med
arbetsstélle Bjorkbackaskolan. Fran hosten 2022
startar en ny sékomgang med fler
programinriktningar for larare och forskollarare.

Arsredovisning 2021

Utbildningsnamnden




ﬁnge
kommun

Prioriterade aktiviteter

Kommentar

Fortsatta personalférstarka genom statsbidrag,

egna satsningar pa ungdomsresurser samt genom

extratjanster

Utbildningsnamnden

Personalférstarkning genom beslutade statsbidrag
for 1asaret 21/22 har kunnat genomféras.
Personalférstarkning i form av elevresurser,
lararassistenter och mentorer genomférdes bl.a.
med stdd av statsbidrag. Genom statsbidrag for
likvérdig skola kan Ange kommun prioritera extra
resurser vid forskola, grundskola och gymnasiet.
Nagra statsbidrag har slagits samman till mer
generella bidrag for huvudmannen. Enligt
férvaltningen finns fortfarande fér manga riktade
statsbidrag kvar. Férvaltningens organisation kring
statsbidragsansokningar och redovisningar har
starks upp.

Matt Period

Utfall

. Termins- och slutbetyg

2021

Nej

Kommentar

Vid sommarens avrakning for resultat och betyg i ak. 9 s& kan vi tyvarr konstatera att behérigheten till
gymnasieskolan har sjunkit. Totalt har vi 89 elever i k.9 dar 68% fick gymnasiebehdorighet infor lasaret 21/22.
Samtliga elever i ak.9 &r redovisade i var egen statistik. Har finns en handfull elever som nu kommer att I&sa
ett 10:e ar i grundskolan (eleverna som gar om ak.9). Har finns aven elever med kort vistelsetid i Sverige som
inte har haft mgjlighet att Iasa upp gymnasiebehdrighet och har aterfinns ocksa elever med stor problematisk
skolfranvaro.

Samtliga elever ar medraknade (inkl. nyanlanda och elever med utlandsk bakgrund)
Franstaskolan: 79,5% behdériga
Minervaskolan: 58% behdriga

Tabellen nedan beskriver andelen elever som uppnar nagot av betygen E-A. Samtliga siffror galler varterminen
2021. Har kan konstateras att andelen som nar betyg i kdrndmnen pa Minerva sjunker ju hdgre upp i aldrarna
man kommer. Relationen mellan betyg och hég franvaro bor beaktas. Lagre resultat i och med att franvaron
Okar. Pa Franstaskolan lyckas man halla andelen elever som nar malen relativt konstant under hégstadietiden.
| &r 6 har Minerva hogre maluppfyllelse an Fransta, men tappar senare.

Andel elever som uppnar nagot av betygen E-A

Engelska Ar6 Ar7 Ars ar9
Minervaskolan 90,6% 79,2% 77,3% 69,4%
Franstaskolan 82,5% 86,5% 89,5% 84,6%
Matematik Ar6 Ar7 Ar 8 ar9
Minervaskolan 84,4% 60,4% 61,4% 59,2%
Franstaskolan 87,5% 88,5% 89,5% 84,6%
Svenska/Sva Are Ar7 Ar8 ar9
Minervaskolan 90,6% 87,5% 68,2% 69,4%
Franstaskolan 87,5% 86,5% 84,2% 87.2%
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Tabellen nedan beskriver genomsnittliga meritvarden fér aktuell arskurs. Nar det galler meritvarden totalt sett
tappar dock inte Minervaskolan lika mycket vilket innebar att dvriga amnen gar battre. Minerva har fa elever
over 300 poang, men en stor andel ligger pa 250-300 poang. Att Minervaskolan merit-resultat ar laga kan till
stora delar harroras till att ett antal elever hade mycket stor franvaro. Totalt pa skolan var det 14 elever som
inte hade nagra godkanda betyg alls. Pa Franstaskola var det motsvarande 2 elever.

Genomsnittliga meritvarden for elever i aktuell arskurs

Ar6 Ar7 Ar8 Ar9
Minerva 199,3 184,95 170,4 171,31
Fransta 203,24 185,96 199,21 203,78

Att jamféra med

E i samtliga @mnen | 170

C i samtliga @mnen | 255

A'isamtliga @mnen | 340

Andel elever med anmarkningsvarda meritvarden

Meritvarde 0 10-100 300 ->
Minerva ar 6 0,00% 3,13% 0,00%
Minerva ar 7 4.17% 10,42% 0,00%
Minerva ar 8 13,64% 4,55% 2,27%
Minerva ar 9 12,24% 12,24% 6,12%
Fransta ar 6 0,00% 0,00% 0,00%
Fransta ar 7 0,00% 3,85% 0,00%
Fransta ar 8 2,63% 7,89% 13,16%
Fransta ar 9 2,56% 7,69% 17,95%

1.4.3.2 Namndens mal: Fortsatta arbeta med tidiga samordnade insatser i
samverkan med socialtjansten.

Utbildningsndmnden och socialndmnden arbetar utifran enskilda gemensamma mal.
Néamnderna dr §verens och tycker att barn och ungdomar ér sjidlvklara ndr kommunen planerar
for sin framtid. Vdlméende barn och ungdomar som trivs med sin utbildning, sin omgivning
och sin fritid &r ett intresse for alla i kommunen.
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Utbildningsforvaltningen och socialforvaltningen har tidigare samarbetat i olika forum for att
forbéttra maojligheterna for barn och unga att lyckas i skolan och fa en bra fritid. Vi har nu fatt
mojligheten att genomfora ett projekt som finansieras med statligt riktade medel via
Tillvaxtverket.

Projektet riktar sig till barn fran forskoleklass till arskurs tre och har temat mental traning.
Projektet med mental trdning i skolan innefattar bade elever och personal.

I ett forsta skede fick rektorer, larare och 6vrig skolpersonal forberedande utbildning 1
verktygen. Arbetet skedde under hosten 2020. Under 2021 har elever 1 yngre dldrar fa tréina
metoderna tillsammans med larare. Under 2022 fortsétter redan planerade insatserna med att
utbilda ny personal och elevhélsans personal. Ny rektorer kommer ocksa genomgé utbildning
och pa sa vis fora detta vidare tillbaka till sina enheter. Infor 2022 genomfordes dven
upphandling av samarbetspart och utbildningsinsatser for att kunna driva projektet vidare

under 2022.
Prioriterade aktiviteter Kommentar
ﬁ' Tidiga insatser och mental hélsa Utbildningsnamnden

Projektet mental halsa och tidiga insatser har
fortsatt med aktivt deltagande under 2021. Lokala
traffar pa plats har styrts om till distansméten p.g.a.
pandemin. Under projektets gang har forskare foljt
verksamhetens resultat av detta. Atergivning av
forskning och uppf6ljning av kvalitativa resultat gavs
i september 2021.

Mental hélsa och tréning

Efter 1,5 ar av insatser med mental traning och
halsa har en utvardering av insatserna genomforts i
verksamheten. Bl.a. har utvardering genomforts av
representant fran kommunférbundet, Anna
Jakobsson Lund, samordnare for systematisk
uppféljning. Har foljer en sammanfattning av de
utvarderingar som ar genomférda med skolledare
och larare F-3.

Skolledare

De flesta positiva till att de fick delta i detta, ser det
som en férman. Att tréffas, ha évningar mellan
traffarna och ocksa fa personlig input genom
samtal, reflektionsévningar och livsstilsanalysen ses
som ett bra satt att halla det levande. Vissa har
lyckats halla det mer levande &n andra — och tycker
sig ocksa se forandringar i sitt beteende och
méaende.

Larare F-3
Positivt
e Den har varit bra och utvecklande.

e Den basta satsningen kommunen gjorde
vad galler anstalldas halsa och ar vardefull
for vara elever.

o  Positivt, tdnkvart, har fatt manga verktyg
att anvanda.

e Léarorikt. Nya insikter men aven bekraftelse
pa "gamla” kunskaper. Var intresserad av
omradet innan men annu mer nyfiken att
lara mig mer nu.
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Prioriterade aktiviteter

Kommentar

o  Fatt verktyg till personlig utveckling.

e Den har varit ovarderlig fér min egen halsa
och valmaende.

e Tryggare larare — Tryggare elever

e Eleverna i forskoleklass mar bra och blir
lugna av den har sortens traning.

Forbéattringsomraden/Utveckling
e Hade garna velat haft fler och tatare traffar.

e Ni kan komma pa skolan till oss och
presentera er for vara elever som har
bdrjat att lyssna pa era filer. De ar
intresserade.

e Bra upplagg, ni ar valdigt trevlig &
behaglig, ser alla.

e  Kommer inte pa nagot forbattringsomrade.

e |bland har det kants lite "langdraget” att
lyssna till allas privata upplevelser. Traffen
idag var dock toppen det en stark
upplevelse att ta del av allas kansla.

e Ibland missades informationen da jag inte
deltog i sondagsreflektionerna.

Fortséatta att utveckla samverkan mellan
utbildningsndmndens- och socialndmndens
verksamheter genom var samverkansplan

Utbildningsnamnden

Ny struktur for samverkan har byggts upp i "lilla
soc/utb". Arbetsgruppen kommer att fokusera pa
féljande omraden fortsatt under 2021.

e Bobergsgymnasiet och sarskild
undervisningsgrupp. Stod till elever pa

plats.
e LUPP
e Nara vard barn
[ ] TSl

Utbildningsndamnden
1. Projekt - Mental Halsa

Matt Period Utfall
s Antal insatser, effekter av 2021 2
insatser, behdrighet och betyg
(langsiktigt)
Kommentar

Personalforstarkning och kompetensutveckling
av speciallarare.

Majlighet till fler speciallarare till yngre aldrar.

Arbete med férebyggande och halsoframjande
metoder

Kompetensutvecklingsinsatser/mental halsa-tréaning
for all personal (inkl. rektorer)

Nara arbete med externa aktorer

Mojliggjort att vi har kunnat sprida kunskap som en
réd trad i samtliga av vara verksamheter.
Likvardighet i samtliga verksamheter.

Forstarkning av resurser till elevhalsan

Fler elever har nu mdjlighet att nas av
specialfunktioner i skolornas elevhalsoarbete.

Arsredovisning 2021
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2. Samarbete vid elevhalsoteam

Tydligare struktur i vara elevhalsoteam mellan stdédfunktioner. Elevhalsoplaner har uppforts vid skolenheterna.
En central elevhalsoplan har arbetats fram och tas i bruk hosten 2021.

1.5 Medarbetare

1.

o

Tva nya rektorer blev klara for Ljungaskolan och Franstaskolan infor hostterminen
2021. Tidigt under 2021 beslutades dven att vuxenutbildningen ska ha en egen
rektorsfunktion. Tidigare var denne bitradande rektor med verksamhetsansvar.
Forandrad ledningsstruktur for Bjorkbackaskolan/Minervaskolan. De badda
skolenheterna far en och samma rektor samt en bitrddande rektor.

Tvé nya utvecklingsledare har rekryterats till forvaltningen. De tva utvecklingsledarna
har olika arbetsroller. En arbetar med skolutveckling, resultatuppfoljning och ér
verksamhetschef for elevhilsans medicinska insats. Den andra 1 huvudsak med IKT-
fragor och administration for att ta 6ver administrativa uppgifter frdn avgaende
personal med administrativ-/ekonomifunktion.

Flertalet nya ldrare och forskolldrare rekryterade infor hosten 2021 men dven infor
véren 2022. Manga av dem kommer utifran och har flyttat in till kommunen.

Ny struktur pd elevhilsoteam. Utvecklingsledare blir verksamhetschef for elevhilsans
medicinska instans dar skolskoterskor och skolldkare ingér. Rekrytering av ny
skolpsykolog och logoped pédbdrjas i slutet av 2021.

Ak.6 tillhor fran hosten 2021 mellanstadiet.

Musikskolan har arbetat fram ny struktur och nya arbetssitt vilket ska medfora
likvardighet och 6kad bredd.

1.6 Framtiden

1.

a

Arbetet med ny forskola pa Asgatan pagar och troligtvis sker byggstart i mars 2022.
Arbetet med forskolan 1 Fransta fortsdtter under 2022. En ny samlad forskola 1 Fransta
ar mojlig.

En 6kning av inskrivna elever 1 grundsérskolan under 2021. Detta kan komma att
innebdra stora utmaningar med lokaler och kompetensbehov framéover.
Bobergsgymnasiet ser ut att ga mot ett rekordar vad géller elevansokningar infor
hosten 2021. Forsta antagningsperioden summeras under maj 2021. For tillféllet har vi
31 elever frin Ange kommun ut till andra kommuner och fristdende gymnasieskolor.
Budgeterat dr for 51 vilket &r ett positiv tendens. Nuvarande elevantal pa
Bobergsgymnasiet dr 240.

Under sommar -21 har det flyttat in flera familjer till Ange Kommun. Det innebir att
vi just nu fatt 24 elever fler i klass 1-8 &n vi tidigare trott och budgeterat for. 7 elever
har flyttat ut. Detta dr en positiv elevokning 1 jimforelse 5 ér tillbaka. Infor
hostterminen dr det nu 783 elever, prognosen var 759 elever i grundskolan i véras.
Budget kan péverka kommande satsningar och anpassning av verksamheten framdover.
Ramar for 2022 ar justerade och beslutade.

Ny politisk organisation &r beslutad och ny tjanstemannaorganisation planeras.

Fler 6vningsforskolor och dvningsskolor kan bidra till 1dttare rekrytering och ddrmed
okad behorighet bland personal.
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8. Pa grund av fler elever i grundsérskolan och i forskolan sa behover vi f4 mer lokalyta
och forandrad anvéndning av lokalerna pa Ljungaskolan. I dagsldget planeras for
modul. Personalen ska dven fa fler arbetsplatser.

9. En ny kompetensforsorjningsplan kommer troligtvis att pd kort och lang sikt bidra till
en tryggad kompetensforsorjning for bade pedagoger och ledningsfunktioner.

10. Fortbildning inom NPF for all personal kommer férhoppningsvis att bidra till storre
trygghet 1 bemotande, planering och organisation for bade elever och personal.

1.7 Intern Kontroll

1.7.1 Brist pa behoriga larare

Kontrollmoment Utfall Forbattrande atgard Status

Inventering behorighet Mindre
avvikelse

Vad kontrolleras?
Genomgang av larares- och forskollarares legitimationer utifran den
undervisning som bedrivs.

Hur sker kontrollen?

Arlig genomgang sker i ledningsgruppen infor varje nytt lasér.
Sammanstalining av behdrigheter infor rekryteringar eller
omorganisation.

Nar utfors kontrollen?
Infor varje ny termin
Kommentar
Utbildningsnamnden

Under hdsten 2021 har flertalet rekryteringar genomforts.
Fortfarande vissa svarigheter att rekrytera &mneslarare pa
hogstadiet och dar saknas fortsatt nagra kompetenser. Trots detta
ar larar- och forskollararbehdrigheterna i ett forhallandevis stabilt
lage just nu. Behdrighetsinventering sker under varen 2022.

Fortsatt ett tufft rekryteringslage framdver. Flera pensionsavgangar
vantas vilket kan forsvara arbetet med full behorighet.

Forbattrad atgard:

- Riktat stod till hogstadieskolorna. Bl.a. flyttas en forstelarartjanst till
Minervaskolan infor vt-22.

- Ny kompetensférsérjningsplan klar mars 2022 (HOK21).

- Arbetsintegrerad lararutbildning. 2 tjanster séks. Utbildningsstart
hosten 2022.

1.7.2 Brist pa personal

Kontrollmoment Utfall Forbattrande atgard Status
Rekryteringar Mindre Arbetsintegrerad
avvikelse lararutbildning (AIL)
Vad kontrolleras? HOK 18
Antal rekryteringar dar ingen med efterfragad kompetens kunnat
anstallas
Hur sker kontrollen?
Forvaltningscheferna rapporterar

Arsredovisning 2021
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Kontrolimoment Utfall Forbattrande atgard Status

Nar utfors kontrollen?
Varje tertial

Kommentar
Utbildningsndamnden

Nagra tjanster som inte har tillsatts p.g.a. kompetensbrist. Bl.a.
modersmalslarare och skolpsykolog.

Infor varterminen 2022 har 3 st. rekryteringsférsék genomforts dar
ingen med efterfrdgad kompetens har kunnat anstéllas. Obehériga
eller personer med annan kompetens har anstéllts under
tidsbegransad period. For psykologtjanster kan externa aktérer
anvandas tillfalligt. Rekryteringsinsatser fortsatter under varen.

1.7.3 Personalbortfall och trotthet i organisationen

Kontrollmoment Utfall Forbattrande atgard Status

Arbetsmiljoundersokningar Mindre
avvikelse

Vad kontrolleras?
Personalens arbetsmiljé

Hur sker kontrollen?
Genom arlig skyddsrond

Nar utférs kontrollen?
Infor nytt lasar

Kommentar

Utbildningsnamnden

Arbetsmiljéundersokningar genomférdes under 2021. Vi kan
konstatera en trétt och sliten personal utifran lasaret 20/21 och sa
aven fortsatt under l1&saret 21/22. Detta pa grund av pandemin som
storsta paverkansfaktor. Dock visade HME-enkaten goda resultat.

1.7.4 Referenser

Kontrollmoment Utfall Forbattrande atgard Status

Kontroll av referenstagning ﬁ' Ingen
avvikelse

Vad kontrolleras?
Referenser

Hur sker kontrollen?
Kontroll sker i systemstddet for rekrytering. Slumpmassig
internkontroll goérs 1 ggr/man av HR.

Nar utférs kontrollen?
Vid anstallning
Kommentar
Utbildningsnamnden

Inga avvikelser av referenstagning fram till och med december
2021. Kontroller har utférts vid enskilda tillfallen och rekryteringar.
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1.7.5 Risk att personuppgifter inte hanteras pa ratt satt

Kontrollmoment Utfall Forbattrande atgard Status

Personuppgifter a‘ Ingen
avvikelse

Vad kontrolleras?
Kontroll av var hantering av personuppgifter inom
utbildningsnamndens verksamhetsomrade.

Hur sker kontrollen?
Stick-kontroller genomfors av systemansvarig

Nar utfors kontrollen?

Varje tertial

Kommentar

Utbildningsndamnden

Ingen avvikelse enligt utférda kontroller.

1.7.6 Uteblivna statsbidrag 2021

Kontrolimoment Utfall Forbéttrande atgard Status

Beslutade statsbidrag for 2021 B storre
avvikelse

Vad kontrolleras?
Antal statsbidrag - riktade eller generella
Summa fér motprestation

Hur sker kontrollen?
Statsbidrag genom ekonomisk redovisning till namnd

Nar utfors kontrollen?
Infor nytt 1asar

Kommentar

Fran 2020 till 2021 minskade de statliga utbildningsstatsbidragen till
Ange kommun med ca. 2,4 mkr. Flera mindre statsbidrag arbetades
om till stérre bidrag exempelvis likvardig skola.

1.7.7 Okad sjukfranvaro

Kontrollmoment Utfall Forbéttrande atgard Status

Sjukfranvaro Mindre HOK 18
avvikelse

Vad kontrolleras?
Sjukfranvaro

Hur sker kontrollen?
Uppfdljning av kommunens frisknarvarotal. Uppféljning sker i
utbildningsnadmnden.

Nar utfors kontrollen?
Varje tertial
Kommentar
Utbildningsndmnden

Okad sjukfranvaro p.g.a. covid-19/pandemin under héstterminen
2021. Framst syns detta under december 2021.
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Kontrollmoment Utfall Forbattrande atgard Status
Under enskilda perioder har verksamheterna haft mycket stora
problem da personal har saknats. Lasaret 21/22 startade 19 augusti
och nulaget patalar en nagot sjunkande kurva.
Utbildningsnamnden
Total 2022 2021 2020
sjukfranvaro
jan 9,7% 7,2% 5,4%
feb 8,0% 57%
mar 10,1% 9,1%
apr 9,8% 9,0%
maj 7.5% 9,6%
jun 6,0% 5,5%
jul 3,9% 4,0%
aug 4,3% 51%
sep 8,2% 8,0%
okt 7,6% 7,9%
nov 7,3% 9,1%
dec 10,8% 7,4%
1 |211201-211231
2 1
3 | Ordinarie Faktisk
4 |Enhet timmar timmar [Totalt % Upp till 60 dg1 %
5
6 |Barnomsorg (74) 12285  8970| 1789 14,56 1028 57,
7 |Fritidshem (80) 2337 1886 305 13,03 137 44,
B |Forskoleklass (81) 905 641] 169 18,67 106 62,
9 |Grundskola (82) 8720 7685 1067 12,24 910 85,
|0 |Grundsarskola (83) 1343 1124 138 10,25 106 77,
11 |Gymnasieskola (85) 4883 4594| 198 4,04 198 1
12 | Komvux (95) 1558 1175 144 9,24 16| 11,
13 |Kultur (97) 641 465 128 19,98 128 1
|4 |Utbildningskontoret (8} 5106 4310 160 3,14 160 1
15
& | Totalt 37778 30850| 4096 10,84| 2787 68,
7] I I
8
1.7.8 Uppfdljning av huvudmannens ansvar
Forbattrande
Kontrollmoment Utfall atgird Status
Arsklockan fér SKA @& ingen
avvikelse
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Kontrolimoment Utfall Forbattrande

atgird Status

Vad kontrolleras?
Har namnden foljt upp det som ska foljas upp under aret

Hur sker kontrollen?
Genomgang av arsklockan vid nytt |asar.

Nar utfors kontrollen?
Varje lasar

Kommentar
Utbildningsnamnden

Forvaltningens arbete har varit eftersatt men foljer nu plan. Revideringar av
arsklockan har genomférts i syfte att forbattra redovisning till
utbildningsndmnden. Fran hdsten 2021 ar nédvandiga forvaltningsfunktioner
pa plats och verksamhetsunderlag kan redovisas pa huvudmannaniva enligt
plan.

1.7.9 Okade kostnader for IKE, grund- och tillaggsbelopp under aret

Forbattrande

Kontrollmoment Utfall B Status
atgard

Redovisning av barn/elever i andra Mindre

skolor/kommuner avvikelse

Vad kontrolleras?
Antal IKE, grund- och tillaggsbelopp

Hur sker kontrollen?
Kontrollutdrag fran ekonom till nAmnd

Nar utfors kontrollen?
Varje tertial

Kommentar
Utbildningsnamnden

Var
Ar giundsheld \r::?f:(t 2= Sg:lsnktlan ereEl c:r::zuner

vt/ht
2009 1083/1019 - 6
2010 1015/917 43 11
2011 955/922 57 6
2012 | 921/864 12/13 74 5
2013 | 863/850 13/14 72 9
2014 | 869/834 13/12 83 14
2015 | 846/843 13/40 12/12 85 14
2016 | 920/894 131/115 12/8 92 16
2017 | 897/865 105/58 9/13 98 18
2018 | 865/820 44/25 13/12 104 26
2019 | 796/801 16/10 15/16 109 28
2020 | 788/760 17/8 16/17 113 17
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Kontrolilmoment Utfall

Forbattrande
atgard

Status

2021 751/762 5/5 17/19 113 30/23

Héandelser som

intraffat efter att manad | helar -21 nar till
budgeten togs i dec.

1 45000 | 540000 dec-20 dec -21
2 20796 | 249552 dec-20 dec-21
3 18340 | 220080 dec-20 dec -21
4 9000 108000 jan-21 dec -21
5 9000 9000 jan-21 feb -21
6 9000 18000 feb -21 mars -21
7 18000 18000 feb -21 feb -21
8 10000 10000 feb-21 feb -21
9 10000 120000 jan-21 dec -21
10 10000 110000 feb -21 dec-21
11 10000 110000 feb-21 dec -21
12 10000 | 60000 juli-21 dec-21
13 10000 | 60000 juli-21 dec-21
14 10000 | 60000 juli-21 dec-21

Under sommar -21 har flera familjer flyttat in till Ange Kommun. Detta innebar
att grundskolan fick 24 fler elever i klass 1-8 an vi tidigare trott och budgeterat
for. | bérjan av hdstterminen var det 783 elever, prognosen var innan 759
elever.
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