Var Framtids forslag till svar pa revisionsrapport daterad 2021-12-14
Grundlaggande granskning

Fran rapporten:

Slutsats och rekommendationer

Var sammanfattande bedémning utifran granskningens syfte ar att namnden behover se
over arbetet med malstyrning och a@ndamalsenlig uppfoljning samt vidta atgarder for att
na en budget i balans. Vidare bedomer vi att namnden behover forstarka arbetet med
intern kontraoll.

Mot bakgrund av var granskning rekommenderar vi utbildningsnamnden
att se dver arbetet med malstyrning samt Andamalsenlig uppféljning, se avsnitt 3.1
att  alltid uppratta en handlingsplan nar underskott prognostiseras, se avsnitt 3.2

att  se dver arbetet med intern kontroll samt vidta atgarder dar avvikelser rapporteras,
se avsnitt 3.3

att  forstarka arbetet med risk- och vasentlighetsanalys, se avsnitt 3.3

Forslag till svar:

1. se Over arbetet med malstyrning samt dndamalsenlig uppfdljning

Vi delar revisorernas uppfattning om att processen kring verksamhetsmal har varit undermalig.
Ange kommun haller redan pa att implementera en mer andamalsenlig modell fér malstyrningen
for hela verksamheten, da det fanns behov av att se dver detta éver hela linjen. Malstyrningen
haller saledes pa att reformeras kommunévergripande, vilket kommer med automatik att styra
upp aven Utbildningsnamndens malarbete.

Beslut och maldokument fér 2022 bifogas for kdnnedom.

2. alltid upprétta en handlingsplan nér underskott prognostiseras

Vi delar revisorernas uppfattning att namnden maste goéra mer for att uppratthalla en budget i
balans. Forvisso ar verksamheten under Utbildningsnamndens ansvar svar att budgetera, da den
dels har manga osakerhetsfaktorer (ex.v. svarforutsett behov av platser i grundsarskolan eller
antal elever som valjer skolgang hos annan huvudman) och dels dras med bekymret att
verksamhetsaret (lasar) inte 16per med budgetaret (kalenderar), men det ar rimligt att krava
snabbare reaktion med upprattande av handlingsplan om prognoserna bérjar peka i problematisk
riktning. Vi tar till oss revisorernas synpunkter i fragan.

3. se éver arbetet med intern kontroll samt vidta atgérder dér avvikelser rapporteras

Vi har i nulaget har ett pagaende arbete med arsklockan dar vi avser att, enligt
internkontrollplanen, féra in uppfdljning av internkontrollen. | och med det ser vi att uppféljningen
av intern kontroll kommer att bli en naturlig del av det systematiska kvalitetsarbetet.

4. forstérka arbetet med risk och vésentlighetsanalys.
Revisorernas synpunkter och rekommendation har vi svart att tolka. Vi skulle 6nska ett
fortydligande av kritiken for att ha maojlighet att forbattra arbetet.



| rapportens inledande del star foljande:
Revisionen onskar att utbildningsnamnden lamnar synpunkter pa de
slutsatser som finns redovisade i rapporten. Svar énskas senast
den 21 mars 2022. Revisorerna onskar utover det fa en redovisning
over vilka atgarder som namnden avser att vidta med anledning av
att malet gallande andelen elever behdriga till nationellt gymnasium
inte beddoms uppnas.

Utover de fyra punkterna som besvaras ovan dnskar alltsa revisionen aven svar pa vilka atgarder
namnden avser att vidta med anledning av att malen géallande andelen elever behdriga till
nationellt gymnasium inte bedéms uppnas.

Fragan ar hogaktuell da laget enligt betygsrapporterna inte ser battre ut for 2022 &n for 2021.

Vi maste av respekt for revisionen och skattebetalarna, men framférallt av respekt for elever och
personal i skolan arligt besvara detta och uppratta en plan som grund fér hur vi ska komma till
ratta med problemet .



