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Handlingsplan for huvudmannaskap

Bakgrund
2021-10-13 beslutade utbildningsnamnden under §100 att “Den redan beslutade
handlingsplanen (2021-04-14 § 51) ska bearbetas vidare.”

Pa motet 2021-11-17 var min dnskan att vi skulle géra det vi beslutat att géra, bearbeta
handlingsplanen vidare och da forslagsvis enligt det underlag som skickats in och som lag
med som beslutsunderlag tillsammans med beslutet fran féregadende namnd, alltsa att “Den
redan beslutade handlingsplanen (2021-04-14 § 51) ska bearbetas vidare.”

Det kunde inte majoriteten trots underlag ta stallning till vid sittande bord, utan mitt yrkande
forkastades helt, varfor jag istallet omformulerade mitt yrkade till att vi d& ska arbeta med
och utdka handlingsplanen vid ndsta namnd istallet. Trots att ndAmnden redan beslutat om att
handlingsplanen ska utvecklas kunde man inte heller ta stallning till yrkandet att: “ namndens
senaste beslut, att handlingsplanen ska utdkas, lyfts pa nasta méte och att beslutet
verkstalls. (2021-10-13 § 100 punkt 2)”. Istallet sade man att “Namnden enas om att ta
stallning till yrkandet pa nasta namnd.” och det beslutades: “Utbildningsnamnden beslutar
om fortsatt beredning av arendet vid nésta sammantrade”

Att behdva tva méten pa sig for att fundera hur man staller sig till att genomféra det man
beslutat att man ska goéra kanns fér mig markligt och inte sarskilt ansvarstagande. Det ar
dags att gora det vi ska géra, nadmligen en handlingsplan fér huvudmannaskapet.

Handlingsplanen

Forst tror jag vi behdver klargora vad en handlingsplan ar, som jag citerade pa
novembermdtet, en handlingsplan ar en: “konkret plan som beskriver hur arbetet ar planerat
att genomféras”

Definitionen som har hamtad hos DokuMera fortsatter med “Nar samtliga atgarder ar
genomférda ska de mal som stallts upp infér arbetet vara uppnadda. En handlingsplan kan
upprattas for bade kortare och langre sikt”

Som exempel pa handlingsplaner kan fran enbart senaste namnden ges tva exempel, §113
Handlingsplan f6r arlig uppféljining av arbetsmiljéarbete och §120 Handlingsplan f6r
persondataskydd - fortsatt arbete och uppféljning, ver 210917.

Handlingsplan for arlig uppfdljning av arbetsmiljdarbete kan ni ldsa som underlag till
kallelsen fér namndens sammantrade 2021-11-17

Andra exempel pa handlingsplaner kan ni lasa exempelvis har:
e Handlingsplan fér persondataskydd (Ange kommun)'
e Nationell handlingsplan for digitalisering av skolvasendet (SKR)?

)
https://www.ange.se/download/18.734cc8817be0ff3f165f376/1631891411192/Handlingsplan%20f%C
3%B6r%20persondataskydd%20-%20fortsatt%20arbete %200ch%20uppf%C3%B6ljning.pdf

2 https://webbutik.skr.se/bilder/artiklar/pdf/7585-773-2.pdf


https://www.ange.se/download/18.734cc8817be0ff3f165f376/1631891411192/Handlingsplan%20f%C3%B6r%20persondataskydd%20-%20fortsatt%20arbete%20och%20uppf%C3%B6ljning.pdf
https://webbutik.skr.se/bilder/artiklar/pdf/7585-773-2.pdf
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e HANDLINGSPLAN FOR KOMPETENSFORSORJNING INOM
UTBILDNINGSNAMNDEN 2018-2024 (Hdganas) 3
Handlingsplan for en rattssaker och likvardig betygssattning (Skolverket)*
Naturskyddsféreningens guide till hur man kan ta fram en handlingsplan®

Det finns saklart mangder av ytterligare exempel, men dessa tillsammans med definitionen
av vad en handlingsplan ar borde racka for att snabbt kunna se att de punkter
utbildningsnamnden hittills tagit fram inte ar en handlingsplan. Daremot ar de en bra grund
att kunna bygga en handlingsplan pa. Det ar det vi velat géra. Nu ar det hog tid att efterfolja
uppmaningen fran KF, samt att verkstalla det beslut namnden sjalv fattat, namligen att
bygga vidare pa dessa punkter sa de blir en handlingsplan.

Det namnden beslutat:
Namndens handlingsplan fér huvudmannaskap

1. Revidera det systematiska kvalitetsarbetet i arshjulet, renodla och fortydliga, under 2021
och sedan fortlépande.

2. Enhetlig rapportering som underlag for analys och atgarder, under 2021 och sedan
fortlopande

3. Budgetprocessen med ramfordelning i kommunen och resurstilldelningsmodellen i
namnden ses over for att sakerstalla likvardig skola for alla elever, under 2021.

4. Utvecklingstverenskommelser med rektorer utvecklas att ske tva ganger per ar.

5. Utbildning for namnden gallande huvudmannaskapet, tva ggr/mandatperiod.

Detta ar en jattebra borjan, relevanta och bra punkter att utga ifran. Som férslag Hill
vidareutveckling av dessa punkter, fér att bygga upp handlingsplanen lamnar vi punkter
enligt bilaga.

3

https://www.hoganas.se/download/18.765ba991784b13246fdc20/1617971617829/Handlingsplan%20
f%C3%B6r%20kompetensf%C3%B6rs%C3%B6rjning%20inom%20utbildningsn%C3%A4mnden%20
2018-2024.pdf

4 https://www.skolverket.se/download/18.6bfaca41169863e6a65529e/1553958418408/pdf

5 https://old.naturskyddsforeningen.se/sites/default/files/dokument-
media/skoldokument/Handlingsplan.pdf


https://www.hoganas.se/download/18.765ba991784b13246fdc20/1617971617829/Handlingsplan%20f%C3%B6r%20kompetensf%C3%B6rs%C3%B6rjning%20inom%20utbildningsn%C3%A4mnden%202018-2024.pdf
https://www.hoganas.se/download/18.765ba991784b13246fdc20/1617971617829/Handlingsplan%20f%C3%B6r%20kompetensf%C3%B6rs%C3%B6rjning%20inom%20utbildningsn%C3%A4mnden%202018-2024.pdf
https://www.skolverket.se/download/18.6bfaca41169863e6a65529e/1553958418408/pdf
https://old.naturskyddsforeningen.se/sites/default/files/dokument-media/skoldokument/Handlingsplan.pdf
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Bilaga

Vi féreslar som vidareutveckling av handlingsplanen enligt UTB §100; “2. Den redan
beslutade handlingsplanen (2021-04-14 § 51) ska bearbetas vidare” enligt nedan:

1. Revidera det systematiska kvalitetsarbetet i arshjulet, renodla och fortydliga, under
2021 och sedan fortlopande.

e En jamférelse mellan vad som i offentliga kallor anférs om

huvudmannens atagande och hur ndAmnden faktiskt arbetat hittills under
mandatperioden ska goéras och ligga till grund for revideringen av arshjulet och

arbetet med det systematiska kvalitetsarbetet. Detta skall vara klart innan oktober 2021.

e Ett nytt, tydligare, arshjul tas fram med fokus pa huvudmannens ansvar. Eventuellt
onddiga punkter som tidigare funnits med i arshjulet rensas bort. For varje punkt i
arshjulet ska det tydligt framga var ansvaret ligger - pa namnden eller forvaltningen.
Formuleringarna maste vara otvetydiga - det far inte finnas tveksamheter i vad texten
betyder. Detta skall vara klart innan utgangen av 2021.

e Arshjulet skall innehalla terminsvis analys av skolresultat. Dessa skall behandlas
med vetenskapligt sunda statistiska metoder s& en bedémning av tillforlitlighet i
exempelvis trender 6ver langre tidsperioder (flera ar) skall vara mojlig.

e Arshjulet ska vidare innehalla en arlig 6versyn av arshjulet, dér en analys dver bade
dess hittillsvarande funktionalitet och éverensstammelse med aktuella krav pa
huvudmannen skall genomfdras. Lagar och férutsattningar forandras, och det
systematiska kvalitetsarbetets rutiner maste folja med I6pande.

2. Enhetlig rapportering som underlag for analys och atgarder, under 2021 och sedan
fortlopande

e Klara och tydliga mallar for hur rapportering till nAmnden skall ske ska tas fram.
Utformningen skall ske i samarbete med rektorerna, som ar de som ska anvanda
mallarna. Fokus ska ligga pa vad namnden maste hallas informerad om. Onddigt
arbete for rektorer och forvaltning maste undvikas. Mallarna skall férenkla arbetet for
namnd saval som for rektorer och skolférvaltning. Mallarna skall finnas klara innan
utgangen av 2021. (Detta har forvaltningen pa ett berémvart satt redan genomfort.)

e Rapportmallarna skall gora jamforelser mellan enheter och jamforelser 6ver tid
rattframma. Darfor ar det angelaget att mallarna ar sa genomtankta fran borjan, att

forandringar ar fran ar i moéjligaste man undviks.

e Det dligger namnden att nyttiggéra den rapportering som kommer in. Att bara tacka
for informationen ar inte att uppfylla sitt huvudmannaansvar.

3. Budgetprocessen med ramfordelning i kommunen och resurstilldelningsmodellen i
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namnden ses Over for att sakerstalla likvardig skola for alla elever, under 2021.

e Lika viktigt som att se dver processen och modellen ar det att man minst arligen

blickar tillbaka och forsdker identifiera brister i den tilldelning eller férdelning av

medel man tillampad. Aterfinns sadana, skall modellen revideras. (se till exempel
Socialnamndens budgetforslag Tillagg 2021-12-02 efter AU: se diarienummer SN 21/68, ett
val beskrivande worddokument tillsammans med excelfil med siffror).

e Viktigt att minnas ar att resurser i form av pengar eller personal inte ar den enda
parametern for en framgangsrik skolverksamhet. Det ar en viktig parameter, men inte
den enda. Namnden maste regelbundet folja upp kopplingen mellan resurser och
resultat.

e Det ar av mycket stor vikt att vi inte jobbar enbart reaktivt. Vi maste jobba proaktivt,
preventivt och utvecklande.

4. Utvecklingsdoverenskommelser med rektorer utvecklas att ske tva ganger per ar.

e Viktigt &r att utvecklingsplanerna tar avstamp i en nulagesanalys dar
forbattringsbehov identifieras och prioriteras. Vi har fullt fértroende foér rektorernas
kompetens att sjalva avgora vad som ar mest angelaget att utveckla pa sina enheter.

5. Utbildning for namnden géallande huvudmannaskapet, tva ggr/mandatperiod.

e Vi valkomnar utbildningar, men paminner om att detta inte frantar namndens
ledamoter ansvaret att sjalva halla sig informerade och uppdaterade i relevanta
fragor.

e Forsta utbildningstillfallet skall ske innan utgangen av 2021.
Handlingsplanen for namndens arbete utvarderas och uppdateras I6pande.

e Ett forsta steg for att utvardera och uppdatera handlingsplanen maste vidtas
omgaende. Det ar bradskande att bérja identifiera vilka orsaker som finns bakom de
otillfredsstallande skolresultaten i vara skolor. Ett analysarbete maste inledas for att
fa tillférlitiga svar pa fragan om varfoér det inte gar sa bra som det borde. Vi maste
inhamta och sammanstalla relevant statistik fran vara egna skolor och jamféra med
ovriga delar av landet. Skolpersonalen maste engageras i att ge sin syn pa varfor det
inte gar bra. Bra exempel (det finns manga sadana!) fran vara skolor maste lyftas
fram och tjanstgéra som inspiration.

e Ett forsta sadant analysarbete skall vara slutfért under forsta kvartalet 2022 och
namndens handlingsplan skall uppdateras beroende pa vad sagda analys visar. Da
fattas ocksa beslut om hur nasta analyssteg ska se ut och nar planen skall revideras
harnast.

Utover punkterna i handlingsplanen foreslar vi
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e att rubriken pa arendet (som sedan i mars bytt namn och tacker in flera olika saker ,
vilket skapar otydlighet) kort och gott blir handlingsplan fér huvudmannaskapet.

e Handlingsplanen ska klart ange prioriteringar, tidsallokeringar, milstolpar och
rapporteringsvagar. Den kan gott tdcka de narmaste aren, med detaljerad plan den
narmaste tiden, grovplan langre i framtiden, och tidpunkter fér planeringsrevidering.



