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Avdelningen for Utbildning och Arbetsmarknad

Anmalan till SKR:s Skolanalys

Vi avser att uppfylla villkoren for att ta del av Sveriges Kommuner och Regioners
Skolanalys enligt Bilaga Avsiktsforklaring. 1 6verensstimmelse med villkoren avser vi
dven att paborja ett skolutvecklingsarbete i:
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Bilaga avsiktsforklaring

Avsiktsforklaringen syftar till att precisera villkoren for deltagande i Sveriges
Kommuner och Regioners (SKR) Skolanalys — st6d till egna insatser for att viinda
skolresultaten.

Utgangspunkter

SKR:s Skolanalys bygger pd kunskaper och erfarenheter fran det utvecklingsarbete
som SKR genomfor inom skolomradet. Analysmodellen som SKR tilldimpar i
satsningen utgér frin vad som visat sig fungera: olika erfarenheter fran framgangsrika
skolor och kommuner, forskning och beprévad erfarenhet. Andra delar av satsningen,
exempelvis modeller och metoder for férdndringsarbete och kunskapsspridning, har
SKR utvecklat tillsammans med andra kommuner.

Erfarenheter fran Sverige och andra lédnder har visat att det 4r mojligt att forbéttra
elevernas studieresultat pa relativt kort tid och uppna en varaktig forédndring. For att
lyckas med det krévs ett lokalt utvecklingsarbete som &r vil forankrat i alla led.

Ataganden och roller

Som utgéngspunkt for insatsen gor SKR en kartldggning och analys av kommunens
resultat och kostnader for 6verenskomna skolverksamheter. SKR étar sig vidare att
stétta kommunen i ett f6rdndrings- och utvecklingsarbete som tar sin utgdngspunkt i
kommunens prioriteringar utifran analysen. Fokus i SKR Skolanalys dr pé elevernas
resultat.

Deltagande kommun &r dgare av skolutvecklingsarbetet och bestillare av SKR:s
tjdnster. Kommunen ansvarar f6r genomférande, dokumentation och uppféljning av
beslutade insatser. Déarutover atar sig kommunen att vara en resurs i SKR:s fortsatta
utveckling av Skolanalys.

Kommunen forbinder sig att forankra utvecklingsarbetet i kommunstyrelse eller
kommunfullméktige. Ansvarig ndmnd, forvaltningsledning, skolledning och lérare
ingér alla i skolans styrkedja och ansvarar darfor, pa olika sitt, for skolans
organisation och resultat. Ett deltagande i Skolanalys forutsétter att representanter for
de fyra nivéderna i kedjan deltar i arbetet i samtliga led.

Deltagande 1 SKR:s Skolanalys innebér saledes ett langtgéende atagande for ett
relativt stort antal flera personer i skolorganisationen. Kommunen behdver ha en
beredskap for att frigdra tid for dessa personer, inte enbart i inledningsskede utan vid
flera moment under planerings- och genomférandefasen.

Avslutningsvis atar sig deltagande kommun att avsitta resurser for arbetets
genomforande och att utse en sérskild person som ansvarig for kontakterna med SKR.
Kontaktpersonen bér vara chef for ansvarig forvaltning.
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Arbetsprocess

Skolanalys foljer en arbetsprocess i fyra steg under totalt ett ars tid. Samtliga fyra
nivéer i styrkedjan (politiker, forvaltning, skolledare och ldrare) deltar i varje steg av
processen.

Kommunen Kommunen genomfér

SKR analyserar |
Kommunen reflekterar l arbetar fram och féljer upp
SKR végleder infér (§ w genomférande @ SKR féljer och stéttar
utvecklingsarbetet ’5 SKR stottar vid behov

Steg 1: Inventering
SKR genomftr gruppintervjuer med majoritet, opposition, forvaltningsledning,

skolledare, ldrare och fackliga foretrddare. Intervjuerna utgér en viktig del av
inventeringen av nuldget i kommunens skolverksamhet.

Steg 2: Aterkoppling och végledning i utvecklingsarbete

Efter cirka étta veckor kommer SKR tillbaka och presenterar resultaten fran
kartldggning och analys utifran intervjuer, statistik och annan dokumentation. I
analysen kommer SKR att lyfta fram kommunens styrkor och forbéttringsomraden. I
samband presentationen deltar kommunen i en workshop for att reflektera dver
slutsatserna. Syftet med workshopen é&r att komma fram till ndgra forbéttringsomraden
att inrikta det fortsatta utvecklingsarbetet pa. Vid dessa moment — presentation och
workshop — bor alla som varit med vid intervjuerna delta, samt eventuellt ytterligare
personer om kommunen ser ett sddant behov. Den efterfoljande dagen triffar SKR
forvaltningsledningen samt andra f6r &ndamalet relevanta personer i syfte att ge
végledning och rad infor utvecklingsarbetet.

Steg 3: Planering av genomférande

I nésta steg bildar kommunen arbetsgrupper med representation fran alla fyra nivéer
som har i uppdrag att ta fram foérslag pé inriktning av det fortsatta utvecklingsarbetet
inom respektive forbéttringsomréde samt, dér sa dr mojligt, pa operativa maél,
forbattrade arbetssitt och-konkreta insatser. Kommunen fattar sedan beslut om det
fortsatta arbetet i en lokal genomférandeplan. SKR stottar med végledning och rad.
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Steg 4: Genomfoérande och uppfdljning

Kommunen genomfor och féljer upp sina insatser pa egen hand. SKR foljer
kommunens arbete genom sérskilda avstdmningar och kan ge vigledning och rad.
Utvecklingsarbetet f6ljs upp inom ramen for det systematiska kvalitetsarbetet, bdde pa
kort och l4ng sikt. Eftersom Skolanalys primart syftar till att forbéttra elevernas
studieresultat bor detta att f6ljas sérskilt. Kommunens uppf6ljning av satsningen
behdver darutdver inkludera forédndringar i organisation, arbetssétt och attityder.
Kommunen sikerstiller att SKR far ta del av kommunens uppf6ljning. SKR foljer
ocksa upp utvecklingsarbetet och sammanstéller resultat.

Pris

Grundpriset for Skolanalys &r 85 000 kronor. I priset inkluderas forberedelser, resor,
dvernattningar, kartliggning, analys och aterkoppling samt workshop under ledning
av SKR. Fakturering sker efter aterkoppling och workshop.

Ett ytterligare fordjupat och eller forldngt dtagande frin SKR:s sida kan alltid
diskuteras. D4 tillimpar vi géngse SKL-taxa, 15 000 kronor per heldag.



