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1 Inledning

Intern kontroll syftar till att sékerstélla att kommunens mal uppnés inom féljande omraden:

e Andamalsenlig och kostnadseffektiv verksamhet
o Tillforlitlig rapportering och information om verksamheten
e Efterlevnad av tilldimpliga lagar, foreskrifter, riktlinjer med mera

Enligt kommunallagen (6 kap 6 §)

Némnderna ska var och en inom sitt omrade se till att verksamheten bedrivs 1 enlighet med de
mal och riktlinjer som fullméktige har bestdmt samt de bestimmelser i lag eller annan
forfattning som géller for verksamheten.

De ska ocksa se till att den interna kontrollen &r tillrdcklig och att verksamheten bedrivs pa ett
1 ovrigt tillfredsstéllande sétt.

Detsamma giller nér skotseln av en kommunal angeldgenhet med stod av 10 kap. 1 § har
lamnats over till nagon annan.

Revisionen ska dessutom, enligt kommunallagen (12 kap 1§) granska om den interna
kontrollen som gors inom ndmnderna ar tillrdcklig.

I Ange kommun styrs den interna kontrollen av de Regler for internkontroll som finns i Ange
kommuns styrprocess samt regler for internkontroll, frdn 2017-11-27.

Enligt kommunens regler (2017) sa syftar den interna kontrollen till att uppné effektivitet och
sikerhet i kommunorganisationen i frigor som ror verksamhet, ekonomi och tillimpning av
lagar och foreskrifter.

Varje nimnds/styrelse ska arligen genomfora en risk- och visentlighetsanalys och uppritta en
interkontrollplan. Resultatet av risk- och visentlighetsanalysen utgér grunden for
internkontrollplanen.

Internkontrollplanen faststélls av respektive ndmnd/styrelse infor varje nytt ar och delges
kommunstyrelsen och revisionen. Vésentlighet och risk dr utgdngspunkten vid val av
kontrollmoment. Ett fel som kan tdankas uppsté ska kunna medfora visentlig skada och det ska
finnas en pétaglig risk for att den ska kunna intriffa.

I planen for intern kontroll:

e Niamndens och styrelsens olika processer kartldggs

e Risker i nimndens eller styrelsens olika processer identifieras

o Identifierade risker bedoms utifrdn sannolikhet att de ska intridffa och vilka
konsekvenser det blir om de intraffar

e Nimnden eller styrelsen kan i planen for internkontroll besluta om forebyggande
atgirder sa att inte de oonskade intraffar

e [ planen avgdrs om identifierade risker ska hanteras eller inte.

e For de risker som ska hanteras bestdms vilka kontroller som ska goras och hur ofta de
ska goras.

En rapport ska goras till kommunstyrelsen i samband med tertialrapport, delarsrapport och
arsredovisning.

Néamnder och styrelse gor planen och uppfoljning i ett gemensamt systemstod (Stratsys)
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2 Namndens arbete med intern kontroll

Utbildningsndmnden foljer internkontrollplanen som en del av det systematiska
kvalitetsarbetet. En risk- och visentlighetsanalys har genomforts som grund for faststéllande
av planen. Genomgéng och beslut av analysen genomfordes vid nimndens sammantrade 17
februari 2021.

Kvalitetsuppfoljning gors vid ndmndens sammantridden enligt arsklockan. Avcheckning for
kontrollmoment genomfors enligt faststélld tidsplan.

Arsklockan for huvudmannens systematiska kvalitetsarbete bifogas internkontrollen.

Bilaga 1. Namndens uppfoljning av internkontroll aterfinns i rsklockan.
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3 Riskinventering

3.1 Ekonomi

3.1.1 Budget och statsbidrag

Identifierad Risk Sannolikhet Konsekvens

Ska hanteras?

Motivering till
varfor risken ska
hanteras eller ej

. Uteblivna 3. Mojlig 4. Allvarlig
statsbidrag
2021

Ja

Uppfdljning och
hantering av
statsbidrag ar
mycket viktigt.
Resurser kravs for
att s6ka och
redovisa
statsbidragen. En
liten forvaltning har
stdrre utmaningar
att hantera
forfarandet. Risken
bor hanteras da
den bedéms hoég.

Okade 3. Mojlig 3. Kannbar
kostnader for

IKE, grund-

och

tilldggsbelopp

under aret

Ja

Handelser under
pagaende budgetar
dar arets budget
redan ar beslutad.
Kan fa stora
konsekvenser pa
arets resultat.

3.2 Personal

3.2.1 Kompetensforsorjning

Ska hanteras?

Motivering till
varfor risken ska
hanteras eller ej

Identifierad Risk Sannolikhet Konsekvens
Brist pa 3. Mgjlig 3. Kannbar
personal

Ja

Uppfoljning gors av
alla férvaltningar.
Det ar viktigt att
kontrollera om
utlysta tjanster har
kunnat tillsattas.
Varje forvaltning
bér folja upp hur
manga
rekryteringar som ej
kunnat genomféras
pa grund av brist pa
kvalificerade
sbkande.
Uppféljningen ar
mest relevant for
legitimerade yrken.
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3.2.2 Behoriga larare

Identifierad Risk Sannolikhet Konsekvens

Ska hanteras?

Motivering till varfor
risken ska hanteras
eller ej

4. Sannolik 3. Kannbar

. Brist pa
behoriga

larare

Ja

Risken bor hanteras da
kompetensforsorjningen
av larare och
forskollarare ar en av
de viktigaste
pusselbitarna for
framtida resultat i vara
verksamheter.
Rekrytering och
utbildningsinsatser ar
avgorande for
kvalitetssakring.

3.2.3 Foljder av Covid-19

Identifierad Risk Sannolikhet Konsekvens

Ska hanteras?

Motivering till
varfor risken ska
hanteras eller ej

. Personalbortfall 4. Sannolik 3. Kénnbar
och trotthet i

organisationen

Ja

Bor hanteras for att
sakerstalla att
organisationen
fortsatt kan arbeta
for kvalité och
utveckling. Viktigt
att huvudmannen
fokuserar pa
karnuppdraget.

3.3 Verksamhet

3.3.1 personuppgiftshantering

Identifierad Risk Sannolikhet Konsekvens

Ska hanteras?

Motivering till
varfor risken ska
hanteras eller ej

risk att 2. Mindre sannolik
personuppgifter
inte hanteras

pa ratt satt

4. Allvarlig

Ja

en uppféljning
kravs regelbundet
for att
fortroendevalda
ska vara medvetna
om sitt ansvar

3.3.2 Systematiskt kvalitetsarbete

Identifierad Risk Sannolikhet Konsekvens

Ska hanteras?

Motivering till
varfor risken ska
hanteras eller ej

== Ungdomar i
utanférskap

Ungdomar i
utanférskap utgér
en stor
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Identifierad Risk

Sannolikhet

Konsekvens

Ska hanteras?

Motivering till
varfor risken ska
hanteras eller ej

samhallsekonomisk
forlust.

Uppfdljning av
huvudmannens
ansvar

2. Mindre sannolik

3. Kannbar

Ja

Bor hanteras utifran
huvudmannens
ansvar. Beskrivs
och foljs upp
kontinuerligt genom
arsklockan for SKA.
Arsklockan kan
revideras i och med
férandringar i
lagkrav.

3.3.3 Referenstagning

Identifierad Risk

Sannolikhet

Konsekvens

Ska hanteras?

Motivering till
varfor risken ska
hanteras eller ej

Referenser

2. Mindre sannolik

3. Kannbar

Ja

Kan medféra bade
negativa
konsekvenser pa
kvaliteten pa
undervisningen
samt kostnader for
kommunen.

3.3.4 Sjukfranvaro

Identifierad Risk

Sannolikhet

Konsekvens

Ska hanteras?

Motivering till
varfor risken ska
hanteras eller ej

Okad
sjukfranvaro

3. Méjlig

3. Kannbar

Ja

Leder till onddigt
lidande for den
enskilde och héga
kostnader for
kommunen.
Uppféljning av
utbildningsndmndens
sjukfranvaro gors
enligt rutin i
namndens arsklocka.
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Konsekvens
°Kritisk°Medium Totalt: 9
Sannolikhet Konsekvens
| Medium |
Lag 4  Sannolik Allvarlig

3 Mojlig Kannbar

2 Mindre sannolik Lindrig

1 Osannolik Forsumbar

. Processen/Rutin e . Beskrivning av Sannolik Konsekv Riskvar
Omrade en Identifierad Risk risken het ens de
Ekonomi | Budget och 1 Uteblivha Verksamheternas 3. Mgjlig 4. 12
statsbidrag B statsbidrag lasar (21/22) delar Allvarlig
2021 tva budgetar.
Statsbidrag

foérdelas mellan
lasaren och kan
paverka
utbildningsndmnd
ens resultat.
Flertalet
statsbidrag ska
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Processen/Rutin
en

Omrade

Identifierad Risk

Beskrivning av Sannolik Konsekv
risken het ens

Riskvar
de

motpresteras
genom egna
satsningar vilket
kan fa
konsekvenser.

2 Okade
kostnader
for IKE,
grund- och
tillaggsbelo
pp under
aret

Om fler elever
valjer fristdende
skolor eller skolor i
andra kommuner
oOkar kostnaden
under budgetaret.
Sdkning till
gymnasieskolor
sker som
férstahand under
februari 2021 och
genomférs med
start hosten 2021.

3. Mgjlig 3.
Kannbar

Personal | Kompetensforsorj

ning

3 Brist pa
personal

Kompetensforsorj
ningen ar viktig for
att malen ska
uppnas och att
verksamheten ska
kunna utfora sitt

uppdrag

3. Mojlig 3.
Kannbar

Behoriga larare

4 Brist pa

. behériga
larare

Behoriga larare 4. 3.
och larare med Sannolik  Kannbar
lararlegitimation ar

ett krav for

undervisning,

beddmning och

betygsattning.

Brist kan bli

kannbar och leda

till 1agre kvalitet i

undervisningen

12

Foljder av Covid-
19

5 Personalbo

. rtfall och
trotthet i
organisatio
nen

Pa grund av 4, 3.
covid-19 har vara Sannolik  Kannbar
verksamheter

prévats hart under

det senaste aret.

Fortfarande ar

osakerheten stor

och verksamheten

kampar for att

uppratthalla

kvalité for vara

barn och elever.

Risken ar att detta

blir langdraget

med en redan trott

organisation.

12

Verksam | personuppgiftsha
het ntering

6 riskatt
personuppg
ifter inte
hanteras pa
ratt satt

2. Mindre 4.
sannolik Allvarlig

Att kansliga
uppgifter kommer i
oratta hander.
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Processen/Rutin

Omrade
en

Identifierad Risk

Beskrivning av Sannolik
risken het

Konsekv
ens

Riskvar
de

Systematiskt
kvalitetsarbete

7

Uppfdljning
av

huvudmann
ens ansvar

Utbildningsndmnd 2. Mindre
en har i sitt sannolik
huvudmannaskap

ansvar for att

verksamheten

drivs enligt lag

samt foljs upp och
kontinuerligt

utvarderas. Brister

i huvudmannens

uppfdéljning kan

paverka

verksamheten

negativt.

3.
Kannbar

6

Referenstagning

Referenser

Risk finns att ej 2. Mindre
lamplig personal sannolik
anstalls av

kommunen om

korrekt

referenstagning ej

ar genomférd

3.
Kannbar

Sjukfranvaro

Okad
sjukfranvar
o

Hog eller 6kande 3. Mojlig
sjukfranvaro kan

tyda pa problem

antingen inom den

fysiska eller

psykosociala

arbetsmiljon.

3.
Kannbar
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5 Arets férebyggande atgérder
5.1 Ekonomi

5.1.1 Budget och statsbidrag

Identifierad Risk Ifor_c_a byggande Beskrivning Status AN
atgard m
. Uteblivna Administrativa Tydlig administration Pagaende 2021-04-
statsbidrag forutsattningar vid for bevakning, sdkning 30
2021 férvaltningen och redovisning av
statsbidrag. Atgérden
bér genomféras och
forstarkas utifran
dagens
forutsattningar.
Okade
kostnader for
IKE, grund- och
tillaggsbelopp
under aret
5.2 Personal
5.2.1 Kompetensforsorjning
Identifierad Risk Ifor:e byggande Beskrivning Status e
atgard m
Brist pa Rapport av atgarder Vilka atgarder vidtas Pagaende 2021-12-
personal for lyckade for lyckade 31
rekryteringar rekryteringar?
Forvaltningscheferna
rapporterar
5.2.2 Behoriga larare
Identifierad Risk Ifor_c_a byggande Beskrivning Status TR
atgard m
B Brist pa Arbetsintegrerad Ange kommun deltari  Pagéende 2021-12-
behériga larare |&rarutbildning via AlL. Fler 31
MIUN utbildningsplatser kan
bli aktuellt framéver.
5.2.3 Foljder av Covid-19
Identifierad Risk Ifor:e byggande Beskrivning Status e
atgard m
B Personalbortfall Huvudmannen Da organisationen Pagaende 2021-12-
och trétthet i prioriterar redan befinner sig i en 31
organisationen karnuppdraget anstrangd situation

p.g.a. pandemin bor
huvudmannen
prioritera
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Identifierad Risk Ifor:e byggande Beskrivning Status SR
atgard m
karnuppdraget/larand
e. Projekt som inte har
betydelse for
karnuppdraget/larand
et prioriteras ej.
5.3 Verksamhet
5.3.1 personuppgiftshantering
Identifierad Risk Ifor:e byggande Beskrivning Status e
atgard m
risk att
personuppgifter
inte hanteras
pa ratt satt
5.3.2 Systematiskt kvalitetsarbete
Identifierad Risk Ifor_c_a byggande Beskrivning Status TR
atgard m
Uppféljning av Utbildning i SKA och 1. Utbildning for nya Pagaende 2021-09-
huvudmannens huvudmannens politiker vid ny 30
ansvar ansvar for politiker i mandatperiod
utbildningsndmnden 2. Utbildningsinsats i
huvudmannens
styrning bokas genom
MIUN
5.3.3 Referenstagning
Identifierad Risk Ifor_c_a byggande Beskrivning Status TR
atgard m
Referenser Genomgang av Samtliga rekryterande = Pagaende 2021-12-
referenstagning chefer far genomgang 31
av referenstagning
och hur man
sakerstaller
rekrytering.
Erbjudande av Chefer erbjuds och Pagaende 2021-12-
utbildning genomgar 31
kompetensbaserad
rekrytering som en del
i lansgemensam

kompetensutbildning.
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5.3.4 Sjukfranvaro

Identifierad Risk

Forebyggande
atgard

Beskrivning

Status

Slutdatu
m

Okad
sjukfranvaro

Internkontroliplan 2021
Utbildningsnamnden




f\nge
kommun

6 Arets planerade kontrollmoment

6.1 Ekonomi

6.1.1 Budget och statsbidrag

Identifierad Risk Kontrollmoment Vad kontrolleras? 7S T 03 2175
kontrollen? kontrollen?
. Uteblivna Beslutade Antal statsbidrag Statsbidrag genom  Infor nytt Iasar
statsbidrag statsbidrag for 2021 - riktade eller ekonomisk
2021 generella redovisning till
Summa fér namnd
motprestation
Okade Redovisning av Antal IKE, grund- Kontrollutdrag fran Varje tertial
kostnader for barn/eleveriandra  och tillaggsbelopp ekonom till ndmnd
IKE, grund- skolor/lkommuner
och
tillaggsbelopp
under aret
6.2 Personal
6.2.1 Kompetensforsorjning
Identifierad Risk Kontrollmoment Vad kontrolleras? 1T SO0 LU 720
kontrollen? kontrollen?
Brist pa Rekryteringar Antal rekryteringar ~ Forvaltningscheferna Varje tertial
personal dar ingen med rapporterar
efterfragad
kompetens kunnat
anstallas
6.2.2 Behoriga larare
Identifierad Risk Kontrollmoment Vad kontrolleras? T T 03 2175
kontrollen? kontrollen?

. Brist pa
behdriga
larare

Inventering
behorighet

Genomgang av
larares- och
forskollarares
legitimationer
utifrén den
undervisning som
bedrivs.

Arlig genomgang
skeri
ledningsgruppen
infor varje nytt
|asar.
Sammanstallning
av behdrigheter
infor rekryteringar
eller
omorganisation.

Infér varje ny termin
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6.2.3 Foaljder av Covid-19

- . Vad Hur sker Nar utfors
I ErEe) s B T kontrolleras? kontrollen? kontrollen?
. Personalbortfall | Arbetsmiljbundersékningar Personalens Genom arlig Infor nytt 1asar
och trétthet i arbetsmiljo skyddsrond
organisationen
6.3 Verksamhet
6.3.1 personuppgiftshantering
Identifierad Risk Kontrolimoment Vad kontrolleras? 7S T 03 2175
kontrollen? kontrollen?
risk att Personuppgifter Kontroll av var Stick-kontroller Varje tertial
personuppgifter hantering av genomférs av
inte hanteras personuppgifter inom  systemansvarig
pa ratt satt utbildningsndmndens
verksamhetsomrade.
6.3.2 Systematiskt kvalitetsarbete
Identifierad Risk Kontrollmoment Vad kontrolleras? IS LU 720
kontrollen? kontrollen?

Uppfdljning av
huvudmannens
ansvar

Arsklockan for SKA

Har namnden foljt
upp det som ska
féljas upp under
aret

Genomgang av
arsklockan vid nytt
lasar.

Varje lasar

6.3.3 Referenstagning

Identifierad Risk

Kontrolimoment

Vad kontrolleras?

Hur sker
kontrollen?

Nar utfors
kontrollen?

Referenser

Kontroll av
referenstagning

Referenser

Kontroll sker i
systemstddet for
rekrytering.
Slumpmaéssig
internkontroll gors 1
ggr/man av HR.

Vid anstallning

6.3.4 Sjukfranvaro

frisknarvarotal.
Uppfoljning sker i

utbildningsnamnden.

Identifierad Risk Kontrollmoment Vad kontrolleras? IS VL L0
kontrollen? kontrollen?
Okad Sjukfranvaro Sjukfranvaro Uppféljning av Varje tertial
sjukfranvaro kommunens
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