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1 Inledning
Skollagen

| skollagen gar att utlasa foljande som grund for hur skolvasendet ska
utformas:

Utbildningen inom skolvasendet syftar till att barn och elever ska inhdmta
och utveckla kunskaper och vérden. Den ska framja alla barns och elevers
utveckling och larande samt en livslang lust att lara. Utbildningen ska ocksa
formedla och forankra respekt for de manskliga réttigheterna och de
grundlaggande demokratiska varderingar som det svenska samhallet vilar pa.

| utbildningen ska hansyn tas till barns och elevers olika behov. Barn och
elever ska ges stod och stimulans sa att de utvecklas sa langt som majligt. En
stravan ska vara att uppvaga skillnader i barnens och elevernas
forutsattningar att tillgodogdra sig utbildningen.

Utbildningen ska utformas i 6verensstimmelse med grundldggande
demokratiska varderingar och de ménskliga rattigheterna som
méanniskolivets okréankbarhet, individens frihet och integritet, alla
manniskors lika varde, jamstalldhet samt solidaritet mellan ménniskor.

Utbildningen ska vila pa vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet.

Alla ska, oberoende av geografisk hemvist och sociala och ekonomiska
forhallanden, ha lika tillgang till utbildning i skolvasendet om inte annat
foljer av sarskilda bestammelser i denna lag.

Utbildningen inom skolvésendet ska vara likvardig inom varje skolform och
inom fritidshemmet oavsett var i landet den anordnas

Huvudmannens ansvar for utbildningen

Huvudmannen ansvarar for att utbildningen genomfors i enlighet med
bestdimmelserna i denna lag, foreskrifter som har meddelats med stod av
lagen och de bestammelser for utbildningen som kan finnas i andra
forfattningar.

Skolchef

Huvudmannen ska utse en skolchef som ska bitrada huvudmannen med att
tillse att de foreskrifter som géller for utbildningen foljs i huvudmannens
verksamhet inom skolvasendet. Huvudmannen kan utse en skolchef for hela
verksamheten eller flera skolchefer for delar av verksamheten.
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Kommuners resursférdelning

Kommuner ska fordela resurser till utbildning inom skolvésendet efter
barnens och elevernas olika forutsattningar och behov.

Ledningen av utbildningen - Rektor

Det pedagogiska arbetet vid en forskole- eller skolenhet ska ledas och
samordnas av en rektor. Rektorn ska sarskilt verka for att utbildningen
utvecklas.

Rektorn ska bendmnas pa detta satt. Benamningen ska forbehallas den som
har en anstallning som rektor.

Rektorn beslutar om sin enhets inre organisation och ansvarar for att fordela
resurser inom enheten efter barnens och elevernas olika forutsattningar och
behov. Rektorn fattar i dvrigt de beslut och har det ansvar som framgar av
séarskilda foreskrifter i denna lag eller andra forfattningar.

Barnens och elevernas larande och personliga utveckling

Alla barn och elever i samtliga skolformer och i fritidshemmet ska ges den
ledning och stimulans som de behéver i sitt larande och sin personliga
utveckling for att de utifran sina egna forutsattningar ska kunna utvecklas sa
langt som mojligt enligt utbildningens mal. Elever som till foljd av en
funktionsnedsattning har svart att uppfylla de olika kunskapskrav eller
kravnivaer som finns ska ges stod som syftar till att s langt som mojligt
motverka funktionsnedsattningens konsekvenser. Elever som létt nar de
kunskapskrav som minst ska uppnas eller de kravnivaer som géller ska ges
ledning och stimulans for att kunna na langre i sin kunskapsutveckling.

1.1 Uppdragets bakgrund

Vi arbetar standigt med att hoja kvalitén och utveckla verksamheten. Ett
utvecklingsarbete har pagatt med syfte att arbeta for god maluppfyllelse och
en god arbetsmiljo. Vi har idag fantastiska verksamheter med kompetenta
och lojala medarbetare som varje dag gor sitt yttersta for att ge vara barn och
elever ratt forutsattningar for att lyckas. Dock kan vi identifiera ett antal
utvecklingsomraden. Kunskapsresultaten behdver hojas och det
kompensatoriska uppdraget tydliggoras sa att fler elever ska klara sig genom
vart utbildningssystem.
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Kommunrevisionen har lamnat rapporten Granskning av grundskolans
maluppfyllelse vidare till Utbildningsnamnden. Resultatet av rapporten
presenterades vid kommunfullméktiges mote 2021-02-22 och fullméktige
beslutade att ge utbildningsndmndens ordférande i uppdrag att "redovisa en
handlingsplan for hur vi ska ta vart huvudmannaansvar och fran
huvudmannahall komma till ratta med den i revisionen redovisade
nedatgaende trenden i studieresultaten”. Handlingsplanen har formats och
bearbetats vid utbildningsndmndens sammantréden i mars och april 2021.

Handlingsplanen beskriver hur Ange kommun som huvudman ska arbeta for
att vanda trenden av negativa kunskapsresultat. Denna plan &r ett
komplement till huvudmannens handlingsplan och beskriver hur Ange
kommuns verksamheter ska arbete for god maluppfyllelse och
kunskapsresultat. Samverkan ska ske pa samtliga nivaer med syfte att skapa
likvardig utbildning och tillgangliga larmiljoer for alla vara barn och elever i
Ange kommun. Planen &r ett levande dokument som fortlépande revideras.
Planen syftar till att beskriva och fortydliga ansvarsomraden samt beskriva
pagaende och planerade atgarder.

2 Systematiskt kvalitetsarbete

Enligt skollagen ska ett systematiskt kvalitetsarbete genomforas bade pa
huvudmannaniva och pa enhetsniva. Syftet ar att sakerstélla verksamhetens
kvalitet och likvardighet med utgangspunkt i skollag, laroplan och andra
skolforfattningar.

Det systematiska kvalitetsarbetet och nivaer for detta kan lampligen
visualiseras pa foljande sétt enlig skolverket. Samtliga inom
utbildningsnamndens verksamhetsomrade bor kanna till det systematiska
kvalitetsarbetets grunder och hur processen ser ut. P4 samma sétt beskrivs ett
systematiskt kvalitetsarbete utifran enhetsniva. Syftet ar att analysera
verksamheten, identifiera utvecklingsomraden och planera for
framatsyftande arbete for att na uppsatta mal.

Y 4 Y
Kommun- & é Huvud-
fullmaktige = \ Forvaltning .
gkommun- i NI E B kolchef manna
styrelse i niva

& &

Larare/
forskolldrare/ Barn och
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2.1 Huvudmannens ansvar och uppdrag

Nedan beskrivs huvudmannens ansvar och uppdrag samt utgangspunkt och
exempel pa hur ett systematiskt kvalitetsarbete kan bedrivas. Huvudmannens
ansvar innebér bland annat att fordela resurser och organisera verksamheten
utifran lokala forutsattningar samt systematiskt och kontinuerligt planera,
folja upp och utveckla verksamheten sa att de nationella malen kan

uppfyllas.

Grundldaggande i huvudmannens ansvar &r att utbildningen motsvarar
skollagens krav pa kvalitet och likvardighet. Uthildningen ska vara forankrad
i vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet.

Kvalitet

Skolan ska ge alla barn och elever den ledning och stimulans som de
behdver i sitt larande och sin personliga utveckling for att de utifran sina
egna forutsattningar ska kunna utvecklas sa langt som mojligt enligt
utbildningens mal. Allt arbete med skolutveckling handlar ytterst om att alla
barn och elever ska fa goda mojligheter till utveckling och larande i en miljo
som ger trygghet samt vilja och lust att lara.

Likvardighet

Utbildningen ska vara likvérdig inom varje skolform och inom
fritidshemmet. Alla ska, oberoende av geografisk hemvist och sociala och
ekonomiska forhallanden, ha lika tillgang till utbildning. En stravan ska vara
att uppvéga skillnader i barnens och elevernas forutsattningar att
tillgodogora sig utbildningen.

Vetenskaplig grund och beprovad erfarenhet
Utbildningen ska vila pa vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet.

Struktur, rutiner och dokumentation

Systematiken i kvalitetsprocessen kan sdkras genom en tydlig struktur och
faststéallda rutiner. For att kunna folja kvalitetsutvecklingen over tid och se
forandringar av maluppfyllelsen maste kvalitetsarbetet dessutom
dokumenteras.

Struktur

Det &r vésentligt att skapa en grundldggande struktur som tydliggor vad i
verksamheten som ska foljas upp och utvarderas i forhallande till de
nationella malen. Strukturen ska kunna tillampas systematiskt bade pa
huvudmannaniva och pa varje enhet. Darutdver behover varje enhet utvidga
och anpassa sitt kvalitetsarbete utifran sina behov och forutséttningar.
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Varje enhets systematiska kvalitetsarbete utgor ett underlag bade for det
egna forbattringsarbetet och for den nulagesbedomning som ska goras pa
huvudmannaniva.

Rutiner
Huvudmannen behdver skapa tydliga rutiner for att underlatta systematiken i
kvalitetsarbetet. Av rutinerna kan framga:

« hur en arscykel kan utformas, dar varje moment ar klarlagt och
samordnad med huvudmannens tidsschema for bland annat
budgetberedning.

o att sakra att samma omraden ar fokus bade for enheterna och pa
huvudmannaniva.

« hur enheternas kvalitetsarbete tas tillvara. N&r och hur enheternas
dokumentation av kvalitetsarbetet ska finnas som ett underlag for
huvudmannens kvalitetsarbete.

Rutinerna bor aven sakra att det finns arenor for aterkommande dialog
mellan ansvarsnivaerna, det vill siga mellan huvudmannanivan och
enhetsnivan.

Dokumentation

For att kunna folja en kvalitetsutveckling 6ver tid och se forandringar av
maluppfyllelsen maste kvalitetsarbetet dokumenteras. Dokumentationen ar
en viktig forutsattning for ett systematiskt och kontinuerligt kvalitetsarbete.
Enligt skollagen ska dokumentation ske bade pa huvudmannaniva och
enhetsniva.

Kvalitetsarbetets faser
Arbetet med att utveckla verksamhetens kvalitet kan beskrivas i ett

kvalitetshjul som standigt snurrar och som innehaller olika faser utifran

“Uppdraget™: ”Var dr vi?”, ”Vart ska vi?”, ”Hur gor vi?” och "Hur blev
det?”

Hur blev det? Var drvi?

Uppdraget

Hur gor vi? Vart ska vi?
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2.2 Systematiskt kvalitetsarbete — Struktur och stéd i processen

Var ar vi?

Allt effektivt utvecklingsarbete startar i en samlad beskrivning av nuldget.
For att kunna gora en nulagesbeskrivning behdver huvudmannen gora en
relevant och genomténkt datainsamling. Olika typer av resultat samlas in och
sammanstalls och resultaten kopplas till forutsattningar, arbetsprocesser och
verksamhetens organisation.

Huvudmannens nuldgesbild skapas dels av en sammanstéllning av
enheternas dokumentation, dels av huvudmannens egen uppféljning. Den
senare kan besta av:

- Egna Overgripande utvérderingar

- Nationella statistikoversikter

- Skolinspektionens tillsyns- och granskningsrapporter

- och i forekommande fall resultat av klagomalshantering och andra
Vasentliga underlag.

Uppféljningsfragor, som ger en évergripande nulagesbild av verksamhetens
resultat inom varje omrade, kan vara:

- Vilken bild ger egna undersékningar av omradet (till exempel
enkater, intervjuer, samtal med personal, vardnadshavare, barn och
elever)?

- Vilken bild ger andra kéllor av den egna verksamheten inom omradet
(bland annat Siris, Skolinspektionens tillsyn och granskning)?

- Vilka monster kan urskiljas vad galler till exempel malomraden,
amnen, olika skolformer, olika enheter och klasser eller grupper?

- Vilka trender kan urskiljas i relation till tidigare ar?

God miljo for larande, personal, organisation och resurstilldelning

Nedan aterfinns fragestallningar inom fyra omraden som ar viktiga att
fundera over for huvudmannen:

1. God miljo for larande. Ar verksamheten i forskola och fritidshem
utformad pa ett sadant satt att barn och elever tillforsakras en séker,
trygg och i dvrigt en god miljo?

2. Har barngrupperna i forskolan och elevgrupperna i fritidshemmet en
lamplig storlek och sammanséttning?

3. Ar utbildningen utformad pa ett sddant satt att alla elever tillforsakras
en skolmiljé som préglas av trygghet och studiero?

4. Ar elevhilsan framst forebyggande och halsoframjande och stodjer
elevernas utveckling mot utbildningens mal?
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Personal

Har rektorer, forskollarare, larare och annan personal vid férskole- och
skolenheterna nddvandiga insikter i skollag, laroplaner och andra foreskrifter
som géller for skolvasendet?

Kompetent personal
Uppfyller rektor, larare, forskollarare och fritidspedagoger gallande
behdrighetskrav?

Finns tillgang till personal med sadan kompetens sa att elevernas behov av
specialpedagogiska, medicinska, psykologiska och psykosociala insatser kan
tillgodoses?

Finns tillgang till personal med saddan kompetens sa att elevernas behov av
vagledning infor val av framtida utbildnings- och yrkesverksamhet kan
tillgodoses?

Kompetensutveckling
Ges personalen vid forskole- och skolenheterna méjlighet till en sadan
kompetensutveckling att verksamheten kan uppfylla de nationella malen?

Finns de lokaler och den utrustning som behdvs for att syftet med
utbildningen ska kunna uppfyllas?

Resurstilldelning
Har varje enhet tillrackliga resurser for att syftet med utbildningen ska kunna

uppfyllas?

Vart ska vi?

Innehaller analys av resultat, forutsattningar, arbetsprocesser och
organisation. Utifran analysen gors en bedémning for att komma fram till
vad som behodver utvecklas.

Det ar framst tva fragor som behdver fokuseras pa i analysarbetet utifran den
framtagna nulégesbeskrivningen:

Vilka ar utmaningarna? Vilka orsaker ligger bakom utmaningarna?

| analysens ndsta steg identifieras vilka orsaker som ligger bakom
utmaningarna.
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Nulagesbedoémningen handlar om att arbeta med féljande fragor:

Vilka omraden ska vi utveckla?
- Prioritering av utvecklingsomraden.
Vilka mal ska vi satta?

- Formulera mal sa att maluppfyllelsen gar att folja upp och utvardera.
For varje mal resonerar foljer indikatorer som ska anvandas for att
kunna félja upp och utvérdera.

Den genomfoérda analysen och den sammanstéllda nulagesbeddmningen
aterkopplas till verksamheten sa att delaktighet och forstaelse skapas kring
en gemensam bild av nuldget och for prioriteringar.

Hur gor vi?

Utifran nulagesbedémningen formuleras och planeras for hur
utvecklingsinsatserna ska genomforas. Planeringen utgar fran de mal som
formulerats inom de prioriterade utvecklingsomradena och pekar ut hur
arbetet ska genomforas, foljas upp och utvarderas. Dokumentation behdvs
for att kunna folja kvalitetsutvecklingen 6ver tid och for att kunna se
resultatet av utvecklingsarbetet.

Planeringen beskriver:

-vilka arbetssétt och metoder som ska anvandas, vad vetenskap och beprévad
erfarenhet lyfter fram som framgangsfaktorer

-vilka som ska vara delaktiga i arbetet och pa vilket satt, fordelning av
arbetsuppgifter, ansvar och mandat

-vilka forutsattningar som kravs for att utvecklingsarbetet ska kunna
genomforas

-tidsramar

-hur uppféljning, utvardering och dokumentation ska ske

For att utvecklingsarbetet ska bli framgangsrikt ar det viktigt att alla berérda
i styrkedjan &r delaktiga i genomforandet och att utvecklingsarbetet ar en
integrerad del av det dagliga arbetet.

Med jamna mellanrum behéver huvudmannen félja upp det pagaende arbetet
for att forsdkra sig om att insatserna leder mot planeringens mal. Genom att
kontinuerligt reflektera och dokumentera arbetet skapas underlag for
kommande uppfdljning. Reflektionen kan &ven bidra till ett kollegialt
larande.
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Hur blev det?

Tid avsatts for att granska vad som har gjorts och vad det har lett till utifran
vad man ursprungligen ville skulle handa. For att kunna utvardera behdver
den kvantitativa och kvalitativa dokumentationen samlas in och
sammanstéllas med utgangspunkt fran det som planerats och de mal som
forvantas uppnas.

Den ursprungliga nulagesbedémningen, formulerade mal, planering for
genomforandet och resultaten fran uppfoljningar och utvarderingar ger nu
mojlighet att reflektera kring hela processen.

Sammanstéll resultat, analys och slutsatser i en rapport i syfte att skapa en
grund for fortsatt utvecklingsarbete och nasta varv i kvalitetshjulet.
Rapporten kan aven bli ett viktigt beslutsunderlag for den politiska nivan
eller for att kunna fora erfarenheterna vidare till nya medarbetare och andra
delar av organisationen.

3 Strategier och atgarder

Utbildningsnamnden ska arbeta utifran framtagen handlingsplan for 6kad
maluppfyllelse i grundskolan och for ett tydligare huvudmannaskap for
skolan.

Det systematiska kvalitetsarbetet ska fortydligas och struktureras pa samtliga
nivaer i styrkedjan for att framja alla barn och elevers forutsattningar for
tillganglig och likvardig utbildning.

3.1 Utbildningsnamndens beslut
N&mndens handlingsplan for huvudmannaskap

1. Revidera det systematiska kvalitetsarbetet i arshjulet, renodla och
fortydliga, under 2021 och sedan fortlépande

2. Enhetlig rapportering som underlag for analys och atgarder, under
2021 och sedan fortlépande

3. Budgetprocessen med ramférdelning i kommunen och
resurstilldelningsmodellen i ndmnden ses Gver for att sékerstélla
likvardig skola for alla elever, under 2021.

4. Utvecklingséverenskommelser med rektorer utvecklas att ske tva
ganger per ar.

5. Utbildning for namnden gallande huvudmannaskapet, tva
ggr/mandatperiod
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Planerade aktiviteter

1. Handlingsplanen for ndmndens arbete utvérderas och uppdateras
I6pande.

2. Verksamheten redovisar plan for god maluppfyllelse och
systematiskt kvalitetsarbete. Planen kompletterar
utbildningsnamndens handlingsplan i syfte att skapa en rod trad for
kvalitetsarbetet.

3. Arshjulet for systematiskt kvalitetsarbete p& huvudmannaniva
kompletteras handlingsplanen efter revidering. Atgéarder och
uppfoljning arbetas in i vart verksamhetssystem for SKA.

4. Vid lasarsslut skapas en Gversiktlig kvalitetsrapport dver vart
systematiska kvalitetsarbete. Rapporten ska synliggdra hela linjens
kvalitetsarbete for lasaret.

5. Foljande utbildningar &r bokade och inplanerade. Utbildning
genomfors pa huvudmannaniva: Att organisera en likvardig skola.
Tre utbildningstillfallen (maj, augusti, november 2021). 5 politiker
samt 3 tjanstepersonen bildar ett huvudmanna-team.

6. Huvudmannens ansvar och systematiska kvalitetsarbete.
Utbildningstillfalle for utbildningsndmnden under hosten 2021.

3.2 Tidigare beslut

3.2.0 Ny férskola

Beslut om att bygga en ny gemensam forskola i Ange tatort. Beslutet véntas
ge goda effekter av att samla kompetens och kunskap pa ett stélle. 5-
arsgrupper arbetas ihop pa forskolan innan de gar vidare till skolans
forskoleklass. Arbetet fortsétter nu i Fransta.

3.2.1 Ak.6

Sedan tidigare ar det beslutat att ak.6 atergar och tillhor
mellanstadieskolorna. Aterforing av 8k.6 till mellanstadiet ska ske fran
hostterminen 2021. Beslutet vantas ge goda resultat. Uppfattning ar att det
blir kvalitetshojande och pa sa vis gynnar det elevernas larande. Nationellt sa
tillhor ak.6 mellanstadiet. Forandringen innebar bl.a. att vi kommer att ha
larare som féljer eleverna genom de stadier dar de hor hemma. Pa sa vis kan
vi battre kvalitetssédkra den bedémning och betygsattning som genomfors i
ak.6.
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3.2.3 Bobergsgymnasiet — programutokning

Infor hosten 2021 utdkas Bobergsgymnasiet med ytterligare tva
gymnasieprogram (fordonsprogrammet samt bygg- och
anladggningsprogrammet). Bobergsgymnasiet har nu den hogsta soksiffran
fran grundskolan under 2000-talet.

3.3 Plan for ledning och styrning

Forvaltningen foreslar att Ange kommun arbeta fram och beslutar om en
avsiktsforklaring for ledning och styrning av Ange kommuns skolor och
forskolor. Avsiktsforklaringen tydliggor ansvar, uppdrag och faststéller vart
langsiktiga arbete for likvardighet och tillganglighet. Dar ska tydligt framga
hur kommunens skolsystem ska utvecklas sa att vara barn och elever
utvecklas och far en likvérdig utbildning enligt radande styrdokument.

3.4 Kvalitetsarbete pa enhetsniva

Ledningsgruppen (skolchef, rektorer och utvecklingsledare) har arbetat fram
fokusomraden for utformning av gemensam verksamhetsvision. Samtliga
enheter inom utbildningsnamndens verksamhetsomrade (férskola,
grundskola, grundsérskola, gymnasieskola, vuxenutbildning och musikskola)
arbetar utifran gemensamt fokusomrade for att bilda en rod trad.

Fokusomrade: Tillganglighet

Utifran tidigare kvalitetsarbete har ett antal utvecklingsomraden och atgarder
identifierats:

1. Planerade utvecklingsmoten varje vecka. Skolchef leder arbetet
tillsammans rektorer och utvecklingsledare. Syftet &r att skapa
gemensamma fokusomraden for en “’rod trad” genom alla
verksamheter utifran vart kvalitetsarbete.

2. En modell tas fram for att strukturerat arbeta med organisationens
kvalitetsarbete. Varje rektorstraff planeras med god framférhallning
och innehallet syftar till att starka likvardigheten och kvalité.
Skolutveckling i fokus.

3. Forvaltningen starker upp med stédfunktion i form av
utvecklingsledare. Skolutveckling/resultatuppfdljning samt
IKT/Digitalisering/resultatuppféljning. Nodvandig atgard da statliga
och kommunala krav och férvantningar okar.
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

Datum

2021-04-28

Samtliga skolledare gor egna ledarplaner som avser visa hur man ska
bedriva ett pedagogiskt ledarskap pa sina enheter. | likhet med
rektorernas ledarplaner fortydligas forstelararnas uppdrag pa varje
enhet.

”Det som sker och hénder 1 klassrummet har storst betydelse...”.
Likvardighet skapas genom vara natverk och tas tillbaka till
enheterna. Rektor och forstelarare driver skolutvecklingsarbetet pa
sin enhet enligt 6verenskommelse. Tid for gemensam
kompetensutveckling som sker pa enhetsniva via kollegialt larande.

Tidiga insatser — ratt stod satts in i tidigt skede och redan i forskolan
ska tidiga insatser prioriteras.

Utveckla samverkan mellan férvaltningar i syfte att uttka det
kompensatoriska uppdraget.

Forvaltningsniva: Verksamhetsbesok pa enhetsniva med fokus pa
kunskapsresultat, likvardighet och kvalité. ”’Synligt ledarskap”
prioriteras.

Utveckla samverkan med fackliga organisationer. Overenskommelse
skapas om att parter ska arbeta for forbattrade resultat och hallbar
arbetsmiljo. En kompetensforsorjningsplan arbetas fram.

Lokala kollektivavtal ses 6ver. Bedomning som utgar fran att
forbattra resultaten. Nya Ionekriterier utformas for att mota
uppdragets karna. HOK21 blir vagledande.

»3 Paraplyer” — Kommunniva — Forvaltningsniva — Skolledarniva.
Det &r viktigt att organisationen har fokus pa karnuppdraget och att
verksamheten far tid att arbeta med detta.

Centrala planer arbetas fram gemensamt i rektorsgruppen for
likvérdigt arbete: Elevhalsoplan, Narvaroplan, SKUA, Kris- och
beredskapsplan. Arbetet har paborjats under varen 2021.

En handlingsplan for sprak, las och skriv har arbetats fram av
speciallararna. Extra anpassningar och stod planeras och utifran
klassavcheckning foljs elevernas kunskaper upp i ett tidigt skede.

Kompetensinventering genomfors arligen. Har vi de kompetenser
som kravs for att fullgéra uppdraget? Vilka funktioner saknas och hur
ska var struktur se ut?

Oversyn av vart systematiska arbetsmiljoarbete. Likvardig struktur
och tydlig arsklocka. Arlig uppfdljning sker enligt
kommunovergripande plan. Syftet ar att hitta brister och skapa
atgarder.
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16. Verksamhetssystem som &r stodjande for vart kvalitetsarbete ska
utvecklas vidare. Flera system ar pa plats. Introduktion och
utbildning intensifieras med start hosten 2021.

17. Rektorer méter den politiska beredningsgruppen tva ganger per lasar
for utvecklingsdverenskommelser och resultatanalys.
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