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Dokument kopplade till intern kontroll:

Ange kommuns styrprocess samt regler fér internkontroll KS 16/205.

Riktlinjer for intern kontroll KS 16/283.

Instruktioner for intern kontroll, beslutas av kommunchef.

Ange kommuns dokumentstruktur:
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Policy
Plan, handlingsplan, atgardsplan
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Plan, handlingsplan, atgardsplan
Riktlinjer
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1 Riktlinjer for intern kontroll

Varje namnds/styrelse ska arligen genomfora en risk- och vasentlighetsanalys och
uppratta en interkontrollplan. Resultatet av risk- och vésentlighetsanalysen utgor
grunden for internkontrollplanen.

2 Syfte med intern kontroll

Det framsta syftet med internkontroll &r att uppna effektivitet och sakerhet i
kommunorganisationen i fragor som ror verksamhet, personal och ekonomi.

3 Hur gar arbetet med intern kontroll till

3.1 Steg 1: Risk- och vasentlighetsanalys

Identifiera och analysera sannolikheten att ndgot oonskat intraffar vad géller
verksamhet, personal och ekonomi. Identifieringen och analysen goérs av
kommunens processer. Kontrollomraden tas fram utifran sannolik risk att
handelsen intraffar i relation till uppskattad skada om det intraffar.

3.2 Steg 2: Internkontrollplan

Kontrollmoment och foérebyggande atgarder skapas mot de risker som valts
att hanteras utifran risk- och vasentlighetsanalysen. En intern kontrollplan
faststélls av namnd/styrelse infor varje nytt ar och delges kommunstyrelsen
och revisionen.

3.3 Steg 3: Rapportering
Intern kontrollrapport fylls i av ansvarig efter varje kontrollmoment.

Forvaltningschef/VVD lamnar rapport till ndmnd/styrelse i samband med
tertialrapport, delarsrapport och arsredovisning.

N&mndernas/bolagens rapport dverlamnas till kommunstyrelsen i samband
med tertialrapport, delarsrapport och arsredovisning.

4 Roller och ansvar

4.1 Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen har det 6vergripande ansvaret for att det finns en god
intern kontroll. | det ligger ett ansvar for att det finns en organisation kring
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intern kontroll inom kommunen, med regler, riktlinjer och 6vergripande
rutinbeskrivningar. Kommunstyrelsen anger hur rapportering ska ske.

4.2 Namndernal/styrelsen och bolagens styrelse

Namnderna har ansvar for att den interna kontrollen inom respektive
verksamhetsomrade ar tillracklig samt att verksamheten bedrivs pa ett i
ovrigt tillfredsstallande sétt. Den interna styrningen och kontrollen ska
systematiskt och regelbundet féljas upp och bedémas. Namnden/styrelsen
ska arligen besluta om de bedomer att den interna kontrollen ar tillracklig.
Vid bedémningen ska ndmnden ta hénsyn till iakttagelser som lamnas vid
revision/tillsyn.

Varje namnd ska infor varje nytt ar faststalla en intern kontrollplan samt
delge kommunstyrelsen och revisionen. V&sentlighet och risk ar
utgangspunkten vid val av kontrollmoment. For att ett riskmoment ska tas
upp i intern kontrollplan ska den kunna medfdra vasentlig skada och det ska
finnas en pataglig risk for att den ska kunna intraffa.

En internkontrollrapport med resultatet av det senaste arets interna kontroll.
ska goras till kommunstyrelsen i samband med tertialrapport, delarsrapport
och arsredovisning.

4.3 Forvaltningschefen

Forvaltningscheferna/VVD ska leda arbetet med intern kontroll och ansvara
for att en risk- och vasentlighetsanalys, intern kontrollplan och
internkontrollrapport tas fram inom styrelsens och respektive namnds
verksamhetsomrade. Om behovet finns ar forvaltningschefen/VD ocksa
ansvarig for forvaltningsspecifika rutinbeskrivningar, det vill saga
beskrivning av hur arbetsuppgifter ska utforas.

Forvaltningschefen/VVD ansvarar for att 6vriga anstéllda informeras om
inneb6rden av reglerna for den interna kontrollen. Férvaltningschefen ar
skyldig att rapportera vésentliga brister till ndmnden.

4.4 Verksamhetsansvariga

De verksamhetsansvariga cheferna pa olika nivaer i organisationen ar
skyldiga att folja antagna regler och rutinbeskrivningar samt att informera
ovriga anstéllda om dess inneboérd. Vidare har de att verka for att de
arbetsmetoder som anvénds bidrar till en god intern kontroll.

Brister i den interna kontrollen ska omedelbart rapporteras till ndrmast
Overordnad. I de fall bristerna ber6r den 6verordnade ska bristerna
rapporteras till forvaltningschef. I de fall bristerna berér forvaltningschef
ska bristerna rapporteras till namnden.
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4.5 Ovriga anstallda

Ovriga anstallda 4r skyldiga att folja antagna regler och rutinbeskrivningar i
sin arbetsutévning. Brister i den interna kontrollen ska omedelbart
rapporteras till nérmast 6verordnad eller den som &r ansvarig for
verksamheten.

5 Uppfdljning och utveckling

Kommunstyrelsen ska utvardera hur den interna kontrollen bedrivs och ta initiativ
till forbattringar om det behdvs.
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