Verksamhetsberattelse 2022
Kommunernas gemensamma familjehemsorganisation

INLEDNING

Kommunernas gemensamma familjehemsorganisation (GFO) har ett tydligt uppdrag och ags
av kommunerna Harnésand, Kramfors, Sollefted, Timra, Ange och Ornskéldsvik.

Samarbetet mellan GFO och dgarkommunerna genomsyras av en stravan efter hojd kvalitet
inom familjehemsvarden. GFO’s huvudsakliga uppdrag ar att erbjuda kommunerna
familjehem som kan tillgodose barns behov att sdkra trygga, karleksfulla och varaktiga
familjehemsplaceringar.

| verksamhetsplanen for dret har en rad aktiviteter varit direkt kopplade till den utvardering
som gjordes av Linkdpings Universitet 2021. De flesta av aktiviteterna ar genomforda eller
pagaende.

Arbetet under aret har ocksa praglats av att organisationen gatt fran utveckling av en
verksamhet till att forvalta densamma. Uppdragets alla delar ar pa plats, delar som
kontinuerligt beh6ver ses dver, anpassas och forfinas.

ORGANISATION, LEDNING OCH STYRNING

Kommunforbundet i Vasternorrland ar avtalspart med respektive agarkommun och
arbetsgivarorganisation for GFO. Verksamheten bygger pa avtalssamverkan enligt
kommunallagen, vilket ger kommunerna en skyldighet att folja upp anvandningen av medlen
och sdkra sig om styrmojligheter dver verksamheten. Det i sig kraver transparens,
aterkopplingar och gemensam planering mellan parterna.

GFO:s verksamhet ar en lank i det kommunala ansvaret for placerade barn, vilket staller krav
pa samverkan for sammanhallna insatser, lyhérdhet, samplanering och 6éverenskomna
riktlinjer och rutiner som sju parter ska forhalla sig till.

- Kommunernas gemensamma familjehemsorganisation (GFO)
Forutom det |I6pande arbetet enligt de gemensamma riktlinjerna och verksamhetsplan for
aret har organisationen, tillsammans med dgarkommunerna valkomnat Timra kommun som
ny agare.

- Styrgrupp;
Utgors av IFO chefer, dar fragor om kvalitet och samverkan diskuteras pa ett strategiskt plan.
Till styrgruppen presenteras verksamhetens resultat och eventuella problem i samverkan.
Under aret har fyra protokollférda méten genomforts.



- Enhetschefer Barn- och unga;
Enhetscheferna utgor tillsammans med chef for GFO en ledningsgrupp for organisationen
och har ansvar for det operativa arbetet samt beslut gallande samarbetet. Fragor som ror
uppdragets alla delar, verksamheten samt riktlinjer och rutiner m.m. lyfts regelbundet till
enhetscheferna. Under aret har atta protokollférda moéten genomforts.

- Familjehemssekreterare;
Under aret har fyra protokollforda moten hallits mellan natverket och alla medarbetare pa
GFO. Syftet med traffarna har bla varit att diskutera och férankra behov av gemensamma
rutiner och arbetssatt. Darutover har familjehemssekreterare traffats fyra ganger
tillsammans for att stodja varandra i arbetet med att utveckla stéd och handledning till
familjehemmen.

- Arlig gemensam utvecklingsdag
Utvecklingsdagen genomfordes i oktober, den tredje i ordningen sedan starten av GFO.
En dag for reflektion och workshops i temat — Hur ger vi familjehemmen basta
forutsattningar att klara uppdraget? Temat fér dagen ar den sista delen i de tre viktiga
processerna i vart gemensamma uppdrag, dvs stod till familjehemmen.

Dagen byggdes upp pa tre workshops som kortfattat handlade om *att férbereda for en god
och hallbar placering, *det tredelade foradldraskapet i praktiken (goda relationer och stéd)
samt *ett avslut som gynnar ett larande.

SUMMERING AV ARETS ARBETE OCH VIKTIGA HANDELSER

De gemensamma riktlinjerna, beslutade 2019-01-01 (reviderade 2023-01-13) fér samarbete
mellan kommunerna och Gemensam familjehemsorganisation styr organisationens arbete.

MARKNADFORING OCH REKRYTERING
FoOr att starka arbetet med marknadsféring och rekrytering har kommunikatérstjansten
utokats fran 50 % till 75 %.

Syftet med verksamhetens marknadsforing/rekrytering ar att synliggora verksamheten och
dess varumarket, skapa samarbeten som 6ppnar dorrar till lampliga malgrupper av
potentiella familjehem. Dvs rekrytering pa kort och lang sikt.

Det digitalt marknadsforingsevent Sa funkar det sista fredagen i manaden har efter
pandemin utokats till fysiskt event i syfte att sdja in till lampliga malgrupper/fora for GFO’s
rekrytering.

Utover arbetet enligt verksamhetsplan for aret har ett samarbete etablerats med en
filmare/fotograf som satt sig in i GFO’s profil och varumarke. Filmserien Min Vardag samt
dokumentation av GFO’s arliga utvecklingsdag ar exempel pa filmuppdrag i
marknadsforingssyfte.



KARTLAGGNINGSPROCESSEN, FAMILIEHEMSBANKEN OCH ARBETET MED REMISSER

Under hosten infordes en metod for utredning av potentiella familjehem - En varaktig
relation. Metoden fokuserar pa det kontinuerliga larande och vaxande med samtidig tonvikt
pa att bekrafta den information som framkommer.

Tva familjehemssamordnare har fortsatt haft huvudansvaret for arbetet med remisser —
familjehem till barn. De har haft det sammanhallande ansvaret for arbetet med
urval/matchning, tillsammans med dgarkommunerna

GRUND- OCH FORTBILDNING SAMT NATVERKSTRAFFAR FOR FAMILIEHEM

Ett hem att vaxa i har genomforts vid tre tillfallen under aret. For att mojliggora deltagande
for sa manga familjehem som maijligt genomfordes utbildningen i digitalt, fysiskt och i
hybridformat. | maj holls en digital utbildning i Trauma medveten omsorg fér familjehem
med placeringar.

| samarbete med Solleftea erbjods 16 familjehem att ta del av Socialstyrelsens testpilot av
utbildningsmaterialet - Langsiktiga placeringar, vardnadséverflytt och adoption.

En digital forelasning holls i november i temat - Det Tredelade foraldraskapet i praktiken -
Rattigheter, skyldigheter, mojligheter och begransningar. Foreldsare var socionomen Ulrika
Ekebro.

Familjehem har vid tre tillfallen under aret bjudits in till digitala ortbaserade natverkstraffar
med teman att diskutera. | maj genomfordes fem ortbaserade grillkvallar for familjehem och
barn med tipsrunda for de stora och fiskdamm for de sma. En s6ndag i augusti deltog 217
foraldrar och barn vid en familjehemsdag arrangerad i samarbete med Junsele djurpark.

MENTORSPROGRAM

Tre erfarna mentorsfamiljehem har under aret varit ett stod for 24 familjehem med lite eller
ingen erfarenhet av tidigare placeringar. Stédet tillhandahalls under de forsta sex
manaderna av placeringen. Syftet med mentorprogrammet ar att skapa bra férutsattningar
for hallbara och trygga placeringar.

CONNECT FORALDRA UTBILDNING FOR FAMILIEHEM

Att forbereda och utrusta familjehem ar en viktig del i GFO’s uppdrag. Darfor har
organisationen satsat pa att utbilda tva familjehemssamordnare till grupphandledare i
Connect, som ar ett anknytningsbaserat foraldraprogram for familjehem. Utbildningen
genomfors digitalt vilket gor det mojligt for familjehem fran hela lanet att delta.

Samtliga familjehemssekreterare i GFO kommunerna har erbjudits och genomgatt den
teoretiska delen av utbildningen for att kunna integrera Connects forhallningssatt och
verktyg i sitt stod till familjehemmen.



KONTRAKTERADE JOURHEM

GFO tog under aret initiativ till ett samarbete i lanet (inkl Timra och Sundsvall) for att
utforma och genomfoéra en fortbildning till jourhem i @mnet vald i néra relation,
hedersrelaterat vald, manniskohandel.

Jourhemmen bjuds regelbundet in till traffar, dar de far mojlighet att traffas i grupp for
erfarenhetsutbyte under stod och ledning av familjehemssamordnare.

TVA STUDIER AV VIKTORIA SKOOG
Under aret har Viktoria Skoog, socionom och forskare vid kommunférbundet, med stéd av
enhetschef for GFO och samordnare for systematisk uppféljning Anna Jakobsson Lund,
samlat in underlag till tva studier;

e Svara umgangesdrenden

e Sammanbrott.
Den sistnamnda i syfte att utgdéra en baslinje for framtida uppfdljning av GFO's effektmal -
Minskat antal planerade avbrott i familjehemsvarden som orsakas av bristande
forutsattningar for familjehemmen att genomfora sina uppdrag.

SYSTEMATISK UPPFOLINING OCH UTVARDERING AV ORGANISATIONEN

Verksamheten har i uppdrag att lagga en grund for uppféljning av verksamheten.

Detta mojliggors genom;

-Tertialredovisning till Styrgruppen enligt angivna matpunkter i Gemensamma riktlinjer.
Sammanstalls pa arsbasis och presenteras i verksamhetsberattelsen.

-Arlig insamling av statistik, antal placeringar och kostnader

Syftet ar att folja den generella utvecklingen av familjehemsvarden, dvs 6kning/minskning
antal traditionella familjehemsplaceringar. Men ocksa félja upp specifikt pa GFO’s
utveckling, dvs leverans av familjehem i 6kning/minskning konsulentplaceringar.

-Rrlig sammanstillning avslutsamtal, ett underlag for forbattringsarbete for bade
dgarkommunerna och GFO.

-Langsiktig, kvalitativ uppfoljning med stod av Netigate. Ett verktyg som mojliggor ett
enkelt satt att samla in och analysera data, samt finna insikter om verksamheten.

Vi fragar efter sadant vi tror kan vara till nytta vid ex en genomlysning av bade GFO’s och
dgarkommunernas arbete.

UTMANINGAR UNDER ARET 2022

TILLGANG PA FAMILEHEM OCH JOURHEM
Verksamheten har, trots I6pande annonsering, kampanjer och rekryteringseventet Sa funkar

det, noterat en minskning av antalet intresseanmalningar under senare delen av aret.
Varldslaget, en sviktande nationell ekonomi, med dkade rantor och stigande inflation,
desinformation om socialtjansten, tros vara faktorer som paverkar.



Det har fortsatt varit en utmaning att rekrytera och behalla erfarna jourhem 6ver tid. Den
ersattning/arvode som erbjuds har vid flera tillfdllen varit skalet till att jourhem, trots att de
trivts med uppdraget, valt att aterga till anstéllning.

GRUNDUTBILDNING | ANSLUTNING TILL GENOMFORD KARTLAGGNING

GFO arbetar for malsattningen att ett potentiellt familjehem ska ha genomfort
grundutbildningen Ett hem att vdxa i, innan de tar emot sin férsta placering. Detta ar en
fortsatt utmaning, trots erbjudande om utbildning i olika format och tidpunkter.

AVSLUTANDE ORD

Utvecklingstakten och bygget av den Gemensamma familjehemsorganisationen har varit hog
och kravt stor flexibilitet och kreativitet av saval dgarkommunernas medarbetare som GFO’s

medarbetare. Hosten 2022 var verksamheten for forsta gangen i sin fulla drift, dvs alla delar

av uppdraget pa plats, fulltalighet avseende bemanning och budgetarbetet infér 2023 visade
pa en fullt intecknad budgetram.

MALUPPFYLLELSE, KVARTALSRAPPORTERING SAMT EKONOMIST RESULTAT
Maluppfyllelse verksamhetsplan 2022
e Drift och utveckling
*Med utgangspunkt i Gemensamma riktlinjer for samarbete och styrgruppens direktiv
har arbetet med att driva och utveckla verksamheten successivt évergatt till forvaltning
av verksamhet.
*Den 1 september 2022 tecknades ett samverkansavtal mellan Timra kommun och
Kommunforbundet i Vasternorrland om anslutning till Gemensam familjehemsorganisation.

e Overgripande strategiskt arbete
*Arbetet med sammanhallna insatser inom familjehemsvarden, har bla genomforts stod av
Gemensamma riktlinjer for ersattning, natverkstraffar och kollegial handledning for
kommunernas familjehemssekreterare dar gemensamma fragor, dilemman och arbetssatt
diskuteras. Vidare en gemensam utbildning i Connect grund for familjehemssekreterare.
*Aterkoppling och férankring av resultat har skett I6pande till Organisationens styrgrupp.
Information och aktuellt Idge har presenterats till agarkommunernas politik och
ledningsgrupper. Arbetet med att belysa de likheter och skillnader som finns mellan
dgarkommunerna har fortsatt under aret.
*Omvarldsbevakning och samarbete inom omradet nationellt, regionalt och lokalt, genom
ett arligt utbyte med Familjehemscentrum i Jamtland. Utbyte med familjehemsresursen i
Jonkoping och familjehemsvarden i Goteborgs stad med fokus pa kompetensutveckling for
familjehem. Vidare har enhetschef deltagit i referensgrupp (SKR) fér utredningen Barn och
unga i samhallets vard.
*Styrgruppen har under aret beslutat att GFO’s individuella stdd till familjehem fortsatt ska
finns som en del i GFO’s uppdrag.



*Under aret har Gemensamma riktlinjer fér samarbetet setts 6ver och reviderats i linje med
kommunernas direktiv.

e Arbeta strategiskt med marknadsforing
*GFO’s Brandbook och kommunikationsstrategi har kommunicerats med kommunerna.
*En aktivitetsplan rekrytering/marknadsforing kopplat till budget har tagits fram for aret och
foljts upp regelbundet. Tva storre rekryteringskampanjer genomférdes under aret. April/maj
med start den 27/4 (Familjehemmens dag). November/december med start den 20
november (Barnkonventionens dag).
*Arbetet med att etablera kontakt med kommunikatérer i respektive kommun for att fa
synas i kommunernas kanaler har intensifierats under aret.
*Att fa till stand en integrering av marknadsforing och varumarkesarbetet med GFO
kommunerna i syfte att GFO och kommunernas webb/sociala kanaler synkas ar fortsatt en
utmaning trots méten och planering tillsammans med kommunernas kommunikatérer.
*Ett varumarkesarbete ar paborjat tillsammans med dagarkommunerna for att utveckla en
gemensam kommunikation om konkurrensférdelar och budskap, dvs hur vi pratar om och
salufér GFO.

e Erbjuda kommunerna familjehem som passar infér varje placering
*Utredningsmodellen “En varaktig relation” har implementerats i sin helhet, men fragor som
belyser ev vald och beredskap avseende barn som bevittnat/utsatts for vald) ar inte
genomfort.

*Modell for behovsinventering i samband med trepartssamtal (barnen saval
familjehemmens behov) vid urval/matchning har foljts upp under aret, med saval GFO
medarbetare som enhetschefer.

*En rutin for overlamningsmote med tillhérande stod ar framtagen, i syfte att, vid
match/beslut om placering, brygga 6ver och sammanhangsmarkera for berérda parter.
*Tid har lagts pa att utforma en avvikelsehantering utifran gemensamma processer/floden,
men arbete ar inte slutfort.

e Erbjuda familjehemmen grund-och fortbildning, mentorsprogram, natverk och
individuellt stod

*Ett hem att vaxa i - i fysiskt och digitalt format, sammanlagt tre utbildningstillfallen har
erbjudits for att mojliggora deltagande for familjehemmen.
*Tva familjehemssamordnare har utbildats i e-connect for att kunna tillhandahalla en
fordjupningsutbildning for familjehem.
*Arbetet med att utveckla ett innehall i menyn av individuella insatser, med tydliga ramar,
syfte och mal har slutforts under aret
*Familjehemssekreterare har motts i kollegialhandledning under ledning av en
familjehemssamordnare pa GFO. Syftet har varit att na likvardighet i kommunernas stéd och
handledning av familjehem.



*Familjehemmens behov utvarderas genom trepartssamtal vid urval/match samt
avslutsamtal vid avslut av placering.

Tillhandahalla jourhem i tillrdcklig utstrackning for att fylla kommunernas behov

*Lopande rekrytera och kontraktera erfarna familjehem till jourhem i samband med
avslutsamtal med familjehem ar delvis genomfort. Fortsatt en utmaning att behalla erfarna
jourhem.

*Samtliga GFO’s kontrakterade jourhem ar utbildade i vald i nadra relation, hedersrelaterat
vald, manniskohandel.

*Utveckling avseende behov och tillgang pa platser har féljts upp veckouvis.

*Dialog med styrgrupp och enhetschefer i fragan matchning/malgrupper har inte
genomforts under aret.

Verka for att verksamheten foljs upp

*Tertialredovisningar till GFO’s styrgrupp har levererats i enlighet med det som efterfragas i
de gemensamma riktlinjerna fér samarbetet.

*Placerings- och kostnadsstatistiken fran GFO kommunerna for 2021 har samlats in,
analyserats och aterkopplats till styrgruppen.

*Arshjul for systematisk uppfoljning i syfte att integrera GFO kommunerna i arbetet har inte
genomforts.

*| oktober genomfordes den arliga utvecklingsdagen for med temat — Hur ger vi
familjehemmen basta forutsattningar att klara uppdraget?

Ovrigt (GFO’s interna utveckling/verksamhetsbygge)

*Arsplan med aktiviteter har uppréttats for GFO’s interna arbete

*Arbetet med ledningssystem for GFQO’s processer, aktiviteter och rutiner har fortsatt.
*En bild som beskriver granssnitten mellan de tre stora processerna -
Rekrytering/kartlaggning/grundutbildning av familjehem, -Remiss, urval/match, beslut om
placering, -Stod till familjehem, har tagits fram.

*Ambitionen att utforma en verksamhetsbeskrivning under aret har fatt sta tillbaka.

2022 ARS TERTIALRAPPORTERING (&rssammanstillning)
Antal tillgéngliga familjehem i familjehemsbanken den sista varje tertial

T129 T229 T3 26

Antal utbildade familjehemsforaldrar 30
Antal inkomna remisser 2022 for placering i familjehem 106
Antal genomforda placeringar/match (unika barn) via GFO* 41
-matchad av kommun (inkl 5 natverksplaceringar)* 11
-aterlamnad av GFO* 35
-atertagen av kommun* 23

*(i ovanstaende rymmer dven ink remisser fr 2021)



Antal uppdrag individuellt stod till familjehem
Antal pabérjde jourhemsplaceringar (unika barn) under dret

22

37 (varav 13 i akutfamilj)

Antal omplaceringar under dret (inkl alla typer*) 24
Antal genomférda avslutsamtal 24
*Famhem fr GFO, kommun, privata samt HVB)
Tabell; Antal kontrakterade jourhem och platstillgdng 6ver dret
Vecka 1-15 |16 17-27 | 28-36 | 37-40 | 41-42 | 43 44-48 | 49-52
**k*
Antal 3 4 4 5 4 3 2 3 4
jourhem
Antal 3-4* |5 6 7** 6 4 2 3 5
platser
Antal lediga | O 2 1-3 0-2 0-2 0 1 0-2 1-2
platser
*Ett av jourhemmet vaxlade upp till tva platser under nagra veckor.
**Ett extra jourhem for att tacka upp uttag av ledigheter 6vriga kontrakterade jourhem
***Timra kommun borjade nyttja kontrakterade jourhem
Ovrigt:
Genomférda kartlaggningar/nya familjehem 17
Genomforda uppdateringar av erfarna familjehem 11
Antal familjer som inte gatt vidare 29
SAMMANFATTNING EKONOMISKT ARSBOKSLUT
Budget 2022
Intdkter 2022 Kostnader 2022 enl 2022
budget Utfall
Enligt 7 092 926 kr | Personal (e]j bilonekostn) | 4 744 425 5190 557
fordelningsnyckel
Intakt Timra inkl 447 206 kr
uppstartkostnad
50 000
Jourhem (inkl omk och 1020 000 1132172
mobiler)
OH 539 831 538 866
Ovrigt; lokal, resor, 788 670 579 949
utbildning,
kommunikation,
utvardering, m.m.
Summa 7 540 132 kr | Summa faktiska 7092 926 7 441544
kostnader







